
บทที่ 3 

วธิดํีาเนนิการวจัิย

การวจัิยครัง้นี้ใชระเบยีบวจัิยและพัฒนา (Research and Development : R&D) 

 ซึ่งเปนการวจัิยที่มลีักษณะสําคัญคอืมุงใหไดผลลัพธของงานวจัิยเปนผลผลติใหม  หรือ

นวัตกรรมการพัฒนา ในที่นี้ไดแก รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่ผานกระบวนการ

ออกแบบ (Creation) การปรับปรุง (Improvements) และการทดลองใช (Field Examination)

ตามหลักการวจัิยและพัฒนาหลายๆ รอบ (R1D1,R2D2 … RnDn)  จึงแบงวธิดีําเนนิการวจัิย

ออกเปน 3 ระยะ มีรายละเอยีด ดังนี้ 

วิธดีําเนนิการวิจัยระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบของการพัฒนาภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

โดยแบงออกเปน 2 ขัน้ตอน คอื 

ขัน้ตอนที่ 1 การวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ การศกึษาขอมูล

พื้นฐาน สัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบ จํานวน 10 คน เพื่อกําหนดกรอบ

แนวคดิการวจัิย 

 ขัน้ตอนที่ 2 การศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

โดยสรางแบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ทําการวจัิยเชิงสํารวจ เพื่อ

สํารวจความตองการในการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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วิธดีําเนนิการวิจัยระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 

 แบงออกเปน 2 ขัน้ตอนคอื 

  ขัน้ตอนที่ 3 ทําการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืนําขอมูลที่ได

จากระยะที่ 1 มาเปนกรอบแนวทางในการรางรูปแบบ และทําการตรวจสอบรางรูปแบบ

โดยผูเช่ียวชาญจํานวน 10 คน เพื่อตรวจสอบรางรูปแบบและขอคดิเห็นเพิ่มเติมจาก

ผูเช่ียวชาญ เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืและจัดทําคูมอืเพื่อเปน

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  ขัน้ตอนที่ 4 ทําการสรางรูปแบบและทําการยนืยันรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืและคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 

คน หลังจากนัน้นําขอเสนอแนะมาปรับปรุง 

 

วิธดีําเนนิการวิจัยระยะท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

 

 โดยแบงออกเปน 2 ขัน้ตอนคอื 

  ขัน้ตอนที่ 5 นํารูปแบบที่ไดไปทดลองใชกับหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดมุกดาหาร จํานวน 30 คน 

  ขัน้ตอนที่ 6 สรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

ที่ไดจากการทดลองใช  แลวนํามาเขยีนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
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ขั้นตอนการดําเนนิการวิจัย 

 

 การดําเนนิการวจัิยในระยะตางๆ มีขัน้ตอนดังนี้ 

 

  1. วธิดีําเนินการวจัิยระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบของการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                 

   ขัน้ตอนที่ 1  กําหนดกรอบแนวคดิในการวจัิย ประกอบดวย 

    1.1 วเิคราะหเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กของไทยและ

ตางประเทศ ดังนี้ 

      1.1.1 เนื้อหาในการวิเคราะหเอกสารและงานวจัิย มีดังนี้ 

       1.1.1.1 ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

       1.1.1.2 การพัฒนาภาวะผูนํา 

       1.1.1.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

       1.1.1.4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย 

พัฒนาเด็กเล็ก 

      1.1.2 ผูวจัิยใชการวเิคราะหเนื้อหาเอกสาร เพื่อนําไปสูการยกราง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

    1.2 สัมภาษณผูเช่ียวชาญเพื่อหาองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

จํานวน 10 คน ผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย 

    1.2.1 ผศ.ดร.อรวรรณ  นิ่มตะลุง  กรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาการศกึษาพเิศษ  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.2 ดร.พจมาน  ชํานาญกิจ  กรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาการศกึษาปฐมวัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.3 ดร.กมล ตราชู  อาจารยพเิศษ  มหาวทิยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม 

    1.2.4 นายศริวิัฒน  บุปผาเจรญิ  ผูอํานวยการเช่ียวชาญเฉพาะดาน 
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การบรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

    1.2.5 นายวรีะชาต ิ ทศรัตน  ผูอํานวยการสวนสงเสริมการศกึษา

นอกระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน   กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  

กระทรวงมหาดไทย 

    1.2.6 นายทองใส  โยวะ  ผูอํานวยการกองการศกึษาเทศบาล            

ตําบลเชียงคาน อําเภอเชียงคาน  จังหวัดเลย 

    1.2.7 นายชํานาญ  ศรพีารา  ทองถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 

    1.2.8 นางเปรมใจ  พสิุราช ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก  

จังหวัดกาฬสินธุ 

    1.2.9 นางนงคราญ  แพงไธสง ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

จังหวัดชัยภูมิ 

    1.2.10 นางลักษยาธนัน  นธิิยศรัญศริ ิ ประธานเครอืขายครูผูดูแล

เด็กจังหวัดอํานาจเจริญ     

   ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดวย 

    2.1 ใชแบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  

      2.1.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

      2.1.1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการวจัิยเชิงสํารวจไดแก 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ประจําปการศกึษา 2558  

จํานวน 7,399 คน  

      2.1.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในขัน้ตอนการสํารวจ ไดแก หัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประจําปการศกึษา 2558 จํานวน 200 คน

กําหนดกลุมตัวอยางจากสุมแบบเจาะจง 20 จังหวัด จังหวัดละ 10 คน   

      2.1.1.3 กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดมุกดาหาร ไดมาโดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling Random) จาก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 7 อําเภอ อําเภอละ 4 - 5 คน  
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รวมเปน จํานวน 30 คน 

     2.1.2 เครื่องมือที่ใชในการสํารวจขอมูล 

      2.1.2.1 แบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้น เพื่อใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลสภาพภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

      2.1.2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของ แบบสอบถาม 

ผูวจัิยไดสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

        1) ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะ

ผูนําการพัฒนาภาวะผูนําและการพัฒนารูปแบบ 

        2) สรางขอคําถามของแตละตัวแปรตามกรอบแนวคิด

การวจัิยและสอดคลองกับนยิามศัพท 

        3) นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

แนะนําเพื่อปรับปรุงแกไข 

        4) นําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน 

ผูเช่ียวชาญประกอบดวย 

         4.1) รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ    

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         4.2) ดร.พจมาน  ชํานาญกิจ  กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         4.3) รองศาสตราจารย ดร.สายันต  บุญใบ 

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

และภาวะผูนํา มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

         4.4) นายวรีะชาติ  ทศรัตน  ผูอํานวยการสวน

สงเสรมิการศกึษานอกระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน  กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น

กระทรวงมหาดไทย 

         4.5) นายทองใส  โยวะ  ผูอํานวยการกองการศกึษา

เทศบาล ตําบลเชียงคาน อําเภอเชียงคาน  จังหวัดเลย 

      2.1.2.3 ทําการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา จากการหา

คาเฉลี่ยของดัชนคีวามสอดคลอง (Index of Congruency : IOC) โดยใชเกณฑการคัดเลอืก
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ขอที่มคีา IOC = .50 - 1.00 (บุญชม  ศรสีะอาด, 2556 หนา 72) และจากการตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาในครัง้นี้พบวาคาเฉลี่ยของดัชนคีวามสอดคลองรายขออยูระหวาง 

.80 - 1.00 ซึ่งตรงตามเกณฑที่กําหนด จากนัน้ผูวจัิยนํามาปรับปรุงแกไขแลวนํา

แบบสอบถามไปทดลองใช  (Try out) กับหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบรหิาร

สวนตําบล ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 5 แหง ผูตอบ

แบบสอบถาม จํานวน  50 คน แลวนํามาวเิคราะหหาคุณภาพ ดังนี้ 

        1) หาคาอํานาจจําแนก  (Discrimination)  โดยวธิี

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรายรวมในแตละดาน  

(Item Total Correlation Coefficient) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2556 หนา 116) โดยเลอืกขอที่มี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ไวใช (มคีาอํานาจจําแนกตัง้แต .23 ขึ้นไป) ซึ่งแตละขอมคีา

อํานาจจําแนกอยูระหวาง .37 - .89 

        2) หาคาความเช่ือม่ัน  (Reliability)  โดยวธิสีัมประสทิธิ์

แอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ของ  Cronbach  (บุญชม  ศรสีะอาด, 2556 หนา 116 - 117) 

ซึ่งมคีาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากับ .99   

      2.1.2.4  การวเิคราะหขอมูล  ใชการวเิคราะหขอมูลโดย

โปรแกรมสําเร็จรูป  สถติทิี่ใช  คอื  คาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน   

      2.1.2.5  การเก็บรวบรวม  ผูวจัิยทําหนังสอืเพื่อขอความ

รวมมอืในการทําวจัิยจากบัณฑติวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ไปยังหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบรหิารสวนตําบล ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่เปน

กลุมตัวอยาง จํานวน 200คน โดยเลอืกเจาะจงทุกจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

จังหวัดละ 10 คน รวมทัง้สิ้น 200 คน     

      2.1.2.6  การวเิคราะหขอมูล  ผูวิจัยนําขอมูลมาวเิคราะห 

โดยใชสถติดิังนี้   

        1) สถติเิบื้องตน  วเิคราะหขอมูลโดยใชสถติเิบื้องตน

เพื่อใหรูลักษณะกลุมตัวอยางและสภาพของตัวแปรตางๆ  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  ดังนี้   

         1.1) คาความถี่และคารอยละ 

         1.2) คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

        2) การกําหนดคาคะแนนและเกณฑการแปล 

ความหมาย  คาเฉลี่ย  การกําหนดคาคะแนนในการตอบแบบสอบถาม   
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ใชแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  และเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดงันี้  

(บุญชม  ศรสีะอาด, 2556 หนา 121)   

       3) การกําหนดคาคะแนน  ในการวเิคราะหขอมูลได

กําหนดคาคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม  แบบมาตราสวนประมาณคา               

5  ระดับ  คอื  

        ระดับความคดิเห็นมากที่สุด  ใหคาคะแนน  5  คะแนน 

        ระดับความคดิเห็นมาก       ใหคาคะแนน  4  คะแนน 

            ระดับความคดิเห็นปานกลาง ใหคาคะแนน  3 คะแนน 

            ระดับความคดิเห็นนอย       ใหคาคะแนน  2  คะแนน 

            ระดับความคดิเห็นนอยที่สุด  ใหคาคะแนน  1  คะแนน 

       4) การแปลผลคะแนน  สําหรับการวเิคราะหหาคาเฉลี่ย

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ไดกําหนด

เกณฑในการแปลความหมายคาเฉลี่ย  ดังนี้  (บุญชม  ศรสีะอาด, 2556 หนา 121) 

            4.51 – 5.00  หมายถงึ  ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   

อยูในระดับมากที่สุด 

            3.51 – 4.50  หมายถงึ  ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   

อยูในระดับมาก 

            2.51 – 3.50  หมายถงึ  ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   

อยูในระดับปานกลาง 

            1.51 – 2.50  หมายถงึ  ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   

อยูในระดับนอย 

            1.00 – 1.50  หมายถงึ  ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ   

อยูในระดับนอยที่สุด 
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  2. วธิดีําเนินการวิจัยระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  ขัน้ตอนที่ 3 ทําการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

   ในการรางรูปแบบนัน้ ผูวจัิยไดนําผลจากการวเิคราะหขอมูล แนวคดิ 

ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของ  ขอมูลจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบ

และการวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มาเปนกรอบแนวทางในการรางรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  หลังจากนัน้ใหผูเช่ียวชาญจํานวน 10 คน ตรวจสอบ 

รางรูปแบบและขอรับขอคดิเห็นเพิ่มเตมิจากผูเช่ียวชาญ เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืและจัดทําคูมอืเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา 

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืผูเช่ียวชาญประกอบดวย 

    1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรวรรณ  นิ่มตะลุง  กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาพิเศษ  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. ดร.พจมาน  ชํานาญกิจ  กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3. ดร.กมล ตราชู  อาจารยพเิศษ  มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

    4. นายศริวิัฒน  บุปผาเจริญ  ผูอํานวยการเช่ียวชาญเฉพาะดานการ

บรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

    5. นายวรีะชาต ิ ทศรัตน  ผูอํานวยการสวนสงเสรมิการศกึษานอก

ระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน   กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นกระทรวงมหาดไทย 

    6. นายทองใส  โยวะ  ผูอํานวยการกองการศกึษาเทศบาล            

ตําบลเชียงคาน อําเภอเชียงคาน  จังหวัดเลย 

    7. นายชํานาญ  ศรพีารา  ทองถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 

    8. นางเปรมใจ  พสิุราช ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก  

จังหวัดกาฬสินธุ 

    9. นางนงคราญ  แพงไธสง ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



167 
 

จังหวัดชัยภูมิ 

    10. นางลักษยาธนัน  นธิยิศรัญศริ ิ ประธานเครือขายครูผูดูแลเด็ก

จังหวัดอํานาจเจรญิ     

   ขัน้ตอนที่ 4 ทําการสรางรูปแบบ 

    โดยผูวจัิยไดดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้คือ  

     1. นําประเด็นสําคัญที่ไดจากขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน

เกี่ยวกับภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืโดยผูเช่ียวชาญ  

มาสรุปประเด็นสําคัญ หลังจากนัน้สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

     2. กําหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 8 ดาน   

พรอมคูมอืการพัฒนา 

     3. กําหนดองคประกอบ รายละเอยีดของรูปแบบและการจัดกจิกรรม

การพัฒนา 

     4. จัดทําคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก     

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ทัง้ 8 ดาน 

ประกอบดวย 1) การมีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2) การสงเสรมิ

และพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3) การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที ่

สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 4) การมีภาวะผูนําทางวชิาการ    

5) การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามหลักสูตร 6) การมสีวนรวมและ

สนับสนุนจากทุกภาคสวนจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

รวมกับบุคลากร 7) สงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 8) การนเิทศและสงเสรมิ 

สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู จํานวน 1 เลม 

 

   3. วธิดีําเนินการวจัิยระยะท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

    โดยแบงออกเปน 2 ขัน้ตอนคอื 

     ขัน้ตอนที่ 5 การทดลองใช หลังจากไดปรับปรุงแกไขรูปแบบการ 
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พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และไดสรางเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

เพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิการตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลว นํารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืไปทดลองใชกับหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคการ

บรหิารสวนตําบล ในจังหวัดมุกดาหาร จํานวน 30 คน 

    การวเิคราะหขอมูลดําเนินการดังนี้  

     1. วเิคราะห การพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่เขารวมทดลองโดย

วเิคราะหความกาวหนาของคาคะแนนเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

ตามรูปแบบกจิกรรมการพัฒนากอนปฏบิัติการและหลังเขารวมปฏบิตัิการ 

     2. วเิคราะหความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืตามรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืในระยะติดตามผล

หลังการเขารวมปฏบิัตกิารทดลองใช 2 สัปดาห และระยะหลังปฏบิัตกิารโดยใชคาเฉลี่ย

และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อประเมินความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  ขัน้ตอนที่ 6 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่ได

จากการทดลอง  แลวนํามาเขยีนรายงานวจัิยฉบับสมบูรณพรอมที่จะเผยแพร  

    โดยผูวจัิยนําขอมูลที่ไดจากการทดลองใช มาสรุปรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  เขยีนรายงานการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค 

ตะวันออกเฉยีงเหนอืฉบับสมบูรณ พรอมที่จะเผยแพรตอไป 
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ภาพประกอบ  4  ขัน้การดําเนนิการวจัิย 

 

 

ขัน้ที่ 1 กําหนดกรอบแนวคิดการ

วจิัย  

 

ขัน้ที่ 2 การศกึษาและวเิคราะห

เอกสารองคประกอบภาวะผูนาํ

ของหัวหนาศนูยพัฒนาเด็กเลก็   

                  

ขัน้ที่ 3  การศกึษาจาก

ผูเช่ียวชาญ (R1) 

  

ขัน้ที่ 4  การยกรางรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก 

ขัน้ที่ 1  รางรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนาํของหัวหนาศนูย

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

(R2) 
 

ขัน้ที่ 2  การปรับปรุงรูปแบบ

การพัฒนา (D2)  เปนการ

นําเอาขอมลูจากขัน้ที ่1  มา

พัฒนาปรับปรุงแกไขโดย

ผูเช่ียวชาญ   
 

ขัน้ที่  1   การออกแบบการทดลอง  

ออกแบบการทดลองเปนแบบกลุม

เดยีว เก็บรวบรวมขอมูลกอน  

และหลังการทดลอง (One group 

pretest posttest Design) โดย

เลอืกผูเขารับการทดลอง 

จํานวน  30  คน  

ขัน้ที่ 2  ดําเนนิการทดลองและ

สรุปผล 

    2.1 การเตรียมการทดลอง   

    2.2 การสราง และพัฒนา

เครื่องมอืรวบรวมขอมลู 

    2.3 การเก็บรวบรวมขอมลู   

    2.4 การวเิคราะหขอมลู 

    2.5 การสรุปผล 

        รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ที่เปนนวัตกรรมที่ด ี คอื มคีวามเหมาะสม  ความเปนไปได ความสอดคลอง  การนําไปใชประโยชน   

   ระยะท่ี 1                                       

องคประกอบ 

และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของหัวหนาศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระยะท่ี 2 
การสรางและพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนาํของหัวหนา 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

ระยะท่ี 3 

ทดลองใชรูปแบบ    
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