
บทที่ 3 

วธิดํีาเนนิการวจัิย

การวจัิยครัง้นี้ใชระเบยีบวจัิยและพัฒนา (Research and Development : R&D) 

 ซึ่งเปนการวจัิยที่มลีักษณะสําคัญคอืมุงใหไดผลลัพธของงานวจัิยเปนผลผลติใหม  หรือ

นวัตกรรมการพัฒนา ในที่นี้ไดแก รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่ผานกระบวนการ

ออกแบบ (Creation) การปรับปรุง (Improvements) และการทดลองใช (Field Examination)

ตามหลักการวจัิยและพัฒนาหลายๆ รอบ (R1D1,R2D2 … RnDn)  จึงแบงวธิดีําเนนิการวจัิย

ออกเปน 3 ระยะ มีรายละเอยีด ดังนี้ 

วิธดีําเนนิการวิจัยระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบของการพัฒนาภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

โดยแบงออกเปน 2 ขัน้ตอน คอื 

ขัน้ตอนที่ 1 การวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ การศกึษาขอมูล

พื้นฐาน สัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบ จํานวน 10 คน เพื่อกําหนดกรอบ

แนวคดิการวจัิย 

 ขัน้ตอนที่ 2 การศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

โดยสรางแบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ทําการวจัิยเชิงสํารวจ เพื่อ

สํารวจความตองการในการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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วิธดีําเนนิการวิจัยระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 

 แบงออกเปน 2 ขัน้ตอนคอื 

  ขัน้ตอนที่ 3 ทําการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืนําขอมูลที่ได

จากระยะที่ 1 มาเปนกรอบแนวทางในการรางรูปแบบ และทําการตรวจสอบรางรูปแบบ

โดยผูเช่ียวชาญจํานวน 10 คน เพื่อตรวจสอบรางรูปแบบและขอคดิเห็นเพิ่มเติมจาก

ผูเช่ียวชาญ เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืและจัดทําคูมอืเพื่อเปน

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  ขัน้ตอนที่ 4 ทําการสรางรูปแบบและทําการยนืยันรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืและคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 

คน หลังจากนัน้นําขอเสนอแนะมาปรับปรุง 

 

วิธดีําเนนิการวิจัยระยะท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

 

 โดยแบงออกเปน 2 ขัน้ตอนคอื 

  ขัน้ตอนที่ 5 นํารูปแบบที่ไดไปทดลองใชกับหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดมุกดาหาร จํานวน 30 คน 

  ขัน้ตอนที่ 6 สรุปผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

ที่ไดจากการทดลองใช  แลวนํามาเขยีนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
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ขั้นตอนการดําเนนิการวิจัย 

 

 การดําเนนิการวจัิยในระยะตางๆ มีขัน้ตอนดังนี้ 

 

  1. วธิดีําเนินการวจัิยระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบของการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                 

   ขัน้ตอนที่ 1  กําหนดกรอบแนวคดิในการวจัิย ประกอบดวย 

    1.1 วเิคราะหเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กของไทยและ

ตางประเทศ ดังนี้ 

      1.1.1 เนื้อหาในการวิเคราะหเอกสารและงานวจัิย มีดังนี้ 

       1.1.1.1 ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

       1.1.1.2 การพัฒนาภาวะผูนํา 

       1.1.1.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

       1.1.1.4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย 

พัฒนาเด็กเล็ก 

      1.1.2 ผูวจัิยใชการวเิคราะหเนื้อหาเอกสาร เพื่อนําไปสูการยกราง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

    1.2 สัมภาษณผูเช่ียวชาญเพื่อหาองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

จํานวน 10 คน ผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย 

    1.2.1 ผศ.ดร.อรวรรณ  นิ่มตะลุง  กรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาการศกึษาพเิศษ  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.2 ดร.พจมาน  ชํานาญกิจ  กรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาการศกึษาปฐมวัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.3 ดร.กมล ตราชู  อาจารยพเิศษ  มหาวทิยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม 

    1.2.4 นายศริวิัฒน  บุปผาเจรญิ  ผูอํานวยการเช่ียวชาญเฉพาะดาน 
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การบรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

    1.2.5 นายวรีะชาต ิ ทศรัตน  ผูอํานวยการสวนสงเสริมการศกึษา

นอกระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน   กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  

กระทรวงมหาดไทย 

    1.2.6 นายทองใส  โยวะ  ผูอํานวยการกองการศกึษาเทศบาล            

ตําบลเชียงคาน อําเภอเชียงคาน  จังหวัดเลย 

    1.2.7 นายชํานาญ  ศรพีารา  ทองถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 

    1.2.8 นางเปรมใจ  พสิุราช ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก  

จังหวัดกาฬสินธุ 

    1.2.9 นางนงคราญ  แพงไธสง ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก 

จังหวัดชัยภูมิ 

    1.2.10 นางลักษยาธนัน  นธิิยศรัญศริ ิ ประธานเครอืขายครูผูดูแล

เด็กจังหวัดอํานาจเจริญ     

   ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดวย 

    2.1 ใชแบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  

      2.1.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

      2.1.1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการวจัิยเชิงสํารวจไดแก 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ประจําปการศกึษา 2558  

จํานวน 7,399 คน  

      2.1.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในขัน้ตอนการสํารวจ ไดแก หัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประจําปการศกึษา 2558 จํานวน 200 คน

กําหนดกลุมตัวอยางจากสุมแบบเจาะจง 20 จังหวัด จังหวัดละ 10 คน   

      2.1.1.3 กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดมุกดาหาร ไดมาโดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling Random) จาก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 7 อําเภอ อําเภอละ 4 - 5 คน  
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รวมเปน จํานวน 30 คน 

     2.1.2 เครื่องมือที่ใชในการสํารวจขอมูล 

      2.1.2.1 แบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้น เพื่อใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลสภาพภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

      2.1.2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของ แบบสอบถาม 

ผูวจัิยไดสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

        1) ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะ

ผูนําการพัฒนาภาวะผูนําและการพัฒนารูปแบบ 

        2) สรางขอคําถามของแตละตัวแปรตามกรอบแนวคิด

การวจัิยและสอดคลองกับนยิามศัพท 

        3) นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

แนะนําเพื่อปรับปรุงแกไข 

        4) นําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน 

ผูเช่ียวชาญประกอบดวย 

         4.1) รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ    

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         4.2) ดร.พจมาน  ชํานาญกิจ  กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         4.3) รองศาสตราจารย ดร.สายันต  บุญใบ 

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

และภาวะผูนํา มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

         4.4) นายวรีะชาติ  ทศรัตน  ผูอํานวยการสวน

สงเสรมิการศกึษานอกระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน  กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น

กระทรวงมหาดไทย 

         4.5) นายทองใส  โยวะ  ผูอํานวยการกองการศกึษา

เทศบาล ตําบลเชียงคาน อําเภอเชียงคาน  จังหวัดเลย 

      2.1.2.3 ทําการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา จากการหา

คาเฉลี่ยของดัชนคีวามสอดคลอง (Index of Congruency : IOC) โดยใชเกณฑการคัดเลอืก
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ขอที่มคีา IOC = .50 - 1.00 (บุญชม  ศรสีะอาด, 2556 หนา 72) และจากการตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาในครัง้นี้พบวาคาเฉลี่ยของดัชนคีวามสอดคลองรายขออยูระหวาง 

.80 - 1.00 ซึ่งตรงตามเกณฑที่กําหนด จากนัน้ผูวจัิยนํามาปรับปรุงแกไขแลวนํา

แบบสอบถามไปทดลองใช  (Try out) กับหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบรหิาร

สวนตําบล ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 5 แหง ผูตอบ

แบบสอบถาม จํานวน  50 คน แลวนํามาวเิคราะหหาคุณภาพ ดังนี้ 

        1) หาคาอํานาจจําแนก  (Discrimination)  โดยวธิี

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรายรวมในแตละดาน  

(Item Total Correlation Coefficient) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2556 หนา 116) โดยเลอืกขอที่มี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ไวใช (มคีาอํานาจจําแนกตัง้แต .23 ขึ้นไป) ซึ่งแตละขอมคีา

อํานาจจําแนกอยูระหวาง .37 - .89 

        2) หาคาความเช่ือม่ัน  (Reliability)  โดยวธิสีัมประสทิธิ์

แอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ของ  Cronbach  (บุญชม  ศรสีะอาด, 2556 หนา 116 - 117) 

ซึ่งมคีาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากับ .99   

      2.1.2.4  การวเิคราะหขอมูล  ใชการวเิคราะหขอมูลโดย

โปรแกรมสําเร็จรูป  สถติทิี่ใช  คอื  คาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน   

      2.1.2.5  การเก็บรวบรวม  ผูวจัิยทําหนังสอืเพื่อขอความ

รวมมอืในการทําวจัิยจากบัณฑติวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ไปยังหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบรหิารสวนตําบล ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่เปน

กลุมตัวอยาง จํานวน 200คน โดยเลอืกเจาะจงทุกจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

จังหวัดละ 10 คน รวมทัง้สิ้น 200 คน     

      2.1.2.6  การวเิคราะหขอมูล  ผูวิจัยนําขอมูลมาวเิคราะห 

โดยใชสถติดิังนี้   

        1) สถติเิบื้องตน  วเิคราะหขอมูลโดยใชสถติเิบื้องตน

เพื่อใหรูลักษณะกลุมตัวอยางและสภาพของตัวแปรตางๆ  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  ดังนี้   

         1.1) คาความถี่และคารอยละ 

         1.2) คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

        2) การกําหนดคาคะแนนและเกณฑการแปล 

ความหมาย  คาเฉลี่ย  การกําหนดคาคะแนนในการตอบแบบสอบถาม   
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ใชแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  และเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดงันี้  

(บุญชม  ศรสีะอาด, 2556 หนา 121)   

       3) การกําหนดคาคะแนน  ในการวเิคราะหขอมูลได

กําหนดคาคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม  แบบมาตราสวนประมาณคา               

5  ระดับ  คอื  

        ระดับความคดิเห็นมากที่สุด  ใหคาคะแนน  5  คะแนน 

        ระดับความคดิเห็นมาก       ใหคาคะแนน  4  คะแนน 

            ระดับความคดิเห็นปานกลาง ใหคาคะแนน  3 คะแนน 

            ระดับความคดิเห็นนอย       ใหคาคะแนน  2  คะแนน 

            ระดับความคดิเห็นนอยที่สุด  ใหคาคะแนน  1  คะแนน 

       4) การแปลผลคะแนน  สําหรับการวเิคราะหหาคาเฉลี่ย

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ไดกําหนด

เกณฑในการแปลความหมายคาเฉลี่ย  ดังนี้  (บุญชม  ศรสีะอาด, 2556 หนา 121) 

            4.51 – 5.00  หมายถงึ  ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   

อยูในระดับมากที่สุด 

            3.51 – 4.50  หมายถงึ  ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   

อยูในระดับมาก 

            2.51 – 3.50  หมายถงึ  ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   

อยูในระดับปานกลาง 

            1.51 – 2.50  หมายถงึ  ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   

อยูในระดับนอย 

            1.00 – 1.50  หมายถงึ  ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ   

อยูในระดับนอยที่สุด 
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  2. วธิดีําเนินการวิจัยระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  ขัน้ตอนที่ 3 ทําการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

   ในการรางรูปแบบนัน้ ผูวจัิยไดนําผลจากการวเิคราะหขอมูล แนวคดิ 

ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของ  ขอมูลจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบ

และการวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มาเปนกรอบแนวทางในการรางรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  หลังจากนัน้ใหผูเช่ียวชาญจํานวน 10 คน ตรวจสอบ 

รางรูปแบบและขอรับขอคดิเห็นเพิ่มเตมิจากผูเช่ียวชาญ เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืและจัดทําคูมอืเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา 

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืผูเช่ียวชาญประกอบดวย 

    1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรวรรณ  นิ่มตะลุง  กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาพิเศษ  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. ดร.พจมาน  ชํานาญกิจ  กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3. ดร.กมล ตราชู  อาจารยพเิศษ  มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

    4. นายศริวิัฒน  บุปผาเจริญ  ผูอํานวยการเช่ียวชาญเฉพาะดานการ

บรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

    5. นายวรีะชาต ิ ทศรัตน  ผูอํานวยการสวนสงเสรมิการศกึษานอก

ระบบและพัฒนากจิกรรมเยาวชน   กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นกระทรวงมหาดไทย 

    6. นายทองใส  โยวะ  ผูอํานวยการกองการศกึษาเทศบาล            

ตําบลเชียงคาน อําเภอเชียงคาน  จังหวัดเลย 

    7. นายชํานาญ  ศรพีารา  ทองถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 

    8. นางเปรมใจ  พสิุราช ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก  

จังหวัดกาฬสินธุ 

    9. นางนงคราญ  แพงไธสง ประธานเครอืขายครูผูดูแลเด็ก  
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จังหวัดชัยภูมิ 

    10. นางลักษยาธนัน  นธิยิศรัญศริ ิ ประธานเครือขายครูผูดูแลเด็ก

จังหวัดอํานาจเจรญิ     

   ขัน้ตอนที่ 4 ทําการสรางรูปแบบ 

    โดยผูวจัิยไดดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้คือ  

     1. นําประเด็นสําคัญที่ไดจากขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน

เกี่ยวกับภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืและวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืโดยผูเช่ียวชาญ  

มาสรุปประเด็นสําคัญ หลังจากนัน้สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

     2. กําหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 8 ดาน   

พรอมคูมอืการพัฒนา 

     3. กําหนดองคประกอบ รายละเอยีดของรูปแบบและการจัดกจิกรรม

การพัฒนา 

     4. จัดทําคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก     

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ทัง้ 8 ดาน 

ประกอบดวย 1) การมีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2) การสงเสรมิ

และพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3) การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที ่

สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 4) การมีภาวะผูนําทางวชิาการ    

5) การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามหลักสูตร 6) การมสีวนรวมและ

สนับสนุนจากทุกภาคสวนจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

รวมกับบุคลากร 7) สงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 8) การนเิทศและสงเสรมิ 

สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู จํานวน 1 เลม 

 

   3. วธิดีําเนินการวจัิยระยะท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

    โดยแบงออกเปน 2 ขัน้ตอนคอื 

     ขัน้ตอนที่ 5 การทดลองใช หลังจากไดปรับปรุงแกไขรูปแบบการ 
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พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และไดสรางเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

เพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิการตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลว นํารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืไปทดลองใชกับหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคการ

บรหิารสวนตําบล ในจังหวัดมุกดาหาร จํานวน 30 คน 

    การวเิคราะหขอมูลดําเนินการดังนี้  

     1. วเิคราะห การพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่เขารวมทดลองโดย

วเิคราะหความกาวหนาของคาคะแนนเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

ตามรูปแบบกจิกรรมการพัฒนากอนปฏบิัติการและหลังเขารวมปฏบิตัิการ 

     2. วเิคราะหความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืตามรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืในระยะติดตามผล

หลังการเขารวมปฏบิัตกิารทดลองใช 2 สัปดาห และระยะหลังปฏบิัตกิารโดยใชคาเฉลี่ย

และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อประเมินความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื 

  ขัน้ตอนที่ 6 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่ได

จากการทดลอง  แลวนํามาเขยีนรายงานวจัิยฉบับสมบูรณพรอมที่จะเผยแพร  

    โดยผูวจัิยนําขอมูลที่ไดจากการทดลองใช มาสรุปรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  เขยีนรายงานการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค 

ตะวันออกเฉยีงเหนอืฉบับสมบูรณ พรอมที่จะเผยแพรตอไป 
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ภาพประกอบ  4  ขัน้การดําเนนิการวจัิย 

 

 

ขัน้ที่ 1 กําหนดกรอบแนวคิดการ

วจิัย  

 

ขัน้ที่ 2 การศกึษาและวเิคราะห

เอกสารองคประกอบภาวะผูนาํ

ของหัวหนาศนูยพัฒนาเด็กเลก็   

                  

ขัน้ที่ 3  การศกึษาจาก

ผูเช่ียวชาญ (R1) 

  

ขัน้ที่ 4  การยกรางรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก 

ขัน้ที่ 1  รางรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนาํของหัวหนาศนูย

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

(R2) 
 

ขัน้ที่ 2  การปรับปรุงรูปแบบ

การพัฒนา (D2)  เปนการ

นําเอาขอมลูจากขัน้ที ่1  มา

พัฒนาปรับปรุงแกไขโดย

ผูเช่ียวชาญ   
 

ขัน้ที่  1   การออกแบบการทดลอง  

ออกแบบการทดลองเปนแบบกลุม

เดยีว เก็บรวบรวมขอมูลกอน  

และหลังการทดลอง (One group 

pretest posttest Design) โดย

เลอืกผูเขารับการทดลอง 

จํานวน  30  คน  

ขัน้ที่ 2  ดําเนนิการทดลองและ

สรุปผล 

    2.1 การเตรียมการทดลอง   

    2.2 การสราง และพัฒนา

เครื่องมอืรวบรวมขอมลู 

    2.3 การเก็บรวบรวมขอมลู   

    2.4 การวเิคราะหขอมลู 

    2.5 การสรุปผล 

        รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ที่เปนนวัตกรรมที่ด ี คอื มคีวามเหมาะสม  ความเปนไปได ความสอดคลอง  การนําไปใชประโยชน   

   ระยะท่ี 1                                       

องคประกอบ 

และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของหัวหนาศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระยะท่ี 2 
การสรางและพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนาํของหัวหนา 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

ระยะท่ี 3 

ทดลองใชรูปแบบ    
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