
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทนี้ ผูว้ิจัยมุ่งน าเสนอผลการวิจัยโดยยึด

ตามความมุง่หมายของการวิจัยเป็นหลักโดยแบ่งการน าเสนอได้ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

และการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและวิธีการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ดังต่อไปนี ้

3.1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

จากการวิเคราะห์และสังเคราะห ์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งการวิจัยส ารวจโดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน 

เพื่อหาองค์ประกอบภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่เหมาะสม   ผลการวิจัยดังนี้  

ตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบและรูปแบบภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กในการบริหารจัดการศนูย์พัฒนาเดก็เล็ก การศกึษาในขั้นนี้

ด าเนนิการ ดังนี้ 

ผลการศกึษาศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎีผู้น าภาวะ

ผูน้ า  บทบาทภาวะผู้น า  ภาวะผูน้ า  องค์ประกอบภาวะผูน้ า  ด้วยการวิเคราะหเ์อกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document  Analysis) ในเรื่อง ภาวะผูน้ าครูผู้ดูแลเด็ก  และศกึษา
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สภาพภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยการสอบถามหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

และรักษาการหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวม 8 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1.1 การมวีิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  1.2 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  1.3  การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  1.4 การมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

  1.5 การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

  1.6  การมีสว่นร่วมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท าและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับบุคลากร 

  1.7 ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  1.8 การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

  

ตอนที่ 2  ผลการตรวจสอบ และประเมินความเหมาะสม 

 

 2.1 ผลการสัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิ 10 ท่าน เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ า

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ผูว้ิจัยได้น าแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 10 ท่าน ปรากฏผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

  2.1.1 การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผลการ

สัมภาษณ์มคีวามคิดเห็นที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ในด้านการมีวสิัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สรุปได้ว่า หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

โดยจะต้องเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถในการบริหารจัดการในด้านการจัดตัง้/ย้าย/รวม/ยุบเลิก/

การให้บริการ/คณะกรรมการศูนย์ มีทักษะในการบริหารงบประมาณ ในด้านเงนิอุดหนุน/

เงินรายได้จากองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและของศูนย์/การจัดสื่อ/การเบิกจ่าย

งบประมาณเป็นต้นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีทักษะในการบริหารงานบุคคลในด้านการ 
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สรรหา/ก าหนดค่าตอบแทน/การประเมินผลงานและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ให้บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

มีความรู้และความเข้าใจในมาตรฐานการจัดการศกึษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กการ

บริหารงานทั่วไปในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และการบริหารงานวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

                      

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมคีวามรูแ้ละทักษะ

และเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ด าเนินงานตามนโยบาย

ของกรมส่งเสริมการปกครองสว่นท้องถิ่นอย่างมปีระสิทธิภาพ  ...”  

(อรวรรณ  นิ่มตะลุง. สัมภาษณ์,14 ตุลาคม 2559) 
 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องเป็นผู้ที่มี

ความสามารถในการบริหารจัดการในด้านการจัดตัง้/ย้าย/รวม/ยุบเลิก/การให้บริการ/

คณะกรรมการศูนย์…” 

                (ศิริวัฒน ์ บุปผาเจริญ. สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมคีวามสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ า

สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร…”  

(วีระชาติ  ทศรัตน์. สัมภาษณ์, 23 ตุลาคม  2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีประสบการณผ์่านการ

อบรม ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก…” 

(ทองใส  โยวะ. สัมภาษณ์, 29 ตุลาคม  2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าควรจะต้องมีทักษะในการ

บริหารงบประมาณ ในด้านเงนิอุดหนุน/เงนิรายได้จาก อปท. และของศูนย์/การจัดสื่อ/การ

เบิกจ่ายงบประมาณเป็นต้นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก…” 

(ช านาญ  ศรีพารา. สัมภาษณ์, 4 พฤศจกิายน 2559) 
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    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีทักษะในการ 

บริหารงานบุคคลในด้านการสรรหา/ก าหนดค่าตอบแทน/การประเมินผลงานและพัฒนา 

บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก…” 

(พจมาน  ช านาญกิจ. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม  2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผู้น าจะต้องมทีักษะและไหวพริบ 

ในการให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก...” 

   (เปรมใจ  พิสุราช. สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2559) 

         

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมทีักษะและไหวพริบใน

การโต้ตอบอย่างมีเหตุผล และสามารถที่จะแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันที ต้องหา

ประสบการณม์ากๆ…” 

(กมล ตราชู. สัมภาษณ์, 18 ตุลาคม 2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละความ

เข้าใจในมาตรฐานการจัดการศกึษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก...”  

                              (นงคราญ  แพงไธสง. สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2559) 

              

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละความ

เข้าใจในการบริหารงานวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก...” 

            (ลักษยาธนัน  นิธิยศรัญศริิ. สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2559) 

 

  2.1.2 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กผลการ

สัมภาษณ์ พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผู้น าจะต้องมีทักษะในด้านการ

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

โดยจะต้องเป็นผูน้ าที่มคีวามรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  

ของหัวหน้าศูนย์ มีความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในการปฏิบัติงานของครู

ผูดู้แลเด็ก/ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก มีความรู้และความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่    

ในการปฏิบัติหน้าที่ของผูป้ระกอบอาหาร มีความรู้และความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



175 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย มีความรู้และความเข้าใจใน

บทบาทและหน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่ของธุรการ/การเงิน/พัสดุ มีทักษะในการประสานงาน

และรับการส่งเสริม  สนับสนุนจากผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และต้องเป็นผู้

ประสานงานและรับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด (ส านัก/กอง/สว่น

การศกึษาดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์  ดังนี้ 

 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าควรจะต้องมีศลีธรรมจรรยา

อยู่ในความรู้สกึนึกคิดตลอดและต้องรูจ้ักประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องชอบธรรมในฐานะ 

ผูป้ระกอบอาชีพหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก…”  

 (อรวรรณ  นิ่มตะลุง. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม  2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีความรู้และความเข้าใจ

ในบทบาทและหนา้ที่ในการปฏิบัติงานของหัวหน้าศูนย์…”  

(พจมาน  ช านาญกิจ. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม  2559) 

   

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีการประพฤติปฏิบัติงาน

งานในหน้าที่และบทบาทของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อย่างมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ…” 

(ทองใส  โยวะ. สัมภาษณ์, 29 ตุลาคม  2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละความ

เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 

/ผู้ดูแลเด็ก…”  

(ช านาญ  ศรีพารา. สัมภาษณ์, 4 พฤศจกิายน 2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีความรู้และความเข้าใจ

ในบทบาทและหนา้ที่ในการปฏิบัติหน้าที่ของผูป้ระกอบอาหาร…”    

 (เปรมใจ  พิสุราช. สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2559) 

 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องไม่ประพฤติและปฏิบัติ

ตนให้เกิดความเดือดร้อนกับผูอ้ื่นและไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพหัวหนา้ศูนย์ 
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พัฒนาเด็กเล็ก แสวงหาผลประโยชน์…”  

(กมล ตราชู. สัมภาษณ์, 18 ตุลาคม  2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีความรู้และความเข้าใจ

ในบทบาทและหนา้ที่ในการปฏิบัติหน้าที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย…” 

(นงคราญ  แพงไธสง. สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2559) 
 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีความรู้และความเข้าใจ

ในบทบาทและหนา้ที่ในการปฏิบัติหน้าที่ของธุรการ/การเงิน/พัสดุ…”  

(ลักษยาธนัน  นิธิยศรัญศิริ. สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2559) 
               

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีสว่นร่วมกับบุคลากร

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจัดและพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกอาคารใหเ้อื้อต่อการ

จัดการเรยีนรู้…”  

  (อรวรรณ  นิ่มตะลุง. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม  2559) 
 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องเป็นผูท้ี่มีความรู้และ

ความเข้าใจในมาตรฐานโครงสรา้งตัวอาคารสถานที่…”            

(พจมาน  ช านาญกิจ. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม  2559) 
                                    

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องเป็นผูน้ าในการรว่ม

ด าเนนิการจัดหอ้งประกอบอาหาร/โรงอาหารให้เพียงพอถูกสุขอนามัยและเหมาะสมกับ

พัฒนาการเด็กเล็ก…” 

(ศริิวัฒน ์ บุปผาเจริญ. สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม  2559) 
 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มลีักษณะภาวะผูน้ าจะต้องมีความรูค้วาม

เข้าใจและมีทักษะในการจัดตกแต่งหอ้งปฐมพยาบาลให้สะอาด รม่รื่น มีอุปกรณ์ ยา  

และอื่นๆ ที่จ าเป็นในการดูแลสุขภาพเด็กเล็ก…”  

(วีระชาติ  ทศรัตน์. สัมภาษณ์, 23 ตุลาคม  2559) 
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    “…มีทักษะในการจัดหาและพัฒนาพื้นที่ส าหรับการเล่นและส่งเสริม 

พัฒนาการเด็กให้ครบตามกลุ่มประสบการณ์การเรียนรู้…”  

(ทองใส  โยวะ. สัมภาษณ์, 29 ตุลาคม 2559) 
 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องเป็นผูท้ี่มีทักษะในด้าน

การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก…” 

                                    (ช านาญ  ศรีพารา. สัมภาษณ์, 4 พฤศจกิายน 2559) 

     

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจ

และมีทักษะในการจัดและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนที่หลากหลาย…”           

                                    (เปรมใจ  พิสุราช. สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2559) 

                     

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีทักษะในการจัดหาและ

พัฒนาพื้นที่ส าหรับการเล่นและส่งเสริมพัฒนาการเด็กใหค้รบตามกลุ่มประสการณ์…” 

(กมล ตราชู. สัมภาษณ์, 18 พฤศจกิายน 2559) 
 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีทักษะในการวาง

มาตรการป้องกันความปลอดภัยแก่บุคลากรและเด็กเล็ก…” 

(นงคราญ  แพงไธสง. สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2559) 

 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจ

และมีทักษะในการจัดและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนที่หลากหลาย…”    

(ลักษยาธนัน  นิธิยศรัญศิริ. สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2559) 

 

  2.1.3 การมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมีความ

คิดเห็นที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านการมีภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ พบว่า หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีภาวะผูน้ าทาง
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วิชาการ โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในด้านต่างๆ ดังนี้ เป็นผูน้ าในการจัดท า

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับบุคลากรหรอืครูผูดู้แลเด็ก   

ให้การสนับสนุนและสง่เสริมให้บุคลากรมีความรูแ้ละมีทักษะในการเขียนแผนการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ เป็นผู้ทีม่ีทักษะในการจัดประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่หลากหลาย

และการจัดกิจกรรมประจ าวันที่มปีระสิทธิภาพ  มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการ

จัดท าสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็ก มีความรูค้วามเข้าใจ

และมีทักษะในการวัดผลและประเมินผล  มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการนิเทศ

การศกึษา  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จัดระบบนิเทศการศกึษาภายใน

สถานศกึษากับสถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่าย มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการ

ส่งเสริมโภชนาการเด็กตามมาตรฐานการจัดการศกึษาปฐมวัย  มีความรูค้วามเข้าใจและมี

ทักษะในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเชน่จัดท าโครงการส่งเสริมพัฒนาการและโครงการ

ตามแผน/กิจกรรมวันส าคัญ  มีทักษะในการก าหนดกรอบนโยบาย  การจัดท าระเบียนและ

แนวปฏิบัติงานวิชาการ  การจัดท าแผนงานวิชาการ  การติดตามและประเมินผลงานวิชาการ  

และการจัดท าข้อมูลนักเรียน ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์  ดังนี้                                     

   

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องเป็นผู้น าในการจัดท า

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับบุคลากรหรอืครู 

ผูดู้แลเด็ก…” 

(อรวรรณ  นิ่มตะลุง. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องให้การสนับสนุน  

และส่งเสริมให้บุคลากรหรือครูผู้ดูแลเด็กใหม้ีความรู้และมีทักษะในการเขียนแผนการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้…” 

(พจมาน  ช านาญกิจ. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2559) 

 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมเีป็นผูท้ี่มีทักษะใน

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายและการจัดกิจกรรมประจ าวันที่มี

ประสิทธิภาพ…”  

(วีระชาติ  ทศรัตน์. สัมภาษณ์, 23 พฤศจกิายน 2559) 
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   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจ 

และมีทักษะในการจัดท าสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 

ส าหรับเด็ก…” 

(ทองใส  โยวะ. สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2559) 

 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจและมี

ทักษะในการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมประจ าวัน…”    

  (ช านาญ  ศรีพารา. สัมภาษณ์, 4 พฤศจกิายน 2559) 

 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจและมี

ทักษะในการนเิทศการศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จัดระบบนิเทศ

การศกึษาภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอื่นหรอืเครือข่าย…”   

 (เปรมใจ  พิสุราช. สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2559) 
 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีความรู้ความเข้าใจและมี

ทักษะในการส่งเสริมโภชนาการเด็กตามมาตรฐานการจัดการศกึษาปฐมวัยและการจัด

กิจกรรมประจ าวัน…” 

 (กมล ตราชู. สัมภาษณ์, 18 ตุลาคม 2559) 
 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีความรู้ความเข้าใจและมี

ทักษะในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเช่นจัดท าโครงการส่งเสริมพัฒนาการและโครงการ

ตามแผน/กิจกรรมวันส าคัญ…”    

(นงคราญ  แพงไธสง. สัมภาษณ์, 19 ตุลาคม 2559) 
 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีทักษะในการก าหนดกรอบ

นโยบาย  การจัดท าระเบียนและแนวปฏิบัติงานวิชาการ  การจัดท าแผนงานวิชาการ   

การติดตามและประเมินผลงานวิชาการ  และการจัดท าข้อมูลนักเรียนและการจัดกิจกรรม

ประจ าวัน…”   

(ลักษยาธนัน  นิธิยศรัญศิริ. สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2559) 
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  2.1.4 การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตร ผลการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับภาวะผู้น าของหัวหน้า 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร  

พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะ    

ในด้านการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร โดยเป็นผู้น าในการ

เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการ    

ของสถานศกึษาและหรอืกระทรวงศกึษาธิการ แล้วคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการ  

และประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ าเสมอ ร่วมกับครูผูดู้แลเด็กท าการศกึษา วเิคราะห ์วิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ และร่วมด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็น

แนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและ

ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความ

รับผิดชอบ มีทักษะในการสร้างเครือข่ายในการศกึษา วิเคราะห์ วจิัยกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่การศกึษาและส่วนกลาง ด าเนินการ

วิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษาและท าการวิจัย 

ในชั้นเรียน  ร่วมกับครูผูดู้แลเด็กท าการผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 

รวมทั้งประเมนิคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มในการจัด

กิจกรรมประจ าวัน ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์  ดังนี้                       
                                          

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องเป็นผู้น าในการเลือกใช้

สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการของ

สถานศกึษาและหรอืกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น  แล้วคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการ

และประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ าเสมอ…” 

(อรวรรณ  นิ่มตะลุง. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2559) 
 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละทักษะ    

ในการเป็นผู้น าร่วมกับครูผู้ดูแลเด็กท าการศกึษา วเิคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ การ

เรียนรูข้องเด็กและการจัดกิจกรรมประจ าวัน…” 

(พจมาน  ช านาญกิจ. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2559) 

 

 

 

 

 

 

 

 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่มภีาวะผู้น าจะต้องมีความรูแ้ละทักษะ 

เป็นผู้น าในการรว่มด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหา 
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คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกับครูผูดู้แลเด็ก…”    

(ศริิวัฒน ์ บุปผาเจริญ. สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2559) 

 

    “… หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละทักษะใน

การจัดท าหลักสูตรโดยอาจจะเป็นการฝกึหัดด้วยตนเองหรอืได้รับการแนะน าจาก

นักวิชาการศกึษา  ที่มปีระสบการณเ์พื่อการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ  ที่มทีักษะและ

ความสามารถในการจัดกิจกรรมประจ าวัน…”   

(วีระชาติ  ทศรัตน์. สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2559) 

 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องร่วมกับครูผูดู้แลเด็กใน

การศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการจัด

กิจกรรมประจ าวัน…”       

(ทองใส  โยวะ. สัมภาษณ์, 29 ตุลาคม 2559) 
                                   

     “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีทักษะในการสร้าง

เครือขา่ยในการศกึษา วิเคราะห์ วจิัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในศูนย์  

และระหว่างศูนย์…”    

(ช านาญ  ศรีพารา. สัมภาษณ์, 4 พฤศจกิายน 2559)   
                  

     “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีความรูแ้ละทักษะ

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการใชส้ื่อ  สามารถนิเทศการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ได้ ...” 

(เปรมใจ  พิสุราช. สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2559) 
 

     “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องร่วมกับครูผูดู้แล

เด็กท าการผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ  

เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนรู้ทุกกิจกรรมในการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้…”  

(กมล ตราชู. สัมภาษณ์, 18 ตุลาคม 2559) 
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     “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีด าเนินการวิจัย 

ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและท าการวิจัย

ในชั้นเรียน…” 

(นงคราญ  แพงไธสง. สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2559)  

                   

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีทักษะในการสร้าง

เครือขา่ยในการศกึษา วเิคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหว่าง

โรงเรียน เขตพืน้ที่การศกึษา และส่วนกลาง…” 

   (ลักษยาธนัน  นิธิยศรัญศิริ. สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2559)                    

 

  2.1.5 การมสี่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน  ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในด้านการมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในด้านการมสี่วนรว่มและการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ร่วมกับบุคลากร  โดยจะต้องมสี่วนรว่มในการด าเนินงานของคณะกรรมการศูนย์และชมรม

ผูป้กครองมีบทบาทและมีความเข้มแข็ง มีทักษะในการดึงชุมชนให้มสี่วนรว่มในการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในด้านวิชาการ อาคารสถานที่ งบประมาณ บุคลากร 

เชน่ ร่วมประชุมวางแผนงาน การประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

ดึงชุมชนให้การสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สนับสนุน/จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ วทิยากร 

แหลง่เรียนรู้ หรอืทุนทรัพย์ ที่ใชป้ระกอบการเรียนการสอนของบุตรหลาน ส่งเสริมศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กให้บริการแก่ชุมชน ในด้านอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์  วิชาการ/สารสนเทศ 

แหลง่เรียนรู้ เป็นวิทยากร บ าเพ็ญประโยชน์ และให้บริการสาธารณะ  กิจกรรมเยี่ยมบ้าน

และสมุดสื่อสารระหว่างศูนย์กับผูป้กครองในศูนย์การเรียนรูห้รอืป้ายนิเทศ  มุมความรู้

ส าหรับผู้ปกครอง สนับสนุนให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมใหค้วามรู้กับผูป้กครอง

เกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน จัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานของเด็กนักเรียน ครู  

และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กิจกรรมการแสดง/วิชาการ/นวัตกรรม/สื่อ) จัดใหม้ีการศกึษา 

และ ส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนที่ตั้งของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์  ดังนี้         
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    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่มภีาวะผู้น าจะต้องมีสว่นรว่มในการ

ด าเนนิงานของคณะกรรมการศูนย์และชมรมผูป้กครองมีบทบาทและมีความเข้มแข็ง…” 

(ลักษยาธนัน  นิธิยศรัญศิริ. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2559) 

 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีจัดท าและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก…”  

(พจมาน  ช านาญกิจ. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องปฏิบัติตามบทบาทและ

หนา้ที่ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ด้วยความมีมารยาทของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ในหน้าที่ตา่งๆ เอาใจใส่ ทุ่มเท และรักษาประโยชน์ใหแ้ก่ทางราชการ…”  

  (ศริิวัฒน์  บุปผาเจริญ. สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิงานของคณะกรรมการศูนย์และชมรมผูป้กครองมีบทบาทและมีความเข้มแข็ง…” 

  (วีระชาติ  ทศรัตน์. สัมภาษณ์, 23 ตุลาคม 2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องมีทักษะในการดึงชุมชนให้

มีสว่นร่วมในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ได้แก่ด้านวิชาการ อาคารสถานที่ 

งบประมาณ บุคลากร   เช่น รว่มประชุมวางแผนงาน การประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน

ของศูนย์…”   

(ทองใส  โยวะ. สัมภาษณ์, 29 ตุลาคม 2559) 
 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่มภีาวะผู้น าต้องมเีทคนิควิธีการในการ

ดึงชุมชนให้การสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สนับสนุน/จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์  วิทยากร  

แหลง่เรียนรู้ หรอืทุนทรัพย์  ที่ใชป้ระกอบการจัดกิจกรรมประจ าวัน…”   

   (ช านาญ  ศรีพารา. สัมภาษณ์, 4 พฤศจกิายน 2559)    
 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่มภีาวะผู้น าจะต้องมีการส่งเสริมศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กให้บริการแก่ชุมชน ในด้านอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์  วิชาการ/สารสนเทศ  
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แหลง่เรียนรู้ เป็นวิทยากร  บ าเพ็ญประโยชน์ และให้บริการสาธารณะ  กิจกรรมเยี่ยมบ้าน

และสมุดสื่อสารระหว่างศูนย์กับผูป้กครองในศูนย์การเรียนรูห้รอืป้ายนิเทศมุมความรู้

ส าหรับผู้ปกครอง…”  

    (เปรมใจ  พิสุราช. สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2559)  

                  

   “…ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องสนับสนุนให้ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก

จัดกิจกรรมให้ความรูก้ับผูป้กครองเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน จัดกิจกรรม

เผยแพร่ผลงานของเด็กนักเรียน ครู และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก…” 

(เปรมใจ  พิสุราช. สัมภาษณ์, 18 ตุลาคม 2559) 
 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องเป็นผู้น าในการจัด

กิจกรรมเผยแพร่ผลงานของเด็กนักเรียน ครู และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เช่นกิจกรรมการ

แสดง/วิชาการ/นวัตกรรม/สื่อเป็นต้นเพื่อให้ชุมชนรับรู้ผลการปฏิบัติงาน…”   

   (นงคราญ  แพงไธสง. สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2559) 
 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องจัดให้มีการศกึษา 

และ ส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนที่ตั้งของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

และสนับสนุนใหศู้นย์พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมให้ความรู้กับผูป้กครองเกี่ยวกับการอบรม

เลี้ยงดูบุตรหลาน…”  

   (ลักษยาธนัน  นิธิยศรัญศิริ. สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2559) 

 

  2.1.6 การส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย   ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในด้าน ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มี

ภาวะผูน้ าจะต้องมีความรู้ทักษะในด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยจะต้อง

ด าเนนิการให้การสนับสนุนจากองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องใน

การพัฒนาเด็กปฐมวัย ส่งเสริมใหม้ีการจัดตัง้เครือข่ายและการมีสว่นร่วมในการพัฒนา

การศกึษาการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีสว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรม

ของเครือขา่ยโดยมีการประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยกับผูเ้กี่ยวข้องสรา้งเครือขา่ยความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาเด็ก
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ปฐมวัยกับองค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  ส่งเสริมใหม้ีการประสานความ

ร่วมมือและความช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัยกับหนว่ยงานใกล้เคียง จัดใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องค์กรหนว่ยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัย จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ   

จัดการศึกษาปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องค์กรหนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

ระดับปฐมวัยหรอืเครือข่าย ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์  ดังนี้       

                      

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมีจะต้องด าเนินการให้

การสนับสนุนจากองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย…” 

(อรวรรณ  นิ่มตะลุง. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมกีารส่งเสริมให้มีการ

จัดตัง้เครือข่ายและการมีส่วนรว่มในการพัฒนาการศกึษาการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก…”  

(พจมาน  ช านาญกิจ. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2559) 
                                         

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมสี่วนร่วมในการ

ด าเนนิกิจกรรมของเครอืข่ายโดยมีการประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยกับผูเ้กี่ยวข้อง…” 

(ศริิวัฒน ์ บุปผาเจริญ. สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่มภีาวะผู้น าจะต้องมสีร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาเด็กปฐมวัยกับองค์กรตา่งๆ ทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ…”  

(วีระชาติ  ทศรัตน.์ สัมภาษณ์, 23 ตุลาคม 2559) 

                                  

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าต้องจะต้องมีการส่งเสริมให้มี

การjประสานความรว่มมอืและความช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ 
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เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัยกับหนว่ยงาน

ใกล้เคียง…”  

(ทองใส  โยวะ. สัมภาษณ์, 29 ตุลาคม 2559) 

 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องจะต้องมกีารจัดใหม้ี 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องค์กร  

หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย…”   

   (ช านาญ  ศรีพารา. สัมภาษณ์, 4 พฤศจกิายน 2559) 
 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องจะต้องมกีารส่งเสริม

ให้มกีารประสานความรว่มมอืและความช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของ

รัฐ เอกชนและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัยกับหน่วยงาน

ใกล้เคียง…”  

                          (เปรมใจ  พิสุราช. สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2559) 
           

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องจะต้องมจีัดให้มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัยหรอืเครือข่าย…”  

(เปรมใจ  พิสุราช. สัมภาษณ์, 18 ตุลาคม 2559) 

 
 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องมวีินัย จะต้องมกีาร

ส่งเสริมให้มีการjประสานความร่วมมอืและความช่วยเหลอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาในระดับ

ปฐมวัยกับหนว่ยงานใกล้เคียง…”      

                                (นงคราญ  แพงไธสง. สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2559)  

                   

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่มภีาวะผู้น าจะต้อง จะต้องมีความ

รับผิดชอบต่อการประพฤติปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

โดยจะต้องประพฤติปฏิบัติในวิชาชีพด้วยความรูคู้่คุณธรรม ไม่ใช้โอกาสในทางวิชาชีพ 
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หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แสวงหาผลประโยชน์…”  

                      (ลักษยาธนัน  นิธิยศรัญศริิ. สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2559) 

  

  2.1.7 การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้                      

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านการนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีภาวะผูน้ าจะต้องมีความรู้และทักษะในด้าน

การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยจะต้องมีความรู้

ความเข้าใจและมีทักษะในการประเมินคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้การส่งเสริม

ให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณก์ารจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ระหว่าง

บุคลากรระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  มีทักษะในการประสานความรว่มมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาอื่น ที่หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องด าเนนิการเพื่อให้เกิดการ

ประสานความรว่มมอืกันในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาใน อปท. อื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพต้องจัดใหค้วามรู ้เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพื่อการ

พัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น จัดให้มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษามีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อ

การศกึษาในสถานศกึษาต้องท าการศึกษาและส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการ

แก่ชุมชนประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  

เพื่อการศกึษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง เผยแพรส่ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษา 

ที่ครูผู้ดูแลเด็กผลิตและพัฒนาให้เพื่อนครูผูดู้แลเด็กอื่นได้ใชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการรู้

และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมปีระสิทธิภาพ ประสานความร่วมมอืในการผลติ จัดหา 

พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาที่ทันสมัย ส าหรับ

ใช้จัดการเรียนการรูแ้ละพัฒนางานด้านวิชาการกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอื่น การประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ทั้งที่จัดการศกึษาปฐมวัยใน อปท.บริเวณใกลเ้คียง ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์  ดังนี้      

                       

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่มภีาวะผู้น าจะต้องมมีีความรูค้วาม

เข้าใจและมีทักษะในการประเมินคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก…” 

(อรวรรณ  นิ่มตะลุง. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2559) 
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   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่มภีาวะผู้น าจะต้องมใีห้การส่งเสริมให้มี 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณก์ารจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ระหว่าง 

บุคลากรระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก…” 

(พจมาน  ช านาญกิจ. สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2559) 
                 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่มภีาวะผู้น าจะต้องมทีักษะในการ

ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ที่หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ต้องด าเนินการเพื่อให้เกิดการประสานความรว่มมอืกันในการพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษาใน อปท. อื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ…”   

(ศริิวัฒน ์ บุปผาเจริญ. สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2559) 
 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องจัดให้ความรู ้

เสริมสรา้งความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และ

คุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัด

การศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  

มีสว่นร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในสถานศกึษา…”  

(วีระชาติ  ทศรัตน์. สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2559) 

 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่มภีาวะผูน้ าจะต้องจะต้องมสี่วนรว่มใน

การพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศกึษาในสถานศกึษา ต้องท าการศกึษา

และส ารวจความตอ้งการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนประเมินผลการผลติ…”  

(ทองใส  โยวะ. สัมภาษณ์, 29 ตุลาคม 2559) 

                           

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่มภีาวะผู้น าจะต้องจะต้องมจีัดหา 

พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาปฐมวัยอย่างตอ่เนื่อง…”  

                                  (ช านาญ  ศรีพารา. สัมภาษณ์, 4 พฤศจกิายน 2559) 
 

    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มภีาวะผูน้ าจะต้องจะต้องมเีผยแพร่สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ครูผูดู้แลเด็กผลติและพัฒนาให้เพื่อนครูผูดู้แล

เด็กอื่นได้ใชป้ระโยชน์ตอ่การเรียนการรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

(กมล ตราชู. สัมภาษณ์, 18 ตุลาคม 2559) 
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    “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่มภีาวะผู้น าจะต้องประสานความ

ร่วมมือในการผลติ จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

เพื่อการศกึษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการรู้และพัฒนางานด้านวิชาการกับศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอื่น…”  

                    (นงคราญ  แพงไธสง. สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2559) 

 

   “…หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่มภีาวะผู้น าจะต้อง จะต้องมีการ

ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาปฐมวัยใน อปท. บริเวณใกล้เคียง…”  

                        (ลักษยาธนัน  นธิิยศรัญศิริ. สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2559) 

 

  2.1.8 จากผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าของ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผูท้รงคุณวุฒิมีความ

คิดเห็นที่สอดคล้องกันสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้  8 องค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับ

ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและบทบาท หน้าที่ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่กรม

ส่งเสริมการปกครองสว่นท้องถิ่นก าหนดไว้  ผลการศกึษาในขั้นตอนนี้จงึได้องคป์ระกอบ

ภาวะผูน้ า ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 

8  องค์ประกอบภาวะผู้น า คือ  1) การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2) การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) การบริหารจัดการและพัฒนา

อาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4) การมภีาวะผูน้ า

ทางวิชาการ  5) การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร  

6) การมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 7) ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย 8) การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้  ดังตารางที่

ได้จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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ตาราง 5 องค์ประกอบภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

 
 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าของหัวหนา้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

อร
รว
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ณ
  น

ิ่มต
ะล

ุง 
(2

55
9)
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  (
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59
) 

วีร
ะช
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 ิ ท
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ตน์

  (
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59
) 
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น์ 
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ญ
  (
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59

) 
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ชู 
 (2

55
9)
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งใ
ส 
 โย

วะ
  (

25
59

) 

ข า
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ญ
  ศ

รีพ
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 (2
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9)
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รม

ใจ
  พ

สิุร
าช

  (
25

59
) 
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คร
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  แ

พง
ไธ
สง

   
25

59
) 

ลัก
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ศรั
ญ
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  (
25

59
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คิด
เป็
นร้

อย
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1. การมวีสิัยทัศน์ในการ

บริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

P

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P

 

2

10 

 

100 

2. การสง่เสริมและ

พัฒนาบุคลากรในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
          10 

 

100 

3. การสง่เสริมและ

พัฒนาบุคลากรในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก

สิ่งแวดลอ้มและความ

ปลอดภัยของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

 

      
 

 


 
     

 

 
 

 
3

10 

 

 

 

100 

4. การมภีาวะผู้น าทาง

วชิาการ 
          

1

10 

 

100 

5. การสง่เสริมและ

พัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ตาม 
          

1

10 

 

100 
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ตาราง 5  (ต่อ) 

 

 จากตาราง 5 องค์ประกอบภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 ท่าน โดยพิจารณา

ตั้งแต ่8 ขึน้ไปผลการสังเคราะหไ์ด้ 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การมีวสิัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

  2. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

  3. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสิ่งแวดล้อมและ 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าของหัวหนา้

ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

อร
รว

รร
ณ
  น

ิ่มต
ะล

ุง 
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55
9)

 

พจ
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น 
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ุปผ
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) 
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 โย
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ใจ
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  (
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59
) 
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าญ
  แ
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ไธ
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25

59
) 
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ศรั
ญ
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  (
25

59
) 

รว
มค
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มถ

ี ่

คิด
เป็
นร้

อย
ละ

 

6. การมสี่วนร่วม

และการสนับสนุน

จากทุกภาคสว่น

จัดท าและพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษาของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก

ร่วมกับบุคลากร 



 
 

 


 
P

 

 

 

P

 

P

   

 

 

 

 


 

1

10 

 

 

 

 

100 

7. ส่งเสริมเครอืขา่ย

การพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย 
          

1

10 

        

100 

8. การนเิทศและ

ส่งเสริม สนับสนุน

การจัดกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

     
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 

10 

 

 

100 
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ความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

  4. การมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

  5. การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม  

  6. การมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท าและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับบุคลากร  

  7. ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

  8. การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  

ตอนที่ 3 ผลการศกึษาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเดก็เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

   ผูว้ิจัยได้น าแบบสอบถามภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดู้แลเด็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อหาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่เหมาะสม ผลการวิจัย ปรากฏผลดังตาราง 6 ดังนี้ 

 

ตาราง 6 จ านวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่ใช้ในการประเมิน  

 ภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก  

 เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ าแนกตามต าแหน่ง 

 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ครูผูดู้แลเด็ก 

180 

20 

90.00 

10.00 

รวม 200 100.00 
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 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กจ านวน 

180 คน คิดเป็นรอ้ยละ 90.00  ครูผูดู้แลเด็กจ านวน  20  คน คิดเป็นรอ้ยละ  10.00

ตามล าดับ 

 

ตาราง 7 จ านวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่ใช้ในการประเมิน

 ภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

 เล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

80 

120 

40.00 

60.00 

รวม 200 100.00 

 

จากตาราง 7  พบว่าผูต้อบแบบสอบถามจบการศกึษาระดับปริญญาตรี จ านวน 80 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.00 ปริญญาโท จ านวน 120  คน คดิเป็นร้อยละ 60.00 ตามล าดับ 

 

ตาราง 8 จ านวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่ใช้ในการประเมิน

 ภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

 เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 

ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน ร้อยละ 

         

 น้อยกว่า 5 ปี 

 5 - 10 ปี 

 มากกว่า 10 ปี 

 

4 

80 

116 

 

2.00 

40.00 

58.00 

 

รวม 200 100.00 
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 จากตาราง 8  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

มีประสบการณใ์นการท างานมากที่สุดมากกว่า 10 ปี  จ านวน 116  คน คิดเป็นรอ้ยละ 

58.00 รองลงมา 5 - 10 ปี  จ านวน  80 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 40.00 และน้อยกว่า 5 ปี 

จ านวน 4  คนคิดเป็นรอ้ยละ 2.00  ตามล าดับ 

 

ตาราง 9 แสดงคา่เฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา  

 เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

 โดยภาพรวม 

 

ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

N = 200 

x  S.D. แปลความ 

 

1. การมวีิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4. การมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

5. การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม

หลักสูตร 

6. การมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน

จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กร่วมกับบุคลากร 

7. ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

8. การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 

 

3.21 

 

3.24 

 

  3.28 

2.46 

2.48 

 

 

 

3.12 

3.21 

3.14 

 

.30 

 

.33 

 

.26 

.29 

.30 

 

 

 

.34 

.32 

.34 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อย 

 

 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

รวม 3.02 .21 ปานกลาง 
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 จากตาราง 9  พบว่า ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง

( x  = 3.02)  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับน้อย 2 ด้านคือ การมีภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ ( x  = 2.46) การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร

( x  = 2.48) นอกนั้นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

คือการบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 3.28)  การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

( x  = 3.24) การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 3.21) ส่งเสริม

เครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย ( x  = 3.21) และการมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุก

ภาคส่วนจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับบุคลากร 

( x  = 3.12) ตามล าดับ 

 

ตาราง 10 แสดงคา่เฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

 เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืใน

 ด้านการมีวสิัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

การมีวสิัยทัศน์ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก N = 200 

x  S.D. แปลความ 

1. มีความสามารถในการบริหารจัดการในด้านการจัดตั้ง/

ย้าย/รวม/ยุบเลิก/การให้บริการ/คณะกรรมการศูนย์ 

2. ทักษะในการบริหารงบประมาณ ในด้านเงินอุดหนุน/เงิน

รายได้จาก อปท. และของศูนย์/การจัดสื่อ/การเบิกจ่าย

งบประมาณเป็นต้นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3. มีทักษะในการบริหารงานบุคคลในด้านการสรรหา/

ก าหนดค่าตอบแทน/การประเมินผลงานและพัฒนาบุคลากร

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4. ให้บุคลากรและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5. ความรู้และความเข้าใจในมาตรฐานการจัดการศกึษา 

 

3.40 

 

 

2.80 

 

 

3.20 

 

3.32 

 

 

.56 

 

 

.60 

 

 

.58 

 

.54 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

การมีวสิัยทัศน์ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก N = 200 

x  S.D. แปลความ 

ปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

6. มีความรูแ้ละความเข้าใจในการบริหารงานทั่วไปในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

7. มีความรูแ้ละความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการใน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.26 

3.30 

 

 

3.20 

.68 

.66 

 

 

.70 

ปานกลาง

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

รวม 3.21 .56 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 10  พบว่า ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในด้านการมีวสิัยทัศนใ์นการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ( x  = 3.21) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก ดังนี้ มีความสามารถในการบริหารจัดการในด้านการจัดตัง้/ย้าย/รวม/ยุบเลิก/การ

ให้บริการ/คณะกรรมการศูนย์  ( x  = 3.40) ให้บุคลากรและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมใน

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 3.32) มีความรูแ้ละความเข้าใจในการ

บริหารงานทั่วไปในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามล าดับ 
 

ตาราง 11 แสดงคา่เฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

 เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 ในด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

N = 200 

x  S.D. แปลความ 

1. มีความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในการ

ปฏิบัติงานของหัวหน้าศูนย์ 

2. ความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก 

 

3.20 

 

3.24 

 

.70 

 

.76 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 
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การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

N = 200 

x  S.D. แปลความ 

3. ความรู้และความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของผูป้ระกอบอาหาร 

4. มีความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหนา้ที่ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย 

5. มีความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหนา้ที่ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของธุรการ/การเงิน/พัสดุ 

6. ประสานงานและรับการส่งเสริม  สนับสนุนจาก

ผูบ้ริหารองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น 

7. ประสานงานและรับการส่งเสริมสนับสนุนจาก

หนว่ยงานต้นสังกัด  (ส านัก/กอง/ส่วน การศกึษา) 

 

 

3.28 

 

3.26 

 

3.20 

 

3.22 

 

3.30 

 

.68 

 

72 

 

.76 

 

.78 

 

.66 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

รวม 3.24 .58 ปานกลาง 

        

 จากตาราง 11  พบว่า ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในด้านการส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ( x  =3.24) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก ดังนี ้ประสานงานและรับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 

(ส านัก/กอง/สว่น การศกึษา)  ( x  = 3.30)  ความรู้และความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ใน 

การปฏิบัติหน้าที่ของผูป้ระกอบอาหาร ( x  = 3.28) มีความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาท 

และหน้าที่ในการปฏิบัติหนา้ที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย ( x  = 3.26) 

ตามล าดับ 

 

 

 

 

ตาราง 11 (ต่อ) 
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ตาราง 12 แสดงคา่เฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

 เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 ในด้านการบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความ

 ปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานท่ี  

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

N = 200 

x  S.D. แปลความ 

1. มีความรูแ้ละความเข้าใจในมาตรฐานโครงสร้างตัว

อาคารสถานที่ 

2. ร่วมกับบุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องจัดและพัฒนา

สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกอาคารให้เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

3. จัดหอ้งประกอบอาหาร/โรงอาหารให้เพียงพอถูก

สุขอนามัยและเหมาะสมกับพัฒนาการเด็กเล็ก 

4. จัดตกแต่งห้องปฐมพยาบาลใหส้ะอาด ร่มรื่น มี

อุปกรณ์ ยา และอื่นๆ ที่จ าเป็นในการดูแลสุขภาพเด็กเล็ก 

5. จัดหาและพัฒนาพืน้ที่ส าหรับการเล่นและส่งเสริม

พัฒนาการเด็กให้ครบตามกลุ่มประสบการณ์ 

6. มีการวางมาตรการป้องกันความปลอดภัยแก่บุคลากร 

และเด็กเล็ก 

7. จัดและพัฒนาแหลง่เรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้ง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียนที่หลากหลาย 

 

 

3.18 

 

 

3.30 

 

3.32 

 

3.34 

 

3.26 

 

3.24 

 

3.31 

 

.67 

 

 

.60 

 

.61 

 

.64 

 

.70 

 

.70 

 

.60 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

รวม 3.28 .52 ปานกลาง 
 

 จากตาราง 12  พบว่า ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในด้านการบริหารจัดการและ

พัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับ ปานกลาง  ( x  = 3.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ 
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ปานกลาง  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนีจ้ัดตกแต่งหอ้งปฐมพยาบาล 

ให้สะอาด รม่รื่น มีอุปกรณ์ ยา และอื่นๆ  ที่จ าเป็นในการดูแลสุขภาพเด็กเล็ก ( x  = 3.34) 

จัดหอ้งประกอบอาหาร/โรงอาหารให้เพียงพอถูกสุขอนามัยและเหมาะสมกับพัฒนาการ

เด็กเล็ก ( x  = 3.32) จัดและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนที่หลากหลาย ( x  = 3.31) ตามล าดับ 

 

ตาราง 13 แสดงคา่เฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

 เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 ในด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 

การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
N = 200 

x  S.D. แปลความ 

1. จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กร่วมกับบุคลากร 

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และมีทักษะ

ในการเขียนแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 

3. ทักษะในการจัดประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่หลากหลาย

และการจัดกิจกรรมประจ าวันที่มปีระสิทธิภาพ 

4. ความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการจัดท าสื่อและ

นวัตกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็ก 

5. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการวัดผลและ

ประเมินผล 

6. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการนเิทศ

การศกึษา 

7. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จัดระบบนิเทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่นหรอื

เครือขา่ย 

8. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการส่งเสริม

โภชนาการเด็กตามมาตรฐานการจัดการศกึษาปฐมวัย 

 

2.40 

 

2.41 

 

2.42 

 

2.44 

 

2.46 

2.48 

 

 

2.50 

 

2.54 

 

 

.56 

 

.58 

 

.55 

 

.58 

 

.62 

.54 

 

 

.52 

 

.56 

 

 

น้อย 

 

น้อย 

 

น้อย 

 

น้อย 

 

น้อย 

น้อย 

 

 

น้อย 

 

ปานกลาง 
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การมภีาวะผู้น าทางวิชาการ 
N = 200 

x  S.D. แปลความ 

9. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน (โครงการส่งเสริมพัฒนาการ/โครงการตาม

แผน/กิจกรรมวันส าคัญ) 

10. การก าหนดกรอบนโยบาย  การจัดท าระเบียนและ

แนวปฏิบัติงานวิชาการ  การจัดท าแผนงานวิชาการ  การ

ติดตามและประเมินผลงานวิชาการและการจัดท าข้อมูล

นักเรียน 

 

2.46 

 

2.56 

 

 

.58 

 

.56 

 

น้อย 

 

ปานกลาง 

รวม 2.46 .34 น้อย 

 

           จากตาราง 13  พบว่า ภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในด้านการมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ

โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( x  = 2.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 2 ด้านได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการส่งเสริมโภชนาการเด็กตาม

มาตรฐานการจัดการศกึษาปฐมวัย ( x  = 2.54)  และการก าหนดกรอบนโยบาย   

การจัดท าระเบียนและแนวปฏิบัติงานวิชาการ  การจัดท าแผนงานวิชาการ  การติดตามและ

ประเมินผลงานวิชาการ  และการจัดท าข้อมูลนักเรียน  ( x  = 2.56)  นอกนั้นอยู่ในระดับ

น้อย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ประสบการณจ์ัดระบบนิเทศการศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่นหรอืเครอืข่าย

( x  = 2.50)  มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการนเิทศการศกึษา ( x  = 2.48) มคีวามรู้

ความเข้าใจและมีทักษะในการวัดผลและประเมินผล  ( x  = 2.46) มีความรู้ความเข้าใจและ

มีทักษะในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  (โครงการส่งเสริมพัฒนาการ/โครงการตามแผน/

กิจกรรมวันส าคัญ) ( x  = 2.46) ตามล าดับ 

 

 

 

200 

ตาราง 12  (ต่อ) 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

  เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

  ในด้านการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

 

การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้

ตามหลักสูตร 

N = 200 

x  S.D. แปลความ 

1. เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพ

ทางวิชาการ จากคณะกรรมการของสถานศกึษาและหรอื

กระทรวงศึกษาธิการ แล้วคัดเลือกในรูปของ

คณะกรรมการและประเมินการใชส้ื่ออย่างสม่ าเสมอ 

2. ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

3. ด าเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนว

ทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

4. ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนในความรับผดิชอบ 

5. สร้างเครอืข่ายในการศึกษา วเิคราะห ์วิจัย

กระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหว่าง

โรงเรียน เขตพืน้ที่การศกึษา และส่วนกลาง 

6. ด าเนนิการวิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษาและท าการวิจัยในช้ันเรยีน

(ภาคเรียนละ 1 เรื่อง) 

7. ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอน รวมทั้ง

ประเมินคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการ

สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

 

 

 

2.48 

2.54 

 

2.40 

 

 

2.52 

 

 

2.44 

 

 

2.54 

 

 

2.40 

 

 

 

.50 

.47 

 

.54 

 

 

.51 

 

 

.51 

 

 

.50 

 

 

.50 

 

 

น้อย 

ปานกลาง 

 

น้อย 

 

 

ปานกลาง 

 

 

น้อย 

 

 

ปานกลาง 

 

 

น้อย 

รวม 2.48 .21 น้อย 
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 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในด้านการส่งเสริมและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( x  = 2.48) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ( x  = 2.54) ด าเนนิการวิจัย 

ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษาและท าการวิจัย 

ในชั้นเรียน (ภาคเรียนละ 1 เรื่อง) ( x  = 2.54) และศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและ

ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความ

รับผิดชอบ  ( x  = 2.52) นอกนั้นอยู่ในระดับน้อยเรียงตามล าดับดังนี้ เลือกใช้สื่อและ

เทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการของสถานศึกษา 

และหรือกระทรวงศกึษาธิการ  แล้วคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช้

สื่ออย่างสม่ าเสมอ ( x  = 2.48) สร้างเครือข่ายในการศกึษา วเิคราะห์ วจิัยกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่การศกึษา และส่วนกลาง 

( x  =  2.44) ด าเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหา

คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ( x  = 2.40) ตามล าดับ   
 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

 เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืใน

 ด้านการมีสว่นร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท าและพัฒนา

 หลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับบุคลากร 

 

การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
N = 200 

x  S.D. แปลความ 

1. การด าเนินงานของคณะกรรมการศูนย์และชมรม

ผูป้กครองมีบทบาทและมีความเข้มแข็ง 

2. ชุมชนมสี่วนรว่มในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก (ด้านวิชาการ อาคารสถานที่ งบประมาณ บุคลากร)  

เชน่ ร่วมประชุมวางแผนงาน การประชาสัมพันธ์ 

การด าเนินงานของศูนย์ 

 

3.18 

 

 

 

3.16 

 

.50 

 

 

 

.47 

 

ปานกลาง 

 

 

 

ปานกลาง 
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ตาราง  15  (ต่อ) 

 

การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
N = 200 

x  S.D. แปลความ 

3. ชุมชนให้การสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สนับสนุน/

จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์  วิทยากร  แหล่งเรียนรู้ หรือทุน

ทรัพย์  ที่ใชป้ระกอบการเรียนการสอนของบุตรหลาน 

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้บริการแก่ชุมชน ในด้านอาคาร

สถานที่ ครุภัณฑ ์ วชิาการ/สารสนเทศ  แหล่งเรียนรู ้ 

เป็นวิทยากร บ าเพ็ญประโยชน์และให้บริการสาธารณะ 

5. กิจกรรมเยี่ยมบ้านและสมุดสื่อสารระหว่างศูนย์กับ

ผูป้กครองในศูนย์การเรียนรู้หรอืป้ายนิเทศมุมความรู้

ส าหรับผู้ปกครอง 

6. จัดกิจกรรมใหค้วามรู้กับผูป้กครองเกี่ยวกับการอบรม

เลี้ยงดูบุตรหลาน 

7. จัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานของเด็กนักเรียน ครู และ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กิจกรรมการแสดง/วชิาการ/

นวัตกรรม/สื่อ) 

8. มีการศกึษาและ ส ารวจความตอ้งการสนับสนุนงาน

วิชาการแก่ชุมชนที่ตั้งของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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3.12 
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3.14 
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.51 

 

 

.51 

 

.50 

 

 

.50 

 

.50 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

รวม 3.13 .42 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 15  พบว่า ภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในด้านการมสี่วนรว่มและการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ร่วมกับบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.13) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้านจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ชุมชนให้การ

สนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สนับสนุน/จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์  วิทยากร  แหล่งเรียนรู้ 

หรอืทุนทรัพย์  ที่ใชป้ระกอบการเรียนการสอนของบุตรหลาน  ( x  = 3.20) การด าเนินงาน
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ของคณะกรรมการศูนย์และชมรมผูป้กครองมีบทบาทและมีความเข้มแข็ง ( x  = 3.18)

ชุมชนมสี่วนรว่มในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (ด้านวิชาการ อาคารสถานที่ 

งบประมาณ บุคลากร)เช่น ร่วมประชุมวางแผนงาน การประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ

ศูนย ์( x  = 3.16) ตามล าดับ 

      

ตาราง 16 แสดงคา่เฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

 เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 ในด้านสง่เสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

ส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
N = 200 

x  S.D. แปลความ 

1. การสนับสนุนจากองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2. การจัดตั้งเครอืข่ายและการมสี่วนรว่มในการพัฒนา

การศกึษาการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3. การด าเนินกิจกรรมของเครือขา่ยโดยมีการ

ประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาเพื่อ

พัฒนาเด็กปฐมวัยกับผูเ้กี่ยวข้อง 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการและ

การพัฒนาเด็กปฐมวัยกับองค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศ

และต่างประเทศ 

5. ประสานความรว่มมือและความช่วยเหลือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัย

กับหนว่ยงานใกล้เคียง 

6. จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษา

ปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัย 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

 

ส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
N = 200 

x  S.D. แปลความ 

7. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษา

ปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัยหรอืเครือข่าย 

3.22 .50 ปานกลาง 

รวม 3.21 .31 ปานกลาง 

 

           จากตาราง 16  พบว่า ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในด้านสง่เสริมเครือข่ายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.21) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้

ประสานความรว่มมอืและความช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ 

เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัยกับหนว่ยงาน

ใกล้เคียง ( x  = 3.30)  จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาปฐมวัยของบุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย  ( x  = 3.28)  

การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายโดยมีการประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยกับผูเ้กี่ยวข้อง  ( x  = 3.22)  และจัดให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการจัดการศกึษาปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษาระดับปฐมวัยหรอืเครือข่าย  ( x  = 3.22)  ตามล าดับ 
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ตาราง 17 แสดงคา่เฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

 เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 ในด้านการนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

การนิเทศและส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

N = 200 

x  S.D. แปลความ 

1. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการประเมิน

คุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์การ

จัดกระบวนการจัดการเรยีนรูร้ะหว่างบุคลากรระหว่าง

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3. มีการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น ที่หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้อง

ด าเนนิการเพื่อใหเ้กิดการประสานความร่วมมือกันในการ

พัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาใน อปท. อื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4. จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะ

ทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพ

ชีวติของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 

5. จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของ

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น

ที่จัดการศกึษา 

6. มีสว่นร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาในสถานศกึษา 

7. การศกึษา ส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการ

แก่ชุมชน 

8. ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาปฐมวัยอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

3.10 

 

 

3.08 

 

 

 

 

3.12 

 

 

3.15 

 

 

3.18 

 

3.20 

 

3.11 

 

 

3.14 

 

.50 

 

 

.47 

 

 

 

 

.50 

 

 

.51 

 

 

.51 

 

.50 

 

.50 

 

 

.50 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

การนิเทศและส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

N = 200 

x  S.D. แปลความ 

9. เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษา

ที่ครูผู้ดูแลเด็กผลิตและพัฒนาให้เพื่อนครูผูดู้แลเด็กอื่นได้

ใช้ประโยชน์ตอ่การเรียนการรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพครู

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

10. ประสานความรว่มมอืในการผลิต จัดหา พัฒนา และ

แลกเปลี่ยนการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ

การศกึษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการรูแ้ละ

พัฒนางานด้านวิชาการกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอื่น 

11. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาปฐมวัยใน อปท.บริเวณ

ใกล้เคียง 

3.16 

 

 

 

3.14 

 

 

 

3.18 
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.51 

 

 

 

.48 

ปานกลาง 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

ปานกลาง 

รวม 3.14 .25 ปานกลาง 

 

           จากตาราง 17  พบว่า ภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในด้านการนเิทศและส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.14) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเรียงล าดับ จากมากไปหา

น้อย 5 ล าดับแรก ดังนี้มีสว่นรว่มในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อ

การศกึษาในสถานศกึษา ( x  = 3.20) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาปฐมวัยใน 

อปท.บริเวณใกล้เคียง ( x  = 3.18)  จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของ

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ( x  = 3.18)

เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาที่ครูผู้ดูแลเด็กผลติและพัฒนาให้

เพื่อนครูผู้ดูแลเด็กอื่นได้ใช้ประโยชนต์่อการเรียนการรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมี
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ประสิทธิภาพ ( x  =  3.16) และจัดให้ความรู ้เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทาง

วิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชวีิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น  

( x  = 3.15) ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 4 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนยพ์ัฒนา  

 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

  1. จากการสังเคราะห์แนวคดิ ทฤษฎีต่างๆ  

   ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างรูปแบบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

รูปแบบการพัฒนา ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนักการศกึษาต่างๆ  ข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มาเป็นแนวทางในการจัดท าร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หลังจากนั้นตรวจสอบ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ในการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  โดยใช้ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวน  10  คน  เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและตรวจสอบความถูกต้อง 

และเหมาะสมของรูปแบบ การพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยผูท้รงคุณวุฒิจึงสามารถ สรุปได้วา่รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ประกอบด้วย 

   1.1 หลักการของรูปแบบ  

   1.2 วัตถุประสงค์  

   1.3 เนือ้หาสาระของการพัฒนา  

   1.4 กระบวนการพัฒนา 

   1.5 การวัดและประเมินผล   

  ดังปรากฏในภาพประกอบ และรายละเอียด ต่อไปนี ้
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ภาพประกอบ 5  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. หลักการของรูปแบบ 

                  แนวคิด หลักการ  ภาวะผู้น าและความ

ตอ้งการในการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก  ความหมายและความส าคญั องค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2. วัตถุประสงค ์

พัฒนาภาวะผู้น าของหัวหนา้ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กตามองค์ประกอบ 

 
องคป์ระกอบ 

4. กระบวนการพัฒนา  

ด าเนนิการตามขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก ่ขั้นเตรียมการ ขั้นพัฒนา ขั้นปฏบัิตแิละขั้นการ

ประเมินผล ส่งเสริม 

 

1) ขั้นเตรียมการ  

แนะน าภาพรวม 

การพัฒนาและ

องคป์ระกอบภาวะ

ผู้น าของหัวหนา้

ศูนยพ์ัฒนาเด็ก

เล็ก 

3) ขั้นปฏิบัต ิลง

มอืปฏบัิตติาม

แผนการพัฒนา

ภาวะผู้น าของ

หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กใน

ภาคตะวัน 

ออกเฉยีง 

เหนอื 

2) ขั้นพัฒนา ท า

การพัฒนาตาม 

หนว่ยท่ี 1 หลักการ 

แนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น า หน่วยท่ี 2 

องคป์ระกอบภาวะ

ผู้น าของหัวหนา้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

4) ขั้นประเมินผล 

ประเมินผลการ

พัฒนาและแกไ้ข

นวัตกรรม ให้มี

ความสมบูรณ์ 

ตลอดจนน าไปใช้ให้

เป็นผล 

 

5. การวดัและประเมินผล 

ภาวะผู้น าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนา เด็กเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 

3. เนื้อหาสาระ 

องคป์ระกอบภาวะผู้น า 8 องคป์ระกอบ 
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 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 

  1.1 หลักการของรูปแบบ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หลักการ มีดังนี้ เป็นแนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  โดยยึด

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า  ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่มกีารใชเ้ทคนิควิธีการหรือกระบวนการเรียนรู้ที่

สามารถจะเรยีนรู้ได้ด้วยตนเองและการอบรมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนา 

ที่สามารถจะน าไปใช้ได้กับหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ทั้งระดับบุคคลและเป็นกลุ่มได้      

 

  1.2 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ   

   เป็นการก าหนดเป้าหมายหรอืผลลัพธ์ที่ตอ้งการให้บรรลุผลของการ

พัฒนาจากการน ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  มีดังนี้ 

    1.2.1 เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ สร้างความตระหนักและเจตคติ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก รายละเอียดดังนี้ 

     1.2.1.1 มคีวามรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการมวีิสัยทัศนใ์นการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     1.2.1.2 มคีวามรู้และเข้าใจเกี่ยวกับด้านการสง่เสริมและพัฒนา

บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     1.2.1.3 มคีวามรูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนา

อาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     1.2.1.4 มีความรูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

      1.2.1.5 มีความรูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

      1.2.1.6 มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มและการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

      1.2.1.7 มีความรูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนา 
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เด็กปฐมวัย 

       1.2.1.8 มีความรูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศและส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

     1.2.2 เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ าของหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามองคป์ระกอบภาวะผูน้ า

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      

     1.2.3 เพื่อให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืสามารถน าความรู้และทักษะภาวะผูน้ าด้านต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 

  1.3 เน้ือหาของรูปแบบ   

   เนือ้หาของรูปแบบเป็นเนือ้หาสาระในเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 8   

องค์ประกอบ  ประกอบด้วย    

    1.3.1 การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    1.3.2 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    1.3.3 การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อม  

และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    1.3.4 การมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 

    1.3.5 การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร

    1.3.6 การมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

     1.3.7 ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

                1.3.8 การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการ

เรียนรู ้

 

  1.4  กระบวนการพัฒนา 

  กระบวนการพัฒนา เป็นวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผูว้ิจัยจึงเลือกใช้วธิีการพัฒนาใน

การวิจัยครั้งนีเ้พียง  2 วิธีคือ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ  2) การใช้คูม่อืการพัฒนางาน 

เนื่องจากเห็นว่าหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ควรที่จะได้รับการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ
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ในสถานการณ์จรงิในปฏิบัติหนา้ที่ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยแบ่งการด าเนินงาน

ออกเป็น 3 ระยะคอื ระยะที่ 1 ประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาตนเอง ก่อนการอบรมให้ความรู้  

ระยะที่ 2 ผูร้ับการพัฒนาฟังบรรยายจากวิทยากรและศกึษาเอกสารคู่มอืการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

ชุดที่ 1 - ชุดที่ 8  ระยะที่ 3 การตดิตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ า 

 

  1.5 การวัดและประเมินผล  

   เป็นการวัดและประเมินผลที่ตอ้งการ เป็นผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นใน

ระหว่างและหลังการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

    1.5.1 ทราบผลการพัฒนาด้านการมีวสิัยทัศนใ์นการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

            1.5.2 ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในด้านการสง่เสริม

และพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    1.5.3 ทราบผลการพัฒนาด้านการบริหารจัดการและพัฒนาอาคาร

สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    1.5.4 ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในด้านการมภีาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ 

            1.5.5 ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในการส่งเสริม 

และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร 

                      1.5.6 ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในด้านการมสี่วน

ร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน             

    1.5.7 ทราบผลการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในด้านการส่งเสริม

เครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

    1.5.8 ทราบผลการพัฒนาทราบผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมการ

นิเทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

 2.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

  2.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยว กับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 
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ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืผูท้รงคุณวุฒิในการให้สัมภาษณ์ครั้งนี้  มีจ านวนทั้งสิน้  10 คน  

ประกอบด้วย 

   2.1.1 ผศ.ดร.อรวรรณ   นิ่มตะลุง กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศกึษาพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.1.2 ดร.พจมาน   ช านาญกิจ  กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑติ สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.1.3  ดร.กมล  ตราชู  อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

   2.1.4  นายศิรวิัฒน์   บุปผาเจริญ   ผูอ้ านวยการเช่ียวชาญเฉพาะด้าน

การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

   2.1.5  นายวีระชาติ  ทศรัตน์  ผู้อ านวยการส่วนส่งเสริมและพัฒนา

กิจกรรมเยาวชน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 

   2.1.6  นายทองใส   โยวะ  ผู้อ านวยการกองการศกึษาเทศบาลต าบล

เชยีงคาน อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

   2.1.7  นายช านาญ  ศรีพารา  ท้องถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 

   2.1.8  นางเปรมใจ  พิสุราช  ประธานเครือข่ายครูผู้ดูแลเด็ก 

จังหวัดกาฬสินธุ์ 

   2.1.9 นางนงคราญ  แพงไธสง  ประธานเครือข่ายครูผู้ดูแลเด็ก 

จังหวัดชัยภูมิ 

   2.1.10 นางลักษยาธนัน  นิธิยศรัญศิร ิ  ประธานเครือข่ายครูผูดู้แลเด็ก     

จังหวัดอ านาจเจรญิ 

     มรีายละเอียดจากผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  ดังนี้ 

     ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน  ที่มตี่อรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

 สรุปได้วา่ ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา   

เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความเหมาะสม หากหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้รับการพัฒนาตามรูปแบบดังกล่าวแล้ว หัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จะเกิดภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ตรงตามองค์ประกอบทั้ง  8  

องค์ประกอบ  ทั้งนีค้วรก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ข้ารับการพัฒนาตนเองหรอืเปิดโอกาสให้ผู้
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เข้ารับการพัฒนาตนเอง ที่มีความพร้อมเข้ารับการพัฒนาเป็นอันดับแรก นอกจากนี้

ผูท้รงคุณวุฒิได้เสนอแนะการปรับปรุงขัน้ตอนต่างๆ ที่มีเนื้อหาสาระเหมอืนกับกิจกรรม

ตามรูปแบบที่เสนอ เพื่อเป็นแหลง่ความรู้แก่ผูอ้ื่นที่สนใจ ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความ

คิดเห็น ดังต่อไปนี ้

   ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  พบว่ารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ในการจะพัฒนาให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ให้เกิดภาวะ

ผูน้ าตามองค์ประกอบภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก   ดังขอ้ความบางตอนจากค าสัมภาษณ์  

 

    “...เห็นด้วยกับรูปแบบนี้.... ประเด็นแรก คือ ผลการพัฒนาหรอือาจ

ใช้ค าว่าขั้นการประเมินผล ซึ่งเป็นขั้นตอนสุดท้าย ที่ให้มีการสรุปผล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ซึ่งกันและกันระหว่างหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการเผยแพร่ผลการพัฒนาให้

หนว่ยงานอื่นรับทราบ ...” 

                         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1  สัมภาษณ์, 2559) 
 

    “...เห็นด้วยกับรูปแบบการพัฒนาที่รา่งขึ้นนี้ แต่ควรแยกเนือ้หา

ออกเป็นหนว่ยๆ  เพราะเข้าอบรมครัง้เดียวจะใช้เวลานานมาก ต้องจัดให้เป็นหลักสูตร

ต่อเนื่อง ไม่เน้นหรอืหยิบบางสว่นไปใช้การน ารูปแบบนีไ้ปใช้ตอ้งใชค้รบทุกขั้นตอน...” 

                            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2  สัมภาษณ์, 2559) 
 

    “...สิ่งส าคัญของรูปแบบคือเนื้อหาและกระบวนการพัฒนาว่ามี

กิจกรรมอะไรที่จะพัฒนาผูเ้ข้าร่วมและเขาควรได้อะไร ตามวัตถุประสงค์หรือไม่...” 

                 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3  สัมภาษณ์, 2559) 
 

     “...เห็นด้วยกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าที่จะมีกระบวนการ

ขั้นตอนการปฏิบัติทั้ง 5 ขั้นตอน ที่จะพัฒนาให้เกิดภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก
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เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แตถ่้าจะให้มีประสิทธิภาพมากกว่านีค้วรเพิ่ม

ขั้นตอนการคงสภาพหรอืความยั่งยืน  เพื่อสร้างแนวทางหรือกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ให้คงอยู่

ตลอดไป...” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4  สัมภาษณ์, 2559) 

 

     “...รูปแบบการพัฒนาที่ใช้การพัฒนาตนเองจากการเรียนรูด้้วย

ตนเอง... ไม่ควรใชร้ะยะเวลานานมาก ผูเ้ข้ารับการพัฒนาจะไม่เกิดความเบื่อหน่าย   

ควรยุบเป็นเนือ้หาสาระ หรือหน่วยการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ด้วยตนเองที่เด่นชัดเป็น

เรื่องๆ เพื่อความสะดวก และเด่นชัด เนื้อหาไม่ควรมากเอาเฉพาะที่ส าคัญๆ หรือบอก

แหลง่ขอ้มูลเพราะผูป้ระกอบอาชีพหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  นั้นต้องเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ 

อยู่แล้ว...” 

                    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5  สัมภาษณ์, 2559) 

 

     “...การอบรม ไม่ควรใช้ระยะเวลานานมาก แตค่วรแบ่งเป็นหนว่ย 

...และผูเ้ข้ารับการพัฒนาจะไม่เกิดความเบื่อหน่าย องค์ประกอบภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็ก ควรยุบเป็นเนือ้หาสาระ หรอืหนว่ยการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง

ที่เด่นชัดเป็นเรื่องๆ เพื่อความสะดวก และเด่นชัด...” 

                    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6  สัมภาษณ์, 2559) 

 

     “...รูปแบบภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กนี้ ... ใหค้วามรู้และสร้างองค์ความรูใ้หม่ ซึ่งส่วนใหญ่ที่ท าอยู่  

คือ การใหค้วามรู้ด้านภาวะผู้น าเพียงอย่างเดียว ดังนั้นจงึเชื่อว่ามีประโยชน์แก่หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอย่างแนน่อน และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จะเกิดภาวะผูน้ า 

อย่างแน่นอน ...” 

                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7 สัมภาษณ์, 2559) 
 

     “...เห็นด้วยกับรูปแบบ... การเรียนรู้ดว้ยตนเองพัฒนา  ภาวะผูน้ า

ตามองค์ประกอบภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์ 

พัฒนาเด็กเล็ก 8 องค์ประกอบ ควรยุบเป็นเนือ้หาสาระ หรอืหน่วยการพัฒนาตนเองจาก 
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การเรียนรูด้้วยตนเองที่เด่นชัดเป็นเรื่องๆ เพื่อความสะดวก และเด่นชัด ในการอบรม  ...” 

                         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์, 2559) 

 

     “...เห็นด้วยกับขั้นตอนในรูปแบบการพัฒนา... ควรเพิ่มขั้นรับรู้ 

และสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่และภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  เพื่อจุดประกายแนวคิดให้เข้าใจ และเห็นคุณค่าแนวคิด

ภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ...”  

                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์, 2559) 

  

     “...ควรใหห้ัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่สมัครใจและมีความ

ต้องการที่จะพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กจรงิๆ จึงจะได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับหัวหนา้ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก  ...” 

                                  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์, 2559) 

 

  2.2  เงื่อนไขส าคัญของการน ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนา 

   จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับเงื่อนไขส าคัญของการน ารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก ไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า ในการน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไปใช้ควรมีเงื่อนไขที่สนับสนุน ส่งเสริมให้การ

น าไปใช้ประสบผลส าเร็จ เช่น หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้ความร่วมมอืตลอดจนผูอ้ านวยการกอง

การศกึษาและหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องมีส่วนรว่มในการน ารูปแบบไปใช้ และต้องมี

การปรับปรุงเนื้อหาสาระให้เหมาะกับบริบทหรอืสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

 ดังขอ้ความบางตอนจากการสัมภาษณ์  
 

 

 

    “...ผู้รับผดิชอบในการน ารูปแบบไปใช้ส าหรับพัฒนาหัวหนา้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ควรใหเ้ป็นนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยตรง โดยก าหนดให้ 
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  แต่ละแห่งด าเนินการเรื่องนี้อย่างจรงิจัง...” 

                                      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์, 2559) 

 

    “...ควรให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในแต่ละศูนย์ในแต่ละจังหวัด 

เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการจะได้มกีารพัฒนาภาวะผู้น าและควรมีการประเมิน

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้วย...” 

                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์, 2559) 

 

    “...ต้องพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เกิดภาวะผูน้ าตามองคป์ระกอบทั้ง 8 องค์ประกอบให้เกิด

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าอย่างจริงจังควรมกีารอบรมสัมมนาตามองคป์ระกอบนั้น  ...” 

                                               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์, 2559) 

   

    “...หัวใจหลักของการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คือ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ที่จะต้องเข้ามามีบทบาทกับกิจกรรม หรอืพฤติกรรมที่หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  ต้องปฏิบัติและฝ่ายบริหารหรือผูอ้ านวยการกองการศกึษาควรให้การ

สนับสนุน และส่งเสริมในการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ...” 

                       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์, 2559) 
        

    “...การพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   หนว่ยงานหรอืองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นควรด าเนินการ

อย่างจริงจังเพื่อใหห้ัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ได้ประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผูน้ า   

มีบุคลิกภาพ น่าเชื่อถือและมีคุณธรรม...” 

                      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6 สัมภาษณ์, 2559) 
 

    “...การพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร 

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   ควรด าเนินการอย่างจริงจังเพื่อให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
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ได้ประโยชนพ์ัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน มีบุคลิกภาพ 

น่าเชื่อถือและมีคุณธรรม มีจติส านึกของนักวิชาการที่ดี  ...” 

                               (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 8 สัมภาษณ์, 2559) 

 

    “...ในการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรด าเนินการอย่างจริงจังเพื่อให้หัวหนา้ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก  เกิดภาวะผูน้ าตามองค์ประกอบเชน่มีความรู้และทักษะ มบีุคลิกภาพและมารยาท

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  มีความรับผดิชอบและมีคุณธรรม จรยิธรรมของหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก นอกเหนือจากการมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในบทบาทและภาระกิจ

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก...” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9 สัมภาษณ์, 2559)  

 

    “...หากจ าเป็นจะให้หนว่ยงาน/องค์กรอื่นๆ จัดอบรมหลักสูตรนี้ 

ก็อาจจะเป็นได้ เชน่ มหาวิทยาลัย หรอืสถาบันอุดมศกึษาหรอืสถาบันของรัฐหรอืเอกชน  

การน าโมเดลนีไ้ปใช้อบรมพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะต้องเป็นหน้าที่ของผู้จัดอบรมและพัฒนาว่าจะออกแบบให้

เหมาะสมกับบริบทของตนอย่างไร...” 

                        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 สัมภาษณ์, 2559) 

 

  ข้อเสนอแนะอื่นๆ ที่มตี่อการน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปใช้ในการพัฒนา 

   จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะอื่นๆ ที่มตี่อการน า

รูปแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส าหรับหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่าหลักสูตร เนื้อหาสาระ ในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

อาจจัดท าเป็น Web ออนไลน์ และ สร้างเครือข่าย หรอื แหล่งเรียนรู ้เพื่อสนับสนุน 

ส่งเสริมให้การน ารูปแบบไปใช้ประสบผลส าเร็จ ดังข้อความบางตอนจากการสัมภาษณ์ 

  

    “...อาจจัดเป็นเครอืข่าย/ชมรมหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ในแต่ละ 

จังหวัดและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการในพืน้ที่ใกล้เคียง รวมกลุ่มเพื่อพัฒนาปรับปรุง  
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ช่วยเหลือกันและติดตามอย่างตอ่เนื่อง...” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์, 2559) 

 

    “...หากจัดท ารายละเอียดเนื้อหาหลักสูตรเสร็จแล้ว ควรจัดท าเป็น

บทเรียนออนไลน์ใหไ้ด้ เพื่อความสะดวกแก่หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่ไม่สะดวกในการ

เข้ารับการพัฒนา ได้ศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติม...” 

                                     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์, 2559) 

 

    “...จัดท า Web เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   แก่ผู้ประกอบอาชีพหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ได้

ศกึษาด้วยตนเอง โดยไม่ต้องเข้ารับการอบรม...” 

                                (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์, 2559)  
 

    2.2.1 ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ า ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ปรากฏผล ดังนี้ 
 

ตาราง 18 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็ก 

 เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ทั้งระบบ 
 

รายการประเมิน 
ความถี่ 

เหมาะสม บางสว่น ตัดทิง้ 

 รูปแบบการพัฒนาทั้งระบบ (โดยภาพรวม) 5 ขั้นตอน 

1. หลักการ 

2 .วัตถุประสงค์ 

3. เนือ้หาสาระ 

4. กระบวนการพัฒนา 

5. การวัดและประเมินผล 

 

10 

10 

10 

10 

10 

 

0 

0 

0 

0 

0 

 

0 

0 

0 

0 

0 
 

จากตาราง 18  ผูท้รงคุณวุฒิทุกคนคิดเป็นรอ้ยละ 100 เห็นดว้ยกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

ทั้งระบบ ทุกขั้นตอน และผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะให้ผู้วิจัยด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการ
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พัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

ทั้งระบบ ดังนี้ 

  1.  ควรจัดท าตารางสรุปภาพรวมทั้งระบบ 

  2.  ควรจัดท ารูปแบบย่อยๆ ในแตล่ะขั้นเพื่อใหเ้ห็นภาพระบบย่อยของการ

พัฒนาที่ชัดเจนมากขึ้น 

  3.  ในขั้นตอน กระบวนการพัฒนาควรเพิ่มขั้นตอนย่อยดังนี้คอื  

1) เตรียมการ  2) ปฏิบัติ 3)  การประเมิน 4) ส่งเสริมและพัฒนา 
 

 

ตาราง 19 สรุปผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

 ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ความคิดเห็น 

เดิม ปรับเปลี่ยน/

เพิ่ม 

1. หลักการของรูปแบบ   

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   

3. เนือ้หาสาระ   

4.  กระบวนการพัฒนา   

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ความคิดเห็น 

เดิม ปรับเปลี่ยน/

เพิ่ม 

        ขั้นตอนย่อยที่ 1 เตรียมการ      

        ขั้นตอนย่อยที่ 2 ปฏิบัติ   

        ขั้นตอนย่อยที่ 3 การประเมิน   

        ขั้นตอนย่อยที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนา   

5. การวัดและประเมินผล   

   จากตาราง 19 สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จากความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ โดยคงเดิม 5 
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ไ
ม่ผ่าน 

ขั้นตอนและมีสว่นปรับเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสมคือ กระบวนการพัฒนาให้เพิ่มขั้นตอน

ย่อยที ่1 เตรียมการ  ขั้นตอนย่อยที่ 2 ปฏิบัติ ขั้นตอนย่อยที่ 3 การประเมิน ขั้นตอนย่อย 

ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนา สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. หลักการ 

จุดประกายแนวคิดให้เข้าใจและเห็นคุณค่าแนวคิดภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  และความตอ้งการในการพัฒนา ความหมายและความส าคญั

ของภาวะผู้น า องค์ประกอบภาวะผู้น าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

2. วัตถุประสงค ์

พัฒนาภาวะผู้น าของหัวหนา้ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  8 องคป์ระกอบ 

4. กระบวนการพัฒนา 

ด าเนนิการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ เตรียมการ ปฏบัิติ  ประเมิน และส่งเสริม 
 

1) ขั้นเตรียมการ 

แนะน าภาพรวมการ

พัฒนา และขยาย

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเลก็   

3) ขั้นประเมนิ 

ประเมินความรู้

ความเข้าใจและ

ภาวะผู้น าของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก   

2) ขั้นปฏิบัต ิ

การพัฒนาตาม

หน่วยที่ 1 หลักการ 

แนวคิด ภาวะผูน้ า 

หน่วย 2 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเลก็   

4) ขั้นส่งเสริม 

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ระหว่างหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็  
และแก้ไข

นวัตกรรมให้

สมบูรณ์ น าไปใช้

ให้เป็นผล 

 

                                    5. การวัดและประเมินผล 

      การพัฒนาภาวะผู้น าของหวัหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

    

3. เนื้อหาสาระ 

คุณลักษณะตามองค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าทัง้  8 องคป์ระกอบ 
 

ภาพประกอบ 6 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหนา้ศนูย์พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ได้ปรับปรุงคร้ังสุดทา้ย 
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 3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์ 

พัฒนาเด็กเล็ก  

  เพื่อพัฒนาความรูใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดย

การอบรมเชิงปฏิบัติการ  ดังนี้ 

  ตอนที่ 5  การทดลองใชเ้ครื่องมอืการวิจัยและพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหนา้

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในขั้นตอนนี ้ผู้วิจัยได้ด าเนินการใช้วิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการใหก้ับ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เป็น กลุ่มเป้าหมายในการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ หัวหนา้

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดมุกดาหาร  ได้มาโดย

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling Random) จ านวน 30 คน โดยด าเนินการมี

ดังนี้ 

    การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก เมื่อวันที่ 26 - 27  พฤศจกิายน 2559 สถานที่ หอ้งประชุมโรงแรมมุกดาหาร 

แกรนด์โฮเทล  อ าเภอเมอืง จังหวัดมุกดาหาร  มีวัตถุประสงค์ เพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ า

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มคีวามรู้ความเข้าใจในองค์ประกอบภาวะผูน้ า  

8 องค์ประกอบ  โดยมีการด าเนนิการ ดังนี้ 

    การอบรมเชิงปฏิบัติการ  จ านวน 2 วัน (รวม 16 ช่ัวโมง) 

ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

     วันที ่26 พฤศจกิายน 2559 ใช้เวลาพัฒนาจ านวน 8 ช่ัวโมง  

โดย นายศิรวิัฒน์   บุปผาเจริญ  ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการบริหารงานบุคคล

ส่วนท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

      - กิจกรรมชุดที่ 1   การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 2 ช่ัวโมง  

      - กิจกรรมชุดที่  2 ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 2 ช่ัวโมง 

      - กิจกรรมชุดที่  3 ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาอาคาร

สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 2 ช่ัวโมง  

      - กิจกรรมชุดที่  4  การมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ   
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จ านวน 2 ช่ัวโมง  

      - อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย เพื่อใหเ้กิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และท าความเข้าใจในเนื้อหาในแตล่ะกิจกรรม 

      - บันทึกผลการเรียนรูแ้ละผลการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหนา้

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     วันที่ 27  พฤศจกิายน 2559 ใช้เวลาพัฒนา จ านวน 8 ช่ัวโมง  

โดยมี นายวีระชาติ  ทศรัตน์ ผูอ้ านวยการส่วนส่งเสริมการศกึษานอกระบบและพัฒนา

กิจกรรมเยาวชน  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

      - กิจกรรมชุดที่ 5 การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักสูตร จ านวน 2 ช่ัวโมง   

           - กิจกรรมชุดที่ 6 การมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจาก 

ทุกภาคส่วน จ านวน 2 ช่ัวโมง 

      - กิจกรรมชุดที่ 7 ส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

จ านวน 2 ช่ัวโมง  

      - กิจกรรมชุดที่ 8 การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรียนรู้  จ านวน 2 ช่ัวโมง 

 

  สรุปผลการอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น า

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้พัฒนาความรูท้ักษะของผูเ้ข้ารับการพัฒนา โดยผูว้ิจัยได้ท า

การทดสอบความรูก้่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนา (Pretest/Posttest) ซึ่งผูว้ิจัยขอ

น าเสนอผลการวิเคราะหด์ังนี ้   

    ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบผลการพัฒนาในด้านความรูข้องผูร้ับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

โดยใช้    t – test  ดังตาราง  20 
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ตาราง  20  เปรียบเทียบการประเมินผลด้านความรู้ก่อนและหลังการอบรม 

  เชงิปฏิบัติการในองค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการ   

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

ล าดับ

ที่ 
คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนนหลัง

การพัฒนา D D2 
T - 

test 

(10) (10) 

 1 6 10 4 16  

 2 7 10 3 9  

 3 7 10 3 9  

 4 8 10 2 4  

 5 7 9 2 4  

 6 8 10 2 4  

 7 6 9 3 9  

 8 7 10 3 9  

 9 6 10 4 9  

 10 5 10 5 25  

 11 7 10 3 9  

 12 6 10 4 16  

 13 6 10 4 16  

 14 6 10 4 16  

 15 6 10 4 16  

 16 4 10 6 36  

 17 7 10 3 9  

 18 6 10 4 16  

 19 7 10 3 9  

 20 6 10 4 16  

 21 7 10 3 9  
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ตาราง  20  (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที่ 
คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนนหลัง

การพัฒนา D D2 
T - 

test 

(10) (10) 

 22 7 9 2 4  

 23 5 10 5 25  

 24 7 9 2 4  

 25         5 9 4 16  

 26 6 10 4 16  

 27 5 9       4        16  

 28 6 9 3         9  

 29 5 10 5         25  

 30 5 9 4         16  

  x  = 6.20 x  =9.73 106  2D

=   

397 

21.99 

 

 จากตาราง 20  พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรู้ใน องค์ประกอบที่  1  

การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหลังการอบรมเชงิปฏิบัติการสูงกว่า

ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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ตาราง  21  เปรียบเทียบการประเมนิผลด้านความรู้ก่อนและหลังการอบรม 

  เชงิปฏิบัติการ องค์ประกอบที่ 2  การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์  

  พัฒนาเด็กเล็ก   

 

ล

ล าดับ

ที่ 

 

คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนนหลัง

การพัฒนา 

 

D 

 

D2 

T

 T - 

test 

 (10)  (10) 

 1 8 10 2 4  

 2 8 10 2 4  

 3 8 10 2 4  

 4 6 8 2 4  

 5 6 10 4 16 4 

 6 8 10 2 4  

 7 5 10 5 25  

 8 6 9 3 9  

 9 6 8 2 4  

 10 6 9 3 9  

 11 6 7 1 1  

 12 6 10 4 16  

 13 5 9 4 16  

 14 7 10 3 9  

 15 6 10 4 16  

 16 6 9 3 9  

 17 7 10 3 9  

 18 8 10 2 4  

 19 5 10 5 25  

 20 5 10 5 25  

 21 7 10 3 9  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



227 

ตาราง 21  (ต่อ) 

                            

ล

ล าดับ

ที่ 

 

คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนนหลัง

การพัฒนา 

 

D 

 

D2 

T

 T - 

test 

 (10)  (10) 

 22 8 9 1 1  

 23 6 10 4 16  

 24 5 10 5 25  

 25 8 10 2 4  

 26 6 9 3 9  

 27 6 9 3 9  

 28 5 9 4 16  

 29 7 10 3 9  

 30 6        9       3 9  

  x  = 6.40 x  =9.47 D  = 

92 

 2D

= 

321 

14.51 

 

 จากตาราง 21 พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรู้ในองค์ประกอบที่ 2  

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการสูง

กว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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ตาราง  22  เปรียบเทียบการประเมนิผลด้านความรู้ก่อนและหลังการอบรม 

  เชงิปฏิบัติการ ในองค์ประกอบที่ 3 การบริหารจัดการและพัฒนาอาคาร  

  สถานที่  สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

 

ล าดับ

ที่ 
คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

 1 8 10 2           4  

 2 8 10 2           4  

 3 7 10 3 9  

 4 6 8 2 4  

 5 6 9 3 9  

 6 7 10 3 9  

 7 7 10 3 9  

 8 7 10 3 9  

 9 5 10 5 25  

 10 7 10 3 9  

 11 6 10 4 16  

 12 7 9 2 4  

 13 6 10 4 16  

 14 8 10 2 4  

 15 6 10 4 16  

 16 7 10 3 9  

 17 6 10 4 16  

 18 8 10 2 4  

 19 7 10 3 9  

 20 5 10 5 25  

 21 6 10 4 16  
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ตาราง  22  (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที่ 
คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

 22 7 10 3 9  

      23        5       7        2 4  

      24        5       8        3 9  

      25        6       9        3 9  

 26 6 8 2 2  

 27 6 9 3 9  

 28 6 8 2 4  

 29 6 8 2 4  

 30 6 9 3 9  

  x  = 6.10 x  =9.40 D  = 

89 

 2D =285 19.11 

 

 จากตาราง  22 พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรู้ในองค์ประกอบที่ 3   

การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กหลังการอบรมเชงิปฏิบัติการสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบการประเมนิผลด้านความรู้ก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ   

 ในองค์ประกอบที่  4  การมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ     

    

ล าดับ

ที่ 

ทนาย 

ความที่มี

ภาวะผู้น า 

คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

 1 5 10 5 25  

 2 6 10 4 16  

 3 7 10 3 9  

 4 7 10 3 9  

 5 7 10 3 9  

 6 6 10 4 16  

 7 6 9 3 9  

 8 7 10 3 9  

 9 6 10 4 16  

 10 7 10 3 9  

 11 5 10 5 25  

 12 7 9 2 4  

 13 5 9 4 16  

 14 8 10 2 4  

 15 4 10 6 36  

 16 7 10 3 9  

 17 5 10 5 25  

 18 7 10 3 9  

 19 6 10 4 16  

 20 6 9 3 9  

 21 5 9 4 16  

 22 7 9 2 4  
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ตาราง  23  (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที่ 

ทนาย 

ความที่มี

ภาวะผู้น า 

คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

 23 6 9 4 16  

 24 5 9 4 16  

 25 5 10 5 25  

      26 6 9        3         9  

      27 6       8        2 4  

      28 6       8        2         4  

      29 5       9        4 16  

      30 6       9        3         9  

  x  = 6.03 x  =9.50 D  =     

105 

 2D

=383 
26.25 

 

จากตาราง  23   พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรูใ้นองค์ประกอบที่ 4  

การมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ   หลังการอบรมเชงิปฏิบัติการสูงกว่าก่อนการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบการประเมนิผลด้านความรู้ก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

 ในองค์ประกอบที่  5  การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 ตามหลักสูตร    

 

ล าดับ

ที่ 
คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

 1 6 10 4 16  

 2 7 10 3 9  

 3 6 10 4 16  

 4 6 10 4 16  

 5 7 10 3 9  

 6 6 10 4 16  

 7 6 9 3 9  

 8 7 10 3 9  

 9 6 10 4 16  

 10 7 10 3 9  

 11 5 10 5 25  

 12 7 9 2 4  

 13 6 10 4 16  

 14 7 9 2 4  

 15 4 10 6 36  

 16 7 10 3 9  

 17 5 10 5 25  

 18 7 10 3 9  

 19 6 10 4 16  

 20 6 9 3 9  

 21 5 9 4 16  
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ตาราง 24  (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที่ 
คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

 22 7 9 2 4  

 23 6 9 4 16  

 24 5 9 4 16  

 25 5 10 5 25  

      26 6 9        3         9  

      27 5       8        3 9  

      28 6       8        2         9  

      29 6       9        3 9  

      30 5       9        4        16  

  x  = 6.00 x  =9.50 D  = 

106 

 2D

=407 
18.29 

 

จากตาราง 24 พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรู้ในองค์ประกอบที่  5   

การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร  หลังการอบรมเชิง

ปฏิบัติการสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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 ตาราง 25 เปรียบเทียบการประเมนิผลด้านความรูก้่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ   

  ในองค์ประกอบที่ 6  การมีส่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน    

 

ล าดับ

ที่ 
คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

 1 6 10 4 16  

 2 7 10 3 9  

 3 6 10 4 16  

 4 6 10 4 16  

 5 7 10 3 9  

 6 6 10 4 16  

 7 6 9 3 9  

 8 7 10 3 9  

 9 6 10 4 16  

 10 7 10 3 9  

 11 5 10 5 25  

 12 7 9 2 4  

 13 6 10 4 16  

 14 6 9 3 9  

 15 4 10 6 36  

 16 7 10 3 9  

 17 5 10 5 25  

 18 7 10 3 9  

 19 6 10 4 16  

 20 6 9 3 9  

 21 5 9 4 16  

 22 7 9 2 4  
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ตาราง  25  (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที่ 
คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

 23 6 9 4 16  

 24 5 9 4 16  

 25 5 10 5 25  

      26 6 9        3         9  

      27 5       8        3 9  

      28 5       8        3         9  

      29 6       9        3 9  

      30 4       9        5         25   

  x  = 5.90 x  =9.50 D  = 

109 

 2D

=405 
35.78 

 

จากตาราง  25   พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรูใ้นองค์ประกอบที่   6  

การมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการสูงกว่าก่อน

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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ตาราง 26  เปรียบเทียบการประเมนิผลด้านความรู้ก่อนและหลังการอบรม 

  เชงิปฏิบัติการ ในองค์ประกอบ 7 ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย       

 

ล าดับ

ที่ 
คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

 1 6 10 4 16  

 2 5 10 5 25  

 3 6 10 4 16  

 4 6 10 4 16  

 5 6 10 4 16  

 6 6 10 4 16  

 7 6 9 3 9  

 8 7 10 3 9  

 9 6 10 4 16  

 10 7 10 3 9  

 11 5 10 5 25  

 12 6 9 3 9  

 13 6 10 4 16  

 14 7 9 2 4  

 15 4 10 6 36  

 16 7 10 3 9  

 17 5 10 5 25  

 18 7 10 3 9  

 19 6 10 4 16  

 20 6 9 3 9  

 21 5 9 4 16  

 22 7 9 2 4  
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ตาราง  26  (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที่ 
คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

 23 6 9 4 16  

 24 5 9 4 16  

 25 5 10 5 25  

      26 6 9        3         9  

      27 5         3 9  

      28 6         2          4  

      29 6       9        3 9  

      30       8       9        3         9  

        8 x  =9.48 D  = 

108 

 2D

=423 
18.16 

 

จากตาราง  26   พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรูใ้นองค์ประกอบที่ 7   

ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย หลังการอบรมเชงิปฏิบัติการสูงกว่าก่อนการอบรม

เชงิปฏิบัติการ 
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ตาราง 27 เปรียบเทียบการประเมนิผลด้านความรูก้่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ   

  ในองค์ประกอบที่  8  การนิเทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการ  

  จัดการเรยีนรู้                 
       

ล าดับ

ที่ 
คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

 1 6 10 4 16  

 2 7 10 3 9  

 3 6 10 4 16  

 4 6 10 4 16  

 5 7 10 3 9  

 6 6 10 4 16  

 7 6 9 3 9  

 8 6 10 4 16  

 9 6 10 4 16  

 10 6 10 4 16  

 11 5 10 5 25  

 12 6 9 3 9  

 13 6 10 4 16  

 14 7 9 2 4  

 15 4 10 6 36  

 16 6 10 4 16  

 17 5 10 5 25  

 18 6 10 4 16  

 19 6 9 3 9  

 20 6 9 3 9  

 21 5 9 4 16  
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที่ 
คนที่ 

คะแนน

ก่อนการ

พัฒนา 

คะแนน

หลังการ

พัฒนา 
D D2 t-test 

 (10)  (10) 

 22 6 9 3 9  

 23 6 9 4 16  

 24 5 9 4 16  

 25 5 9 4 16  

      26 6 9        3         9  

      27 5       8        3 9  

      28 6       8        2         4  

      29 6       9        3 9  

      30 6       9        3         9  

  x  = 5.83 x  =9.43 D  = 

110 

 2D

= 417 
29.26 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง  27   พบว่าคะแนนการประเมินผลด้านความรูใ้นองค์ประกอบที่ 8   

การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้   หลังการอบรม 

เชงิปฏิบัติการสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  ตอนที่ 6 สรุปผลการหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน   5 สัปดาห์ 

ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา  105 ช่ัวโมง โดยแต่ละครั้งมีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

     ก าหนดการฝกึปฏิบัติการการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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    สัปดาห์ที่ 1 (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมงรวม 21 ช่ัวโมง)  

     1. ทบทวนกิจกรรมหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    2. ผูฝ้กึปฏิบัติการศกึษาคู่มือการพัฒนาชุดที่ 1 เรื่องการมวีิสัยทัศน์ 

ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     

         - ระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและพัฒนาร่วมกัน อภิปรายรูปแบบ

พฤติกรรมการพัฒนา 

            - ตอบแบบแประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าของของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และน าเสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุดที่ 

1 การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

    3. ผู้ฝึกปฏิบัติการศกึษาคู่มือการพัฒนาชุดที่ 2 เรื่องด้านการสง่เสริม

และพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

              - ระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและพัฒนาร่วมกัน อภิปรายรูปแบบ

พฤติกรรมการพัฒนา 

      สัปดาห์ที่ 2 (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมงรวม 21 ช่ัวโมง) 

   1. ทบทวนกิจกรรมจากการศกึษาคู่มอืการพัฒนาชุดที่ 2 เรื่องการ

บริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

     - ตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก น าเสนอแนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 

   2. ผูฝ้กึปฏิบัติการศกึษาคู่มือการพัฒนาชุดที่ 3 เรื่องด้านการส่งเสริม

และพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

       - ระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและพัฒนาร่วมกัน อภิปรายรูปแบบ

พฤติกรรมการพัฒนา 

       - ตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก 
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เล็ก น าเสนอแนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 

    สัปดาห์ที่สัปดาหท์ี่ 3 (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมงรวม 21 ช่ัวโมง) 

       1. ผู้ฝึกปฏิบัติการศกึษาคู่มือการพัฒนาชุดที่ 4 เรื่องการมภีาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ   

        - ระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและพัฒนาร่วมกัน อภิปรายรูปแบบ

พฤติกรรมการพัฒนา 

          - ตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก น าเสนอแนวทางการพัฒนาด้านการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ  ไปใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 

     2. ผูฝ้กึปฏิบัติการศกึษาคู่มือการพัฒนาชุดที่ 5 เรื่องการส่งเสริม

และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร    

        - ระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและพัฒนาร่วมกัน อภิปรายรูปแบบ

พฤติกรรมการพัฒนา 

        สัปดาห์ที่ 4 (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมงรวม 21 ช่ัวโมง) 

      1. ทบทวนกิจกรรมจากการศกึษาคู่มอืการพัฒนาชุดที่ 5  การ

ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร    

     - ตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก น าเสนอแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักสูตร ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 

    2. ผูฝ้กึปฏิบัติการศกึษาคู่มือการพัฒนาชุดที่ 6 เรื่องการมสี่วนรว่ม

และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

      - ระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและพัฒนาร่วมกัน อภิปรายรูปแบบ

พฤติกรรมการพัฒนา 

             - ตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก น าเสนอแนวทางการพัฒนาการมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ไปใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 
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    3. ผู้ฝึกปฏิบัติการศกึษาคู่มือการพัฒนาชุดที่ 7  เรื่องส่งเสริม

เครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

            - ระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและพัฒนาร่วมกัน อภิปราย

รูปแบบพฤติกรรม การพัฒนา 

   สัปดาห์ที่ 5 (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมงรวม 21 ช่ัวโมง) 

  1. ทบทวนกิจกรรมจากการศกึษาคู่มอืการพัฒนาชุดที่ 7 เรื่องส่งเสริม

เครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย     

   - ตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

น าเสนอแนวทางการพัฒนาด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  ไปใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 

  2. ผูฝ้กึปฏิบัติการศกึษาคู่มือการพัฒนาชุดที่ 8 เรื่องการนเิทศและส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

   - ระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและพัฒนาร่วมกัน อภิปรายรูปแบบพฤติกรรม

การพัฒนา 

     - ตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

น าเสนอแนวทางการพัฒนาการนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของตนเอง 

   3. ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยเว้น

ระยะเวลา 2 สัปดาห์หลังจากการศกึษาคู่มอืการพัฒนาครบทั้ง 8 ชุด 

 ตอนที่ 7  การนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล เป็นระยะการตดิตามผล

การพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กหลังจากผูเ้ข้ารับการพัฒนาตนเองศึกษาคู่มือการพัฒนาครบทั้ง 8 ด้าน เป็นเวลา  

5 สัปดาห์ (ศกึษาวันละ 3 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 105 ช่ัวโมง) แล้วเว้นระยะห่างเป็นเวลา  

2 สัปดาห์ โดยท าแบบประเมินสภาพภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสอบถาม

ความพึงพอใจของครูผูดู้แลเด็ก และสัมภาษณ์การพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กหลังสิ้นสุด 2 สัปดาห์หลังการทดลอง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด าเนินการดังนี้  

  ผลการประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หลังจากการพัฒนาตนเองด้วย
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วิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการในการประเมินผลการพัฒนาพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กนั้น ผู้วจิัยได้ท าการ

ประเมินจากการสอบถามหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดมุกดาหารที่เป็นกลุ่มที่เข้ารับ

การพัฒนาว่ามพีฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับใด การวิเคราะหข์้อมูลน าเสนอเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

   ผลการประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ก่อนและหลังการพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผูว้ิจัย

ได้ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ก่อนการ

พัฒนาตนเองดว้ยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการในแต่ละองค์ประกอบทั้ง 8  องค์ประกอบ  

หลังจากนั้นเมื่อผูเ้ข้ารับการพัฒนากลับไปปฏิบัติงานที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของตนแล้วอีก

ประมาณ  1 เดือนน าแบบประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก  ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาอีกครั้งหนึ่ง น าผลการประเมินมา

เปรียบเทียบพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนและหลังการพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ผลการศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนและหลังการพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 
 

 4. สรุปผลการประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก หลังการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ    
 

ตาราง 28 จ านวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามที่ใช้ในการ

 ประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

 บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ     จ านวน      ร้อยละ 

   หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   ครูผูดู้แลเด็ก 

       24 

        6 

      80.00 

      20.00 

รวม       30      100.00 
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 จากตาราง 28 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

จ านวน 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 80.00  เป็นครูผูดู้แลเด็ก จ านวน  6  คน คิดเป็นร้อยละ   

20.00 ตามล าดับ 

 

ตาราง 29 จ านวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามที่ใช้ในการ

 ประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

 บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ าแนกตามระดับการศกึษา 

 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

22 

 8 

73.33 

26.67 

รวม 30 100.00 

 

         จากตาราง 29  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

ทีจ่บการศกึษาระดับปริญญาตรี  จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67  ปริญญาโท  

จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 73.33 ตามล าดับ 

 

ตาราง 30 จ านวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามที่ใช้ในการ

 ประเมินพฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการ

 บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 

 

ประสบการณ์ในการท างาน     จ านวน      ร้อยละ 

          

น้อยกว่า 5 ปี 

           5 - 10 ป ี

           มากกว่า 10 ปี 

      

      10 

       10 

       10    

 

     33.33 

     33.33 

     33.33 

รวม      30      100.00 
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 จากตาราง 30  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก              

มีประสบการณใ์นการท างานมากที่สุดมากกว่า 10 ปีจ านวน 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33    

5 - 10 ปี  จ านวน 10  คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 และ น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 10 คน   

คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ตามล าดับ 

 

ตาราง 31 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อนการพัฒนา  

 ตนเองด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยภาพรวม 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก กอ่นการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการอบรม 

เชิงปฏิบัติการ 

 N = 30 

x   S.D.  แปล

ความ 

1. การมวีิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก  

2. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

3. การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4. การมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

5. การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้

ตามหลักสูตร 

6. การมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน

จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กร่วมกับบุคลากร 

7. ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

8. การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 

 

2.57 

 

2.65 

 

2.55 

2.56 

 

2.54 

 

2.49 

 

2.48 

 

2.52 

 

.32 

 

.26 

 

.39 

.28 

 

.30 

 

.26 

 

.32 

 

.24 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

น้อย 

 

 

น้อย 

น้อย 

 

น้อย 

รวม 2.55 .21 มาก 
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 จากตาราง 31   พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ก่อนการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง          

( x  = 2.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 5 ด้านเรียงล าดับจากมากไป

หาน้อยดังนี ้การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 2.65) การมี

วิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 2.57)  การมภีาวะผูน้ าทาง

วิชาการ  ( x  = 2.56) การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 2.55)  การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักสูตร  ( x  = 4.54) และการนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้  ( x  = 4.52) ตามล าดับ 

 

ตาราง 32 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ในด้าน

 การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

การมีวสิัยทัศน์ในการบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปลความ 

1. มีความสามารถในการบริหารจัดการในด้านการจัดตั้ง/

ย้าย/รวม/ยุบเลิก/การให้บริการ/คณะกรรมการศูนย์ 

2. ทักษะในการบริหารงบประมาณ ในด้านเงินอุดหนุน/เงิน

รายได้จาก อปท.และของศูนย์/การจัดสื่อ/การเบิกจ่าย

งบประมาณเป็นต้นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3. มีทักษะในการบริหารงานบุคคลในด้านการสรรหา/

ก าหนดค่าตอบแทน/การประเมินผลงานและพัฒนา

บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4. ให้บุคลากรและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5. ความรู้และความเข้าใจในมาตรฐานการจัดการศกึษา

ปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

2.68 

 

2.66 

 

 

2.55 

 

 

2.52 

 

2.51 

 

.58 

 

.52 

 

 

.58 

 

 

.50 

 

.60 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 
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ตาราง   32  (ต่อ) 

 

การมีวสิัยทัศน์ในการบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปลความ 

6. มีความรูแ้ละความเข้าใจในการบริหารงานทั่วไปในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

7.มีความรูแ้ละความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการใน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2.54 

 

2.54 

 

.58 

 

.60 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

รวม 2.57 .32 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 32 พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ ในด้านการมีวิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 2.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ 

ปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  5 ล าดับแรก ดังนี ้มีความสามารถในการ

บริหารจัดการในด้านการจัดตั้ง/ย้าย/รวม/ยุบเลิก/การใหบ้ริการ/คณะกรรมการศูนย์ 

( x  = 2.68)  มีทักษะในการบริหารงานบุคคลในด้านการสรรหา/ก าหนดค่าตอบแทน/การ

ประเมินผลงานและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 2.55) มีความรู้และความ

เข้าใจในการบริหารงานทั่วไปในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 2.54) มคีวามรูแ้ละความเข้าใจ

ในการบริหารงานวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 2.54) ให้บุคลากรและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ( x  = 2.52)  ตามล าดับ 
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ตาราง 33 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ  ในด้าน

 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปลความ 

1. มีความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในการ

ปฏิบัติงานของหัวหน้าศูนย์ 

2. ความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก 

3. ความรู้และความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของผูป้ระกอบอาหาร 

4. มีความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหนา้ที่ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย 

5. มีความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหนา้ที่ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของธุรการ/การเงิน/พัสดุ 

6. ประสานงาน และรับการส่งเสริม สนับสนุนจากผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

7. ประสานงานและรับการ ส่งเสริมสนับสนุนจาก

หนว่ยงานต้นสังกัด (ส านัก/กอง/ส่วน การศกึษา) 

 

 

2.68 

 

2.69 

 

2.63 

 

2.67 

 

2.53 

 

2.70 

 

2.67 

 

 

.42 

 

.44 

 

.48 

 

.48 

 

.50 

 

.42 

 

.44 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

รวม 2.65 .26 ปานกลาง 
 

 จากตาราง 33  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อนการพัฒนาดว้ยวิธีการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการในด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับปานกลาง ( x  = 2.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  5  ล าดับแรก ดังนี ้ประสานงานและรับการส่งเสริม   

สนับสนุนจากผูบ้ริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ( x  = 2.70) ความรูแ้ละความเข้าใจใน 
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บทบาทและหน้าที่ในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก  

( x  = 2.69) มีความรู้และความเข้าใจในบทบาทและหนา้ที่ในการปฏิบัติงานของหัวหน้า

ศูนย์ ( x  = 2.68) ประสานงานและรับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 

(ส านัก/กอง/สว่นการศกึษา) ( x  = 2.67) มีความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ใน

การปฏิบัติหน้าที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย  ( x  = 2.67) ตามล าดับ 
 

ตาราง 34 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการในด้านการ

 บริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานท่ี  

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

1. มีความรูแ้ละความเข้าใจในมาตรฐานโครงสร้างตัวอาคาร

สถานที่ 

2. ร่วมกับบุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องจัดและพัฒนา

สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกอาคารให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู ้

3. จัดหอ้งประกอบอาหาร/โรงอาหารให้เพียงพอถูก

สุขอนามัยและเหมาะสมกับพัฒนาการเด็กเล็ก 

4. จัดตกแต่งห้องปฐมพยาบาลใหส้ะอาด ร่มรื่น มีอุปกรณ์ 

ยา และอื่นๆ ที่จ าเป็นในการดูแลสุขภาพเด็กเล็ก 

5.จัดหาและพัฒนาพื้นที่ส าหรับการเล่นและส่งเสริม

พัฒนาการเด็กให้ครบตามกลุ่มประสการณ์ 

6. มีการวางมาตรการป้องกันความปลอดภัยแก่บุคลากร 

และเด็กเล็ก 

7. จัดและพัฒนาแหลง่เรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้ง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียนที่หลากหลาย 

4 

2.56 

 

4 

2.52 

 

2.57 

 

2.56 

 

2.54 

2.58 

2.52 

 

.51 

 

 

.56 

 

.52 

 

.46 

 

.55 

.46 

.52 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

รวม 2.55 .39 ปานกลาง 
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 จากตาราง 34 พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในการบริหาจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ     

ในด้านการบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 2.55) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าอยู่ในระดับ ปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  5 ล าดับแรก ดังนี้ 

มีการวางมาตรการป้องกันความปลอดภัยแก่บุคลากร และเด็กเล็ก  ( x  = 2.58) จัดหอ้ง

ประกอบอาหาร/โรงอาหารใหเ้พียงพอถูกสุขอนามัยและเหมาะสมกับพัฒนาการเด็กเล็ก 

( x  = 2.57) จัดตกแต่งห้องปฐมพยาบาลให้สะอาด รม่รื่น มีอุปกรณ์ ยา และอื่นๆ   

ที่จ าเป็นในการดูแลสุขภาพเด็กเล็ก  ( x  = 2.56) มีความรู้และความเข้าใจในมาตรฐาน

โครงสรา้งตัวอาคารสถานที่  ( x  = 2.56)  จัดหาและพัฒนาพืน้ที่ส าหรับการเล่นและ

ส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้ครบตามกลุ่มประสการณ์ ( x  = 2.54) ตามล าดับ 

 

ตาราง 35 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนการพัฒนาดว้ยวิธีการอบรมเชงิปฏิบัติการ ในด้านการ

 มภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 

การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

1. จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กร่วมกับบุคลากร 

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และมีทักษะใน

การเขียนแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 

3. ทักษะในการจัดประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่หลากหลาย

และการจัดกิจกรรมประจ าวันที่มปีระสิทธิภาพ 

4. ความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการจัดท าสื่อและ

นวัตกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็ก 

5. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการวัดผลและ

ประเมินผล 

 

2.72 

 

2.52 

 

2.52 

 

2.54 

 

2.58 

 

.48 

 

.50 

 

.54 

 

.50 

 

.50 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

6. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการนเิทศการศกึษา 

7. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จัดระบบนิเทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่นหรอื

เครือขา่ย 

8. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการส่งเสริม

โภชนาการเด็กตามมาตรฐานการจัดการศกึษาปฐมวัย 

9. มคีวามรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน (โครงการส่งเสริมพัฒนาการ/โครงการตาม

แผน/กิจกรรมวันส าคัญ) 

10. การก าหนดกรอบนโยบาย  การจัดท าระเบียนและแนว

ปฏิบัติงานวิชาการ  การจัดท าแผนงานวิชาการ  การติดตาม

และประเมินผลงานวิชาการ  และการจัดท าข้อมูลนักเรียน 

2.56 

 

 

2.55 

 

2.58 

 

 

2.56 

 

2

.60 

.49 

 

 

.52 

 

.48 

 

 

.50 

 

 

.48 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

รวม 2.56 .28 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 35  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อนการพัฒนาดว้ยวิธีการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ ในด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  

( x  = 2.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ทุกเรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย  5 ล าดับแรก ดังนี ้ จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กร่วมกับบุคลากร  ( x  = 2.72) การก าหนดกรอบนโยบาย  การจัดท าระเบียนและแนว

ปฏิบัติงานวิชาการ  การจัดท าแผนงานวิชาการ  การติดตามและประเมินผลงานวิชาการ  

และการจัดท าข้อมูลนักเรียน  ( x  = 2.60) มคีวามรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการส่งเสริม

โภชนาการเด็กตามมาตรฐานการจัดการศกึษาปฐมวัย  ( x  = 2.58) มีความรูค้วามเข้าใจ

และมีทักษะในการวัดผลและประเมินผล  ( x  = 2.58) มคีวามรูค้วามเข้าใจและมีทักษะใน 
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การนเิทศการศกึษา ( x  = 2.56)  ตามล าดับ 
 

ตาราง 36 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ในด้าน 

  การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร 

 

การส่งเสริมและพัฒนากระบวน 

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

1. เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทาง

วิชาการ จากคณะกรรมการของสถานศกึษาและหรอื

กระทรวงศึกษาธิการ แล้วคัดเลือกในรูปของ

คณะกรรมการและประเมินการใชส้ื่ออย่างสม่ าเสมอ 

2. ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

3. ด าเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนว

ทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

4. ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนในความรับผดิชอบ 

5. สร้างเครอืข่ายในการศึกษา วเิคราะห ์วิจัยกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่

การศกึษา และส่วนกลาง 

6. ด าเนนิการวิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษาและท าการวิจัยในช้ันเรยีน

(ภาคเรียนละ 1 เรื่อง) 

7. ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอน รวมทั้ง

ประเมินคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการ

สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

 

 

2.56 

2.55 

 

2.51 

 

 

2.52 

 

 

2.52 

 

 

2.56 

 

 

2.54 

 

 

 

.47 

.50 

 

.52 

 

 

.54 

 

 

.50 

 

 

.52 

 

 

.53 

 

 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

รวม 2.54 .30 ปานกลาง 
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 จากตาราง 36  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อนการพัฒนาดว้ยวิธีการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ ในด้านการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรโดย

ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( x  =2.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

ปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี ้ด าเนินการวิจัย 

ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษาและท าการวิจัยใน 

ช้ันเรยีน (ภาคเรียนละ 1 เรื่อง) ( x  = 2.56) ด าเนนิการวิจัย ประเมนิผล เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษาและท าการวิจัยในชัน้เรียน (ภาคเรียนละ 1 

เรื่อง)  ( x  = 2.56) ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ( x  = 2.55)  

ผลติพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช้

ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( x  = 2.54) ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับ

ข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพนักเรียนใน

ความรับผดิชอบ ( x  = 2.52) ตามล าดับ 
 

 

ตาราง 37 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ในด้าน

 การมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท าและพัฒนาหลักสูตร

 สถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับบุคลากร 

 
 

การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท า

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กร่วมกับบุคลากร 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

1. การด าเนินงานของคณะกรรมการศูนย์และชมรม

ผูป้กครองมีบทบาทและมีความเข้มแข็ง 

2. ชุมชนมสี่วนรว่มในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก (ด้านวิชาการ อาคารสถานที่ งบประมาณ 

บุคลากร) เชน่ ร่วมประชุมวางแผนงาน การประชาสัมพันธ์

การด าเนินงานของศูนย์ 

3. ชุมชนให้การสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สนับสนุน/ 

 

2.46 

 

 

 

2.50 

 

 

.47 

 

 

 

.50 

 

 

น้อย 

 

 

 

น้อย 
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ตาราง  37  (ต่อ) 

 

การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท า

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กร่วมกับบุคลากร 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์  วิทยากร  แหล่งเรียนรู้ หรือทุน

ทรัพย์  ที่ใชป้ระกอบการเรียนการสอนของบุตรหลาน 

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้บริการแก่ชุมชน ในด้านอาคาร

สถานที่ ครุภัณฑ ์ วชิาการ/สารสนเทศ  แหล่งเรียนรู้  

เป็นวิทยากร  บ าเพ็ญประโยชน์และให้บริการสาธารณะ 

5. กิจกรรมเยี่ยมบ้านและสมุดสื่อสารระหว่างศูนย์กับ

ผูป้กครองในศูนย์การเรียนรู้หรอืป้ายนิเทศมุมความรู้

ส าหรับผู้ปกครอง 

6. จัดกิจกรรมใหค้วามรู้กับผูป้กครองเกี่ยวกับการอบรม

เลี้ยงดูบุตรหลาน 

7. จัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานของเด็กนักเรียน ครู และ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กิจกรรมการแสดง/วชิาการ/

นวัตกรรม/สื่อ) 

8. มีการศกึษาและส ารวจความต้องการสนับสนุนงาน

วิชาการแก่ชุมชนที่ตั้งของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

2.49 

 

 

2.51 

 

 

2.50 

 

2.53 

 

 

2.48 

 

2.44 

 

.51 

 

 

.51 

 

 

.50 

 

.50 

 

 

.50 

 

.51 

 

น้อย 

 

 

ปานกลาง 

 

 

น้อย 

 

ปานกลาง 

 

 

น้อย 

 

น้อย 

รวม 2.49 .26 น้อย 

 

 จากตาราง 37  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อนการพัฒนาดว้ยวิธีการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ ในด้านการมีส่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท าและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับบุคลากรโดยภาพรวม อยู่ในระดับน้อย 

( x  = 2.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางจ านวน 2  ด้าน ดังนี้  

จัดกิจกรรมให้ความรูก้ับผูป้กครองเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน  ( x  = 2.53)  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้บริการแก่ชุมชน ในด้านอาคารสถานที่ ครุภัณฑ ์ วชิาการ/ 
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สารสนเทศ  แหล่งเรียนรู ้เป็นวิทยากรบ าเพ็ญประโยชน์ และใหบ้ริการสาธารณะ 

( x  = 2.51) นอกนั้นอยู่ในระดับน้อย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ ชุมชน

มีสว่นร่วมในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (ด้านวิชาการ อาคารสถานที่ 

งบประมาณ บุคลากร)   เช่น ร่วมประชุมวางแผนงาน การประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน

ของศูนย์  ( x  = 2.50)  กิจกรรมเยี่ยมบ้านและสมุดสื่อสารระหว่างศูนย์กับผูป้กครอง 

ในศูนย์การเรียนรู้หรอืป้ายนิเทศมุมความรู้ส าหรับผู้ปกครอง ( x  = 2.50)  และชุมชนให้

การสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สนับสนุน/จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์  วิทยากร  แหล่ง

เรียนรู ้หรอืทุนทรัพย์ที่ใชป้ระกอบการเรียนการสอนของบุตรหลาน ( x  = 2.49) ตามล าดับ        
 

ตาราง 38 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนการพัฒนาดว้ยวิธีการอบรมเชงิปฏิบัติการในด้าน

 ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

ส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

1. การสนับสนุนจากองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2. การจัดตั้งเครอืข่ายและการมสี่วนรว่มในการพัฒนา

การศกึษาการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3. การด าเนินกิจกรรมของเครือขา่ยโดยมีการประสานงาน

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย

กับผูเ้กี่ยวข้อง 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการและ

การพัฒนาเด็กปฐมวัยกับองค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศ

และต่างประเทศ 

5. ประสานความรว่มมือและความช่วยเหลือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัยกับ

หนว่ยงานใกล้เคียง 

 

2.48 

 

2.46 

 

 

2.47 

 

 

2.50 

 

 

 

2.48 

 

.46 

 

.47 

 

 

.50 

 

 

.45 

 

 

 

.44 

 

น้อย 

 

น้อย 

 

 

น้อย 

 

 

น้อย 

 

 

 

น้อย 
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ตาราง 38  (ต่อ) 

 

ส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

6. จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษา

ปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัย 

7. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษา

ปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัยหรอืเครือข่าย 

2.50 

 

 

2

.46 

.50 

 

 

.

48 

น้อย 

 

 

น้อย 

 

รวม 2.48 .32 น้อย 

 

 จากตาราง 38  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการอบรม 

เชงิปฏิบัติการในด้านส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยภาพรวม อยู่ในระดับน้อย  

( x  = 2.48)  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับน้อยทุกด้าน เรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี ้ สร้างเครือข่ายความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการและการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยกับองค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศและตา่งประเทศ  ( x  = 2.50) จัดให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัย  ( x  = 2.50)  ประสานความรว่มมอืและความ

ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัยกับหนว่ยงานใกล้เคียง ( x  = 2.48)  การ

สนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ( x  = 2.48) และการด าเนนิกิจกรรมของเครอืข่ายโดยมีการประสานงานเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย   กับผูเ้กี่ยวข้อง ( x  = 2.47) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 39 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติกา ในด้านการ

 นิเทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

การนิเทศและส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

 

        N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

1. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการประเมินคุณภาพ

ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์การจัด

กระบวนการจัดการเรียนรู้ระหว่างบุคลากรระหว่างศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

3. มีการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น ที่หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้อง

ด าเนนิการเพื่อใหเ้กิดการประสานความร่วมมือกันในการ

พัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาใน อปท. อื่นได้อย่าง      

มีประสิทธิภาพ 

4. จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทาง

วิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชวีิตของ

ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น               

5.จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของ

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่

จัดการศึกษา 

6. มีสว่นร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาในสถานศกึษา 

7. การศกึษา ส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการ

แก่ชุมชน 

8. ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาปฐมวัยอย่างตอ่เนื่อง 

 

2.46 

 

 

2.48 

 

 

 

 

2.51 

 

 

2.53 

 

 

2.52 

 

2.54 

 

2.50 

 

2.48 

 

.50 

 

 

.47 

 

 

 

 

.50 

 

 

.51 

 

 

.51 

 

.50 

 

.50 

 

.50 

 

น้อย 

 

 

น้อย 

 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

น้อย 
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ตาราง 39  (ต่อ) 

 

การนิเทศและส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

 

        N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

9. เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่

ครูผูดู้แลเด็กผลติและพัฒนาให้เพื่อนครูผูดู้แลเด็กอื่นได้ใช้

ประโยชน์ตอ่การเรียนการรู้และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

10. ประสานความรว่มมอืในการผลิต จัดหา พัฒนา และ

แลกเปลี่ยนการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ

การศกึษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการรูแ้ละพัฒนา

งานด้านวิชาการกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอื่น 

11. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาปฐมวัยใน อปท.บริเวณใกล้เคียง 

2.54 

 

 

 

2.52 

 

 

2

.58 

.51 

 

 

 

.51 

 

 

.

48 

ปานกลาง 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

ปานกลาง 

 

รวม 2.52 .24 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 39  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อนการพัฒนาดว้ยวิธีการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง 

ในด้านการนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูโ้ดยภาพรวมอยู่

ในระดับปานกลาง  ( x  = 2.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง

จ านวน 6 ด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี้การประสานความร่วมมอื

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่

จัดการศึกษาปฐมวัยใน อปท.บริเวณใกล้เคียง ( x  = 2.58) มีสว่นร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศกึษาในสถานศกึษา ( x  = 2.54) เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาที่ครูผู้ดูแลเด็กผลติและพัฒนาใหเ้พื่อนครูผู้ดูแลเด็กอื่นได้ใช้

ประโยชน์ตอ่การเรียนการรู้และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมปีระสิทธิภาพ ( x  = 2.54)   

จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะ 
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วิชาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น ( x  = 2.53) ประสานความ

ร่วมมือในการผลติ จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

เพื่อการศกึษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการรู้และพัฒนางานด้านวิชาการกับศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอื่น ( x  = 2.52) ตามล าดับ 

 

ตาราง 40 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนา  

 ตนเองด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยภาพรวม 

 

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ 

 N = 30 

 

 
x  S.D. แปลความ 

1. การมวีิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

2. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3. การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      

4. การมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

5. การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ตาม

หลักสูตร 

6. การมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท า

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ร่วมกับบุคลากร 

7. ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

8. การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.55 

4.65 

 

4.52 

4.56 

 

 

 

 

4.51 

4.49 

 

4.48 

 

.30 

.26 

 

.38 

.28 

 

 

 

 

.26 

.28 

 

.32 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

มาก 

 

มาก 

รวม  4.52 .21 มากที่สุด 

          

 จากตาราง 40 พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

หลังการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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( x  = 4.52) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้านเรียงล าดับจากมากไป 

หาน้อยดังนี ้ การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ( x  = 4.65) การมี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ( x  = 4.56)  การมีวสิัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก ( x  = 4.55)  การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

( x  = 4.52)  การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ( x  = 4.52) และการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักสูตร  ( x  = 4.52)  ตามล าดับนอกนั้นอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 41 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ในด้าน

 การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

การมีวสิัยทัศน์ในการบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

N = 30 

x  

S

 S.D 

แปล

ความ 

1. มีความสามารถในการบริหารจัดการในด้านการจัดตั้ง/

ย้าย/รวม/ยุบเลิก/การให้บริการ/คณะกรรมการศูนย์ 

2. ทักษะในการบริหารงบประมาณ ในด้านเงินอุดหนุน/เงิน

รายได้จาก อปท. และของศูนย์/การจัดสื่อ/การเบิกจ่าย

งบประมาณเป็นต้นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3. มีทักษะในการบริหารงานบุคคลในด้านการสรรหา/

ก าหนดค่าตอบแทน/การประเมินผลงานและพัฒนา

บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4. ให้บุคลากรและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5. ความรู้และความเข้าใจในมาตรฐานการจัดการศกึษา

ปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

4.68 

 

 

4.48 

 

 

4.55 

 

4.52 

 

4.51 

 

 

.48 

 

 

.50 

 

 

.48 

 

.50 

 

.50 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 
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ตาราง  41  (ต่อ) 

 

การมีวสิัยทัศน์ในการบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

N = 30 

x  

S

 S.D 

แปล

ความ 

6. มีความรูแ้ละความเข้าใจในการบริหารงานทั่วไปในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

7. มีความรูแ้ละความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการใน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

4.54 

 

4.54 

 

.48 

 

.50 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวม 4.55 .30 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 41   พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาด้วยวิธีการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ ในด้านการมีวิสัยทัศนใ์นการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดจ านวน  6 ด้านนอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  5 ล าดับแรก 

ดังนี้ มีความสามารถในการบริหารจัดการในด้านการจัดตั้ง/ย้าย/รวม/ยุบเลิก/การ

ให้บริการ/คณะกรรมการศูนย์  ( x  = 4.68)  มีทักษะในการบริหารงานบุคคลในด้านการ

สรรหา/ก าหนดค่าตอบแทน/การประเมินผลงานและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

( x  = 4.55) มีความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานทั่วไปในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

( x  = 4.54) มีความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

( x  = 4.54) ให้บุคลากรและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก  ( x  = 4.52)  ตามล าดับ 
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ตาราง 42 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์เด็กเล็ก หลังการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ในด้านการ

 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

1. มีความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในการ

ปฏิบัติงานของหัวหน้าศูนย์ 

2. ความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก/ผูดู้แลเด็ก 

3. ความรู้และความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของผูป้ระกอบอาหาร 

4. มีความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหนา้ที่ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย 

5. มีความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหนา้ที่ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของธุรการ/การเงิน/พัสดุ 

6. ประสานงานและรับการส่งเสริม  สนับสนุนจากผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

7. ประสานงานและรับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงาน

ต้นสังกัด  (ส านัก/กอง/สว่น การศกึษา) 

 

 

4.68 

 

4.69 

 

4.63 

 

4.67 

 

4.53 

 

4.70 

 

4.67 

 

.42 

 

.44 

 

.48 

 

.48 

 

.50 

 

.42 

 

.44 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวม 4.65 .26 มากที่สุด 
 

  จากตาราง 42  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาด้วยวิธีการอบรม 

เชงิปฏิบัติการในด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย  5  ล าดับแรก ดังนี้ ประสานงานและรับการ 
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ส่งเสริมสนับสนุนจากผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  ( x  = 4.70) ความรู้ 

และความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก/

ผูดู้แลเด็ก  ( x  = 4.69)  มีความรูแ้ละความเข้าใจในบทบาทและหนา้ที่ในการปฏิบัติงาน 

ของหัวหน้าศูนย์ ( x  = 4.68)  ประสานงานและรับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้น

สังกัด  (ส านัก/กอง/สว่น การศกึษา) ( x  = 4.67) มีความรู้และความเข้าใจในบทบาทและ

หนา้ที่ในการปฏิบัติหนา้ที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย  ( x  = 4.67) ตามล าดับ 
 

ตาราง 43  พฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหลังการพัฒนาดว้ยวิธีการอบรมเชงิปฏิบัติการ ในด้านการ

 บริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานท่ี  สิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

N = 30 

x  S.D. 

 

แปลความ 

1. มีความรูแ้ละความเข้าใจในมาตรฐานโครงสร้างตัวอาคาร

สถานที่ 

2. ร่วมกับบุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องจัดและพัฒนาสิ่งแวดล้อม

ภายในและภายนอกอาคารใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ 

3. จัดหอ้งประกอบอาหาร/โรงอาหารให้เพียงพอถูกสุขอนามัย 

และเหมาะสมกับพัฒนาการเด็กเล็ก 

4. จัดตกแต่งห้องปฐมพยาบาลใหส้ะอาด ร่มรื่น มีอุปกรณ์  

ยา และอื่นๆ  ที่จ าเป็นในการดูแลสุขภาพเด็กเล็ก 

5. จัดหาและพัฒนาพืน้ที่ส าหรับการเล่นและส่งเสริมพัฒนาการ

เด็กให้ครบตามกลุ่มประสการณ์ 

6. มีการวางมาตรการป้องกันความปลอดภัยแก่บุคลากร  

และเด็กเล็ก 

7. จัดและพัฒนาแหลง่เรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนที่หลากหลาย 

4.46 

 

4.52 

 

4.50 

 

4.56 

 

4.50 

4.58 

 

4.52 

.50 

 

.54 

 

.52 

 

.48 

 

.54 

.46 

 

.52 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวม 4.52 .38 มากที่สุด 
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จากตาราง 43 พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อนการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ         

ในด้านการบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับ มากที่สุด 4  ด้าน นอกนั้นอยู่ใยระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  

5 ล าดับแรก ดังนี้ มีการวางมาตรการป้องกันความปลอดภัยแก่บุคลากร และเด็กเล็ก 

( x  = 4.58) จัดตกแต่งห้องปฐมพยาบาลใหส้ะอาด รม่รื่น มีอุปกรณ์ ยา และอื่นๆ ที่จ าเป็น

ในการดูแลสุขภาพเด็กเล็ก ( x  = 4.56) จัดและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนที่หลากหลาย ( x  = 4.52) ร่วมกับบุคลากรและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องจัดและพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกอาคารใหเ้อื้อต่อการจัดการเรียนรู้

( x  = 4.52) จัดหอ้งประกอบอาหาร/โรงอาหารให้เพียงพอถูกสุขอนามัยและเหมาะสมกับ

พัฒนาการเด็กเล็ก ( x  = 4.50) ตามล าดับ 

 

ตาราง 44 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหลังการพัฒนาดว้ยวิธีการอบรมเชงิปฏิบัติการ ในด้านการ

 มภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 

การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

1. จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กร่วมกับบุคลากร 

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และมีทักษะ 

ในการเขียนแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 

3. ทักษะในการจัดประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่หลากหลาย

และการจัดกิจกรรมประจ าวันที่มปีระสิทธิภาพ 

4. ความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการจัดท าสื่อและ

นวัตกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็ก 

 

4.72 

 

4.52 

 

4.42 

 

4.54 

 

.48 

 

.50 

 

.54 

 

.50 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

 

การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

5. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการวัดผลและ

ประเมินผล 

6. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการนเิทศการศกึษา 

7. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จัดระบบนิเทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่นหรอื

เครือขา่ย 

8. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการส่งเสริม

โภชนาการเด็กตามมาตรฐานการจัดการศกึษาปฐมวัย 

9. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน (โครงการส่งเสริมพัฒนาการ/โครงการตาม

แผน/กิจกรรมวันส าคัญ) 

10. การก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าระเบียนและแนว

ปฏิบัติงานวิชาการ  การจัดท าแผนงานวิชาการ  การติดตาม

และประเมินผลงานวิชาการและการจัดท าข้อมูลนักเรียน 

4.58 

 

4.56 

 

 

4.55 

 

4.58 

 

 

4.56 

 

 

4.60 

.50 

 

.49 

 

 

.52 

 

.48 

 

 

.50 

 

 

.48 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.56 .28 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 44  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาด้วยวิธีการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ ในด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

( x  = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 9 ด้าน และอยู่ในระดับ

มาก 1 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  5 ล าดับแรก ดังนี ้ จัดท าและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับบุคลากร  ( x  = 4.72) การก าหนดกรอบ

นโยบาย  การจัดท าระเบียนและแนวปฏิบัติงานวิชาการ  การจัดท าแผนงานวิชาการ   

การติดตามและประเมินผลงานวิชาการ  และการจัดท าข้อมูลนักเรียน ( x  = 4.60) มีความรู้ 
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ความเข้าใจและมีทักษะในการส่งเสริมโภชนาการเด็กตามมาตรฐานการจัดการศกึษา 

ปฐมวัย ( x  = 4.58) มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการวัดผลและประเมินผล 

( x  = 4.58) มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการนเิทศการศกึษา ( x  = 4.56)   

ตามล าดับ 

 

ตาราง 45 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการในด้าน 

  การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร 

 

การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักสูตร 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

1. เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทาง

วิชาการ จากคณะกรรมการของสถานศกึษาและหรอื

กระทรวงศึกษาธิการ  แล้วคัดเลือกในรูปของ

คณะกรรมการและประเมินการใชส้ื่ออย่างสม่ าเสมอ 

2. ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

3. ด าเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนว

ทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4. ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนในความรับผดิชอบ 

5. สร้างเครอืข่ายในการศึกษา วเิคราะห ์วิจัยกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่

การศกึษา และส่วนกลาง 

6. ด าเนนิการวิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษาและท าการวิจัยในช้ันเรยีน

(ภาคเรียนละ 1 เรื่อง) 

 

 

 

4.46 

4.50 

 

4.51 

 

 

4.52 

 

 

4.50 

 

 

4.56 

 

 

 

.47 

.50 

 

.51 

 

 

.51 

 

 

.50 

 

 

.50 

 

 

 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



267 

 

ตาราง 45  (ต่อ) 

  

การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักสูตร 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

7. ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอน รวมทั้ง

ประเมินคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการ

สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4

.54 

.

51 

มากที่สุด 

รวม 4.51 .26 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 45 พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

ในด้านการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรโดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( x = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 8  

ด้าน และอยู่ในระดับมากจ านวน  4  ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี ้

ด าเนนิการวิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนา นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และท าการวิจัย 

ในชั้นเรียน (ภาคเรียนละ 1 เรื่อง) ( x  = 4.56)  ผลติพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 

รวมทั้งประเมนิคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้( x  = 4.54) ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ ( x  = 4.52) ด าเนนิการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน  

( x  = 4.51)  และศกึษา วเิคราะห ์วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ( x  = 4.50) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 46 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ในด้าน

 การมสี่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท าและพัฒนาหลักสูตร

 สถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับบุคลากร 

 

การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท า

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กร่วมกับบุคลากร 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

1. การด าเนินงานของคณะกรรมการศูนย์และชมรม

ผูป้กครองมีบทบาทและมีความเข้มแข็ง 

2. ชุมชนมสี่วนรว่มในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก (ด้านวิชาการ อาคารสถานที่ งบประมาณ 

บุคลากร)  เชน่ รว่มประชุมวางแผนงาน การประชาสัมพันธ์

การด าเนินงานของศูนย์ 

3. ชุมชนให้การสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สนับสนุน/

จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์  วิทยากร  แหล่งเรียนรู้ หรือทุน

ทรัพย์ที่ใชป้ระกอบการเรียนการสอนของบุตรหลาน 

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้บริการแก่ชุมชน ในด้านอาคาร

สถานที่ ครุภัณฑ ์ วชิาการ/สารสนเทศ  แหล่งเรียนรู ้ 

เป็นวิทยากร  บ าเพ็ญประโยชน ์และให้บริการสาธารณะ 

5. กิจกรรมเยี่ยมบ้านและสมุดสื่อสารระหว่างศูนย์กับ

ผูป้กครองในศูนย์การเรียนรู้หรอืป้ายนิเทศมุมความรู้

ส าหรับผู้ปกครอง 

6. จัดกิจกรรมใหค้วามรู้กับผูป้กครองเกี่ยวกับการอบรม

เลี้ยงดูบุตรหลาน 

7. จัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานของเด็กนักเรียน ครู  

และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กิจกรรมการแสดง/วิชาการ/

นวัตกรรม/สื่อ) 

 

4.46 

 

 

 

4.50 

 

 

4.49 

 

 

4.51 

 

 

4.50 

 

4.53 

 

 

4.48 

 

.47 

 

 

 

.50 

 

 

.51 

 

 

.51 

 

 

.50 

 

.50 

 

 

.50 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 
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ตาราง 46  (ต่อ) 

 

การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท า

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กร่วมกับบุคลากร 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

8. มีการศกึษาและส ารวจความต้องการสนับสนุนงาน

วิชาการแก่ชุมชนที่ตั้งของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4

.44 

.

51 

 

มาก 

รวม 4.49 .28 มาก 

 

 จากตาราง  46  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก  ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาด้วยวิธีการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ ในด้านการมีส่วนรว่มและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท า และพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับบุคลากรโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

( x = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 2  ด้าน ดังนี ้ 

จัดกิจกรรมให้ความรูก้ับผูป้กครองเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน  ( x  = 4.53)   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้บริการ แก่ชุมชน ในด้านอาคารสถานที่ ครุภัณฑ ์ วิชาการ/

สารสนเทศ  แหล่งเรียนรู ้เป็นวิทยากรบ าเพ็ญประโยชน์ และใหบ้ริการสาธารณะ 

( x  = 4.51) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ ชุมชน

มีสว่นร่วมในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ด้านวิชาการ อาคารสถานที่ 

งบประมาณ บุคลากร)  เชน่ รว่มประชุมวางแผนงาน การประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน

ของศูนย์  ( x  = 4.50)  กิจกรรมเยี่ยมบ้าน และสมุดสื่อสารระหว่างศูนย์กับผูป้กครองใน

ศูนย์การเรียนรู้หรอืป้ายนิเทศมุมความรูส้ าหรับผูป้กครอง ( x  = 4.50) และชุมชนให้การ

สนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สนับสนุน/จดัหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์  วิทยากรแหล่งเรียนรู ้หรอื

ทุนทรัพย์  ที่ใชป้ระกอบการเรียนการสอนของบุตรหลาน ( x  = 4.49)  ตามล าดับ 
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ตาราง 47 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหลังการพัฒนาดว้ยวิธีการอบรมเชงิปฏิบัติการในด้าน

 ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

ส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

N = 30 

x  

S

 S.D. 

แปล

ความ 

1. การสนับสนุนจากองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2. การจัดตั้งเครอืข่ายและการมสี่วนรว่มในการพัฒนา

การศกึษาการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3. การด าเนินกิจกรรมของเครือขา่ยโดยมีการประสานงาน

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย

กับผูเ้กี่ยวข้อง 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการและ

การพัฒนาเด็กปฐมวัยกับองค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศ

และต่างประเทศ 

5. ประสานความรว่มมือและความช่วยเหลือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัยกับ

หนว่ยงานใกล้เคียง 

6. จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษา

ปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัย 

7. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษา

ปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัยหรอืเครือข่าย 
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  จากตาราง 47  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาด้วยวิธีการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ ในด้านส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

( x  = 4.48) พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก 

ดังนี้  สร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาเด็กปฐมวัยกับ

องค์กรตา่งๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ( x  = 4.50) จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในการจัดการศกึษาปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษาระดับปฐมวัย ( x  = 4.50) ประสานความร่วมมือและความช่วยเหลอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัด

การศกึษาในระดับปฐมวัยกับหนว่ยงานใกล้เคียง ( x  = 4.48)  การสนับสนุนจากองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาเด็กปฐมวัย ( x  = 4.48)  

และการด าเนนิกิจกรรมของเครือขา่ยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยกับผูเ้กี่ยวข้อง ( x  = 4.47) ตามล าดับ 
 

ตาราง 48 พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการ

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ในด้าน

 การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

การนิเทศและส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

        N = 30 

x   S.D. แปลความ 

1. มีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะในการประเมินคุณภาพ

ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์การจัด

กระบวนการจัดการเรียนรู้ระหว่างบุคลากรระหว่างศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

3. มีการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น ที่หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้อง

ด าเนนิการเพื่อใหเ้กิดการประสานความร่วมมือกันในการ

พัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาใน อปท. อื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
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ตาราง  48  (ต่อ) 

 

การนิเทศและส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

        N = 30 

x   S.D. แปลความ 

4. จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทาง

วิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชวีิต 

ของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น               

5. จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของ

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่

จัดการศึกษา 

6. มีสว่นร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาในสถานศกึษา 

7. การศกึษา ส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการ

แก่ชุมชน 

8. ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาปฐมวัยอย่างตอ่เนื่อง 

9. เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่

ครูผูดู้แลเด็กผลติและพัฒนาให้เพื่อนครูผูดู้แลเด็กอื่นได้ใช้

ประโยชน์ตอ่การเรียนการรู้และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

10. ประสานความรว่มมอืในการผลิต จัดหา พัฒนา  

และแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ

การศกึษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการรูแ้ละพัฒนา

งานด้านวิชาการกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอื่น 

11. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศกึษาปฐมวัยใน อปท.บริเวณใกล้เคียง 
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 จากตาราง 48  พบว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      

ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

ในด้านการนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูโ้ดยภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด  ( x = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จ านวน 6 ด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี้การประสานความร่วมมอื

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่

จัดการศึกษาปฐมวัยใน อปท. บริเวณใกล้เคียง ( x  = 4.58) มีสว่นร่วมในการพัฒนาศูนย์ 

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในสถานศกึษา ( x  = 4.54) เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาที่ครูผู้ดูแลเด็กผลติ และพัฒนาใหเ้พื่อนครูผู้ดูแลเด็กอื่นได้ใช้

ประโยชน์ตอ่การเรียนการรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมปีระสิทธิภาพ ( x  = 4.54)  

จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น ( x  = 4.53) ประสานความร่วมมอื

ในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

เพื่อการศกึษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการรู้และพัฒนางานด้านวิชาการกับศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอื่น ( x  = 4.52) ตามล าดับ 

 

 2. สรุปผลรูปแบบและน าเสนอรูปแบบ 

  จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการสร้าง

รูปแบบ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ รูปแบบการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของนักการศกึษาต่างๆ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ มาเป็นแนวทางในการจัดท าร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หลังจากนั้นตรวจสอบรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

โดยผู้เชี่ยวชาญ และทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จงึสามารถสรุปได้ว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ประกอบด้วย  

   2.1 หลักการของรูปแบบ  

   2.2 วัตถุประสงค์  

   2.3 เนือ้หาสาระของการพัฒนา  
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   2.4 กระบวนการพัฒนา 

   2.5 การวัดและประเมินผล 

    การพัฒนาคุณลักษณะตาม องค์ประกอบภาวะผูน้ าของหัวหนา้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กทั้ง 8 ด้าน ดังนี้ 

   1. การมวีิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   2. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3. การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   4. การมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

    5. การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

             6. การมีสว่นรว่มและสนับสนุนจากทุกภาคส่วนจัดท าและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับบุคลากร 

            7. ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

              8. การนเิทศและส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการ

เรียนรู ้ ดังภาพประกอบ 7 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการ  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. หลักการ 

แนวคิดภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และความ

ต้องการในการพัฒนา ความหมายและความส าคัญของภาวะ

ผูน้ า องค์ประกอบภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2. วัตถุประสงค์ 

พัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 8 องค์ประกอบ 

4. กระบวนการพัฒนา 

ด าเนนิการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ เตรยีมการ ปฏิบัติ  ประเมินและส่งเสริม 
 

1) ขั้น

เตรยีมการ 

แนะน าภาพรวม

การพัฒนา  

และขยาย

องคป์ระกอบ

ภาวะผู้น าของ

หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

3) ขั้นประเมิน 

ประเมินความรู้

ความเข้าใจและ

ภาวะผู้น าของ

หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

2) ขั้นปฏิบัต ิ

การพัฒนาตาม

หน่วยที ่1 

หลักการ แนวคิด 

ภาวะผู้น า หน่วย 

2 องคป์ระกอบ

ภาวะผู้น าของ

หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

4) ขั้นส่งเสริม 

แลกเปลี่ยน

เรียนรูร้ะหว่าง

หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก

และแก้ไข

นวัตกรรมให้

สมบูรณ ์

ตลอดจน

น าไปใช้ใหเ้ป็น

ผล 

 
5. การวัดและประเมินผล 

           การพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  

3. เนื้อหาสาระ 

ของการพัฒนา คุณลักษณะตามองคป์ระกอบภาวะผูน้ าของ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้ง  8   ด้าน 

 

ภาพประกอบ 7 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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