
บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

การวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก     

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืในครัง้นี้มีผลการวจัิย 

และพัฒนา ตามลําดับดังนี้ไดดังนี้ 

1. ความมุงหมายของการวจัิย

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง

3. วธิดีําเนนิการวจัิย

4. สรุปผลการวจัิย

5. อภิปรายผลการวจัิย

6. ขอเสนอแนะ

ความมุงหมายของการวิจัย 

การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไว ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

3. เพื่อศกึษาประสทิธผิลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตามรูปแบบที่ได

พัฒนาขึ้น

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยางในการวจัิย ประกอบดวยประชากรและกลุมตัวอยาง

ในการวจัิย ประกอบดวย  
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  1. ประชากรการวจัิยที่ใชในขัน้ตอนของการสํารวจ ไดแก 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ประจําปการศกึษา 2558  

จํานวน 7,399  คน  

  2. กลุมตัวอยางที่ใชในขั้นตอนการสํารวจโดยตอบแบบสอบถาม ไดแก 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือประจําปการศกึษา 2558 กําหนด

กลุมตัวอยางไดมาโดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจงจากหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจังหวัด  

ละ10 คน 20 จังหวัดรวมทัง้สิ้น จํานวน 200 คน  

  3. กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก หัวหนาศูนย

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดมุกดาหาร 7 อําเภอ อําเภอละ 4 - 5 คน ไดมา

โดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling Random) รวมทัง้สิ้น จํานวน 30 คน 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้มกีารดําเนนิการ 3 ระยะ ดังนี้ 

 

 ระยะท่ี 1 การวเิคราะหองคประกอบภาวะผูนํา 

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก  

  ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การวิจัยในระยะที่ 1 นี้  

มวีัตถุประสงคเพื่อใหได259องคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มกีารดําเนินการ 2  ตอน ประกอบดวย   

   ตอนท่ี 1  ศกึษาองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก   

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

   ตอนท่ี 2  การตรวจสอบและประเมนิความเหมาะสมขององคประกอบ

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา เด็กเล็ก  
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 ระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา 

ศูนยพัฒนาเด็กในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  มวีัตถุประสงคเพื่อใหสามารถสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มกีารดําเนินการ 1 

ตอนประกอบดวย  

   ตอนที่ 3 ศกึษาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  

   ตอนที่ 4 วจัิยและพัฒนาหารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

 ระยะท่ี 3 การทดลองใชและประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  การวจัิยมวีัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มกีาร

ดําเนนิการ  2 ตอน  ประกอบดวย  

   ตอนที่ 5 การทดลองใชเครื่องมอืการวิจัยพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   ตอนที่ 6 การสรุปผลการวจัิยจากการวเิคราะหขอมูลหาประสทิธผิล      

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ครัง้นี้สรุปผลได ดังนี้ 

  1. องคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่มีความเหมาะสม

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยม ีองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค 
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ตะวันออกเฉยีงเหนอื สรุปได 8 องคประกอบ ดังนี้ องคประกอบที ่1) การมวีสิัยทัศนในการ 

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคประกอบที่ 2) การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคประกอบที่ 3) การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที ่

สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคประกอบหลักที่ 4) การมภีาวะ

ผูนําทางวชิาการ องคประกอบที่ 5) การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตาม

หลักสูตรองคประกอบที่ 6) การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน องคประกอบ

ที่ 7) สงเสรมิเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยองคประกอบที่ 8) การนเิทศและสงเสรมิ 

สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กประกอบดวย 5 องคประกอบ                

   2.1 หลักการของรูปแบบ  

    2.2 วัตถุประสงค  

   2.3 เนื้อหาสาระของรูปแบบ  

   2.4 กระบวนการพัฒนา  

   2.5 การวัดและประเมินผล 

  3. การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กตรวจสอบได ดังรายละเอยีด ดังนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืมคีวาม

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ผูทรงคุณวุฒทิัง้หมดเห็นดวยทุกองคประกอบของรูปแบบ

ดังนี้คอื หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค เนื้อหาสาระของรูปแบบ กระบวนการพัฒนา 

และการวัด และประเมินผล 

   3.2 ผลการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กผลจากการวิจัย พบวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารมคีวามรูความเขาใจหลังการ

พัฒนาภาวะผูนําสูงกวากอนการพัฒนาภาวะผูนํา  

    3.3 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนการ

พัฒนาตนเองดวยวธิกีารอบรมเชิงปฏบิัตกิารโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

( x  = 2.55) เรยีงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้  การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก  ( x  = 2.65) การมวีิสัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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( x  = 2.57) การมีภาวะผูนําทางวชิาการ  ( x  = 2.56) การบรหิารจัดการและพัฒนา 

อาคารสถานที่สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 2.55)   

การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร ( x  = 2.54) และการนเิทศ

และสงเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู  ( x  = 2.52)  ตามลําดับ 

    3.4 ผลการประเมนิพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กหลังการพัฒนา พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุด  ( x  = 4.52) เรยีงตามลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ การสงเสริม 

และพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ( x  = 4.65) การมภีาวะผูนําทางวิชาการ 

( x  = 4.56)  การมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ( x  = 4.55) การ

นเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู  ( x  = 4.52) การบริหาร

จัดการและพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

( x  = 4.52) การสงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร ( x  = 4.51)  

การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวนจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับบุคลากร  ( x  = 4.49)  และสงเสรมิเครือขายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย ( x  = 4.48) ตามลําดับ        

 

 อภปิรายผลการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยขอเสนอผลการอภปิรายผลตามความมุงหมายของการวจัิย

ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา มีองคประกอบ  

8 องคประกอบคอื  

   1.1 องคประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็กผลการวจัิยพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ดังนี้ มคีวามสามารถในการบรหิารจัดการในดานการจัดตัง้/ยาย/รวม/ยบุเลิก/การ

ใหบรกิาร/คณะกรรมการศูนย มทีักษะในการบรหิารงานบุคคลในดานการสรรหา/กําหนด

คาตอบแทน/การประเมนิผลงานและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูและ 
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ความเขาใจในการบรหิารงานทั่วไปในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูและความเขาใจในการ 

บรหิารงานวิชาการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ใหบุคลากรและผูมสีวนเกี่ยวของมีสวนรวม 

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ตามลําดับ ที่เปนเชนนี้สบืเนื่องมาจากผูที่ไดรับ

แตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะ

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการ

อบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่ ภาระงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏบิัติ

หนาที่ในตําแหนง ดังนั้นจงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนําในดานการมี

วสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สอดคลองกับแนวคดิของ  

พเิชษฐ  วงศเกยีรติขจร  (2553,  หนา 37) และภารด ีอนันตนาวี (2555, หนา 77 - 78) 

กลาวไวสอดคลองกันวาภาวะผูนําเปนสิ่งที่มคีวามสําคัญและจําเปนที่ผูบรหิารหรือผูนํา

ควรจะมี และมคีวามสําคัญตอหนวยงาน และองคการวาหากผูนํา และสมาชิกมีภาวะผูนํา

ก็จะสามารถดึงเอาความรูความสามารถและทักษะตางๆ ออกมาใชใหเกดิประโยชนตอ

หนวยงานหรอืองคกร  ดังนั้นผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ก็จําเปนอยางยิ่ง

ที่จะตองมภีาวะผูนํา ตองบรหิารจัดการภายในสํานักงานหรอืศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ

ตนเองที่มบีุคลากรฝายงานตางๆ  ซึ่งขึ้นอยูกับขนาดของศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้ๆ การที่

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนํา ก็จะสามารถชวยประสานความขัดแยงตางๆ 

ในหนวยงานและชวยโนมนาวชักจูงใหครูผูดูแลเด็ก และบุคลากรปฏบิัตงิานจนเกดิ

ประสทิธภิาพ มคีวามเช่ือม่ันในตัวผูบรหิาร เกดิศรัทธาเช่ือม่ันวาจะสามารถนําพา

หนวยงานหรอืองคการเจริญกาวหนาไปสูจุดหมายจนเปนที่ศรัทธาเช่ือถอืของบุคคลนอก

หนวยงาน การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนําในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็กก็จึงสงผลใหบังเกดิผลดตีอศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นั่นคอืผูปกครองนักเรยีน ครูผูดูแล

เด็ก และบุคคลทั่วไปศรัทธา เช่ือถอืและไววางใจในการสงบุตรหลานเขามาศกึษาในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก สอดคลองกับเกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกดัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย 5 องคประกอบ

คอื การมวีสิัยทัศน เปาหมายและพันกจิ  การพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบรหิารจัดการ

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู การนเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมิน ผลการจัดการเรยีน 

การสอน การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู และการพัฒนาวิชาชีพครู        
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   1.2 องคประกอบที่ 2 การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก  ผลการวิจัยพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร 

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กม ีดังนี้ 

ประสานงานและรับการสงเสรมิสนับสนุนจากผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ความรูและความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏบิัตงิานของครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครู

ผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก มคีวามรูและความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏบิัตงิานของ

หัวหนาศูนย ประสานงานและรับการสงเสรมิสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด  (สํานัก/

กอง/สวนการศกึษา) มคีวามรูและความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏบิัตหินาที ่

ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย  ตามลําดับที่เปนเชนนี้สบืเนื่องมาจากผูที่ไดรับ

แตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะ

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการ

อบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่  ภาระงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏบิัติ

หนาที่ในตําแหนง ดังนัน้จงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนําในดานการ 

มวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กสอดคลอง วารุณ ี งอยผาลา 

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ 

ที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรี  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานเขต  ตรวจราชการที่ 11 ม ี

องคประกอบหลัก 6 องคประกอบและม ี14 องคประกอบยอย รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัด

ดังเชน  1) การมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  ม ี2 องคประกอบยอยคอื การเปนตนแบบนํา

ทางและความทาทายในกระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 องคประกอบยอยคอื 

การสงเสรมิสนับสนุนใหใชความรูความสามารถ และกระบวนการบรหิารงานและ

กระบวนการตัดสินใจ 3) การสรางแรงบันดาลใจมี  2  องคประกอบยอยคอื การให

คําแนะนําและสรางแรงจูงใจและการใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความเปนปจเจก

บุคคล ม ี 2  องคประกอบยอยคอื ความแตกตางระหวางบุคคลและการใหคําปรึกษาและ

สนับสนุน  5) การพัฒนาตนเอง ม ี 3  องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของผูบรหิารสตร ี

ทักษะสัมพันธและการสือ่สาร การอบรมวจัิยเพื่อพัฒนางานและ  6) การเปนผูนําทาง

วชิาการ มี 3 องคประกอบยอย คอื การวางแผนพัฒนางานวิชาการ  การบริหารจัดการ 

หลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี มตีัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําการ 

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ีเปนตน           
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   1.3 องคประกอบที่ 3 การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที ่ 

สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผลการวิจัยพัฒนารูปแบบภาวะ 

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในดานการ

บรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ดังนี้ มกีารวางมาตรการปองกันความปลอดภัยแกบุคลากร และเด็กเล็ก  

จัดตกแตงหองปฐมพยาบาลใหสะอาด รมรื่น มอีุปกรณ ยา และอื่นๆ  ที่จําเปนในการดูแล

สุขภาพเด็กเล็ก จัดและพัฒนาแหลงเรยีนรูของศูนยพัฒนาเด็กเล็กทัง้ภายในและภายนอก

หองเรยีนที่หลากหลาย  รวมกับบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของจัดและพัฒนาสิ่งแวดลอม

ภายในและภายนอกอาคารใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรู  จัดหองประกอบอาหาร/โรงอาหาร

ใหเพยีงพอถูกสุขอนามัยและเหมาะสมกับพัฒนาการเด็กเล็ก  ตามลําดับที่เปนเชนนี้ 

สบืเนื่องมาจากผูที่ไดรับแตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรู

ความเขาใจและมีทักษะในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการ

ปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการอบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่  ภาระงานของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏิบัตหินาที่ในตําแหนง ดังนั้นจงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กมภีาวะผูนําในดานการมีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สอดคลอง

กับแนวคดิของ พเิชษฐ  วงศเกยีรตขิจร  (2553, หนา 37) และภารด ีอนันตนาวี         

(2555, หนา 77 - 78) กลาวไวสอดคลองกันวาภาวะผูนําเปนสิ่งที่มคีวามสําคัญและจําเปน

ที่ผูบรหิารหรอืผูนําควรจะมี มคีวามสําคัญตอหนวยงาน และองคการวาหากผูนํา และ

สมาชิกมีภาวะผูนําก็จะสามารถดงึเอาความรูความสามารถและทักษะตางๆ ออกมาใชให

เกดิประโยชนตอหนวยงานหรอืองคกร  ดังนัน้ผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ก็จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมภีาวะผูนํา ตองบริหารจัดการภายในสํานักงานหรอืศูนย

พัฒนาเด็กเล็กของตนเองที่มีบุคลากรฝายงานตางๆ  ซึ่งขึ้นอยูกับขนาดของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กนัน้ๆ การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนํา ก็จะสามารถชวยประสานความ

ขัดแยงตางๆ ในหนวยงานและชวยโนมนาวชักจูงใหครูผูดูแลเด็กและบุคลากรปฏบิัตงิาน 

จนเกดิประสทิธภิาพ มคีวามเช่ือม่ันในตัวผูบรหิาร เกดิศรัทธาเช่ือม่ันวาจะสามารถนําพา

หนวยงานหรอืองคการเจริญกาวหนาไปสูจุดหมายจนเปนที่ศรัทธาเช่ือถอืของบุคคลนอก

หนวยงาน การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มภีาวะผูนําในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็กก็จึงสงผลใหบังเกดิผลดตีอศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นั่นคอืผูปกครองนักเรยีน ครูผูดูแล

เด็ก และบุคคลทั่วไปศรัทธา เช่ือถอื และไววางใจในการสงบุตรหลานเขามาศกึษาในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก        
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   1.4 องคประกอบที่ 4 การมภีาวะผูนําทางวิชาการผลการวจัิยพัฒนา 

รูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ในดานการมภีาวะผูนําทางวิชาการ  ดังนี้  จัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กรวมกับบุคลากร การกําหนดกรอบนโยบาย  การจัดทาํระเบยีนและแนว

ปฏบิัตงิานวิชาการ การจัดทําแผนงานวิชาการ  การติดตามและประเมินผลงานวิชาการ   

และการจัดทําขอมูลนักเรยีน มคีวามรูความเขาใจและมีทักษะในการสงเสรมิโภชนาการเด็ก

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวัย  มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะในการวัดผลและ

ประเมนิผล  มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะในการนเิทศการศกึษา  ตามลําดับที่เปนเชนนี้

สบืเนื่องมาจากผูที่ไดรับแตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรู

ความเขาใจและมทีักษะในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการ

ปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการอบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่  ภาระงานของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏิบัตหินาที่ในตําแหนง ดังนัน้จงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กมภีาวะผูนําในดานการมีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สอดคลอง

กับเกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย 5 องคประกอบคอื การมวีสิยัทัศน เปาหมายและ

พันกจิ การพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู 

การนเิทศ กํากับ ติดตามและประเมนิ ผลการจัดการเรียนการสอน การสรางบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการเรยีนรู และการพฒันาวิชาชีพครู และสอดคลองวารุณี  งอยผาลา 

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสตรี  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ    

ที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรี  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานเขต  ตรวจราชการที่ 11 ม ี

องคประกอบหลัก 6 องคประกอบและม ี14 องคประกอบยอย รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัด

ดังเชน 1) การมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ   ม ี2 องคประกอบยอยคอื การเปนตนแบบนํา

ทางและความทาทายในกระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 องคประกอบยอยคอื 

การสงเสรมิสนับสนุนใหใชความรูความสามารถ และกระบวนการบรหิารงานและ

กระบวนการตัดสินใจ 3) การสรางแรงบันดาลใจมี  2  องคประกอบยอยคอื การให
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คําแนะนําและสรางแรงจูงใจและการใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความเปนปจเจก

บุคคล ม ี 2  องคประกอบยอยคอื ความแตกตางระหวางบุคคล และการใหคําปรกึษาและ

สนับสนุน  5) การพัฒนาตนเอง ม ี 3  องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของผูบรหิาร

สตร ีทักษะสัมพันธและการสื่อสาร การอบรมวิจัยเพื่อพัฒนางานและ 6) การเปนผูนําทาง

วชิาการ มี 3 องคประกอบยอย คอื การวางแผนพัฒนางานวชิาการ  การบริหารจัดการ

หลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี มตีัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ีเปนตน            

   1.5 องคประกอบที่ 5 การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู

ตามหลักสูตร  ผลการวจัิยพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตาม

หลักสูตรดังนี้ ดําเนินการวจัิย ประเมนิผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรูของ

สถานศกึษาและทําการวจัิยในช้ันเรยีน  (ภาคเรยีนละ 1 เรื่อง)   ผลติ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม

การเรยีนการสอน รวมทั้งประเมนิคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใชประกอบการเรยีนการสอน 

ทุกกลุมสาระการเรยีนรู ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับขอมูลและผลงานวจัิยเพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพนักเรยีนในความรับผิดชอบดําเนนิการวจัิย

เพื่อพัฒนาการเรยีนรูและใชเปนแนวทางการแกปญหาคุณภาพการเรยีนรูของผูเรยีน    

และศกึษา วเิคราะห วจัิย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู ตามลําดับที่เปนเชนนี้สบื

เนื่องมาจากผูที่ไดรับแตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรู

ความเขาใจและมทีักษะในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการ

ปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการอบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่  ภาระงานของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏิบัตหินาที่ในตําแหนง ดังนั้นจงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กมภีาวะผูนําในดานการมีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สอดคลอง

กับแนวคดิของ พเิชษฐ  วงศเกยีรตขิจร (2553, หนา 37) และภารด ีอนันตนาวี (2555, 

หนา 77 - 78) กลาวไวสอดคลองกันวาภาวะผูนําเปนสิ่งที่มคีวามสําคัญและจําเปนที่

ผูบรหิารหรอืผูนําควรจะม ีมคีวามสําคัญตอหนวยงาน และองคการวาหากผูนํา  

และสมาชิกมีภาวะผูนําก็จะสามารถดงึเอาความรูความสามารถและทักษะตางๆ ออกมาใช 

ใหเกดิประโยชนตอหนวยงานหรอืองคกร สอดคลองกับเกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ (2557; 

บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของ
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ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ประกอบดวย 5 องคประกอบคอื การมวีสิยัทัศน เปาหมายและพันกจิ การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู การนเิทศ กํากับ ตดิตามและ

ประเมนิ ผลการจัดการเรยีนการสอน การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู  

และการพัฒนาวชิาชีพครู และสอดคลองวารุณี  งอยผาลา  (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการ

วจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ีสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบวา  

1) องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเขต  ตรวจราชการที่ 11 ม ีองคประกอบหลัก 6 

องคประกอบและม ี14 องคประกอบยอย รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัดดังเชน 1) การมอีิทธพิล

อยางมอีุดมการณ ม ี2 องคประกอบยอยคอื การเปนตนแบบนําทางและความทาทาย 

ในกระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 องคประกอบยอยคอื การสงเสรมิสนับสนุน

ใหใชความรูความสามารถ และกระบวนการบรหิารงานและกระบวนการตัดสนิใจ 3) การ

สรางแรงบันดาลใจม ี 2 องคประกอบยอยคอื การใหคําแนะนําและสรางแรงจูงใจ และการ

ใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ม ี 2  องคประกอบยอยคอื 

ความแตกตางระหวางบุคคลและการใหคําปรกึษาและสนับสนุน  5) การพัฒนาตนเอง  

ม ี 3 องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของผูบรหิารสตร ีทักษะสัมพันธและการสื่อสาร 

การอบรมวจัิยเพื่อพัฒนางานและ 6) การเปนผูนําทางวิชาการ มี 3 องคประกอบยอย คอื 

การวางแผนพัฒนางานวชิาการ  การบรหิารจัดการหลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีมตีัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี เปนตน          

   1.6 องคประกอบที่ 6 การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน    

ผลการวจัิยพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ในดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวนจัดทําและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับบุคลากร ดังนี้ จัดกจิกรรมให

ความรูกับผูปกครองเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบรกิารแก

ชุมชน ในดานอาคารสถานที่ ครุภัณฑ  วชิาการ/สารสนเทศ  แหลงเรียนรู เปนวทิยากร

บําเพ็ญประโยชนและใหบริการสาธารณะชุมชนมสีวนรวมในการดําเนินงานของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก (ดานวชิาการ อาคารสถานที่ งบประมาณ บุคลากร) เชน รวมประชุมวางแผนงาน

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานของศูนย  กจิกรรมเยี่ยมบานและสมุดสื่อสารระหวาง

ศูนยกับผูปกครองในศูนยการเรยีนรูหรอืปายนเิทศมุมความรูสําหรับ และชุมชนใหการ
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สนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สนับสนุน/จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ  วทิยากร  แหลงเรยีนรู 

หรอืทุนทรัพย  ที่ใชประกอบการเรยีนการสอนของบุตร ตามลําดับที่เปนเชนนี้สบื

เนื่องมาจากผูที่ไดรับแตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรู

ความเขาใจและมทีักษะในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการ

ปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการอบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่ภาระงานของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏิบัตหินาที่ในตําแหนง ดังนั้นจงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กมภีาวะผูนําในดานการมีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดังนั้นผูที่

ดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ก็จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมภีาวะผูนํา ตองบรหิาร

จัดการภายในสํานักงานหรือศูนยพัฒนาเด็กเล็กของตนเองที่มบีุคลากรฝายงานตางๆ   

ซึ่งขึ้นอยู กับขนาดของศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้ๆ การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะ

ผูนํา ก็จะสามารถชวยประสานความขัดแยงตางๆ ในหนวยงานและชวยโนมนาวชักจูงใหครู

ผูดูแลเด็ก และบุคลากรปฏิบัตงิานจนเกดิประสทิธภิาพ มคีวามเช่ือม่ันในตัวผูบรหิาร  

เกดิศรัทธาเช่ือม่ันวาจะสามารถนําพาหนวยงานหรอืองคการเจรญิกาวหนาไปสูจุดหมาย

จนเปนที่ศรัทธาเช่ือถอืของบุคคลนอกหนวยงาน การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะ

ผูนําในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กก็จึงสงผลใหบังเกดิผลดตีอศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กนั่นคอืผูปกครองนักเรยีน ครูผูดูแลเด็ก และบุคคลทั่วไปศรัทธา เช่ือถอื และไววางใจ 

ในการสงบุตรหลานเขามาศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสตรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11  

ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานเขต  ตรวจราชการที่ 11 ม ีองคประกอบหลัก 

6 องคประกอบและมี 14 องคประกอบยอย รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัดดังเชน 1) การมอีิทธพิล

อยางมอีุดมการณ ม ี2 องคประกอบยอยคอื การเปนตนแบบนําทางและความทาทายใน

กระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 องคประกอบยอยคอื การสงเสรมิสนับสนุนให

ใชความรูความสามารถ และกระบวนการบรหิารงานและกระบวนการตัดสนิใจ 3) การ

สรางแรงบันดาลใจม ี 2  องคประกอบยอยคอื การใหคําแนะนําและสรางแรงจูงใจและการ

ใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ม ี 2  องคประกอบยอยคอื 

ความแตกตางระหวางบุคคลและการใหคําปรกึษาและสนับสนุน  5) การพัฒนาตนเอง ม ี 

3  องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของผูบรหิารสตรี ทักษะสัมพันธและการสือ่สาร การ

อบรมวจัิยเพื่อพัฒนางานและ  6) การเปนผูนําทางวชิาการ ม ี3 องคประกอบยอย คอื 
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การวางแผนพัฒนางานวชิาการ  การบรหิารจัดการหลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีมตีัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรี เปนตน          

   1.7 องคประกอบที่ 7 การสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย       

ผลการวจัิยพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ในสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังนี้  สรางเครือขายความ

รวมมอืในการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาเด็กปฐมวัย กับองคกรตางๆ ทัง้ภายในประเทศ

และตางประเทศ จัดใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดการศกึษาปฐมวัยของบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย   ประสานความ

รวมมอืและความชวยเหลอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ทัง้ที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัยกับหนวยงานใกลเคยีง การ

สนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยและการดําเนนิกจิกรรมของเครอืขายโดยมกีารประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยกับผูเกี่ยวของ ตามลําดับที่เปนเชนนี้สบืเนื่องมาจากผูที่

ไดรับแตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรูความเขาใจและมี

ทักษะในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการปฐมนเิทศตลอดจนเขารับ

การอบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่  ภาระงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะ

ปฏบิัตหินาที่ในตําแหนง ดังนัน้จงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนําในดานการ

มวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา  

(2556 ; บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสตรี  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เขตตรวจราชการที่ 11 ม ีองคประกอบหลัก 6 องคประกอบและม ี14 องคประกอบยอย 

รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัดดังเชน 1) การมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ ม ี2 องคประกอบยอย คอื 

การเปนตนแบบนําทางและความทาทายในกระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 

องคประกอบยอยคอื การสงเสรมิสนับสนุนใหใชความรูความสามารถ และกระบวนการ

บรหิารงานและกระบวนการตัดสนิใจ  3) การสรางแรงบันดาลใจม ี 2  องคประกอบยอย

คอื การใหคําแนะนําและสรางแรงจูงใจ และการใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความ

เปนปจเจกบุคคล ม ี 2  องคประกอบยอย คอื ความแตกตางระหวางบุคคลและการให

คําปรกึษาและสนับสนุน 5) การพัฒนาตนเอง ม ี3 องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของ
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ผูบรหิารสตรี ทักษะสัมพันธและการสื่อสาร การอบรมวิจัยเพื่อพัฒนางานและ  6) การเปน

ผูนําทางวชิาการ ม ี3 องคประกอบยอย คอื การวางแผนพัฒนางานวิชาการ  การบรหิาร

จัดการหลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี มตัีวช้ีวัดขององคประกอบภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี เปนตน    

   1.8 องคประกอบที่ 8 การนิเทศและสงเสริม สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรูผลการวจัิยพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรู ดังนี้การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทัง้ที่จัดการศกึษาปฐมวัยใน 

อปท. บรเิวณใกลเคยีง มสีวนรวมในการพัฒนาศูนยสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีเพื่อ

การศกึษาในสถานศกึษา เผยแพรสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการศกึษา ที่ครูผูดูแล

เด็กผลติและพัฒนาใหเพื่อนครูผูดูแลเด็กอื่นไดใชประโยชนตอการเรยีนการรูและการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยางมปีระสทิธภิาพ จัดใหความรู เสรมิสรางความคิดและเทคนิค ทักษะ

ทางวชิาการเพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทองถิ่น  

ประสานความรวมมอืในการผลติ จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สําหรับใชจัดการเรียนการรูและพัฒนางานดาน

วชิาการกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กอื่น ตามลําดับที่เปนเชนนี้สบืเนื่องมาจากผูที่ไดรับแตงตัง้ให

เปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการอบรม

สัมมนาในบทบาทหนาที่  ภาระงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏบิัตหินาที่ใน

ตําแหนง ดังนั้นจงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนําในดานการมวีสิัยทัศนใน

การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา (2556 ; บทคัดยอ)

ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี    

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิย

พบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเขต  ตรวจราชการที่ 11 ม ีองคประกอบหลัก 6 

องคประกอบและม ี14 องคประกอบยอย รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัดดังเชน 1) การมอีิทธพิล

อยางมอีุดมการณ   มี 2 องคประกอบยอยคอื การเปนตนแบบนําทางและความทาทายใน

กระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 องคประกอบยอยคอื การสงเสรมิสนับสนุนให

ใชความรูความสามารถ และกระบวนการบรหิารงานและกระบวนการตัดสนิใจ 3) การ
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สรางแรงบันดาลใจม ี 2  องคประกอบยอยคอื การใหคาํแนะนําและสรางแรงจูงใจและการ

ใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ม ี 2  องคประกอบยอยคอื 

ความแตกตางระหวางบุคคลและการใหคําปรกึษาและสนับสนุน  5) การพัฒนาตนเอง  

ม ี 3  องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของผูบรหิารสตร ีทักษะสัมพันธและการสื่อสาร 

การอบรมวจัิยเพื่อพัฒนางานและ 6) การเปนผูนําทางวิชาการ มี 3 องคประกอบยอย คอื 

การวางแผนพัฒนางานวชิาการ  การบรหิารจัดการหลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีมตีัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรี เปนตน 

ดังนั้นผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ก็จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมภีาวะผูนํา 

ตองบรหิารจัดการภายในสํานักงานหรอืศูนยพัฒนาเด็กเล็กของตนเองที่มีบุคลากรฝายงาน

ตางๆ ซึ่งขึ้นอยู กับขนาดของศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้ๆ การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมี

ภาวะผูนํา ก็จะสามารถชวยประสานความขัดแยงตางๆ ในหนวยงานและชวยโนมนาวชักจูง

ใหครูผูดูแลเด็กและบุคลากรปฏบิัตงิานจนเกดิประสทิธิภาพ มคีวามเช่ือม่ันในตัวผูบรหิาร 

เกดิศรัทธาเช่ือม่ันวาจะสามารถนําพาหนวยงานหรอืองคการเจรญิกาวหนาไปสูจุดหมาย

จนเปนที่ศรัทธาเช่ือถอืของบุคคลนอกหนวยงาน การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะ

ผูนําในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กก็จงึสงผลใหบังเกดิผลดตีอศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก นั่นคอืผูปกครองนักเรยีน ครูผูดูแลเด็ก และบุคคลทั่วไปศรัทธา เช่ือถอื  

และไววางใจในการสงบุตรหลานเขามาศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สอดคลองกับ 

เกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย 5 องคประกอบคอื การมวีสิัยทัศน เปาหมายและ 

พันกจิ  การพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู 

การนเิทศ กํากับ ติดตามและประเมนิ ผลการจัดการเรียนการสอน การสรางบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพครู             

 จากการที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนําทัง้ 8 องคประกอบดัง

ผลการวจัิยที่เปนเชนนี้สบืเนื่องมาจากผูที่จะดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

นัน้จะตองเปนผูที่มีภาวะผูนํา โดยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองมคีวามรู ความเขาใจ 

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนอยางดี ตองมกีารพัฒนาตนเองเกี่ยวกับ 

ความรูและทักษะในดานตางที่จําเปนในการบริหารจัดการไดแก การสงเสรมิและพัฒนา 
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บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การมภีาวะผูนําทางวิชาการ การสงเสรมิและ

พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุก

ภาคสวน การสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการ

จัดกระบวนการจัดการเรยีนรู อันจะเปนเกยีรตยิศ และศักดิ์ศรขีองผูประกอบอาชีพนี้  

อกีทั้งตองเปนแบบอยางแกหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กดวยกันทัง้ในสํานักงานเดยีวกันหรอื

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทั่วไปตลอดจนครูผูดูแลเด็กเล็ก ที่เปนผูรวมงานที่อาจจะยังขาด

ความรูและประสบการณในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและการจัดประสบการณ

การเรยีนรูใหมคีวามรู ความเขาใจเพิม่มากขึ้นทําใหการบรหิารจัดการเกดิประสทิธภิาพ

มากยิ่งขึ้นสอดคลองกับแนวคดิของ พเิชษฐ  วงศเกยีรตขิจร (2553, หนา 37) และภารด ี

อนันตนาวี (2555, หนา 77 - 78) กลาวไวสอดคลองกันวาภาวะผูนําเปนสิ่งที่มี

ความสําคัญและจําเปนที่ผูบรหิารหรอืผูนําควรจะมี มีความสําคัญตอหนวยงาน  

และองคการวาหากผูนํา และสมาชิกมภีาวะผูนําก็จะสามารถดงึเอาความรูความสามารถ

และทักษะตางๆ ออกมาใชใหเกดิประโยชนตอหนวยงานหรอืองคกร สอดคลองเปน

บางสวนกับงานวจัิยของสมบูรณ  ศริสิรรหรัิญ (2547, หนา 351 - 370) ไดศกึษารูปแบบ

การพัฒนาคุณลักษณะของคณบด ี ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําของคณบด ีแบงเปน 4  

ดานไดแก ดานบรกิาร  ดานวชิาการ ดานบุคลกิภาพและดานคุณธรรมจรยิธรรม ดังนั้นผูที่

ดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ก็จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมภีาวะผูนํา ตองบรหิาร

จัดการภายในสํานักงานหรือศูนยพัฒนาเด็กเล็กของตนเองที่มบีุคลากรฝายงานตางๆ 

ซึ่งขึ้นอยู กับขนาดของศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้ๆ การทีหั่วหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะ

ผูนํา ก็จะสามารถชวยประสานความขัดแยงตางๆ ในหนวยงานและชวยโนมนาวชักจูงใหครู

ผูดูแลเด็ก และบุคลากรปฏิบัตงิานจนเกดิประสทิธภิาพ มคีวามเช่ือม่ันในตัวผูบรหิาร  

เกดิศรัทธาเช่ือม่ันวาจะสามารถนําพาหนวยงานหรอืองคการเจรญิกาวหนาไปสูจุดหมาย

จนเปนที่ศรัทธาเช่ือถอืของบุคคลนอกหนวยงาน การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะ

ผูนําในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กก็จึงสงผลใหบังเกดิผลดตีอศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก นั่นคอืผูปกครองนักเรยีน ครูผูดูแลเด็ก และบุคคลทั่วไปศรัทธา เช่ือถอื  

และไววางใจในการสงบุตรหลานเขามาศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคประกอบภาวะผูนํา

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย 8 ประกอบดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศนในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2) การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3) การ
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บริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที ่สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก  4) การมีภาวะผูนําทางวชิาการ  5) การสงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการ

เรยีนรูตามหลักสูตร 6)  การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 7) สงเสริม

เครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 8)  การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู สอดคลองกับชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิย พบวา 1) องคประกอบภาวะผูนําการใหบริการของ

เจาหนาที่ฝายบรหิารในสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  มี 6 

องคประกอบหลักและ 18 องคประกอบยอย 90 ตัวช้ีวัดมดีังนี้ 1) ดานการเสรมิพลังอํานาจ 

ม ี3 องคประกอบยอยคอื  การใหอํานาจ และอสิระในการตัดสนิใจ การสนับสนุน

ทรัพยากรในการปฏบิัตงิานและการช่ืนชม  2) ดานความนอบนอม ม ี3  องคประกอบยอย

คอื การมีมนุษยสัมพันธที่ด ีการยอมรับความจรงิ และการยอมรับนับถอืผู 3) ดานการ

บรกิาร ม ี3 องคประกอบยอยคอืการตอบสนองตอความตองการ การตอบสนองไดทันที 

และการใหบรกิารอยางตอเนื่อง 4) ดานการมุงม่ันพัฒนาบุคลากร มี 3 องค ประกอบยอย

คอื การเห็นคุณคา ความสามารถในการจูงใจและการตดิตาม ปรับปรุง และพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง  5) ดานความซื่อสัตย ม ี3 องคประกอบยอยคือ การซื่อสัตยตอตนเอง  

การซื่อสัตยตอผูอื่นและการซื่อสัตยตอหนาที่การงานและ  6) ดานการเห็นอกเห็นใจ ม ี3 

องคประกอบยอยคอื การเขาใจบุคลากร การยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล 

และความปรารถนาดตีอบุคลากร สําหรับตัวช้ีวัดภาวะผูนําการใหบรกิารแตละ

องคประกอบมจํีานวนตัวช้ีวัดเทาๆ กัน คอืองคประกอบหลักหนึ่งมี 15 ตัวช้ีวัด รวมตัวช้ีวัด

ทัง้สิ้น 90 ตัวช้ีวัด และสอดคลองกับศริพิร  กุลสานต  (2557, หนา 205 - 208) ไดทําการ

วจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาภาตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัยพบวาองคประกอบภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูม ี 4 องคประกอบหลัก  12 องคประกอบยอย และสอดคลอง 

วารุณ ีงอยผาลา  (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขต

ตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานเขต  ตรวจราชการที่ 11 

มอีงคประกอบหลัก 6 องคประกอบและมี 14 องคประกอบยอย รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัด

ดังเชน 1) การมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  ม ี2 องคประกอบยอยคอื การเปนตนแบบนํา
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ทางและความทาทายในกระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 องคประกอบยอยคอื 

การสงเสรมิสนับสนุนใหใชความรูความสามารถและกระบวนการบริหารงานและ

กระบวนการตัดสินใจ 3) การสรางแรงบันดาลใจมี  2  องคประกอบยอยคอื การให

คําแนะนําและสรางแรงจูงใจและการใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความเปนปจเจก

บุคคล ม ี 2  องคประกอบยอยคอื ความแตกตางระหวางบุคคลและการใหคําปรึกษาและ

สนับสนุน  5) การพัฒนาตนเอง ม ี 3  องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของผูบรหิารสตร ี

ทักษะสัมพันธและการสือ่สาร การอบรมวจัิยเพื่อพัฒนางานและ  6) การเปนผูนําทาง

วชิาการ มี 3 องคประกอบยอย คอื การวางแผนพัฒนางานวชิาการ  การบริหารจัดการ

หลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี มตีัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ีเปนตนและสอดคลองกับ คมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง 

(2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ม ี3 องคประกอบคอืการใช ICT ในการบรหิารงาน การใช ICT ในการ

เรยีนการสอน และการมีจริยธรรมในการใช ICT สภาพการปฏิบัตงิานดานภาวะผูนําทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดานโดย

เรยีงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ คอื การมีจรยิธรรมในการใช ICT การใช ICT ในการ

บรหิารงานและการใช ICT ในการเรยีนการสอนและสอดคลองกับ เกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ 

(2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ประกอบดวย 5 องคประกอบคอื การมวีสิัยทัศน เปาหมายและพันกจิ  การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู การนเิทศ กํากับ ตดิตามและ

ประเมนิ ผลการจัดการเรยีนการสอน การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู  

และการพัฒนาวชิาชีพครู  สอดคลองกับวชิราวธุ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา 1)  องคประกอบ 
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ภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงประกอบดวย (1) การเปนแบบอยางความ 

พอเพยีง (2) การสรางเครอืขาย (3) ความสามารถในงาน  (4) การนําองคกร   

และสอดคลองกับดํารง   มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน ขนาดเล็ก  เขตตรวจราชการที่ 11 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน   

   1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค เนื้อหาสาระของ

รูปแบบ กระบวนการพัฒนา  การวัดและประเมนิผล รายละเอยีดดังนี้ 

    1.1 หลักการของรูปแบบ มีดังนี้ 1) เปนรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยยึด

แนวคดิ และทฤษฎเีกี่ยว กับภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2) ใชทฤษฎกีาร

เรยีนรูของผูใหญและหลักการเรยีนรูของผูใหญและ 3) ใชกระบวนการแบบมีสวนรวมมี

หลักการสําคัญโดยผูเขารับการพัฒนาทําการศกึษาคูมือการเรยีนรูดวยตนเอง จนทําให 

เกดิความรูใหมอยางตอเนื่อง 

     1.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ มดีังนี้  1) มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตามองคประกอบ 8 องคประกอบ 2) เพื่อฝกทักษะ

การใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

    1.3 เนื้อหาสาระของรูปแบบ มจํีานวน 8 หนวย ดังนี้ หนวย 1) การมี

วสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หนวยที่ 2) การสงเสรมิและพัฒนา

บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หนวยที่ 3) การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  

สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หนวยที่ 4) การมีภาวะผูนําทาง

วชิาการ  หนวยที่  5) การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร   

หนวยที่ 6) การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทกุภาคสวน  หนวยที่ 7) การสงเสรมิ

เครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย   หนวยที่ 8) การนเิทศและสงเสริม สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรู 

    1.4 กระบวนการพัฒนาประกอบดวย การศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวย

ตัวเองจากการศกึษารายละเอยีดจากเนื้อหา 8 องคประกอบๆ ละ 1 เลม โดยในคูมือการ
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เรยีนรูดวยตัวเอง จะประกอบดวยคําช้ีแจงการใชเนื้อหา แบบทดสอบกอนเรยีนรูและ

แบบทดสอบหลังเรยีนรู แบบฝกหัดทายบท การตดิตามและประเมินผลการเรยีนรูดวย

ตัวเอง                       

    1.5 การวัดและประเมนิผล มกีารประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนํา

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื กอนและหลังการทดลอง

พัฒนาดวยวธิกีารเรยีนรูดวยเอง โดยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เปนกลุมทดลองได

ประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ทัง้ 8 องคประกอบ  โดยเปนผลมาจากการนําองคประกอบภาวะผูนํา

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ทัง้ 8 องคประกอบ   

มาเปนเปาหมายและแนวทางในการพัฒนาใหเกดิภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

กลาวคอื  

    ผลการวจัิยในระยะที่ 1 ประกอบดวยองคประกอบและโครงสราง

องคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

ซึ่งจัดเปนสารสนเทศที่เกดิจากการนําขอมูลมาประมวลจัดหมวดหมูโครงสรางองคประกอบ

ไวเปนระบบและสอดคลองกับกรอบแนวคดิ โครงสราง ทฤษฎ ีภาวะผูนําจึงสามารถ

เทยีบเคยีงไดกับการสรางหลักสูตรที่แยกแยะรายละเอียด เนื้อหาเปนหัวขอยอย เพื่อให

ขอบขายรายละเอยีดแตละประเด็นของหลักสูตร มคีวามชัดเจนยิ่งขึ้น เมื่อกําหนดหัวขอ

ตางๆ แลว จึงนํามาเรยีงลําดับใหตอเนื่องสอดคลองกัน เพื่อใหแนวความคดิและทักษะหรอื

พฤตกิรรมไดพัฒนาขึ้นอยางเปนระบบ โดยอาศัยหลักจิตวทิยาการเรยีนรูของผูใหญมาเปน

แนวทางในการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ไดแก ทฤษฎภีาวะผูนํา การสังเคราะหโครงสรางระบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เปน 5 ขัน้ตอน

ดังกลาวขางตน จากนั้นนําผลการวจัิยระยะที่ 1 มาผนวกกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มาเปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตอไปในการนําทฤษฎีภาวะผูนํา มาเปนสวนหนึ่งในการ

กําหนดรูปแบบการพัฒนาและขัน้ตอนสุดทายที่สําคัญ คอื ผลของการพัฒนา เพื่อจะนําผล

ทีไ่ดไปสูการปรับปรุงและการพัฒนา ที่จะมกีารพัฒนาใหเกดิความตอเนื่องและยั่งยนืตอไป 

สอดคลองกับงานวิจัยของ  ชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิย พบวา  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิาร
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ของเจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย

หลักการ  จุดมุงหมาย กระบวนการพัฒนา ชุดการพัฒนาและการตดิตามและประเมนิผล  

และสอดคลองกับศริพิร กุลสานต  (2557, หนา 205 - 208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําประกอบดวย 

หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระวนการพัฒนาและการวัดและการประเมนิผล   

ประสทิธผิลของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  และสอดคลอง

วารุณ ี งอยผาลากับ (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ในเขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําประกอบดวย

หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการ สื่อและแหลงเรยีนรู  การวัดผลและ

ประเมนิผล กระบวนการพัฒนา ม ี 4  ระยะ คอื ระยะที ่1 อบรมเชิงปฏบิัตกิาร  2  วัน  

ระยะที่  2  ศกึษาดูงานสถานศกึษาดเีดน ระยะที่  3  ฝกปฏบิัตจิรงิ  2  สัปดาห        

สัปดาหละ 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ช่ัวโมง  เปนเวลา 18 ช่ัวโมง และระยะที่ 4 การนเิทศ กํากับ 

ตดิตาม และประเมนิผลและสอดคลองกับคมพิศิษฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) 

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิย

พบวา  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย 

หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการ และการวัดและประเมนิผล และสอดคลองกับ

เกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ  (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา  รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค 3) เอกสารคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิาร ในสถานศกึษาพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําสําหรับผูบรหิาร ในสถานศกึษาพอเพยีงประกอบดวย  สวนที่ 1  เนื้อหา สวนที่ 2   

หลักการพัฒนา ไดแก 1) หลักการฝกอบรมโดยการสอนแนะ 2) หลักการมสีวนรวม 

ของผูเขารับการพัฒนา 3) หลักการเรยีนรูแบบชวยเสริมศักยภาพ 4) หลักการเรยีนรูของ 
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ผูใหญและ 5) หลักการเรยีนรูทางปญญาสังคม  สวนที่ 3  กระบวนการและวธิกีารพัฒนา 

ภาวะผูนํา ประกอบดวย  3  ระยะ คอื 1) ระยะกอนปฏิบัตกิาร ม ี 1  กจิกรรมไดแก  การ

ประเมนิภาวะผูนํากอนการพัฒนา 2) ระยะปฏบิัตกิาร มี  4  กจิกรรม ไดแก  การศกึษา 

ดูงาน การฝกอบรม การฝกปฏบิัต ิและการประเมินภาวะผูนําหลังการพัฒนา  3) ระยะ

หลังปฏบิัตกิาร ม ี1 กจิกรรมไดแกการประเมินตดิตามผลภาวะผูนําหลังการพัฒนา  

สวนการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา พบวา ทุกองคประกอบมคีุณภาพอยูในระดับ

มากและสอดคลองกับดํารง   มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน ขนาดเล็ก  เขตตรวจราชการที่ 11 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวา รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบดวย 1) หลักการของ

รูปแบบ  2) จุดมุงหมายของรูปแบบ  3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของ

รูปแบบและ 5) การตดิตามผลประเมนิผล สวนกระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก มี  3 ระยะ คือ  ระยะกอนปฏบิัติการ 

ระยะปฏบิตักิาร และระยะติดตามผล    

   2. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตรวจสอบ สามารถอภิปรายไดดังนี้       

     2.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

ผูทรงคุณวุฒทิัง้หมดเห็นดวยทุกองคประกอบของรูปแบบดังนี้คอื หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค เนื้อหาสาระของรูปแบบ กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมนิผล  

     2.2  ผลการวเิคราะหเปรยีบเทยีบผลการพัฒนา ในดานความรูของ

ผูรับการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ผลจากการวิจัยพบวา  หัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารมคีวามรู

ความเขาใจในเรื่องหลักการ แนวคดิ ทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา องคประกอบภาวะผูนํา 

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

สูงกวากอนการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร แยกไดดังนี้ 

      2.2.1 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอนและ

หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร ในองคประกอบหลักที่ 1 การมี

วสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พบวา คะแนนการประเมินผลดาน

ความรูใน องคประกอบที่ 1 การมวีสิยัทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
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หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการพัฒนา 

     2.2.2 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอนและ

หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในองคประกอบที่ 2 การสงเสรมิและ

พัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พบวา คะแนนการประเมินผลดานความรูใน

องคประกอบที่ 2 การสงเสรมิ และพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนา

ภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการพัฒนา 

     2.2.3 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอนและ

หลงัการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในองคประกอบที่ 3 การบริหาร

จัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

พบวาคะแนนการประเมนิผลดานความรูในองคประกอบที่ 3 การบรหิารจัดการและพัฒนา

อาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนา

ภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการพัฒนา 

     2.2.4 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอนและ

หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารใน องคประกอบที่ 4 การมภีาวะผูนํา

ทางวชิาการ  พบวาคะแนนการประเมนิผลดานความรูใน องคประกอบที่ 4 การมภีาวะ

ผูนําทางวชิาการ หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการ

พัฒนา 

     2.2.5 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอนและ

หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร ในองคประกอบที่ 5 การสงเสรมิ

และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร พบวาคะแนนการประเมนิผลดาน

ความรู ในองคประกอบที่ 5  การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตาม

หลักสูตร หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการพัฒนา 

     2.2.6 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอน  

และหลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัติการ ในองคประกอบที่  6  การมี

สวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน พบวา คะแนนการประเมนิผลดานความรูใน

องคประกอบที่ 6 การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทกุภาคสวนหลังการพัฒนาภาวะ

ผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการพัฒนา 

     2.2.7 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอนและ 

หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร ในองคประกอบที่ 7 การสงเสรมิ 

เครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย พบวา คะแนนการประเมนิผลดานความรู ในองคประกอบ 
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ที ่7 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรม

เชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอน  การพัฒนา 

     2.2.8 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอน  

และหลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัติการ ในองคประกอบที่ 8 การนเิทศ

และสงเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรูพบวาคะแนนการประเมินผลดาน

ความรูในองคประกอบที่ 8  การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการ

เรยีนรูหลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการพัฒนา 

      2.3 ผลการประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืหลังการพัฒนาภาวะผูนํา  ผลการวจัิยพบวา 

      2.3.1  ผลการประเมินพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  

( x  = 4.52) เรยีงตามลําดับจากมากไปหานอยดังนี้  การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากร 

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 4.65)  ดานการมีภาวะผูนําทางวชิาการ ( x  = 4.56) การมี

วสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 4.55) การนเิทศและสงเสริม 

สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู ( x  = 4.52) การบรหิารจัดการและพัฒนา

อาคารสถานที่  สิง่แวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 4.52) การ

สงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร ( x  = 4.51) การมสีวนรวมและ

การสนับสนุนจากทุกภาคสวนจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กรวมกับบุคลากร  ( x  = 4.49) และสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ( x  = 4.48) 

ตามลําดับ ที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวย

การอบรมเชิงปฏบิัตกิารนั้น หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา 

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบ

เห็นในขณะนั้นวา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรือไมไดกระทําในระดับใด จงึสงผลใหการ

ประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจาก

การวจัิยครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ 
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แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมพีฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น  สอดคลองกับงานวจัิยของ  

เยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของ

พนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร ผลการวจัิยพบวาหลังเขารับ

การฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู หลักการ แนวคดิและทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผูนํา และการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรมมคีวามรูสูงกวากอนการ

ฝกอบรมอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดานและรวมทุกดาน        

       2.3.1.1 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กหลังการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร ในการมวีิสัยทัศน  ในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.55) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด

จํานวน  6 ดานนอกนั้นอยูในระดับมาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย  5 ลําดับแรก ดังนี้ 

มคีวามสามารถในการบรหิารจัดการในดานการจัดตั้ง/ยาย/รวม/ยุบเลกิ/การใหบริการ/

คณะกรรมการศูนย ( x  = 4.68) มทีักษะในการบรหิารงานบุคคลในดานการสรรหา/

กําหนดคาตอบแทน/การประเมนิผลงานและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

( x  = 4.55)  มคีวามรูและความเขาใจในการบรหิารงานทั่วไปในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

( x  = 4.54) มคีวามรูและความเขาใจในการบริหารงานวิชาการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

( x  = 4.54) ใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมสีวนรวมในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก  ( x  = 4.52)  ตามลําดับที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการ

พัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารนัน้ หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ 

แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความ

คดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบเห็นในขณะนัน้วา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรอืไมไดกระทํา

ในระดับใด จึงสงผลใหการประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ในระดับมากที่สุด ผลจากการวจัิยครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
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มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย 

พัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมพีฤตกิรรม

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่ใชในการปฏิบัตงิานประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมภีาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น 

สอดคลองกับงานวิจัยของ เยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่อง

การพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร 

ผลการวจัิยพบวา หลังเขารับการฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู 

หลักการ แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา และการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรม

มคีวามรูสูงกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดาน

และรวมทุกดาน สอดคลองกับ ระภีพรรณ  รอยพลิา (2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิย

เรื่องการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวาการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนํา 

ในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการทดลองใชรูปแบบโดย

รวมอยูในระดับปานกลาง  หลังทดลองใชรูปแบบโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด 

และสูงกวากอนทดลองใชอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และสอดคลองกับ 

ธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ; บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวจัิยพบวาการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการโดยใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื  ปรากฏวา หลังการ

ฝกอบรมและการศกึษาคูมือการเรยีนรูดวยตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวากอนฝกอบรมและ

การศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเอง  และสอดคลองกับละมาย  กติตพิร (2555, หนา 133 

- 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรใน

สํานักงานสงเสรมิสวัสดกิาร และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและสวัสดิภาพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารทัง้ 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับ

มากและสอดคลองกับ วรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555 ; หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 

ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 
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สถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก  

และระยะที่ 3 หลังการทดลองพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ประถมศกึษา  โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ;

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝาย

บรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ผลการวจัิย ผลการตรวจสอบ

ประสทิธผิลของรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับศิริพร กุลสานต  (2557, หนา 205 - 

208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลของ

รูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  และสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา 

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสตรี  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ 

ที่ 11 ผลการวจัิยพบวา  ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูบริหารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11 มปีระสทิธผิล และสอดคลองกับ คมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ)

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิย

พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ทัง้ 3 ระยะ 

พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏบิัติการมคีาสูงกวาระยะกอน

ปฏบิัตกิารอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวา

ระยะหลังปฏบิัตกิารอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับเกรยีงศักดิ์  

วงศรัตนะ (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิารสถานศกึษามี

ความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 

14.52 และผูบรหิารสถานศึกษา มีความคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอย
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ละความกาวหนาเทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตองของรูปแบบอยูในระดับ

มากที่สุด สอดคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําของ

ผูบรหิารที่เขารับการพัฒนาโดยรวม หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนาอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนผลการประเมนิความพงึพอใจการใชรูปแบบ พบวา  

ทุกองคประกอบอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองกับดํารง   มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ)  

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน      

ขนาดเล็ก  เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ผลการวจัิยพบวา  ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนขนาดเล็กพบวา  1)  คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมคิดเปน

คารอยละความกาวหนาเทากับ  82.84  2)  ผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามกาวหนา 

ในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  64.65   

และ 3) ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวชิาการคดิเปนคา

รอยละความกาวหนาเทากับ  28.57 

       2.3.1.2 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารในดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.65) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด 

ทุกดาน เรยีงลําดับจากมากไปหานอย  5  ลําดับแรก ดังนี้ ประสานงานและรับการ

สงเสรมิ  สนับสนุนจากผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ( x  = 4.70) ความรูและ

ความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏบิัตงิานของครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครูผูดูแลเด็ก/

ผูดูแลเด็ก  ( x  = 4.69)  มคีวามรูและความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏบิัตงิาน

ของหัวหนาศูนย ( x  = 4.68)  ประสานงานและรับการสงเสรมิสนับสนุนจากหนวยงานตน

สังกัด (สํานัก/กอง/สวน การศกึษา) ( x  = 4.67) มคีวามรูและความเขาใจในบทบาทและ

หนาที่ในการปฏบิัติหนาที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย  ( x  = 4.67) ตามลําดับ 

ที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารนั้น หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 
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เด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบ 

เห็นในขณะนั้นวา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทาํหรือไมไดกระทําในระดับใด จงึสงผลใหการ

ประเมนิพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจาก

การวจัิยครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ 

แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมพีฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น สอดคลองกับงานวจัิยของ 

เยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนํา 

ของพนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวาหลัง 

เขารับการฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู หลักการ แนวคดิและทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผูนําและการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรมมคีวามรูสูงกวากอนการ

ฝกอบรมอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดานและรวมทุกดาน สอดคลอง

กับระภีพรรณ  รอยพลิา (2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบในการ

เสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิย

พบวาการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการทดลองใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับปานกลาง หลัง

ทดลองใชรูปแบบโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด และสูงกวากอนทดลองใชอยาง

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับ ธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ; บทคัดยอ)  

ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพฒันาภาวะผูนําทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวจัิยพบวาการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการโดยใชวธิกีาร

ฝกอบรมและศกึษาคูมอื  ปรากฏวาหลังการฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวย

ตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวากอนฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเองและ

สอดคลองกับ ละมาย กติติพร (2555, หนา133 - 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสรมิสวัสดกิารและสวสัดภิาพครู

และบุคลากรทางการศกึษากระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสรมิ

สวัสดกิารและสวัสดภิาพครูและบคุลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารทัง้ 5 ดาน  
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โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  

มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับมากและสอดคลองกับวรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555 ; 

หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

สถานศกึษาประถมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพฒันาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ระยะที่ 2 

ระหวางทดลอง พบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวม

อยูในระดับมากและระยะที่ 3 หลังการทดลองพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษาประถมศกึษา  โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ชรินดา  พมิพบุตร 

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของ

เจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวิจัย  

ผลการตรวจสอบประสทิธผิลของรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ พบวารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนํามคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับศริพิร กุลสานต  

(2557, หนา 205 - 208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา 

ประสทิธผิลของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลอง

วารุณ ี งอยผาลา (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขต

ตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา  ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารสตรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

เขตตรวจราชการที่ 11 มปีระสทิธผิล และสอดคลอง กับ คมพศิิษฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ;

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ผลการวจัิยพบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   

ทัง้ 3 ระยะ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏบิัตกิารมีคาสูงกวาระยะ

กอนปฏบิัตกิารอยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวา

ระยะหลังปฏิบัตกิารอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับเกรยีงศักดิ์  

วงศรัตนะ  (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการ
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พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา พบวา ผูบรหิารสถานศึกษามี

ความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 

14.52 และผูบรหิารสถานศึกษา มคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอย

ละความกาวหนาเทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตองของรูปแบบอยูในระดับ

มากที่สุด สอดคลองกับ วชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําของ

ผูบรหิารที่เขารับการพัฒนาโดยรวม  หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนาอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพงึพอใจการใชรูปแบบ พบวา  

ทุกองคประกอบอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองกับดํารง  มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ)

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน  

ขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวจัิยพบวา  ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนขนาดเล็กพบวา 1)  คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมคดิเปน 

คารอยละความกาวหนาเทากับ 82.84 2) ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามกาวหนา 

ในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 64.65 และ   

3)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ  28.57 

       2.3.1.3 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  กอนการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร ในดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที ่สิ่งแวดลอมและความ

ปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( x  = 4.52) เมื่อพจิารณา

เปนรายดานพบวาอยูในระดับ มากที่สุด 4  ดาน นอกนั้นอยูใยระดับมาก เรยีงลําดับจาก

มากไปหานอย  5 ลําดับแรก ดังนี้ มกีารวางมาตรการปองกันความปลอดภัยแกบุคลากร 

และเด็กเล็ก ( x  = 4.58) จัดตกแตงหองปฐมพยาบาลใหสะอาด รมรื่น มอีุปกรณ ยา  

และอื่นๆ  ที่จําเปนในการดูแลสุขภาพเด็กเล็ก ( x  = 4.56) จัดและพัฒนาแหลงเรียนรูของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีนที่หลากหลาย ( x  = 4.52) รวมกับ

บุคลากรและผูมสีวนเกี่ยวของจัดและพัฒนาสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกอาคารใหเอื้อ
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ตอการจัดการเรยีนรู ( x  = 4.52) จัดหองประกอบอาหาร/โรงอาหารใหเพยีงพอถูก

สุขอนามัยและเหมาะสมกับพัฒนาการเด็กเล็ก ( x  = 4.50) ตามลําดับที่เปนเชนนี้เพราะ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารนัน้ 

หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทัง้ 8 

องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบเห็นในขณะนัน้วา   

เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรอืไมไดกระทําในระดบัใด จึงสงผลใหการประเมนิพฤตกิรรม

การใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการ

พัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจากการวจัิยครัง้นี้

พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กจะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีความรูความเขาใจดานหลักการ แนวคิด ทฤษฎี

ภาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมพีฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสิทธภิาพและประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น   สอดคลองกับงานวจัิยของ เยาวลักษณ  สุตะโคตร 

(2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณี

สํานักงานเทศบาล เมืองมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวาหลังเขารับการฝกอบรมพนักงาน

เทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู หลักการ แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา และการ

พัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรมมคีวามรูสูงกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดานและรวมทกุดาน สอดคลองกับ  ระภีพรรณ  รอยพลิา  

(2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการ

ประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวาการพัฒนารูปแบบ 

ในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานกอน

การทดลองใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  หลังทดลองใชรูปแบบโดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมากที่สุดและสูงกวากอนทดลองใชอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 และสอดคลองกับ ธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ; บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของนักวิชาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ผลการวจัิยพบวาการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการโดยใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื 

ปรากฏวา หลังการฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวา

กอนฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเอง  และสอดคลองกับ ละมาย กติตพิร 
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(2555, หนา 133 - 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิาร

ของบุคลากร ในสํานักงานสงเสรมิสวัสดกิาร และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิาร และสวัสดภิาพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารทั้ง 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับ

มากและสอดคลองกับ วรกัญญาพไิล  แกระหัน  (2555 ; หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 

ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก  

และระยะที่ 3 หลังการทดลองพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ประถมศกึษา  โดยรวมอยูในระดับมากและสอดคลองกับชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ;

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝาย

บรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ผลการวจัิย ผลการตรวจสอบ

ประสทิธผิลของรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ พบวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํามี

ความเหมาะสมอยูในระดับมากและสอดคลองกับศริพิร กุลสานต  (2557, หนา 205 -

208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลของ

รูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองวารุณี  งอยผาลา 

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบรหิารสตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ

ที่ 11 ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการ 

ที่ 11 มปีระสทิธผิลและสอดคลองกับคมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการ

วจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัย

พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
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เพื่อการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ทัง้ 3 

ระยะ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏบิัตกิารมคีาสูงกวาระยะกอน

ปฏบิัตกิารอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวา

ระยะหลังปฏบิัตกิารอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับเกรยีงศักดิ์  

วงศรัตนะ  (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิารสถานศกึษามี

ความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 

14.52 และผูบรหิารสถานศึกษา มีความคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอย

ละความกาวหนาเทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตองของรูปแบบอยูในระดับ

มากที่สุด สอดคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําของ

ผูบรหิารที่เขารับการพัฒนาโดยรวม หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนาอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพงึพอใจการใชรูปแบบ พบวา  

ทุกองคประกอบอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองกับ ดํารง มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) 

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน  

ขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวจัิยพบวา  ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนขนาดเล็กพบวา 1) คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมคดิเปนคา

รอยละความกาวหนาเทากับ 82.84  2)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามกาวหนาในการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  64.65  

และ 3)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวชิาการคดิเปนคา

รอยละความกาวหนาเทากับ  28.57 

       2.3.1.4  พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร ในดานการมีภาวะผูนําทางวิชาการโดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด  

( x  = 4.56) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุด 9 ดาน และอยูในระดับ

มาก 1 ดาน เรยีงลําดับจากมากไปหานอย  5 ลําดับแรก ดังนี้  จัดทําและพัฒนาหลักสูตร
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สถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับบุคลากร ( x  = 4.72) การกําหนดกรอบ

นโยบาย  การจัดทําระเบยีนและแนวปฏบิัติงานวชิาการ การจัดทําแผนงานวิชาการ   

การตดิตามและประเมินผลงานวิชาการและการจัดทําขอมูลนักเรียน  ( x  = 4.60) มคีวามรู

ความเขาใจและมทีักษะในการสงเสริมโภชนาการเด็กตามมาตรฐานการจัดการศกึษา

ปฐมวัย  ( x  = 4.58) มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะในการวัดผลและประเมนิผล   

( x  = 4.58) มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะในการนเิทศการศกึษา  ( x  = 4.56)   

ตามลําดับที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวย

การอบรมเชิงปฏบิัตกิารนั้น หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา 

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบ

เห็นในขณะนั้นวา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรือไมไดกระทําในระดับใด จึงสงผลใหการ

ประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจาก

การวจัิยครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ 

แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและมพีฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น สอดคลองกับงานวจัิยของ 

เยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนํา 

ของพนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวาหลัง 

เขารับการฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู หลักการ แนวคดิและทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผูนําและการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรมมคีวามรูสูงกวากอนการ

ฝกอบรมอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดานและรวมทุกดาน สอดคลอง

กับระภีพรรณ  รอยพลิา (2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบในการ

เสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิย

พบวาการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการทดลองใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับปานกลาง   

หลงัทดลองใชรูปแบบโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด และสูงกวากอนทดลองใช 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และสอดคลองกับธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ;  
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บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของนักวิชาการ

ศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวิจัยพบวาการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการโดย

ใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื  ปรากฏวา หลังการฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการ

เรยีนรูดวยตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวากอนฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวย

ตนเองและสอดคลองกับ ละมาย กติตพิร (2555, หนา 133 - 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิาร  

และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา 

ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากร 

ในสํานักงานสงเสรมิสวัสดกิาร และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิารทัง้ 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง 

และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับมากและสอดคลอง  

กับวรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555 ; หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 

กอนการทดลองใชรูปแบบการพฒันาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก และระยะที่ 3 

หลังการทดลองพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา  

โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ; บทคัดยอ) ไดทํา

การวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณ

ออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิย ผลการตรวจสอบประสทิธผิลของ

รูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ พบวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํามคีวามเหมาะสมอยู

ในระดับมาก และสอดคลองกับศริพิร กุลสานต  (2557, หนา 205 - 208) ไดทําการวจัิย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบวา ประสทิธผิลของรูปแบบ มคีวาม

เหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา (2556 ; บทคัดยอ) 

ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี    

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11    

ผลการวจัิยพบวา  ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
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ของผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 

11 มปีระสทิธผิล และสอดคลองกับคมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) ไดทาํการ

วจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัย

พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ทัง้ 3 ระยะ 

พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏบิัตกิารมคีาสูงกวาระยะกอนปฏบิตักิาร

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวาระยะหลัง

ปฏบิัตกิารอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับเกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ 

(2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา ผลการประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิารสถานศกึษามคีวามกาวหนา 

ในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 14.52  

และผูบริหารสถานศกึษา มีความคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตองของรูปแบบอยูในระดับมาก

ที่สุด สอดคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารที่เขารับ

การพัฒนาโดยรวม  หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนาอยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพึงพอใจการใชรูปแบบ พบวา ทุกองคประกอบอยูใน

ระดับมากที่สุดและสอดคลองกับดํารง มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) ทําการวจัิยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ขนาดเล็ก  เขตตรวจ

ราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวา  

ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็

พบวา  1)  คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ 82.84 2)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามกาวหนาในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  64.65  และ 3)  ผูบรหิาร

โรงเรยีนขนาดเลก็มคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ  28.57 
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       2.3.1.5 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก 

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร ในดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรโดย

ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.51) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ

มากที่สุด จํานวน 8  ดาน และอยูในระดับมากจํานวน  4  ดาน เรยีงลําดับจากมากไปหา

นอย 5 ลําดับแรก ดังนี้ ดําเนนิการวจัิย ประเมนิผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู

ของสถานศกึษาและทําการวจัิยในช้ันเรยีน (ภาคเรยีนละ 1 เรื่อง) ( x  = 4.56)  ผลิตพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอน รวมทัง้ประเมนิคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลอืกใชประกอบการ

เรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรยีนรู  ( x  = 4.54) ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับขอมูลและ

ผลงานวจัิยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพนักเรยีนในความ

รับผิดชอบ ( x  = 4.52)  ดําเนินการวจัิยเพื่อพัฒนาการเรียนรู และใชเปนแนวทางการ

แกปญหาคุณภาพการเรยีนรูของผูเรยีน ( x  = 4.51)  และศกึษา วเิคราะห วจัิย เพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรยีนรู ( x  = 4.50) ตามลําดับที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่

เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารนัน้ หลังจากไดนําความเขาใจใน

หลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและ

องคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถ

วเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบเห็นในขณะนัน้วา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทํา

หรอืไมไดกระทําในระดับใด จงึสงผลใหการประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรม

เชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจากการวจัิยครั้งนี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิารของของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมี

พฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสทิธภิาพ

และประสทิธิผลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น   

สอดคลองกับงานวิจัยของเยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษา 

เรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณีสํานักงานเทศบาล เมืองมุกดาหาร  

ผลการวจัิยพบวาหลังเขารับการฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู 

หลักการ แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา และการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรม
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มคีวามรูสูงกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดาน

และรวมทุกดาน สอดคลองกับ  ระภีพรรณ  รอยพลิา (2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิย

เรื่องการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวาการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําใน

การประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการทดลองใชรูปแบบโดย

รวมอยูในระดับปานกลาง  หลังทดลองใชรูปแบบโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด 

และสูงกวากอนทดลองใชอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับ 

ธวัชชัย  ไพใหล (2555, หนา ; บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวจัิยพบวาการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการโดยใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื  ปรากฏวา หลังการ

ฝกอบรมและการศกึษาคูมือการเรยีนรูดวยตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวากอนฝกอบรมและ

การศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเอง  และสอดคลองกับละมาย  กติตพิร (2555, หนา 133 

- 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรใน

สํานักงานสงเสรมิสวัสดกิาร และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิาร และสวัสดภิาพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารทั้ง 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับ

มากและสอดคลองกับ วรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555 ; หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 

ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก  

และระยะที่ 3 หลังการทดลอง พบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ประถมศกึษา  โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ; 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝาย

บรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ผลการวจัิย ผลการตรวจสอบ

ประสทิธผิลของรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ พบวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํามี

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับศริพิร กุลสานต (2557, หนา 205 - 208) 
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ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลของรูปแบบ 

มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองวารุณี  งอยผาลา (2556 ; 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

สตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ 

ที่ 11 ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 

11 มปีระสทิธผิล และสอดคลองกับคมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) ไดทาํการ

วจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัย

พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพือ่

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ทัง้ 3 ระยะ 

พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลงัการปฏบิัตกิารมคีาสูงกวาระยะกอนปฏบิัตกิาร

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวาระยะหลัง

ปฏบิัตกิารอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกบัเกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ 

(2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิารสถานศกึษามคีวามกาวหนาในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 14.52 และผูบรหิาร

สถานศกึษา มคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนา

เทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตองของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด 

สอดคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารที่เขารับ

การพัฒนาโดยรวม  หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนาอยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพึงพอใจการใชรูปแบบ พบวา ทุกองคประกอบอยูใน

ระดับมากที่สุดและสอดคลองกบัดํารง   มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ขนาดเล็ก  เขตตรวจ

ราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวา  

ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

พบวา  1) คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมคดิเปนคารอยละ 

ความกาวหนาเทากับ  82.84  2) ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามกาวหนาในการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  64.65  และ 3)  ผูบรหิาร

โรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ 28.57 

       2.3.1.6 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารในดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวนจัดทําและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับบุคลากรโดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

( x  = 4.49) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดจํานวน 2  ดาน ดังนี้  

จัดกจิกรรมใหความรูกับผูปกครองเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน ( x  = 4.53)    

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบรกิารแกชุมชน ในดานอาคารสถานที่ ครุภัณฑ  วชิาการ/

สารสนเทศ แหลงเรยีนรู เปนวทิยากรบําเพ็ญประโยชนและใหบรกิารสาธารณะ  

( x  = 4.51) นอกนัน้อยูในระดับมาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคอื ชุมชน

มสีวนรวมในการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (ดานวชิาการ อาคารสถานที่ 

งบประมาณ บุคลากร)  เชน รวมประชุมวางแผนงาน การประชาสัมพันธการดําเนินงาน

ของศูนย ( x  = 4.50)  กจิกรรมเยี่ยมบานและสมุดสื่อสารระหวางศูนยกับผูปกครอง 

ในศูนยการเรยีนรูหรอืปายนิเทศมุมความรูสําหรับผูปกครอง ( x  = 4.50) และชุมชนใหการ

สนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สนับสนุน/จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ  วทิยากรแหลงเรียนรู 

หรอืทุนทรัพย  ที่ใชประกอบการเรยีนการสอนของบุตรหลาน  ( x  = 4.49) ตามลําดับ 

ที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารนั้น หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนํา 

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบเห็นใน

ขณะนัน้วา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรอืไมไดกระทําในระดับใด จึงสงผลใหการประเมิน

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจากการวจัิย

ครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏิบัตกิารของของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ แนวคดิ  

ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะผูนํา 

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและมพีฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสิทธภิาพและประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะผูนําของ 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของเยาวลักษณ  สุตะโคตร 

(2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณี

สํานักงานเทศบาล เมืองมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวาหลังเขารับการฝกอบรมพนักงาน

เทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู หลักการ แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําและการ

พัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรมมีความรูสูงกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดานและรวมทกุดาน สอดคลองกับ  ระภีพรรณ  รอยพลิา  

(2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการ

ประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวาการพัฒนารูปแบบใน

การเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการ

ทดลองใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  หลงัทดลองใชรูปแบบโดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมากที่สุดและสูงกวากอนทดลองใชอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

และสอดคลองกับธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ; บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของนักวิชาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ผลการวจัิยพบวาการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการโดยใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื  

ปรากฏวา หลังการฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวา

กอนฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเอง  และสอดคลองกับละมาย  กติตพิร 

(2555, หนา 133 - 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิาร

ของบุคลากรในสํานักงานสงเสรมิสวัสดกิาร และสวัสดภิาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและสวัสดิภาพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารทัง้ 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

ระยะที่ 2 ระหวางทดลองและระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับ

มากและสอดคลองกับวรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555 ; หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัด
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สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 

ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก  

และระยะที่ 3 หลังการทดลอง พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

ประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ชรนิดา  พิมพบุตร (2556 ;  

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝาย

บรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือผลการวิจัย ผลการตรวจสอบ

ประสทิธผิลของรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ พบวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํามี

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับศิรพิร กุลสานต  (2557, หนา 205 -

208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลของ

รูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองวารุณี  งอยผาลา

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบรหิารสตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ

ที่ 11 ผลการวจัิยพบวา  ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรสีูงกวากอนการทดลองแสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการ 

ที่ 11 มปีระสทิธผิล และสอดคลองกับคมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการ

วจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัย

พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ทัง้ 3 

ระยะพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏบิัตกิารมคีาสูงกวาระยะกอน

ปฏบิัตกิารอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวา

ระยะหลังปฏบิัตกิารอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และสอดคลองกับ 

เกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา ผลการประเมนิ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิาร
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สถานศกึษามคีวามกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ 14.52 และผูบรหิารสถานศกึษา มีความคงสภาพของภาวะผูนําทาง

วชิาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตอง 

ของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) 

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิย 

พบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารที่เขารับการพัฒนาโดยรวม  หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการ

พัฒนาอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพงึพอใจการใช

รูปแบบ พบวา ทุกองคประกอบอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองกับดํารง  มูลปอม 

(2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวา ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กพบวา 1) คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอน

การอบรมคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากบั 82.84  2) ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

มคีวามกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการคิดเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  

64.65 และ 3)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวชิาการคดิ

เปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  28.57 

       2.3.1.7 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร ในดานสงเสริมเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยภาพรวม อยูในระดับมาก  

( x  = 4.48) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรยีงลําดับจากมาก

ไปหานอย 5 ลําดับแรก ดังนี้  สรางเครอืขายความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการและการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยกับองคกรตางๆ ทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ ( x  = 4.50) จัดใหมี

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดการศึกษาปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย ( x  = 4.50) ประสานความรวมมอืและความ

ชวยเหลอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ทัง้ที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัยกับหนวยงานใกลเคยีง ( x  = 4.48)  การ

สนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ( x  = 4.48) และการดําเนนิกจิกรรมของเครอืขายโดยมกีารประสานงานเพื่อ
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พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยกับผูเกี่ยวของ ( x  = 4.47) 

ตามลําดับที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวย

การอบรมเชิงปฏิบัตกิารนั้น หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎภีาวะผูนํา 

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤติกรรมที่ได

พบเห็นในขณะนัน้วา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรือไมไดกระทําในระดับใด จงึสงผลใหการ

ประเมนิพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจาก

การวจัิยครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ 

แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมพีฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น สอดคลองกับงานวจัิยของ 

เยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนํา 

ของพนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวาหลังเขา

รับการฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู หลักการ แนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผูนํา และการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรมมคีวามรูสูงกวากอนการ

ฝกอบรมอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดานและรวมทุกดาน สอดคลอง

กับระภีพรรณ  รอยพลิา (2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบในการ

เสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิย

พบวาการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการทดลองใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับปานกลาง   

หลังทดลองใชรูปแบบโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด และสูงกวากอนทดลองใช 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ; 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของนักวิชาการ

ศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวิจัยพบวาการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการโดย

ใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื  ปรากฏวา หลังการฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการ

เรยีนรูดวยตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวากอนฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวย

ตนเองและสอดคลองกับละมาย  กติตพิร (2555, หนา 133 - 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับ
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและ

สวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา  

ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรใน

สํานักงานสงเสรมิสวัสดกิารและสวสัดิภาพครูและบคุลากรทางการศกึษา

กระทรวงศกึษาธกิารทัง้ 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง 

และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับมากและสอดคลองกับ 

วรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555 ; หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 

กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวาภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบริหารสถานศึกษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก และระยะที่ 3 หลัง

การทดลองพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา  โดยรวมอยู

ในระดับมาก และสอดคลองกับชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหริการของเจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิย ผลการตรวจสอบประสทิธผิลของรูปแบบโดยการ

ทดลองใชรูปแบบ พบวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  

และสอดคลองกับศริพิร กุลสานต  (2557, หนา 205 - 208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวม

อยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา  (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบวา  

ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

สตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารสตรี  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 มปีระสทิธผิล  

และสอดคลองกับคมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ผลการทดลองใช

รูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบรหิาร
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สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทัง้ 3 ระยะ พบวา โดยรวมอยูในระดับ

มาก โดยระยะหลังการปฏบิัติการมคีาสูงกวาระยะกอนปฏบิัตกิารอยางมนัียสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวาระยะหลังปฏบิัตกิารอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกบัเกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ (2557 ; บทคัดยอ)

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิารสถานศกึษามคีวามกาวหนาในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 14.52 และผูบรหิาร

สถานศกึษา มคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคิดเปนคารอยละความกาวหนา

เทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตองของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด 

สอดคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารที่เขารับ

การพัฒนาโดยรวม หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนาอยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพึงพอใจการใชรูปแบบ พบวา ทุกองคประกอบอยูใน

ระดับมากที่สุดและสอดคลองกับดํารง   มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ขนาดเล็ก  เขตตรวจ

ราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา   

ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก

พบวา 1)  คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ  82.84  2) ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมีความกาวหนาในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  64.65 และ 3)  ผูบรหิาร

โรงเรยีนขนาดเลก็มคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ  28.57 

       2.3.1.8 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาดวยวธิกีารเรยีนรูดวยตนเอง 

ในดานการนเิทศและสงเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรูโดยภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.52) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด  
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จํานวน 6  ดานเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 5 ลําดับแรก ดังนี้การประสานความรวมมอื

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทัง้ที่

จัดการศกึษาปฐมวัยใน อปท. บรเิวณใกลเคยีง ( x  = 4.58) มสีวนรวมในการพัฒนาศูนย

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาในสถานศกึษา ( x  = 4.54) เผยแพรสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาที่ครูผูดูแลเด็กผลติและพัฒนาใหเพื่อนครูผูดูแลเด็กอื่นไดใช 

ประโยชนตอการเรยีนการรูและการพัฒนาวชิาชีพครูอยางมปีระสทิธภิาพ ( x  = 4.54)   

จัดใหความรู เสรมิสรางความคดิและเทคนคิ ทกัษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะ 

วชิาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทองถิ่น ( x  = 4.53) ประสานความรวมมอื

ในการผลติ จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีเพื่อ

การศกึษาที่ทันสมัย สําหรับใชจัดการเรยีนการรูและพัฒนางานดานวชิาการกับศูนยพัฒนา

เด็กเล็กอื่น ( x  = 4.52) ตามลําดับ  ที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับ

การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารนัน้ หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ 

แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความ

คดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบเห็นในขณะนัน้วา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรอืไมไดกระทํา

ในระดับใด จึงสงผลใหการประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ในระดับมากที่สุด ผลจากการวจัิยครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมพีฤตกิรรม

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทีใ่ชในการปฏิบัตงิานประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมภีาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น  

สอดคลองกับงานวิจัยของ เยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่อง

การพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร 

ผลการวจัิยพบวาหลังเขารับการฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู 

หลักการ แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา และการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรม

มคีวามรูสูงกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดาน

และรวมทุกดาน สอดคลองกับ  ระภีพรรณ  รอยพลิา (2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิย
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เรื่องการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวาการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนํา 

ในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการทดลองใชรูปแบบโดย

รวมอยูในระดับปานกลาง  หลังทดลองใชรูปแบบโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด 

และสงูกวากอนทดลองใชอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และสอดคลองกับ 

ธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ; บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ 

ผูนําทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวจัิยพบวาการ 

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการโดยใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื  ปรากฏวา หลังการ 

ฝกอบรมและการศกึษาคูมือการเรยีนรูดวยตนเอง มีพัฒนาการดขีึ้นกวากอนฝกอบรม 

และการศกึษาคูมอืการเรียนรูดวยตนเอง  และสอดคลองกับละมาย  กติตพิร (2555,  

หนา133 - 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของ

บุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิาร และสวัสดภิาพครู 

และบุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารทัง้ 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับ

มากและสอดคลองกับวรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555, หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิย

พบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก  

และระยะที่ 3 หลังการทดลองพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับชรนิดา  พมิพบตุร (2556 ; 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝาย

บรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ผลการวจัิย ผลการตรวจสอบ

ประสทิธผิลของรูปแบบโดยการทดลอง ใชรูปแบบ พบวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํามี

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับศริพิร กุลสานต  (2557, หนา 205 -

208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลของ
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รูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบรหิารสตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ

ที่ 11 ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานเขตตรวจราชการ 

ที ่11 มปีระสทิธผิลและสอดคลองกับคมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการ

วจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัย

พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ทัง้ 3 ระยะ 

พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏบิัติการมคีาสูงกวาระยะกอน

ปฏบิัตกิารอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวา

ระยะหลังปฏบิัตกิารอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และสอดคลองกับ 

เกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ  (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา ผลการประเมนิ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิาร

สถานศกึษามีความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  คดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ 14.52 และผูบรหิารสถานศกึษา มีความคงสภาพของภาวะผูนําทาง

วชิาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตอง

ของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกบัวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ)  

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบริหารในสถานศกึษาพอเพยีง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิย

พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารที่เขารับการพัฒนาโดยรวม  หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการ

พัฒนาอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพงึพอใจการใช

รูปแบบ พบวา ทุกองคประกอบอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองกับดํารง   มูลปอม 

(2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก  เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจัิยพบวา  ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
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วชิาการของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กพบวา  1)  คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวา

กอนการอบรมคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 82.84  2)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาด

เล็กมคีวามกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนา

เทากับ  64.65 และ 3)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทาง

วชิาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  28.57 

 จากผลการประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก     

ในการประเมนิจากการปฏบิัตขิองของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พบวา หัวหนาศูนย 

พัฒนาเด็กเล็ก มพีฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ 

ปฏบิัตงิาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ 

มากที่สุดทุกดาน เรยีงความลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ คอื ดังนี้ การมวีสิัยทัศนในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก การมภีาวะผูนําทางวชิาการ  การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการ

เรยีนรู  การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน การสงเสรมิการเครอืขายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู

ตามลําดับ ที่เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะหลังจากไดรับการฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา ของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แลวทําใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นอกจากจะมีความรู

ความเขาใจในเรื่องบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบแนวทางการจัดการศกึษาแลวยังมภีาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบ ผลการวิจัยครัง้นี้ สอดคลองกับ

แนวคดิของ ดาราวัลย ใหมคําม ิ(2553, หนา 11) กลาวไววาการพัฒนาบุคลากร เปนการ

พัฒนาเพื่อใหเกดิความกาวหนา ในหนาที่การงานเพื่อใหมคีวามรู ความสามารถทั้งในดาน

ความรูทางวชิาการ ตลอดจนมพีฤตกิรรมการตดิตามความกาวหนาของเทคโนโลยใีหมๆ   

ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วได และสอดคลองกับหลักการและเหตุผลการพัฒนา

บุคลากรในองคการของ อนันต  ศรอีําไพ (2550, หนา 207) กลาววา การพัฒนาขึ้นอยูกับ

ความรูความสามารถในการทํางานและการเห็นประโยชนและความกาวหนาที่เกดิขึ้น  

จากการทํางานและเมื่อเขามโีอกาส ไดพัฒนาตนเองใหสูงขึ้น เปนกระบวนการหรือวธิกีาร

ตางๆ ที่สงเสริมสนับสนุนการดําเนินการ เพื่อพัฒนาบุคลากรในองคการใหมคีวามรู

ความสามารถและมทีักษะ ความชํานาญและประสบการณในการปฏบิัตงิานในหนาที่ความ

รับผิดชอบใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุดและพัฒนาทัศนคตทิี่มตีอองคการ  
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มพีฤตกิรรมที่ดใีนการปฏบิัตงิานอันจะสงผลใหองคการประสบความสําเร็จ บรรลุ

เปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ ดังนั้นเมื่อผูวจัิยนําแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารใหความรู 

และทักษะ จึงทําใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมพีฤตกิรรมการ ใชภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการปฏบิัตงิานอยูในระดับมากที่สุด     

 

 

 

ขอเสนอแนะ    

 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช                                                                                                                     

  1.1 จากผลการวิจัยพบวาพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารโดยรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด ( x  = 4.52) แตมอีงคประกอบที่มพีฤตกิรรมใชภาวะผูนํา 3  อันดับสุดทายไดแก  

ดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร การมสีวนรวม 

และการสนับสนุนจากทุกภาคสวนจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กรวมกับบุคลากรและการสงเสรมิเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังนัน้ 

ผูอํานวยการกองการศกึษาในองคการบรหิารสวนตําบล ที่รับผิดชอบในการกํากับดูแล

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรจัดอบรมใหความรูในดานการสงเสรมิและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาค

สวนจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับบุคลากร  

และดานสงเสริมเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  ใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมากขึ้น 

อาจใชวธิกีารพัฒนาหลากหลายวธิกีารตามความเหมาะสม 

  1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืประกอบดวย  1) หลักการของรูปแบบ  2) วัตถุประสงค  3) เนื้อหา

สาระของรูปแบบ  4 ) กระบวนการพัฒนา 5 )  การวัดและประเมนิผล มคีวามเหมาะสม 

ในการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอือยูในระดับมากที่สุด ผูทรงคุณวุฒทิัง้หมดเห็นดวย 
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ทุกองคประกอบของรูปแบบ ดังนัน้ ผูอํานวยการกองการศึกษาในองคการบรหิารสวน

ตําบลจงึควรสงเสรมิใหมกีารนํารูปแบบการพัฒนานี้ไปใชเพื่อใหเกดิการพัฒนาภาวะผูนํา

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในวงกวางมากยิ่งขึ้นและทําอยางตอเนื่องเชนนํารูปแบบ

การพัฒนาและคูมอืการพัฒนาที่ไดนี้ ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาอาจเปนการฝกอบรม

สัมมนา เปนเอกสารประกอบหลักสูตรการอบรมหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนตน 

 

 

 

 

 2.  ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรวจัิยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดภาคตางๆ  ทั่วประเทศเพื่อใหกลุมประชากร 

และกลุมตัวอยางมากขึ้น 

  2.2  ควรมกีารวจัิยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ในดานอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสทิธผิลในการปฏบิัติงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในโอกาสตอไป 
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