
บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

การวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก     

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืในครัง้นี้มีผลการวจัิย 

และพัฒนา ตามลําดับดังนี้ไดดังนี้ 

1. ความมุงหมายของการวจัิย

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง

3. วธิดีําเนนิการวจัิย

4. สรุปผลการวจัิย

5. อภิปรายผลการวจัิย

6. ขอเสนอแนะ

ความมุงหมายของการวิจัย 

การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไว ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

3. เพื่อศกึษาประสทิธผิลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตามรูปแบบที่ได

พัฒนาขึ้น

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยางในการวจัิย ประกอบดวยประชากรและกลุมตัวอยาง

ในการวจัิย ประกอบดวย  
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  1. ประชากรการวจัิยที่ใชในขัน้ตอนของการสํารวจ ไดแก 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ประจําปการศกึษา 2558  

จํานวน 7,399  คน  

  2. กลุมตัวอยางที่ใชในขั้นตอนการสํารวจโดยตอบแบบสอบถาม ไดแก 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือประจําปการศกึษา 2558 กําหนด

กลุมตัวอยางไดมาโดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจงจากหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจังหวัด  

ละ10 คน 20 จังหวัดรวมทัง้สิ้น จํานวน 200 คน  

  3. กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก หัวหนาศูนย

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดมุกดาหาร 7 อําเภอ อําเภอละ 4 - 5 คน ไดมา

โดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling Random) รวมทัง้สิ้น จํานวน 30 คน 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้มกีารดําเนนิการ 3 ระยะ ดังนี้ 

 

 ระยะท่ี 1 การวเิคราะหองคประกอบภาวะผูนํา 

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก  

  ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การวิจัยในระยะที่ 1 นี้  

มวีัตถุประสงคเพื่อใหได259องคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มกีารดําเนินการ 2  ตอน ประกอบดวย   

   ตอนท่ี 1  ศกึษาองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก   

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

   ตอนท่ี 2  การตรวจสอบและประเมนิความเหมาะสมขององคประกอบ

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และวธิกีาร

พัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา เด็กเล็ก  
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 ระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา 

ศูนยพัฒนาเด็กในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  มวีัตถุประสงคเพื่อใหสามารถสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มกีารดําเนินการ 1 

ตอนประกอบดวย  

   ตอนที่ 3 ศกึษาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  

   ตอนที่ 4 วจัิยและพัฒนาหารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

 ระยะท่ี 3 การทดลองใชและประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  การวจัิยมวีัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มกีาร

ดําเนนิการ  2 ตอน  ประกอบดวย  

   ตอนที่ 5 การทดลองใชเครื่องมอืการวิจัยพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   ตอนที่ 6 การสรุปผลการวจัิยจากการวเิคราะหขอมูลหาประสทิธผิล      

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการบรหิารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ครัง้นี้สรุปผลได ดังนี้ 

  1. องคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่มีความเหมาะสม

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยม ีองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค 
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ตะวันออกเฉยีงเหนอื สรุปได 8 องคประกอบ ดังนี้ องคประกอบที ่1) การมวีสิัยทัศนในการ 

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคประกอบที่ 2) การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคประกอบที่ 3) การบริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที ่

สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคประกอบหลักที่ 4) การมภีาวะ

ผูนําทางวชิาการ องคประกอบที่ 5) การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตาม

หลักสูตรองคประกอบที่ 6) การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน องคประกอบ

ที่ 7) สงเสรมิเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยองคประกอบที่ 8) การนเิทศและสงเสรมิ 

สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กประกอบดวย 5 องคประกอบ                

   2.1 หลักการของรูปแบบ  

    2.2 วัตถุประสงค  

   2.3 เนื้อหาสาระของรูปแบบ  

   2.4 กระบวนการพัฒนา  

   2.5 การวัดและประเมินผล 

  3. การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กตรวจสอบได ดังรายละเอยีด ดังนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืมคีวาม

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ผูทรงคุณวุฒทิัง้หมดเห็นดวยทุกองคประกอบของรูปแบบ

ดังนี้คอื หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค เนื้อหาสาระของรูปแบบ กระบวนการพัฒนา 

และการวัด และประเมินผล 

   3.2 ผลการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กผลจากการวิจัย พบวา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารมคีวามรูความเขาใจหลังการ

พัฒนาภาวะผูนําสูงกวากอนการพัฒนาภาวะผูนํา  

    3.3 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนการ

พัฒนาตนเองดวยวธิกีารอบรมเชิงปฏบิัตกิารโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

( x  = 2.55) เรยีงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้  การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก  ( x  = 2.65) การมวีิสัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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( x  = 2.57) การมีภาวะผูนําทางวชิาการ  ( x  = 2.56) การบรหิารจัดการและพัฒนา 

อาคารสถานที่สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 2.55)   

การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร ( x  = 2.54) และการนเิทศ

และสงเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู  ( x  = 2.52)  ตามลําดับ 

    3.4 ผลการประเมนิพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กหลังการพัฒนา พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุด  ( x  = 4.52) เรยีงตามลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ การสงเสริม 

และพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ( x  = 4.65) การมภีาวะผูนําทางวิชาการ 

( x  = 4.56)  การมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ( x  = 4.55) การ

นเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู  ( x  = 4.52) การบริหาร

จัดการและพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

( x  = 4.52) การสงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร ( x  = 4.51)  

การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวนจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับบุคลากร  ( x  = 4.49)  และสงเสรมิเครือขายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย ( x  = 4.48) ตามลําดับ        

 

 อภปิรายผลการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยขอเสนอผลการอภปิรายผลตามความมุงหมายของการวจัิย

ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา มีองคประกอบ  

8 องคประกอบคอื  

   1.1 องคประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็กผลการวจัิยพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในดานการมวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ดังนี้ มคีวามสามารถในการบรหิารจัดการในดานการจัดตัง้/ยาย/รวม/ยบุเลิก/การ

ใหบรกิาร/คณะกรรมการศูนย มทีักษะในการบรหิารงานบุคคลในดานการสรรหา/กําหนด

คาตอบแทน/การประเมนิผลงานและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูและ 
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ความเขาใจในการบรหิารงานทั่วไปในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูและความเขาใจในการ 

บรหิารงานวิชาการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ใหบุคลากรและผูมสีวนเกี่ยวของมีสวนรวม 

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ตามลําดับ ที่เปนเชนนี้สบืเนื่องมาจากผูที่ไดรับ

แตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะ

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการ

อบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่ ภาระงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏบิัติ

หนาที่ในตําแหนง ดังนั้นจงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนําในดานการมี

วสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สอดคลองกับแนวคดิของ  

พเิชษฐ  วงศเกยีรติขจร  (2553,  หนา 37) และภารด ีอนันตนาวี (2555, หนา 77 - 78) 

กลาวไวสอดคลองกันวาภาวะผูนําเปนสิ่งที่มคีวามสําคัญและจําเปนที่ผูบรหิารหรือผูนํา

ควรจะมี และมคีวามสําคัญตอหนวยงาน และองคการวาหากผูนํา และสมาชิกมีภาวะผูนํา

ก็จะสามารถดึงเอาความรูความสามารถและทักษะตางๆ ออกมาใชใหเกดิประโยชนตอ

หนวยงานหรอืองคกร  ดังนั้นผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ก็จําเปนอยางยิ่ง

ที่จะตองมภีาวะผูนํา ตองบรหิารจัดการภายในสํานักงานหรอืศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ

ตนเองที่มบีุคลากรฝายงานตางๆ  ซึ่งขึ้นอยูกับขนาดของศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้ๆ การที่

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนํา ก็จะสามารถชวยประสานความขัดแยงตางๆ 

ในหนวยงานและชวยโนมนาวชักจูงใหครูผูดูแลเด็ก และบุคลากรปฏบิัตงิานจนเกดิ

ประสทิธภิาพ มคีวามเช่ือม่ันในตัวผูบรหิาร เกดิศรัทธาเช่ือม่ันวาจะสามารถนําพา

หนวยงานหรอืองคการเจริญกาวหนาไปสูจุดหมายจนเปนที่ศรัทธาเช่ือถอืของบุคคลนอก

หนวยงาน การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนําในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็กก็จึงสงผลใหบังเกดิผลดตีอศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นั่นคอืผูปกครองนักเรยีน ครูผูดูแล

เด็ก และบุคคลทั่วไปศรัทธา เช่ือถอืและไววางใจในการสงบุตรหลานเขามาศกึษาในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก สอดคลองกับเกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกดัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย 5 องคประกอบ

คอื การมวีสิัยทัศน เปาหมายและพันกจิ  การพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบรหิารจัดการ

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู การนเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมิน ผลการจัดการเรยีน 

การสอน การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู และการพัฒนาวิชาชีพครู        
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   1.2 องคประกอบที่ 2 การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก  ผลการวิจัยพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิาร 

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กม ีดังนี้ 

ประสานงานและรับการสงเสรมิสนับสนุนจากผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ความรูและความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏบิัตงิานของครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครู

ผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก มคีวามรูและความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏบิัตงิานของ

หัวหนาศูนย ประสานงานและรับการสงเสรมิสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด  (สํานัก/

กอง/สวนการศกึษา) มคีวามรูและความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏบิัตหินาที ่

ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย  ตามลําดับที่เปนเชนนี้สบืเนื่องมาจากผูที่ไดรับ

แตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะ

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการ

อบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่  ภาระงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏบิัติ

หนาที่ในตําแหนง ดังนัน้จงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนําในดานการ 

มวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กสอดคลอง วารุณ ี งอยผาลา 

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ 

ที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรี  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานเขต  ตรวจราชการที่ 11 ม ี

องคประกอบหลัก 6 องคประกอบและม ี14 องคประกอบยอย รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัด

ดังเชน  1) การมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  ม ี2 องคประกอบยอยคอื การเปนตนแบบนํา

ทางและความทาทายในกระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 องคประกอบยอยคอื 

การสงเสรมิสนับสนุนใหใชความรูความสามารถ และกระบวนการบรหิารงานและ

กระบวนการตัดสินใจ 3) การสรางแรงบันดาลใจมี  2  องคประกอบยอยคอื การให

คําแนะนําและสรางแรงจูงใจและการใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความเปนปจเจก

บุคคล ม ี 2  องคประกอบยอยคอื ความแตกตางระหวางบุคคลและการใหคําปรึกษาและ

สนับสนุน  5) การพัฒนาตนเอง ม ี 3  องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของผูบรหิารสตร ี

ทักษะสัมพันธและการสือ่สาร การอบรมวจัิยเพื่อพัฒนางานและ  6) การเปนผูนําทาง

วชิาการ มี 3 องคประกอบยอย คอื การวางแผนพัฒนางานวิชาการ  การบริหารจัดการ 

หลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี มตีัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําการ 

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ีเปนตน           
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   1.3 องคประกอบที่ 3 การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที ่ 

สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผลการวิจัยพัฒนารูปแบบภาวะ 

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในดานการ

บรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ดังนี้ มกีารวางมาตรการปองกันความปลอดภัยแกบุคลากร และเด็กเล็ก  

จัดตกแตงหองปฐมพยาบาลใหสะอาด รมรื่น มอีุปกรณ ยา และอื่นๆ  ที่จําเปนในการดูแล

สุขภาพเด็กเล็ก จัดและพัฒนาแหลงเรยีนรูของศูนยพัฒนาเด็กเล็กทัง้ภายในและภายนอก

หองเรยีนที่หลากหลาย  รวมกับบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของจัดและพัฒนาสิ่งแวดลอม

ภายในและภายนอกอาคารใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรู  จัดหองประกอบอาหาร/โรงอาหาร

ใหเพยีงพอถูกสุขอนามัยและเหมาะสมกับพัฒนาการเด็กเล็ก  ตามลําดับที่เปนเชนนี้ 

สบืเนื่องมาจากผูที่ไดรับแตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรู

ความเขาใจและมีทักษะในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการ

ปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการอบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่  ภาระงานของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏิบัตหินาที่ในตําแหนง ดังนั้นจงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กมภีาวะผูนําในดานการมีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สอดคลอง

กับแนวคดิของ พเิชษฐ  วงศเกยีรตขิจร  (2553, หนา 37) และภารด ีอนันตนาวี         

(2555, หนา 77 - 78) กลาวไวสอดคลองกันวาภาวะผูนําเปนสิ่งที่มคีวามสําคัญและจําเปน

ที่ผูบรหิารหรอืผูนําควรจะมี มคีวามสําคัญตอหนวยงาน และองคการวาหากผูนํา และ

สมาชิกมีภาวะผูนําก็จะสามารถดงึเอาความรูความสามารถและทักษะตางๆ ออกมาใชให

เกดิประโยชนตอหนวยงานหรอืองคกร  ดังนัน้ผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ก็จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมภีาวะผูนํา ตองบริหารจัดการภายในสํานักงานหรอืศูนย

พัฒนาเด็กเล็กของตนเองที่มีบุคลากรฝายงานตางๆ  ซึ่งขึ้นอยูกับขนาดของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กนัน้ๆ การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนํา ก็จะสามารถชวยประสานความ

ขัดแยงตางๆ ในหนวยงานและชวยโนมนาวชักจูงใหครูผูดูแลเด็กและบุคลากรปฏบิัตงิาน 

จนเกดิประสทิธภิาพ มคีวามเช่ือม่ันในตัวผูบรหิาร เกดิศรัทธาเช่ือม่ันวาจะสามารถนําพา

หนวยงานหรอืองคการเจริญกาวหนาไปสูจุดหมายจนเปนที่ศรัทธาเช่ือถอืของบุคคลนอก

หนวยงาน การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มภีาวะผูนําในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็กก็จึงสงผลใหบังเกดิผลดตีอศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นั่นคอืผูปกครองนักเรยีน ครูผูดูแล

เด็ก และบุคคลทั่วไปศรัทธา เช่ือถอื และไววางใจในการสงบุตรหลานเขามาศกึษาในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก        
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   1.4 องคประกอบที่ 4 การมภีาวะผูนําทางวิชาการผลการวจัิยพัฒนา 

รูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ในดานการมภีาวะผูนําทางวิชาการ  ดังนี้  จัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กรวมกับบุคลากร การกําหนดกรอบนโยบาย  การจัดทาํระเบยีนและแนว

ปฏบิัตงิานวิชาการ การจัดทําแผนงานวิชาการ  การติดตามและประเมินผลงานวิชาการ   

และการจัดทําขอมูลนักเรยีน มคีวามรูความเขาใจและมีทักษะในการสงเสรมิโภชนาการเด็ก

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวัย  มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะในการวัดผลและ

ประเมนิผล  มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะในการนเิทศการศกึษา  ตามลําดับที่เปนเชนนี้

สบืเนื่องมาจากผูที่ไดรับแตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรู

ความเขาใจและมทีักษะในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการ

ปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการอบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่  ภาระงานของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏิบัตหินาที่ในตําแหนง ดังนัน้จงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กมภีาวะผูนําในดานการมีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สอดคลอง

กับเกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย 5 องคประกอบคอื การมวีสิยัทัศน เปาหมายและ

พันกจิ การพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู 

การนเิทศ กํากับ ติดตามและประเมนิ ผลการจัดการเรียนการสอน การสรางบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการเรยีนรู และการพฒันาวิชาชีพครู และสอดคลองวารุณี  งอยผาลา 

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสตรี  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ    

ที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรี  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานเขต  ตรวจราชการที่ 11 ม ี

องคประกอบหลัก 6 องคประกอบและม ี14 องคประกอบยอย รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัด

ดังเชน 1) การมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ   ม ี2 องคประกอบยอยคอื การเปนตนแบบนํา

ทางและความทาทายในกระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 องคประกอบยอยคอื 

การสงเสรมิสนับสนุนใหใชความรูความสามารถ และกระบวนการบรหิารงานและ

กระบวนการตัดสินใจ 3) การสรางแรงบันดาลใจมี  2  องคประกอบยอยคอื การให
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คําแนะนําและสรางแรงจูงใจและการใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความเปนปจเจก

บุคคล ม ี 2  องคประกอบยอยคอื ความแตกตางระหวางบุคคล และการใหคําปรกึษาและ

สนับสนุน  5) การพัฒนาตนเอง ม ี 3  องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของผูบรหิาร

สตร ีทักษะสัมพันธและการสื่อสาร การอบรมวิจัยเพื่อพัฒนางานและ 6) การเปนผูนําทาง

วชิาการ มี 3 องคประกอบยอย คอื การวางแผนพัฒนางานวชิาการ  การบริหารจัดการ

หลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี มตีัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ีเปนตน            

   1.5 องคประกอบที่ 5 การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู

ตามหลักสูตร  ผลการวจัิยพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตาม

หลักสูตรดังนี้ ดําเนินการวจัิย ประเมนิผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรูของ

สถานศกึษาและทําการวจัิยในช้ันเรยีน  (ภาคเรยีนละ 1 เรื่อง)   ผลติ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม

การเรยีนการสอน รวมทั้งประเมนิคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใชประกอบการเรยีนการสอน 

ทุกกลุมสาระการเรยีนรู ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับขอมูลและผลงานวจัิยเพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพนักเรยีนในความรับผิดชอบดําเนนิการวจัิย

เพื่อพัฒนาการเรยีนรูและใชเปนแนวทางการแกปญหาคุณภาพการเรยีนรูของผูเรยีน    

และศกึษา วเิคราะห วจัิย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู ตามลําดับที่เปนเชนนี้สบื

เนื่องมาจากผูที่ไดรับแตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรู

ความเขาใจและมทีักษะในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการ

ปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการอบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่  ภาระงานของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏิบัตหินาที่ในตําแหนง ดังนั้นจงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กมภีาวะผูนําในดานการมีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สอดคลอง

กับแนวคดิของ พเิชษฐ  วงศเกยีรตขิจร (2553, หนา 37) และภารด ีอนันตนาวี (2555, 

หนา 77 - 78) กลาวไวสอดคลองกันวาภาวะผูนําเปนสิ่งที่มคีวามสําคัญและจําเปนที่

ผูบรหิารหรอืผูนําควรจะม ีมคีวามสําคัญตอหนวยงาน และองคการวาหากผูนํา  

และสมาชิกมีภาวะผูนําก็จะสามารถดงึเอาความรูความสามารถและทักษะตางๆ ออกมาใช 

ใหเกดิประโยชนตอหนวยงานหรอืองคกร สอดคลองกับเกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ (2557; 

บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของ

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



287 

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ประกอบดวย 5 องคประกอบคอื การมวีสิยัทัศน เปาหมายและพันกจิ การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู การนเิทศ กํากับ ตดิตามและ

ประเมนิ ผลการจัดการเรยีนการสอน การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู  

และการพัฒนาวชิาชีพครู และสอดคลองวารุณี  งอยผาลา  (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการ

วจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ีสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบวา  

1) องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเขต  ตรวจราชการที่ 11 ม ีองคประกอบหลัก 6 

องคประกอบและม ี14 องคประกอบยอย รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัดดังเชน 1) การมอีิทธพิล

อยางมอีุดมการณ ม ี2 องคประกอบยอยคอื การเปนตนแบบนําทางและความทาทาย 

ในกระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 องคประกอบยอยคอื การสงเสรมิสนับสนุน

ใหใชความรูความสามารถ และกระบวนการบรหิารงานและกระบวนการตัดสนิใจ 3) การ

สรางแรงบันดาลใจม ี 2 องคประกอบยอยคอื การใหคําแนะนําและสรางแรงจูงใจ และการ

ใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ม ี 2  องคประกอบยอยคอื 

ความแตกตางระหวางบุคคลและการใหคําปรกึษาและสนับสนุน  5) การพัฒนาตนเอง  

ม ี 3 องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของผูบรหิารสตร ีทักษะสัมพันธและการสื่อสาร 

การอบรมวจัิยเพื่อพัฒนางานและ 6) การเปนผูนําทางวิชาการ มี 3 องคประกอบยอย คอื 

การวางแผนพัฒนางานวชิาการ  การบรหิารจัดการหลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีมตีัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี เปนตน          

   1.6 องคประกอบที่ 6 การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน    

ผลการวจัิยพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ในดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวนจัดทําและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับบุคลากร ดังนี้ จัดกจิกรรมให

ความรูกับผูปกครองเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบรกิารแก

ชุมชน ในดานอาคารสถานที่ ครุภัณฑ  วชิาการ/สารสนเทศ  แหลงเรียนรู เปนวทิยากร

บําเพ็ญประโยชนและใหบริการสาธารณะชุมชนมสีวนรวมในการดําเนินงานของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก (ดานวชิาการ อาคารสถานที่ งบประมาณ บุคลากร) เชน รวมประชุมวางแผนงาน

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานของศูนย  กจิกรรมเยี่ยมบานและสมุดสื่อสารระหวาง

ศูนยกับผูปกครองในศูนยการเรยีนรูหรอืปายนเิทศมุมความรูสําหรับ และชุมชนใหการ
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สนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สนับสนุน/จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ  วทิยากร  แหลงเรยีนรู 

หรอืทุนทรัพย  ที่ใชประกอบการเรยีนการสอนของบุตร ตามลําดับที่เปนเชนนี้สบื

เนื่องมาจากผูที่ไดรับแตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรู

ความเขาใจและมทีักษะในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการ

ปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการอบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่ภาระงานของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏิบัตหินาที่ในตําแหนง ดังนั้นจงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กมภีาวะผูนําในดานการมีวสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดังนั้นผูที่

ดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ก็จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมภีาวะผูนํา ตองบรหิาร

จัดการภายในสํานักงานหรือศูนยพัฒนาเด็กเล็กของตนเองที่มบีุคลากรฝายงานตางๆ   

ซึ่งขึ้นอยู กับขนาดของศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้ๆ การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะ

ผูนํา ก็จะสามารถชวยประสานความขัดแยงตางๆ ในหนวยงานและชวยโนมนาวชักจูงใหครู

ผูดูแลเด็ก และบุคลากรปฏิบัตงิานจนเกดิประสทิธภิาพ มคีวามเช่ือม่ันในตัวผูบรหิาร  

เกดิศรัทธาเช่ือม่ันวาจะสามารถนําพาหนวยงานหรอืองคการเจรญิกาวหนาไปสูจุดหมาย

จนเปนที่ศรัทธาเช่ือถอืของบุคคลนอกหนวยงาน การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะ

ผูนําในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กก็จึงสงผลใหบังเกดิผลดตีอศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กนั่นคอืผูปกครองนักเรยีน ครูผูดูแลเด็ก และบุคคลทั่วไปศรัทธา เช่ือถอื และไววางใจ 

ในการสงบุตรหลานเขามาศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสตรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11  

ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานเขต  ตรวจราชการที่ 11 ม ีองคประกอบหลัก 

6 องคประกอบและมี 14 องคประกอบยอย รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัดดังเชน 1) การมอีิทธพิล

อยางมอีุดมการณ ม ี2 องคประกอบยอยคอื การเปนตนแบบนําทางและความทาทายใน

กระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 องคประกอบยอยคอื การสงเสรมิสนับสนุนให

ใชความรูความสามารถ และกระบวนการบรหิารงานและกระบวนการตัดสนิใจ 3) การ

สรางแรงบันดาลใจม ี 2  องคประกอบยอยคอื การใหคําแนะนําและสรางแรงจูงใจและการ

ใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ม ี 2  องคประกอบยอยคอื 

ความแตกตางระหวางบุคคลและการใหคําปรกึษาและสนับสนุน  5) การพัฒนาตนเอง ม ี 

3  องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของผูบรหิารสตรี ทักษะสัมพันธและการสือ่สาร การ

อบรมวจัิยเพื่อพัฒนางานและ  6) การเปนผูนําทางวชิาการ ม ี3 องคประกอบยอย คอื 
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การวางแผนพัฒนางานวชิาการ  การบรหิารจัดการหลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีมตีัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรี เปนตน          

   1.7 องคประกอบที่ 7 การสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย       

ผลการวจัิยพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ในสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังนี้  สรางเครือขายความ

รวมมอืในการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาเด็กปฐมวัย กับองคกรตางๆ ทัง้ภายในประเทศ

และตางประเทศ จัดใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดการศกึษาปฐมวัยของบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย   ประสานความ

รวมมอืและความชวยเหลอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ทัง้ที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัยกับหนวยงานใกลเคยีง การ

สนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยและการดําเนนิกจิกรรมของเครอืขายโดยมกีารประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยกับผูเกี่ยวของ ตามลําดับที่เปนเชนนี้สบืเนื่องมาจากผูที่

ไดรับแตงตัง้ใหเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรูความเขาใจและมี

ทักษะในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการปฐมนเิทศตลอดจนเขารับ

การอบรมสัมมนาในบทบาทหนาที่  ภาระงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะ

ปฏบิัตหินาที่ในตําแหนง ดังนัน้จงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนําในดานการ

มวีสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา  

(2556 ; บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสตรี  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เขตตรวจราชการที่ 11 ม ีองคประกอบหลัก 6 องคประกอบและม ี14 องคประกอบยอย 

รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัดดังเชน 1) การมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ ม ี2 องคประกอบยอย คอื 

การเปนตนแบบนําทางและความทาทายในกระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 

องคประกอบยอยคอื การสงเสรมิสนับสนุนใหใชความรูความสามารถ และกระบวนการ

บรหิารงานและกระบวนการตัดสนิใจ  3) การสรางแรงบันดาลใจม ี 2  องคประกอบยอย

คอื การใหคําแนะนําและสรางแรงจูงใจ และการใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความ

เปนปจเจกบุคคล ม ี 2  องคประกอบยอย คอื ความแตกตางระหวางบุคคลและการให

คําปรกึษาและสนับสนุน 5) การพัฒนาตนเอง ม ี3 องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของ
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ผูบรหิารสตรี ทักษะสัมพันธและการสื่อสาร การอบรมวิจัยเพื่อพัฒนางานและ  6) การเปน

ผูนําทางวชิาการ ม ี3 องคประกอบยอย คอื การวางแผนพัฒนางานวิชาการ  การบรหิาร

จัดการหลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี มตัีวช้ีวัดขององคประกอบภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี เปนตน    

   1.8 องคประกอบที่ 8 การนิเทศและสงเสริม สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรูผลการวจัิยพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในดานการนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรู ดังนี้การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทัง้ที่จัดการศกึษาปฐมวัยใน 

อปท. บรเิวณใกลเคยีง มสีวนรวมในการพัฒนาศูนยสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีเพื่อ

การศกึษาในสถานศกึษา เผยแพรสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการศกึษา ที่ครูผูดูแล

เด็กผลติและพัฒนาใหเพื่อนครูผูดูแลเด็กอื่นไดใชประโยชนตอการเรยีนการรูและการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยางมปีระสทิธภิาพ จัดใหความรู เสรมิสรางความคิดและเทคนิค ทักษะ

ทางวชิาการเพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทองถิ่น  

ประสานความรวมมอืในการผลติ จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สําหรับใชจัดการเรียนการรูและพัฒนางานดาน

วชิาการกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กอื่น ตามลําดับที่เปนเชนนี้สบืเนื่องมาจากผูที่ไดรับแตงตัง้ให

เปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้จะตองเปนผูที่มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและตองไดรับการปฐมนเิทศตลอดจนเขารับการอบรม

สัมมนาในบทบาทหนาที่  ภาระงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนที่จะปฏบิัตหินาที่ใน

ตําแหนง ดังนั้นจงึสงผลใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนําในดานการมวีสิัยทัศนใน

การบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา (2556 ; บทคัดยอ)

ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี    

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิย

พบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเขต  ตรวจราชการที่ 11 ม ีองคประกอบหลัก 6 

องคประกอบและม ี14 องคประกอบยอย รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัดดังเชน 1) การมอีิทธพิล

อยางมอีุดมการณ   มี 2 องคประกอบยอยคอื การเปนตนแบบนําทางและความทาทายใน

กระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 องคประกอบยอยคอื การสงเสรมิสนับสนุนให

ใชความรูความสามารถ และกระบวนการบรหิารงานและกระบวนการตัดสนิใจ 3) การ
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สรางแรงบันดาลใจม ี 2  องคประกอบยอยคอื การใหคาํแนะนําและสรางแรงจูงใจและการ

ใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ม ี 2  องคประกอบยอยคอื 

ความแตกตางระหวางบุคคลและการใหคําปรกึษาและสนับสนุน  5) การพัฒนาตนเอง  

ม ี 3  องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของผูบรหิารสตร ีทักษะสัมพันธและการสื่อสาร 

การอบรมวจัิยเพื่อพัฒนางานและ 6) การเปนผูนําทางวิชาการ มี 3 องคประกอบยอย คอื 

การวางแผนพัฒนางานวชิาการ  การบรหิารจัดการหลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีมตีัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรี เปนตน 

ดังนั้นผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ก็จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมภีาวะผูนํา 

ตองบรหิารจัดการภายในสํานักงานหรอืศูนยพัฒนาเด็กเล็กของตนเองที่มีบุคลากรฝายงาน

ตางๆ ซึ่งขึ้นอยู กับขนาดของศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้ๆ การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมี

ภาวะผูนํา ก็จะสามารถชวยประสานความขัดแยงตางๆ ในหนวยงานและชวยโนมนาวชักจูง

ใหครูผูดูแลเด็กและบุคลากรปฏบิัตงิานจนเกดิประสทิธิภาพ มคีวามเช่ือม่ันในตัวผูบรหิาร 

เกดิศรัทธาเช่ือม่ันวาจะสามารถนําพาหนวยงานหรอืองคการเจรญิกาวหนาไปสูจุดหมาย

จนเปนที่ศรัทธาเช่ือถอืของบุคคลนอกหนวยงาน การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะ

ผูนําในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กก็จงึสงผลใหบังเกดิผลดตีอศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก นั่นคอืผูปกครองนักเรยีน ครูผูดูแลเด็ก และบุคคลทั่วไปศรัทธา เช่ือถอื  

และไววางใจในการสงบุตรหลานเขามาศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สอดคลองกับ 

เกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย 5 องคประกอบคอื การมวีสิัยทัศน เปาหมายและ 

พันกจิ  การพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู 

การนเิทศ กํากับ ติดตามและประเมนิ ผลการจัดการเรียนการสอน การสรางบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพครู             

 จากการที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะผูนําทัง้ 8 องคประกอบดัง

ผลการวจัิยที่เปนเชนนี้สบืเนื่องมาจากผูที่จะดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

นัน้จะตองเปนผูที่มีภาวะผูนํา โดยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองมคีวามรู ความเขาใจ 

ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนอยางดี ตองมกีารพัฒนาตนเองเกี่ยวกับ 

ความรูและทักษะในดานตางที่จําเปนในการบริหารจัดการไดแก การสงเสรมิและพัฒนา 
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บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การมภีาวะผูนําทางวิชาการ การสงเสรมิและ

พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุก

ภาคสวน การสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการ

จัดกระบวนการจัดการเรยีนรู อันจะเปนเกยีรตยิศ และศักดิ์ศรขีองผูประกอบอาชีพนี้  

อกีทั้งตองเปนแบบอยางแกหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กดวยกันทัง้ในสํานักงานเดยีวกันหรอื

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทั่วไปตลอดจนครูผูดูแลเด็กเล็ก ที่เปนผูรวมงานที่อาจจะยังขาด

ความรูและประสบการณในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและการจัดประสบการณ

การเรยีนรูใหมคีวามรู ความเขาใจเพิม่มากขึ้นทําใหการบรหิารจัดการเกดิประสทิธภิาพ

มากยิ่งขึ้นสอดคลองกับแนวคดิของ พเิชษฐ  วงศเกยีรตขิจร (2553, หนา 37) และภารด ี

อนันตนาวี (2555, หนา 77 - 78) กลาวไวสอดคลองกันวาภาวะผูนําเปนสิ่งที่มี

ความสําคัญและจําเปนที่ผูบรหิารหรอืผูนําควรจะมี มีความสําคัญตอหนวยงาน  

และองคการวาหากผูนํา และสมาชิกมภีาวะผูนําก็จะสามารถดงึเอาความรูความสามารถ

และทักษะตางๆ ออกมาใชใหเกดิประโยชนตอหนวยงานหรอืองคกร สอดคลองเปน

บางสวนกับงานวจัิยของสมบูรณ  ศริสิรรหรัิญ (2547, หนา 351 - 370) ไดศกึษารูปแบบ

การพัฒนาคุณลักษณะของคณบด ี ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําของคณบด ีแบงเปน 4  

ดานไดแก ดานบรกิาร  ดานวชิาการ ดานบุคลกิภาพและดานคุณธรรมจรยิธรรม ดังนั้นผูที่

ดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ก็จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมภีาวะผูนํา ตองบรหิาร

จัดการภายในสํานักงานหรือศูนยพัฒนาเด็กเล็กของตนเองที่มบีุคลากรฝายงานตางๆ 

ซึ่งขึ้นอยู กับขนาดของศูนยพัฒนาเด็กเล็กนัน้ๆ การทีหั่วหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะ

ผูนํา ก็จะสามารถชวยประสานความขัดแยงตางๆ ในหนวยงานและชวยโนมนาวชักจูงใหครู

ผูดูแลเด็ก และบุคลากรปฏิบัตงิานจนเกดิประสทิธภิาพ มคีวามเช่ือม่ันในตัวผูบรหิาร  

เกดิศรัทธาเช่ือม่ันวาจะสามารถนําพาหนวยงานหรอืองคการเจรญิกาวหนาไปสูจุดหมาย

จนเปนที่ศรัทธาเช่ือถอืของบุคคลนอกหนวยงาน การที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมภีาวะ

ผูนําในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กก็จึงสงผลใหบังเกดิผลดตีอศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก นั่นคอืผูปกครองนักเรยีน ครูผูดูแลเด็ก และบุคคลทั่วไปศรัทธา เช่ือถอื  

และไววางใจในการสงบุตรหลานเขามาศกึษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคประกอบภาวะผูนํา

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย 8 ประกอบดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศนในการบรหิารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2) การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3) การ
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บริหารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที ่สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก  4) การมีภาวะผูนําทางวชิาการ  5) การสงเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการ

เรยีนรูตามหลักสูตร 6)  การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 7) สงเสริม

เครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 8)  การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนรู สอดคลองกับชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิย พบวา 1) องคประกอบภาวะผูนําการใหบริการของ

เจาหนาที่ฝายบรหิารในสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  มี 6 

องคประกอบหลักและ 18 องคประกอบยอย 90 ตัวช้ีวัดมดีังนี้ 1) ดานการเสรมิพลังอํานาจ 

ม ี3 องคประกอบยอยคอื  การใหอํานาจ และอสิระในการตัดสนิใจ การสนับสนุน

ทรัพยากรในการปฏบิัตงิานและการช่ืนชม  2) ดานความนอบนอม ม ี3  องคประกอบยอย

คอื การมีมนุษยสัมพันธที่ด ีการยอมรับความจรงิ และการยอมรับนับถอืผู 3) ดานการ

บรกิาร ม ี3 องคประกอบยอยคอืการตอบสนองตอความตองการ การตอบสนองไดทันที 

และการใหบรกิารอยางตอเนื่อง 4) ดานการมุงม่ันพัฒนาบุคลากร มี 3 องค ประกอบยอย

คอื การเห็นคุณคา ความสามารถในการจูงใจและการตดิตาม ปรับปรุง และพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง  5) ดานความซื่อสัตย ม ี3 องคประกอบยอยคือ การซื่อสัตยตอตนเอง  

การซื่อสัตยตอผูอื่นและการซื่อสัตยตอหนาที่การงานและ  6) ดานการเห็นอกเห็นใจ ม ี3 

องคประกอบยอยคอื การเขาใจบุคลากร การยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล 

และความปรารถนาดตีอบุคลากร สําหรับตัวช้ีวัดภาวะผูนําการใหบรกิารแตละ

องคประกอบมจํีานวนตัวช้ีวัดเทาๆ กัน คอืองคประกอบหลักหนึ่งมี 15 ตัวช้ีวัด รวมตัวช้ีวัด

ทัง้สิ้น 90 ตัวช้ีวัด และสอดคลองกับศริพิร  กุลสานต  (2557, หนา 205 - 208) ไดทําการ

วจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาภาตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัยพบวาองคประกอบภาวะผูนําครูในการ

จัดการเรยีนรูม ี 4 องคประกอบหลัก  12 องคประกอบยอย และสอดคลอง 

วารุณ ีงอยผาลา  (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขต

ตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานเขต  ตรวจราชการที่ 11 

มอีงคประกอบหลัก 6 องคประกอบและมี 14 องคประกอบยอย รวมทัง้สิ้น 60 ตัวช้ีวัด

ดังเชน 1) การมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  ม ี2 องคประกอบยอยคอื การเปนตนแบบนํา
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ทางและความทาทายในกระบวนการ  2) การกระตุนทางปญญา ม ี2 องคประกอบยอยคอื 

การสงเสรมิสนับสนุนใหใชความรูความสามารถและกระบวนการบริหารงานและ

กระบวนการตัดสินใจ 3) การสรางแรงบันดาลใจมี  2  องคประกอบยอยคอื การให

คําแนะนําและสรางแรงจูงใจและการใหกําลังใจสมาชิก 4) การคํานงึถงึความเปนปจเจก

บุคคล ม ี 2  องคประกอบยอยคอื ความแตกตางระหวางบุคคลและการใหคําปรึกษาและ

สนับสนุน  5) การพัฒนาตนเอง ม ี 3  องคประกอบยอย คอื คุณลักษณะของผูบรหิารสตร ี

ทักษะสัมพันธและการสือ่สาร การอบรมวจัิยเพื่อพัฒนางานและ  6) การเปนผูนําทาง

วชิาการ มี 3 องคประกอบยอย คอื การวางแผนพัฒนางานวชิาการ  การบริหารจัดการ

หลักสูตรและการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี มตีัวช้ีวัดขององคประกอบภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ีเปนตนและสอดคลองกับ คมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง 

(2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ม ี3 องคประกอบคอืการใช ICT ในการบรหิารงาน การใช ICT ในการ

เรยีนการสอน และการมีจริยธรรมในการใช ICT สภาพการปฏิบัตงิานดานภาวะผูนําทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดานโดย

เรยีงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ คอื การมีจรยิธรรมในการใช ICT การใช ICT ในการ

บรหิารงานและการใช ICT ในการเรยีนการสอนและสอดคลองกับ เกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ 

(2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ประกอบดวย 5 องคประกอบคอื การมวีสิัยทัศน เปาหมายและพันกจิ  การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู การนเิทศ กํากับ ตดิตามและ

ประเมนิ ผลการจัดการเรยีนการสอน การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู  

และการพัฒนาวชิาชีพครู  สอดคลองกับวชิราวธุ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา 1)  องคประกอบ 
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ภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงประกอบดวย (1) การเปนแบบอยางความ 

พอเพยีง (2) การสรางเครอืขาย (3) ความสามารถในงาน  (4) การนําองคกร   

และสอดคลองกับดํารง   มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน ขนาดเล็ก  เขตตรวจราชการที่ 11 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน   

   1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค เนื้อหาสาระของ

รูปแบบ กระบวนการพัฒนา  การวัดและประเมนิผล รายละเอยีดดังนี้ 

    1.1 หลักการของรูปแบบ มีดังนี้ 1) เปนรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยยึด

แนวคดิ และทฤษฎเีกี่ยว กับภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2) ใชทฤษฎกีาร

เรยีนรูของผูใหญและหลักการเรยีนรูของผูใหญและ 3) ใชกระบวนการแบบมีสวนรวมมี

หลักการสําคัญโดยผูเขารับการพัฒนาทําการศกึษาคูมือการเรยีนรูดวยตนเอง จนทําให 

เกดิความรูใหมอยางตอเนื่อง 

     1.2 วัตถุประสงคของรูปแบบ มดีังนี้  1) มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับ

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตามองคประกอบ 8 องคประกอบ 2) เพื่อฝกทักษะ

การใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

    1.3 เนื้อหาสาระของรูปแบบ มจํีานวน 8 หนวย ดังนี้ หนวย 1) การมี

วสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หนวยที่ 2) การสงเสรมิและพัฒนา

บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หนวยที่ 3) การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  

สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หนวยที่ 4) การมีภาวะผูนําทาง

วชิาการ  หนวยที่  5) การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร   

หนวยที่ 6) การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทกุภาคสวน  หนวยที่ 7) การสงเสรมิ

เครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย   หนวยที่ 8) การนเิทศและสงเสริม สนับสนุนการจัด

กระบวนการจัดการเรยีนรู 

    1.4 กระบวนการพัฒนาประกอบดวย การศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวย

ตัวเองจากการศกึษารายละเอยีดจากเนื้อหา 8 องคประกอบๆ ละ 1 เลม โดยในคูมือการ
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เรยีนรูดวยตัวเอง จะประกอบดวยคําช้ีแจงการใชเนื้อหา แบบทดสอบกอนเรยีนรูและ

แบบทดสอบหลังเรยีนรู แบบฝกหัดทายบท การตดิตามและประเมินผลการเรยีนรูดวย

ตัวเอง                       

    1.5 การวัดและประเมนิผล มกีารประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนํา

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื กอนและหลังการทดลอง

พัฒนาดวยวธิกีารเรยีนรูดวยเอง โดยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เปนกลุมทดลองได

ประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ทัง้ 8 องคประกอบ  โดยเปนผลมาจากการนําองคประกอบภาวะผูนํา

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ทัง้ 8 องคประกอบ   

มาเปนเปาหมายและแนวทางในการพัฒนาใหเกดิภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

กลาวคอื  

    ผลการวจัิยในระยะที่ 1 ประกอบดวยองคประกอบและโครงสราง

องคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

ซึ่งจัดเปนสารสนเทศที่เกดิจากการนําขอมูลมาประมวลจัดหมวดหมูโครงสรางองคประกอบ

ไวเปนระบบและสอดคลองกับกรอบแนวคดิ โครงสราง ทฤษฎ ีภาวะผูนําจึงสามารถ

เทยีบเคยีงไดกับการสรางหลักสูตรที่แยกแยะรายละเอียด เนื้อหาเปนหัวขอยอย เพื่อให

ขอบขายรายละเอยีดแตละประเด็นของหลักสูตร มคีวามชัดเจนยิ่งขึ้น เมื่อกําหนดหัวขอ

ตางๆ แลว จึงนํามาเรยีงลําดับใหตอเนื่องสอดคลองกัน เพื่อใหแนวความคดิและทักษะหรอื

พฤตกิรรมไดพัฒนาขึ้นอยางเปนระบบ โดยอาศัยหลักจิตวทิยาการเรยีนรูของผูใหญมาเปน

แนวทางในการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ไดแก ทฤษฎภีาวะผูนํา การสังเคราะหโครงสรางระบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เปน 5 ขัน้ตอน

ดังกลาวขางตน จากนั้นนําผลการวจัิยระยะที่ 1 มาผนวกกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มาเปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตอไปในการนําทฤษฎีภาวะผูนํา มาเปนสวนหนึ่งในการ

กําหนดรูปแบบการพัฒนาและขัน้ตอนสุดทายที่สําคัญ คอื ผลของการพัฒนา เพื่อจะนําผล

ทีไ่ดไปสูการปรับปรุงและการพัฒนา ที่จะมกีารพัฒนาใหเกดิความตอเนื่องและยั่งยนืตอไป 

สอดคลองกับงานวิจัยของ  ชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิย พบวา  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิาร
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ของเจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย

หลักการ  จุดมุงหมาย กระบวนการพัฒนา ชุดการพัฒนาและการตดิตามและประเมนิผล  

และสอดคลองกับศริพิร กุลสานต  (2557, หนา 205 - 208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําประกอบดวย 

หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระวนการพัฒนาและการวัดและการประเมนิผล   

ประสทิธผิลของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  และสอดคลอง

วารุณ ี งอยผาลากับ (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ในเขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําประกอบดวย

หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการ สื่อและแหลงเรยีนรู  การวัดผลและ

ประเมนิผล กระบวนการพัฒนา ม ี 4  ระยะ คอื ระยะที ่1 อบรมเชิงปฏบิัตกิาร  2  วัน  

ระยะที่  2  ศกึษาดูงานสถานศกึษาดเีดน ระยะที่  3  ฝกปฏบิัตจิรงิ  2  สัปดาห        

สัปดาหละ 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ช่ัวโมง  เปนเวลา 18 ช่ัวโมง และระยะที่ 4 การนเิทศ กํากับ 

ตดิตาม และประเมนิผลและสอดคลองกับคมพิศิษฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) 

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิย

พบวา  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย 

หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการ และการวัดและประเมนิผล และสอดคลองกับ

เกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ  (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา  รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค 3) เอกสารคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิาร ในสถานศกึษาพอเพียงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําสําหรับผูบรหิาร ในสถานศกึษาพอเพยีงประกอบดวย  สวนที่ 1  เนื้อหา สวนที่ 2   

หลักการพัฒนา ไดแก 1) หลักการฝกอบรมโดยการสอนแนะ 2) หลักการมสีวนรวม 

ของผูเขารับการพัฒนา 3) หลักการเรยีนรูแบบชวยเสริมศักยภาพ 4) หลักการเรยีนรูของ 
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ผูใหญและ 5) หลักการเรยีนรูทางปญญาสังคม  สวนที่ 3  กระบวนการและวธิกีารพัฒนา 

ภาวะผูนํา ประกอบดวย  3  ระยะ คอื 1) ระยะกอนปฏิบัตกิาร ม ี 1  กจิกรรมไดแก  การ

ประเมนิภาวะผูนํากอนการพัฒนา 2) ระยะปฏบิัตกิาร มี  4  กจิกรรม ไดแก  การศกึษา 

ดูงาน การฝกอบรม การฝกปฏบิัต ิและการประเมินภาวะผูนําหลังการพัฒนา  3) ระยะ

หลังปฏบิัตกิาร ม ี1 กจิกรรมไดแกการประเมินตดิตามผลภาวะผูนําหลังการพัฒนา  

สวนการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา พบวา ทุกองคประกอบมคีุณภาพอยูในระดับ

มากและสอดคลองกับดํารง   มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน ขนาดเล็ก  เขตตรวจราชการที่ 11 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวา รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบดวย 1) หลักการของ

รูปแบบ  2) จุดมุงหมายของรูปแบบ  3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของ

รูปแบบและ 5) การตดิตามผลประเมนิผล สวนกระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก มี  3 ระยะ คือ  ระยะกอนปฏบิัติการ 

ระยะปฏบิตักิาร และระยะติดตามผล    

   2. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตรวจสอบ สามารถอภิปรายไดดังนี้       

     2.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

ผูทรงคุณวุฒทิัง้หมดเห็นดวยทุกองคประกอบของรูปแบบดังนี้คอื หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค เนื้อหาสาระของรูปแบบ กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมนิผล  

     2.2  ผลการวเิคราะหเปรยีบเทยีบผลการพัฒนา ในดานความรูของ

ผูรับการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ผลจากการวิจัยพบวา  หัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารมคีวามรู

ความเขาใจในเรื่องหลักการ แนวคดิ ทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา องคประกอบภาวะผูนํา 

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

สูงกวากอนการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร แยกไดดังนี้ 

      2.2.1 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอนและ

หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร ในองคประกอบหลักที่ 1 การมี

วสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พบวา คะแนนการประเมินผลดาน

ความรูใน องคประกอบที่ 1 การมวีสิยัทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
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หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการพัฒนา 

     2.2.2 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอนและ

หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในองคประกอบที่ 2 การสงเสรมิและ

พัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พบวา คะแนนการประเมินผลดานความรูใน

องคประกอบที่ 2 การสงเสรมิ และพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนา

ภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการพัฒนา 

     2.2.3 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอนและ

หลงัการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในองคประกอบที่ 3 การบริหาร

จัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

พบวาคะแนนการประเมนิผลดานความรูในองคประกอบที่ 3 การบรหิารจัดการและพัฒนา

อาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนา

ภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการพัฒนา 

     2.2.4 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอนและ

หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารใน องคประกอบที่ 4 การมภีาวะผูนํา

ทางวชิาการ  พบวาคะแนนการประเมนิผลดานความรูใน องคประกอบที่ 4 การมภีาวะ

ผูนําทางวชิาการ หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการ

พัฒนา 

     2.2.5 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอนและ

หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร ในองคประกอบที่ 5 การสงเสรมิ

และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร พบวาคะแนนการประเมนิผลดาน

ความรู ในองคประกอบที่ 5  การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตาม

หลักสูตร หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการพัฒนา 

     2.2.6 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอน  

และหลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัติการ ในองคประกอบที่  6  การมี

สวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน พบวา คะแนนการประเมนิผลดานความรูใน

องคประกอบที่ 6 การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทกุภาคสวนหลังการพัฒนาภาวะ

ผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการพัฒนา 

     2.2.7 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอนและ 

หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร ในองคประกอบที่ 7 การสงเสรมิ 

เครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย พบวา คะแนนการประเมนิผลดานความรู ในองคประกอบ 
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ที ่7 ดานสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรม

เชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอน  การพัฒนา 

     2.2.8 ผลการเปรยีบเทยีบการประเมินผลดานความรู กอน  

และหลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัติการ ในองคประกอบที่ 8 การนเิทศ

และสงเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรูพบวาคะแนนการประเมินผลดาน

ความรูในองคประกอบที่ 8  การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการ

เรยีนรูหลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารสูงกวากอนการพัฒนา 

      2.3 ผลการประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืหลังการพัฒนาภาวะผูนํา  ผลการวจัิยพบวา 

      2.3.1  ผลการประเมินพฤติกรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  

( x  = 4.52) เรยีงตามลําดับจากมากไปหานอยดังนี้  การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากร 

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 4.65)  ดานการมีภาวะผูนําทางวชิาการ ( x  = 4.56) การมี

วสิัยทัศนในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 4.55) การนเิทศและสงเสริม 

สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู ( x  = 4.52) การบรหิารจัดการและพัฒนา

อาคารสถานที่  สิง่แวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ( x  = 4.52) การ

สงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร ( x  = 4.51) การมสีวนรวมและ

การสนับสนุนจากทุกภาคสวนจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กรวมกับบุคลากร  ( x  = 4.49) และสงเสรมิเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ( x  = 4.48) 

ตามลําดับ ที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวย

การอบรมเชิงปฏบิัตกิารนั้น หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา 

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบ

เห็นในขณะนั้นวา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรือไมไดกระทําในระดับใด จงึสงผลใหการ

ประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจาก

การวจัิยครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ 
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แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมพีฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น  สอดคลองกับงานวจัิยของ  

เยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของ

พนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร ผลการวจัิยพบวาหลังเขารับ

การฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู หลักการ แนวคดิและทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผูนํา และการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรมมคีวามรูสูงกวากอนการ

ฝกอบรมอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดานและรวมทุกดาน        

       2.3.1.1 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กหลังการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร ในการมวีิสัยทัศน  ในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.55) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด

จํานวน  6 ดานนอกนั้นอยูในระดับมาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย  5 ลําดับแรก ดังนี้ 

มคีวามสามารถในการบรหิารจัดการในดานการจัดตั้ง/ยาย/รวม/ยุบเลกิ/การใหบริการ/

คณะกรรมการศูนย ( x  = 4.68) มทีักษะในการบรหิารงานบุคคลในดานการสรรหา/

กําหนดคาตอบแทน/การประเมนิผลงานและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

( x  = 4.55)  มคีวามรูและความเขาใจในการบรหิารงานทั่วไปในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

( x  = 4.54) มคีวามรูและความเขาใจในการบริหารงานวิชาการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

( x  = 4.54) ใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมสีวนรวมในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก  ( x  = 4.52)  ตามลําดับที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการ

พัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารนัน้ หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ 

แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความ

คดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบเห็นในขณะนัน้วา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรอืไมไดกระทํา

ในระดับใด จึงสงผลใหการประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ในระดับมากที่สุด ผลจากการวจัิยครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
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มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย 

พัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมพีฤตกิรรม

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่ใชในการปฏิบัตงิานประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมภีาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น 

สอดคลองกับงานวิจัยของ เยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่อง

การพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร 

ผลการวจัิยพบวา หลังเขารับการฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู 

หลักการ แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา และการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรม

มคีวามรูสูงกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดาน

และรวมทุกดาน สอดคลองกับ ระภีพรรณ  รอยพลิา (2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิย

เรื่องการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวาการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนํา 

ในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการทดลองใชรูปแบบโดย

รวมอยูในระดับปานกลาง  หลังทดลองใชรูปแบบโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด 

และสูงกวากอนทดลองใชอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และสอดคลองกับ 

ธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ; บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวจัิยพบวาการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการโดยใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื  ปรากฏวา หลังการ

ฝกอบรมและการศกึษาคูมือการเรยีนรูดวยตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวากอนฝกอบรมและ

การศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเอง  และสอดคลองกับละมาย  กติตพิร (2555, หนา 133 

- 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรใน

สํานักงานสงเสรมิสวัสดกิาร และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและสวัสดิภาพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารทัง้ 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับ

มากและสอดคลองกับ วรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555 ; หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 

ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 
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สถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก  

และระยะที่ 3 หลังการทดลองพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ประถมศกึษา  โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ;

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝาย

บรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ผลการวจัิย ผลการตรวจสอบ

ประสทิธผิลของรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 

มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับศิริพร กุลสานต  (2557, หนา 205 - 

208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลของ

รูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  และสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา 

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสตรี  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ 

ที่ 11 ผลการวจัิยพบวา  ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูบริหารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11 มปีระสทิธผิล และสอดคลองกับ คมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ)

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิย

พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ทัง้ 3 ระยะ 

พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏบิัติการมคีาสูงกวาระยะกอน

ปฏบิัตกิารอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวา

ระยะหลังปฏบิัตกิารอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับเกรยีงศักดิ์  

วงศรัตนะ (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิารสถานศกึษามี

ความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 

14.52 และผูบรหิารสถานศึกษา มีความคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอย
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ละความกาวหนาเทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตองของรูปแบบอยูในระดับ

มากที่สุด สอดคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําของ

ผูบรหิารที่เขารับการพัฒนาโดยรวม หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนาอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนผลการประเมนิความพงึพอใจการใชรูปแบบ พบวา  

ทุกองคประกอบอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองกับดํารง   มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ)  

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน      

ขนาดเล็ก  เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ผลการวจัิยพบวา  ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนขนาดเล็กพบวา  1)  คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมคิดเปน

คารอยละความกาวหนาเทากับ  82.84  2)  ผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามกาวหนา 

ในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  64.65   

และ 3) ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวชิาการคดิเปนคา

รอยละความกาวหนาเทากับ  28.57 

       2.3.1.2 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารในดานการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.65) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด 

ทุกดาน เรยีงลําดับจากมากไปหานอย  5  ลําดับแรก ดังนี้ ประสานงานและรับการ

สงเสรมิ  สนับสนุนจากผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ( x  = 4.70) ความรูและ

ความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏบิัตงิานของครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครูผูดูแลเด็ก/

ผูดูแลเด็ก  ( x  = 4.69)  มคีวามรูและความเขาใจในบทบาทและหนาที่ในการปฏบิัตงิาน

ของหัวหนาศูนย ( x  = 4.68)  ประสานงานและรับการสงเสรมิสนับสนุนจากหนวยงานตน

สังกัด (สํานัก/กอง/สวน การศกึษา) ( x  = 4.67) มคีวามรูและความเขาใจในบทบาทและ

หนาที่ในการปฏบิัติหนาที่ของภารโรง/ยามรักษาความปลอดภัย  ( x  = 4.67) ตามลําดับ 

ที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารนั้น หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 
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เด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบ 

เห็นในขณะนั้นวา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทาํหรือไมไดกระทําในระดับใด จงึสงผลใหการ

ประเมนิพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจาก

การวจัิยครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ 

แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมพีฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น สอดคลองกับงานวจัิยของ 

เยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนํา 

ของพนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวาหลัง 

เขารับการฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู หลักการ แนวคดิและทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผูนําและการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรมมคีวามรูสูงกวากอนการ

ฝกอบรมอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดานและรวมทุกดาน สอดคลอง

กับระภีพรรณ  รอยพลิา (2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบในการ

เสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิย

พบวาการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการทดลองใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับปานกลาง หลัง

ทดลองใชรูปแบบโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด และสูงกวากอนทดลองใชอยาง

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับ ธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ; บทคัดยอ)  

ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพฒันาภาวะผูนําทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวจัิยพบวาการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการโดยใชวธิกีาร

ฝกอบรมและศกึษาคูมอื  ปรากฏวาหลังการฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวย

ตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวากอนฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเองและ

สอดคลองกับ ละมาย กติติพร (2555, หนา133 - 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสรมิสวัสดกิารและสวสัดภิาพครู

และบุคลากรทางการศกึษากระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสรมิ

สวัสดกิารและสวัสดภิาพครูและบคุลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารทัง้ 5 ดาน  
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โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  

มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับมากและสอดคลองกับวรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555 ; 

หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

สถานศกึษาประถมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพฒันาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ระยะที่ 2 

ระหวางทดลอง พบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวม

อยูในระดับมากและระยะที่ 3 หลังการทดลองพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษาประถมศกึษา  โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ชรินดา  พมิพบุตร 

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของ

เจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวิจัย  

ผลการตรวจสอบประสทิธผิลของรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ พบวารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนํามคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับศริพิร กุลสานต  

(2557, หนา 205 - 208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา 

ประสทิธผิลของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลอง

วารุณ ี งอยผาลา (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขต

ตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา  ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารสตรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

เขตตรวจราชการที่ 11 มปีระสทิธผิล และสอดคลอง กับ คมพศิิษฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ;

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ผลการวจัิยพบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   

ทัง้ 3 ระยะ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏบิัตกิารมีคาสูงกวาระยะ

กอนปฏบิัตกิารอยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวา

ระยะหลังปฏิบัตกิารอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับเกรยีงศักดิ์  

วงศรัตนะ  (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการ
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พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา พบวา ผูบรหิารสถานศึกษามี

ความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 

14.52 และผูบรหิารสถานศึกษา มคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอย

ละความกาวหนาเทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตองของรูปแบบอยูในระดับ

มากที่สุด สอดคลองกับ วชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําของ

ผูบรหิารที่เขารับการพัฒนาโดยรวม  หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนาอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพงึพอใจการใชรูปแบบ พบวา  

ทุกองคประกอบอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองกับดํารง  มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ)

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน  

ขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวจัิยพบวา  ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนขนาดเล็กพบวา 1)  คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมคดิเปน 

คารอยละความกาวหนาเทากับ 82.84 2) ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามกาวหนา 

ในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 64.65 และ   

3)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ  28.57 

       2.3.1.3 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  กอนการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร ในดานการบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที ่สิ่งแวดลอมและความ

ปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( x  = 4.52) เมื่อพจิารณา

เปนรายดานพบวาอยูในระดับ มากที่สุด 4  ดาน นอกนั้นอยูใยระดับมาก เรยีงลําดับจาก

มากไปหานอย  5 ลําดับแรก ดังนี้ มกีารวางมาตรการปองกันความปลอดภัยแกบุคลากร 

และเด็กเล็ก ( x  = 4.58) จัดตกแตงหองปฐมพยาบาลใหสะอาด รมรื่น มอีุปกรณ ยา  

และอื่นๆ  ที่จําเปนในการดูแลสุขภาพเด็กเล็ก ( x  = 4.56) จัดและพัฒนาแหลงเรียนรูของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีนที่หลากหลาย ( x  = 4.52) รวมกับ

บุคลากรและผูมสีวนเกี่ยวของจัดและพัฒนาสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกอาคารใหเอื้อ
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ตอการจัดการเรยีนรู ( x  = 4.52) จัดหองประกอบอาหาร/โรงอาหารใหเพยีงพอถูก

สุขอนามัยและเหมาะสมกับพัฒนาการเด็กเล็ก ( x  = 4.50) ตามลําดับที่เปนเชนนี้เพราะ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารนัน้ 

หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทัง้ 8 

องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบเห็นในขณะนัน้วา   

เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรอืไมไดกระทําในระดบัใด จึงสงผลใหการประเมนิพฤตกิรรม

การใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการ

พัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจากการวจัิยครัง้นี้

พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กจะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีความรูความเขาใจดานหลักการ แนวคิด ทฤษฎี

ภาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมพีฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสิทธภิาพและประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะผูนําของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น   สอดคลองกับงานวจัิยของ เยาวลักษณ  สุตะโคตร 

(2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณี

สํานักงานเทศบาล เมืองมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวาหลังเขารับการฝกอบรมพนักงาน

เทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู หลักการ แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา และการ

พัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรมมคีวามรูสูงกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดานและรวมทกุดาน สอดคลองกับ  ระภีพรรณ  รอยพลิา  

(2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการ

ประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวาการพัฒนารูปแบบ 

ในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานกอน

การทดลองใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  หลังทดลองใชรูปแบบโดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมากที่สุดและสูงกวากอนทดลองใชอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 และสอดคลองกับ ธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ; บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของนักวิชาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ผลการวจัิยพบวาการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการโดยใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื 

ปรากฏวา หลังการฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวา

กอนฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเอง  และสอดคลองกับ ละมาย กติตพิร 
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(2555, หนา 133 - 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิาร

ของบุคลากร ในสํานักงานสงเสรมิสวัสดกิาร และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิาร และสวัสดภิาพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารทั้ง 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับ

มากและสอดคลองกับ วรกัญญาพไิล  แกระหัน  (2555 ; หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 

ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก  

และระยะที่ 3 หลังการทดลองพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ประถมศกึษา  โดยรวมอยูในระดับมากและสอดคลองกับชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ;

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝาย

บรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ผลการวจัิย ผลการตรวจสอบ

ประสทิธผิลของรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ พบวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํามี

ความเหมาะสมอยูในระดับมากและสอดคลองกับศริพิร กุลสานต  (2557, หนา 205 -

208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลของ

รูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองวารุณี  งอยผาลา 

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบรหิารสตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ

ที่ 11 ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการ 

ที่ 11 มปีระสทิธผิลและสอดคลองกับคมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการ

วจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัย

พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
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เพื่อการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ทัง้ 3 

ระยะ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏบิัตกิารมคีาสูงกวาระยะกอน

ปฏบิัตกิารอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวา

ระยะหลังปฏบิัตกิารอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับเกรยีงศักดิ์  

วงศรัตนะ  (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิารสถานศกึษามี

ความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 

14.52 และผูบรหิารสถานศึกษา มีความคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอย

ละความกาวหนาเทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตองของรูปแบบอยูในระดับ

มากที่สุด สอดคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําของ

ผูบรหิารที่เขารับการพัฒนาโดยรวม หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนาอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพงึพอใจการใชรูปแบบ พบวา  

ทุกองคประกอบอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองกับ ดํารง มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) 

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน  

ขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวจัิยพบวา  ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนขนาดเล็กพบวา 1) คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมคดิเปนคา

รอยละความกาวหนาเทากับ 82.84  2)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามกาวหนาในการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  64.65  

และ 3)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวชิาการคดิเปนคา

รอยละความกาวหนาเทากับ  28.57 

       2.3.1.4  พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร ในดานการมีภาวะผูนําทางวิชาการโดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด  

( x  = 4.56) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุด 9 ดาน และอยูในระดับ

มาก 1 ดาน เรยีงลําดับจากมากไปหานอย  5 ลําดับแรก ดังนี้  จัดทําและพัฒนาหลักสูตร
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สถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับบุคลากร ( x  = 4.72) การกําหนดกรอบ

นโยบาย  การจัดทําระเบยีนและแนวปฏบิัติงานวชิาการ การจัดทําแผนงานวิชาการ   

การตดิตามและประเมินผลงานวิชาการและการจัดทําขอมูลนักเรียน  ( x  = 4.60) มคีวามรู

ความเขาใจและมทีักษะในการสงเสริมโภชนาการเด็กตามมาตรฐานการจัดการศกึษา

ปฐมวัย  ( x  = 4.58) มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะในการวัดผลและประเมนิผล   

( x  = 4.58) มคีวามรูความเขาใจและมทีักษะในการนเิทศการศกึษา  ( x  = 4.56)   

ตามลําดับที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวย

การอบรมเชิงปฏบิัตกิารนั้น หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา 

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบ

เห็นในขณะนั้นวา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรือไมไดกระทําในระดับใด จึงสงผลใหการ

ประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจาก

การวจัิยครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ 

แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและมพีฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น สอดคลองกับงานวจัิยของ 

เยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนํา 

ของพนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวาหลัง 

เขารับการฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู หลักการ แนวคดิและทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผูนําและการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรมมคีวามรูสูงกวากอนการ

ฝกอบรมอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดานและรวมทุกดาน สอดคลอง

กับระภีพรรณ  รอยพลิา (2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบในการ

เสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิย

พบวาการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการทดลองใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับปานกลาง   

หลงัทดลองใชรูปแบบโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด และสูงกวากอนทดลองใช 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และสอดคลองกับธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ;  
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บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของนักวิชาการ

ศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวิจัยพบวาการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการโดย

ใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื  ปรากฏวา หลังการฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการ

เรยีนรูดวยตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวากอนฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวย

ตนเองและสอดคลองกับ ละมาย กติตพิร (2555, หนา 133 - 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิาร  

และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา 

ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากร 

ในสํานักงานสงเสรมิสวัสดกิาร และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิารทัง้ 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง 

และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับมากและสอดคลอง  

กับวรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555 ; หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 

กอนการทดลองใชรูปแบบการพฒันาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก และระยะที่ 3 

หลังการทดลองพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา  

โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ; บทคัดยอ) ไดทํา

การวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณ

ออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิย ผลการตรวจสอบประสทิธผิลของ

รูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ พบวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํามคีวามเหมาะสมอยู

ในระดับมาก และสอดคลองกับศริพิร กุลสานต  (2557, หนา 205 - 208) ไดทําการวจัิย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบวา ประสทิธผิลของรูปแบบ มคีวาม

เหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา (2556 ; บทคัดยอ) 

ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี    

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11    

ผลการวจัิยพบวา  ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



313 

ของผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 

11 มปีระสทิธผิล และสอดคลองกับคมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) ไดทาํการ

วจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัย

พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ทัง้ 3 ระยะ 

พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏบิัตกิารมคีาสูงกวาระยะกอนปฏบิตักิาร

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวาระยะหลัง

ปฏบิัตกิารอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับเกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ 

(2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา ผลการประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิารสถานศกึษามคีวามกาวหนา 

ในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 14.52  

และผูบริหารสถานศกึษา มีความคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตองของรูปแบบอยูในระดับมาก

ที่สุด สอดคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารที่เขารับ

การพัฒนาโดยรวม  หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนาอยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพึงพอใจการใชรูปแบบ พบวา ทุกองคประกอบอยูใน

ระดับมากที่สุดและสอดคลองกับดํารง มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) ทําการวจัิยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ขนาดเล็ก  เขตตรวจ

ราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวา  

ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็

พบวา  1)  คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ 82.84 2)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามกาวหนาในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  64.65  และ 3)  ผูบรหิาร

โรงเรยีนขนาดเลก็มคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ  28.57 
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       2.3.1.5 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก 

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร ในดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรโดย

ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.51) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ

มากที่สุด จํานวน 8  ดาน และอยูในระดับมากจํานวน  4  ดาน เรยีงลําดับจากมากไปหา

นอย 5 ลําดับแรก ดังนี้ ดําเนนิการวจัิย ประเมนิผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู

ของสถานศกึษาและทําการวจัิยในช้ันเรยีน (ภาคเรยีนละ 1 เรื่อง) ( x  = 4.56)  ผลิตพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอน รวมทัง้ประเมนิคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลอืกใชประกอบการ

เรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรยีนรู  ( x  = 4.54) ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับขอมูลและ

ผลงานวจัิยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพนักเรยีนในความ

รับผิดชอบ ( x  = 4.52)  ดําเนินการวจัิยเพื่อพัฒนาการเรียนรู และใชเปนแนวทางการ

แกปญหาคุณภาพการเรยีนรูของผูเรยีน ( x  = 4.51)  และศกึษา วเิคราะห วจัิย เพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรยีนรู ( x  = 4.50) ตามลําดับที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่

เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารนัน้ หลังจากไดนําความเขาใจใน

หลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและ

องคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถ

วเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบเห็นในขณะนัน้วา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทํา

หรอืไมไดกระทําในระดับใด จงึสงผลใหการประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรม

เชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจากการวจัิยครั้งนี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการ

อบรมเชิงปฏิบัตกิารของของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมี

พฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสทิธภิาพ

และประสทิธิผลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น   

สอดคลองกับงานวิจัยของเยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษา 

เรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณีสํานักงานเทศบาล เมืองมุกดาหาร  

ผลการวจัิยพบวาหลังเขารับการฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู 

หลักการ แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา และการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรม

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



315 

มคีวามรูสูงกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดาน

และรวมทุกดาน สอดคลองกับ  ระภีพรรณ  รอยพลิา (2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิย

เรื่องการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวาการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําใน

การประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการทดลองใชรูปแบบโดย

รวมอยูในระดับปานกลาง  หลังทดลองใชรูปแบบโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด 

และสูงกวากอนทดลองใชอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับ 

ธวัชชัย  ไพใหล (2555, หนา ; บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวจัิยพบวาการ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการโดยใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื  ปรากฏวา หลังการ

ฝกอบรมและการศกึษาคูมือการเรยีนรูดวยตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวากอนฝกอบรมและ

การศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเอง  และสอดคลองกับละมาย  กติตพิร (2555, หนา 133 

- 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรใน

สํานักงานสงเสรมิสวัสดกิาร และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิาร และสวัสดภิาพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารทั้ง 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับ

มากและสอดคลองกับ วรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555 ; หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 

ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก  

และระยะที่ 3 หลังการทดลอง พบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ประถมศกึษา  โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ; 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝาย

บรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ผลการวจัิย ผลการตรวจสอบ

ประสทิธผิลของรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ พบวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํามี

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับศริพิร กุลสานต (2557, หนา 205 - 208) 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



316 

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลของรูปแบบ 

มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองวารุณี  งอยผาลา (2556 ; 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

สตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ 

ที่ 11 ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 

11 มปีระสทิธผิล และสอดคลองกับคมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) ไดทาํการ

วจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัย

พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพือ่

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ทัง้ 3 ระยะ 

พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลงัการปฏบิัตกิารมคีาสูงกวาระยะกอนปฏบิัตกิาร

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวาระยะหลัง

ปฏบิัตกิารอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกบัเกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ 

(2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิารสถานศกึษามคีวามกาวหนาในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 14.52 และผูบรหิาร

สถานศกึษา มคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนา

เทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตองของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด 

สอดคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารที่เขารับ

การพัฒนาโดยรวม  หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนาอยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพึงพอใจการใชรูปแบบ พบวา ทุกองคประกอบอยูใน

ระดับมากที่สุดและสอดคลองกบัดํารง   มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ขนาดเล็ก  เขตตรวจ

ราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวา  

ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

พบวา  1) คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมคดิเปนคารอยละ 

ความกาวหนาเทากับ  82.84  2) ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามกาวหนาในการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  64.65  และ 3)  ผูบรหิาร

โรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ 28.57 

       2.3.1.6 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารในดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวนจัดทําและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับบุคลากรโดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

( x  = 4.49) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดจํานวน 2  ดาน ดังนี้  

จัดกจิกรรมใหความรูกับผูปกครองเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน ( x  = 4.53)    

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหบรกิารแกชุมชน ในดานอาคารสถานที่ ครุภัณฑ  วชิาการ/

สารสนเทศ แหลงเรยีนรู เปนวทิยากรบําเพ็ญประโยชนและใหบรกิารสาธารณะ  

( x  = 4.51) นอกนัน้อยูในระดับมาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกคอื ชุมชน

มสีวนรวมในการดําเนนิงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (ดานวชิาการ อาคารสถานที่ 

งบประมาณ บุคลากร)  เชน รวมประชุมวางแผนงาน การประชาสัมพันธการดําเนินงาน

ของศูนย ( x  = 4.50)  กจิกรรมเยี่ยมบานและสมุดสื่อสารระหวางศูนยกับผูปกครอง 

ในศูนยการเรยีนรูหรอืปายนิเทศมุมความรูสําหรับผูปกครอง ( x  = 4.50) และชุมชนใหการ

สนับสนุนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สนับสนุน/จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ  วทิยากรแหลงเรียนรู 

หรอืทุนทรัพย  ที่ใชประกอบการเรยีนการสอนของบุตรหลาน  ( x  = 4.49) ตามลําดับ 

ที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารนั้น หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนํา 

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบเห็นใน

ขณะนัน้วา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรอืไมไดกระทําในระดับใด จึงสงผลใหการประเมิน

พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจากการวจัิย

ครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏิบัตกิารของของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ แนวคดิ  

ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะผูนํา 

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและมพีฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสิทธภิาพและประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะผูนําของ 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของเยาวลักษณ  สุตะโคตร 

(2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณี

สํานักงานเทศบาล เมืองมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวาหลังเขารับการฝกอบรมพนักงาน

เทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู หลักการ แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนําและการ

พัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรมมีความรูสูงกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดานและรวมทกุดาน สอดคลองกับ  ระภีพรรณ  รอยพลิา  

(2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการ

ประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวาการพัฒนารูปแบบใน

การเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการ

ทดลองใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  หลงัทดลองใชรูปแบบโดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมากที่สุดและสูงกวากอนทดลองใชอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

และสอดคลองกับธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ; บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของนักวิชาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ผลการวจัิยพบวาการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการโดยใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื  

ปรากฏวา หลังการฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวา

กอนฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวยตนเอง  และสอดคลองกับละมาย  กติตพิร 

(2555, หนา 133 - 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิาร

ของบุคลากรในสํานักงานสงเสรมิสวัสดกิาร และสวัสดภิาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและสวัสดิภาพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารทัง้ 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

ระยะที่ 2 ระหวางทดลองและระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับ

มากและสอดคลองกับวรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555 ; หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัด
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สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา 

ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก  

และระยะที่ 3 หลังการทดลอง พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

ประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ชรนิดา  พิมพบุตร (2556 ;  

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝาย

บรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือผลการวิจัย ผลการตรวจสอบ

ประสทิธผิลของรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ พบวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํามี

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับศิรพิร กุลสานต  (2557, หนา 205 -

208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลของ

รูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองวารุณี  งอยผาลา

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบรหิารสตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ

ที่ 11 ผลการวจัิยพบวา  ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรสีูงกวากอนการทดลองแสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการ 

ที่ 11 มปีระสทิธผิล และสอดคลองกับคมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการ

วจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัย

พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ทัง้ 3 

ระยะพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏบิัตกิารมคีาสูงกวาระยะกอน

ปฏบิัตกิารอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวา

ระยะหลังปฏบิัตกิารอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และสอดคลองกับ 

เกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา ผลการประเมนิ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิาร
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สถานศกึษามคีวามกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ 14.52 และผูบรหิารสถานศกึษา มีความคงสภาพของภาวะผูนําทาง

วชิาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตอง 

ของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) 

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิย 

พบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารที่เขารับการพัฒนาโดยรวม  หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการ

พัฒนาอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพงึพอใจการใช

รูปแบบ พบวา ทุกองคประกอบอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองกับดํารง  มูลปอม 

(2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวา ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กพบวา 1) คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอน

การอบรมคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากบั 82.84  2) ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

มคีวามกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการคิดเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  

64.65 และ 3)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวชิาการคดิ

เปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  28.57 

       2.3.1.7 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาดวยวธิกีารอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร ในดานสงเสริมเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยภาพรวม อยูในระดับมาก  

( x  = 4.48) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรยีงลําดับจากมาก

ไปหานอย 5 ลําดับแรก ดังนี้  สรางเครอืขายความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการและการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยกับองคกรตางๆ ทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ ( x  = 4.50) จัดใหมี

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดการศึกษาปฐมวัยของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย ( x  = 4.50) ประสานความรวมมอืและความ

ชวยเหลอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ทัง้ที่จัดการศกึษาในระดับปฐมวัยกับหนวยงานใกลเคยีง ( x  = 4.48)  การ

สนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ( x  = 4.48) และการดําเนนิกจิกรรมของเครอืขายโดยมกีารประสานงานเพื่อ
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พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยกับผูเกี่ยวของ ( x  = 4.47) 

ตามลําดับที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําดวย

การอบรมเชิงปฏิบัตกิารนั้น หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎภีาวะผูนํา 

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความคดิเห็นตอพฤติกรรมที่ได

พบเห็นในขณะนัน้วา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรือไมไดกระทําในระดับใด จงึสงผลใหการ

ประเมนิพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในระดับมากที่สุด ผลจาก

การวจัิยครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ 

แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และองคประกอบภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมพีฤตกิรรมภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ที่ใชในการปฏบิัตงิานประสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมีภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น สอดคลองกับงานวจัิยของ 

เยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนํา 

ของพนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวาหลังเขา

รับการฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู หลักการ แนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผูนํา และการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรมมคีวามรูสูงกวากอนการ

ฝกอบรมอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดานและรวมทุกดาน สอดคลอง

กับระภีพรรณ  รอยพลิา (2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบในการ

เสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิย

พบวาการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการทดลองใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับปานกลาง   

หลังทดลองใชรูปแบบโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด และสูงกวากอนทดลองใช 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกับธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ; 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของนักวิชาการ

ศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวิจัยพบวาการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการโดย

ใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื  ปรากฏวา หลังการฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการ

เรยีนรูดวยตนเอง มพีัฒนาการดขีึ้นกวากอนฝกอบรมและการศกึษาคูมอืการเรยีนรูดวย

ตนเองและสอดคลองกับละมาย  กติตพิร (2555, หนา 133 - 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับ
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและ

สวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา  

ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรใน

สํานักงานสงเสรมิสวัสดกิารและสวสัดิภาพครูและบคุลากรทางการศกึษา

กระทรวงศกึษาธกิารทัง้ 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง 

และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับมากและสอดคลองกับ 

วรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555 ; หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 

กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวาภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบริหารสถานศึกษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก และระยะที่ 3 หลัง

การทดลองพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา  โดยรวมอยู

ในระดับมาก และสอดคลองกับชรนิดา  พมิพบุตร (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหริการของเจาหนาที่ฝายบรหิารสหกรณออมทรัพยครูใน

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิย ผลการตรวจสอบประสทิธผิลของรูปแบบโดยการ

ทดลองใชรูปแบบ พบวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  

และสอดคลองกับศริพิร กุลสานต  (2557, หนา 205 - 208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลของรูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวม

อยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา  (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิย

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสตรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบวา  

ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

สตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารสตรี  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 มปีระสทิธผิล  

และสอดคลองกับคมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ผลการทดลองใช

รูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผูบรหิาร
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สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทัง้ 3 ระยะ พบวา โดยรวมอยูในระดับ

มาก โดยระยะหลังการปฏบิัติการมคีาสูงกวาระยะกอนปฏบิัตกิารอยางมนัียสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวาระยะหลังปฏบิัตกิารอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสอดคลองกบัเกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ (2557 ; บทคัดยอ)

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิารสถานศกึษามคีวามกาวหนาในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 14.52 และผูบรหิาร

สถานศกึษา มคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคิดเปนคารอยละความกาวหนา

เทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตองของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด 

สอดคลองกับวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารที่เขารับ

การพัฒนาโดยรวม หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการพัฒนาอยางมนัียสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพึงพอใจการใชรูปแบบ พบวา ทุกองคประกอบอยูใน

ระดับมากที่สุดและสอดคลองกับดํารง   มูลปอม (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ขนาดเล็ก  เขตตรวจ

ราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา   

ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก

พบวา 1)  คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ  82.84  2) ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมีความกาวหนาในการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  64.65 และ 3)  ผูบรหิาร

โรงเรยีนขนาดเลก็มคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ  28.57 

       2.3.1.8 พฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หลังการพัฒนาดวยวธิกีารเรยีนรูดวยตนเอง 

ในดานการนเิทศและสงเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรูโดยภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.52) เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด  
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จํานวน 6  ดานเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 5 ลําดับแรก ดังนี้การประสานความรวมมอื

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรัฐ เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทัง้ที่

จัดการศกึษาปฐมวัยใน อปท. บรเิวณใกลเคยีง ( x  = 4.58) มสีวนรวมในการพัฒนาศูนย

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาในสถานศกึษา ( x  = 4.54) เผยแพรสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาที่ครูผูดูแลเด็กผลติและพัฒนาใหเพื่อนครูผูดูแลเด็กอื่นไดใช 

ประโยชนตอการเรยีนการรูและการพัฒนาวชิาชีพครูอยางมปีระสทิธภิาพ ( x  = 4.54)   

จัดใหความรู เสรมิสรางความคดิและเทคนคิ ทกัษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะ 

วชิาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทองถิ่น ( x  = 4.53) ประสานความรวมมอื

ในการผลติ จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีเพื่อ

การศกึษาที่ทันสมัย สําหรับใชจัดการเรยีนการรูและพัฒนางานดานวชิาการกับศูนยพัฒนา

เด็กเล็กอื่น ( x  = 4.52) ตามลําดับ  ที่เปนเชนนี้เพราะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เขารับ

การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารนัน้ หลังจากไดนําความเขาใจในหลักการ 

แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบแลว สามารถวเิคราะหใหความ

คดิเห็นตอพฤตกิรรมที่ไดพบเห็นในขณะนัน้วา เปนพฤตกิรรมที่ไดกระทําหรอืไมไดกระทํา

ในระดับใด จึงสงผลใหการประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ในระดับมากที่สุด ผลจากการวจัิยครัง้นี้พบวา การพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารของของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะชวยใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

มคีวามรูความเขาใจดานหลักการ แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา ภาวะผูนําของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กและองคประกอบภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมพีฤตกิรรม

ภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทีใ่ชในการปฏิบัตงิานประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลเพิ่มมากขึ้นตลอดจนมภีาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากขึ้น  

สอดคลองกับงานวิจัยของ เยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา 202 – 203) ไดศกึษาเรื่อง

การพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงานเทศบาล เมอืงมุกดาหาร 

ผลการวจัิยพบวาหลังเขารับการฝกอบรมพนักงานเทศบาลมผีลสัมฤทธิ์ดานความรู 

หลักการ แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา และการพัฒนาภาวะผูนํา หลังการฝกอบรม

มคีวามรูสูงกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้เปนรายดาน

และรวมทุกดาน สอดคลองกับ  ระภีพรรณ  รอยพลิา (2553, หนา 255 - 264) ไดวจัิย
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เรื่องการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนําในการประชาสัมพันธของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจัิยพบวาการพัฒนารูปแบบในการเสรมิสรางภาวะผูนํา 

ในการประชาสัมพันธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานกอนการทดลองใชรูปแบบโดย

รวมอยูในระดับปานกลาง  หลังทดลองใชรูปแบบโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด 

และสงูกวากอนทดลองใชอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และสอดคลองกับ 

ธวัชชัย ไพใหล (2555, หนา ; บทคัดยอ)  ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ 

ผูนําทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวจัิยพบวาการ 

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการโดยใชวธิกีารฝกอบรมและศกึษาคูมอื  ปรากฏวา หลังการ 

ฝกอบรมและการศกึษาคูมือการเรยีนรูดวยตนเอง มีพัฒนาการดขีึ้นกวากอนฝกอบรม 

และการศกึษาคูมอืการเรียนรูดวยตนเอง  และสอดคลองกับละมาย  กติตพิร (2555,  

หนา133 - 134) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิารของ

บุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิารและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร ผลการวจัิยพบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการใหบรกิารของบุคลากรในสํานักงานสงเสริมสวัสดกิาร และสวัสดภิาพครู 

และบุคลากรทางการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารทัง้ 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง และระยะที่ 3 หลังการทดลอง  มกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นอยูในระดับ

มากและสอดคลองกับวรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555, หนา 221 - 224) ไดทําการวจัิย

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11  ผลการวจัิย

พบวา ระยะที่ 1 กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ระยะที่ 2 ระหวางทดลอง พบวา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก  

และระยะที่ 3 หลังการทดลองพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ประถมศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับชรนิดา  พมิพบตุร (2556 ; 

บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหรกิารของเจาหนาที่ฝาย

บรหิารสหกรณออมทรัพยครูในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ผลการวจัิย ผลการตรวจสอบ

ประสทิธผิลของรูปแบบโดยการทดลอง ใชรูปแบบ พบวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํามี

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับศริพิร กุลสานต  (2557, หนา 205 -

208) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลของ
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รูปแบบ มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองวารุณ ี งอยผาลา

(2556 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบรหิารสตร ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ

ที่ 11 ผลการวจัิยพบวา ประสทิธผิลหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสตรสีูงกวากอนการทดลอง แสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบรหิารสตร ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานเขตตรวจราชการ 

ที ่11 มปีระสทิธผิลและสอดคลองกับคมพศิษิฐ  ศรบีุญเรอืง (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการ

วจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวิจัย

พบวา ผลการทดลองใชรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ทัง้ 3 ระยะ 

พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏบิัติการมคีาสูงกวาระยะกอน

ปฏบิัตกิารอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมคีา71เฉลี่ย71สูงกวา

ระยะหลังปฏบิัตกิารอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และสอดคลองกับ 

เกรยีงศักดิ์  วงศรัตนะ  (2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผลการวจัิยพบวา ผลการประเมนิ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาพบวา ผูบรหิาร

สถานศกึษามีความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  คดิเปนคารอยละ

ความกาวหนาเทากับ 14.52 และผูบรหิารสถานศกึษา มีความคงสภาพของภาวะผูนําทาง

วชิาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณถูกตอง

ของรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกบัวชิราวุธ  ปานพรม (2556 ; บทคัดยอ)  

ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบริหารในสถานศกึษาพอเพยีง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจัิย

พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารที่เขารับการพัฒนาโดยรวม  หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกอนการ

พัฒนาอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  สวนผลการประเมนิความพงึพอใจการใช

รูปแบบ พบวา ทุกองคประกอบอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองกับดํารง   มูลปอม 

(2557 ; บทคัดยอ) ไดทําการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก  เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจัิยพบวา  ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
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วชิาการของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กพบวา  1)  คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวา

กอนการอบรมคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ 82.84  2)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาด

เล็กมคีวามกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการคดิเปนคารอยละความกาวหนา

เทากับ  64.65 และ 3)  ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามคงสภาพของภาวะผูนําทาง

วชิาการคดิเปนคารอยละความกาวหนาเทากับ  28.57 

 จากผลการประเมินพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก     

ในการประเมนิจากการปฏบิัตขิองของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พบวา หัวหนาศูนย 

พัฒนาเด็กเล็ก มพีฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการ 

ปฏบิัตงิาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ 

มากที่สุดทุกดาน เรยีงความลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ คอื ดังนี้ การมวีสิัยทัศนในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

การบรหิารจัดการและพัฒนาอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก การมภีาวะผูนําทางวชิาการ  การสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการ

เรยีนรู  การมสีวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน การสงเสรมิการเครอืขายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย การนเิทศและสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู

ตามลําดับ ที่เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะหลังจากไดรับการฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา ของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แลวทําใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นอกจากจะมีความรู

ความเขาใจในเรื่องบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบแนวทางการจัดการศกึษาแลวยังมภีาวะ

ผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทัง้ 8 องคประกอบ ผลการวิจัยครัง้นี้ สอดคลองกับ

แนวคดิของ ดาราวัลย ใหมคําม ิ(2553, หนา 11) กลาวไววาการพัฒนาบุคลากร เปนการ

พัฒนาเพื่อใหเกดิความกาวหนา ในหนาที่การงานเพื่อใหมคีวามรู ความสามารถทั้งในดาน

ความรูทางวชิาการ ตลอดจนมพีฤตกิรรมการตดิตามความกาวหนาของเทคโนโลยใีหมๆ   

ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วได และสอดคลองกับหลักการและเหตุผลการพัฒนา

บุคลากรในองคการของ อนันต  ศรอีําไพ (2550, หนา 207) กลาววา การพัฒนาขึ้นอยูกับ

ความรูความสามารถในการทํางานและการเห็นประโยชนและความกาวหนาที่เกดิขึ้น  

จากการทํางานและเมื่อเขามโีอกาส ไดพัฒนาตนเองใหสูงขึ้น เปนกระบวนการหรือวธิกีาร

ตางๆ ที่สงเสริมสนับสนุนการดําเนินการ เพื่อพัฒนาบุคลากรในองคการใหมคีวามรู

ความสามารถและมทีักษะ ความชํานาญและประสบการณในการปฏบิัตงิานในหนาที่ความ

รับผิดชอบใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุดและพัฒนาทัศนคตทิี่มตีอองคการ  
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มพีฤตกิรรมที่ดใีนการปฏบิัตงิานอันจะสงผลใหองคการประสบความสําเร็จ บรรลุ

เปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ ดังนั้นเมื่อผูวจัิยนําแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารใหความรู 

และทักษะ จึงทําใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมพีฤตกิรรมการ ใชภาวะผูนําของหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการปฏบิัตงิานอยูในระดับมากที่สุด     

 

 

 

ขอเสนอแนะ    

 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช                                                                                                                     

  1.1 จากผลการวิจัยพบวาพฤตกิรรมการใชภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก หลังการพัฒนาภาวะผูนําดวยการอบรมเชิงปฏบิัตกิารโดยรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด ( x  = 4.52) แตมอีงคประกอบที่มพีฤตกิรรมใชภาวะผูนํา 3  อันดับสุดทายไดแก  

ดานการสงเสรมิและพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร การมสีวนรวม 

และการสนับสนุนจากทุกภาคสวนจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กรวมกับบุคลากรและการสงเสรมิเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังนัน้ 

ผูอํานวยการกองการศกึษาในองคการบรหิารสวนตําบล ที่รับผิดชอบในการกํากับดูแล

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรจัดอบรมใหความรูในดานการสงเสรมิและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตร ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาค

สวนจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับบุคลากร  

และดานสงเสริมเครอืขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  ใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมากขึ้น 

อาจใชวธิกีารพัฒนาหลากหลายวธิกีารตามความเหมาะสม 

  1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืประกอบดวย  1) หลักการของรูปแบบ  2) วัตถุประสงค  3) เนื้อหา

สาระของรูปแบบ  4 ) กระบวนการพัฒนา 5 )  การวัดและประเมนิผล มคีวามเหมาะสม 

ในการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอือยูในระดับมากที่สุด ผูทรงคุณวุฒทิัง้หมดเห็นดวย 
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ทุกองคประกอบของรูปแบบ ดังนัน้ ผูอํานวยการกองการศึกษาในองคการบรหิารสวน

ตําบลจงึควรสงเสรมิใหมกีารนํารูปแบบการพัฒนานี้ไปใชเพื่อใหเกดิการพัฒนาภาวะผูนํา

ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในวงกวางมากยิ่งขึ้นและทําอยางตอเนื่องเชนนํารูปแบบ

การพัฒนาและคูมอืการพัฒนาที่ไดนี้ ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาอาจเปนการฝกอบรม

สัมมนา เปนเอกสารประกอบหลักสูตรการอบรมหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนตน 

 

 

 

 

 2.  ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรวจัิยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กในการ

บรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดภาคตางๆ  ทั่วประเทศเพื่อใหกลุมประชากร 

และกลุมตัวอยางมากขึ้น 

  2.2  ควรมกีารวจัิยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําของหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ในดานอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสทิธผิลในการปฏบิัติงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในโอกาสตอไป 
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