
บทที่ 1 

บทน า 

ภูมิหลัง 

การศกึษานับเป็นรากฐานส าคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความ

เจริญก้าวหน้า และแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสังคมได้ กล่าวคือ เป็นกระบวนการอบรมบ่มนสิัย

ให้มนุษย์สามารถประพฤติปฏิบัติตนและประกอบอาชีพการงานอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่าง

เหมาะสม การศกึษาเป็นการกล่อมเกลาทางสังคม เพื่อเตรียมตัวให้มนุษย์มทีักษะ ความรู้

ความสามารถในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ เป้าหมายของการศกึษามิได้เพียง

เพื่อประโยชน์ของมนุษย์แต่ละคนเท่านัน้แตย่ังเป็นการไปสู่สังคมที่เข้มแข็งและมีเอกภาพ

อันเนื่องมาจากสมาชิกของสังคมมคีุณภาพและร่วมสร้างประโยชน์ใหก้ับสังคมที่ตน  

อาศัยอยู่ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2555, หนา้ 4) การศกึษาจงึมีความส าคัญ 

ในการพัฒนาประเทศชาติ ด้วยเหตุที่การศึกษามีบทบาทส าคัญยิ่งตอ่ชีวิตมนุษย์และสังคม 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนจงึมคีวามส าคัญ เพราะเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการ

เรียนการสอนที่สร้างผูเ้รียนให้มคีุณภาพตรงตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของสังคม

ทั่วไป 

โดยที่การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนจะเกี่ยวข้องกับกรอบงานบริหารงาน

วิชาการ กฎกระทรวงศกึษาธิการ 2550 ประกอบด้วย 17 งาน คือ การพัฒนาหรอืการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมนิผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหลงเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น การสงเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ
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สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39-49) 

 ที่ผ่านมามีการศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนหลายคน เช่น สุขคะเสริม สิทธิเดช (2555, หน้า 96-97) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดแผนกศึกษาธิการ 

แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยพบว่าปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการคือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัย

ด้านอาคารสถานที่ ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรยีน  

นันทนา เทพิน (2556, หนา้ 236)ได้ศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งพบว่าควรมีการประสานความรว่มมือกับบุคลากรทุก

กลุ่มในโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรมีความรู ้ประสบการณ์ มคีวามเข้าใจ และรับทราบถึง

บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านการจัดการหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ และ

การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการให้มากยิ่งขึ้น เขษมสร โข่งศรี (2557, หนา้ 138) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 พบว่าปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการคือครูผูส้อน ผู้บริหาร 

ความสัมพันธ์และการมสี่วนรว่มของโรงเรียนกับชุมชน ตามล าดับ ไชยา บัวชัยสิทธิ์  

(2557, หนา้ 209-210) ได้ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนควรชว่ยเหลอื สง่เสริม และจัดสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงานให้ดีมีความเหมาะสม มอบหมายงานในปริมาณที่เหมาะสม และสร้างความ    

พึงพอใจในด้านความรับผดิชอบ เงินค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกือ้กูล ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความมั่นคงปลอดภัยในการท างาน การปกครอง

บังคับบัญชา ความเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การได้รับนิเทศปฏิบัติงาน  

การยอมรบันับถือ และนโยบายการบริการงาน เพื่อเพิ่มประสทิธิผลการบริหารงาน 
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วิชาการให้มากยิ่งขึ้น ปอแก้ว อินตะ๊ยศ (2557, หนา้ 607-609) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่

การบริหารงานวิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 34 โดยพบว่าปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการคอื ปัจจัยด้านพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหาร และปัจจัยด้านพฤติกรรมของครูผูส้อน จากผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการที่น าเสนอข้างต้น จะเห็นได้ว่า ปัจจัยต่างๆ จะมีสว่นสัมพันธ์  

และมีสว่นช่วยส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนให้มปีระสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผล จงึน่าสนใจว่ามีปัจจัยใดบ้างที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 ถึงแม้วา่งานวิจัยดังกล่าวข้างต้นจะช่วยใหท้ราบถึงปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนซึ่งสรุปได้คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน บรรยากาศ       

ในโรงเรยีนอาคารสถานที่ งบประมาณ ผูป้กครองและชุมชน เงินคา่ตอบแทนและ

ผลประโยชน์เกือ้กูล ความเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การงาน หากแต่ว่า คุณภาพการศกึษา 

ไม่ค่อยจะดีนัก สังเกตได้จากผลการทดสอบระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

(คณะอนุกรรมการกิจการเพื่อการสื่อสารสังคม, 2554, หนา้ 10) ดังนัน้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ

ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพราะท าให้ทราบถึง

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ท าใหท้ราบปัจจัยที่มีผลต่อการประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ และสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 หรอืเป็นข้อมูลให้

ผูบ้ริหารน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้การพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพให้

เป็นไปตามมาตรฐานสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อจุดหมายที่ยกระดับมาตรฐานการศกึษา 

เขตพื้นที่การศกึษาอื่นๆ ได้ 

 ทั้งนีส้ านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาที่ครอบคลุม จังหวัดนครพนม และมุกดาหาร โดยส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตั้งอยู่ที่อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม ประกอบด้วยโรงเรยีน

มัธยมศกึษาใน จ านวนทั้งหมด 81 โรงเรียน (ราชกิจจานุเบกษา, 2553, หนา้ 62-64)  

ซึ่งบริบทของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีการแบ่ง

การบริหารงานออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1)ด้านวิชาการ 2)ด้านงบประมาณ  

3)ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4)ด้านการบริหารทั่วไป จากการศกึษาข้อมูลพบว่า 

งานวิชาการเป็นเครื่องชีว้ัด ความส าเร็จเรื่องคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ซึ่งโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ก าลังประสบปัญหาคุณภาพ 
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การศกึษาที่ตกต่ า จะสังเกตได้จากผลคะแนนเฉลี่ยการทดสอบระดับชาติ (O-Net) 

ปีการศึกษา 2558 พบว่า ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 มีผลคะแนนเฉลี่ยการทดสอบระดับชาติ

(O-Net) แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้ 1)กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ร้อยละ 41.82 ระดับประเทศ ร้อยละ 

42.64 2) กลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ระดับสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ร้อยละ 44.72 ระดับประเทศ ร้อยละ 46.24  

3) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาภาษาต่างประเทศ ระดับสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ร้อยละ 28.52 ระดับประเทศ ร้อยละ 30.62 4) กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร ์ระดับสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ร้อยละ 30.21 

ระดับประเทศ ร้อยละ 32.40 5) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ร้อยละ 35.68 ระดับประเทศ ร้อยละ 37.63)  

และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 มีผลคะแนนเฉลี่ยการทดสอบระดับชาติ (O-Net แยกตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ดังนี้ 1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ร้อยละ 45.37 ระดับประเทศ ร้อยละ 49.36 

2)กลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ระดับสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ร้อยละ 38.64 ระดับประเทศ ร้อยละ 39.70 3)กลุ่มสาระ

การเรียนรูภ้าษาภาษาต่างประเทศ ระดับสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ร้อยละ 21.39 ระดับประเทศ ร้อยละ 24.98 4)กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

ระดับสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ร้อยละ 23.63 ระดับประเทศ 

ร้อยละ 26.59 5)กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ร้อยละ 32.04 ระดับประเทศ ร้อยละ 33.40  

ซึ่งจากผลคะแนนเฉลี่ยการทดสอบระดับชาติ (O-Net) จะเห็นได้ว่าผลการทดสอบระดับ

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนน

เฉลี่ยต่ ากว่าระดับชาติ (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22, 2559, หนา้ 55-75) ทัง้นี้โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้มโีครงการหลายโครงการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น จงึจ าเป็นต้องใช้ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆ ที่สง่ผลต่อการบริหาร

วิชาการเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการ 
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 ดังนัน้ ผูว้ิจัยปฏิบัติหน้าที่สอนที่โรงเรยีนบ้านแพงพิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มุ่งหวังว่าผลการวิจัยจะมีบทบาทส าคัญมากใน 

การขับเคลื่อนเพื่อแก้ปัญหาคุณภาพการศกึษาที่ตกต่ า เพิ่มศักยภาพของผู้เรยีน เพื่อ

การศกึษาของไทยใหม้ีความเจรญิก้าวหน้าบรรลุเป้าหมายของการศกึษา โดยมุ่งที่จะศกึษา

ปัจจัยการบริหารงานและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ว่ามปีัจจัยการบริหารงานใดบ้างที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนอยู่ในระดับใด เพื่อน าผลที่ได้จากการวิจัยมาเป็นข้อมูลย้อนกลับ ทั้งเป็นประโยชน์

ต่อผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน 

นิเทศ ก ากับ ตดิตาม พัฒนา ปรับปรุง แก้ไข การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนของตนให้

เหมาะสม เพื่อการศกึษาของไทยใหม้ีความเจรญิก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป 

 

ค าถามการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดปัญหาการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน การปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกันหรอืไม่

อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง
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ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรอืไม่

อย่างไร 

  5. ปัจจัยการบริหารงานและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

  6. ปัจจัยการบริหารงานใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  2. เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  3. เพื่อเปรียบเทยีบคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4. เพื่อเปรียบเทียบคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน ที่มตี่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน 
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คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  6. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียนเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

สมมติฐานการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน     

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
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  6. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน อย่างนอ้ย 1 ตัวมีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ความส าคัญของการวจิยั 

 การวิจัยครั้งนี้จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 น าไปประกอบกระบวนการบริหารจัดการศึกษา

อย่างมรีะบบเป้าหมายเพื่อน าโรงเรียนเข้าสู่มาตรฐานและมีคุณภาพ 

  2. ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศพื้นฐานส าหรับส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต22 เพื่อประกอบการพิจารณาให้มีการสนับสนุนส่งเสริมการ

บริหารโรงเรียนต่อไป 

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการน าปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน  

มาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต อื่นๆ 

  4. เป็นข้อเสนอแนะให้โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต22 น าผลการวิจัยที่ได้ไป พิจารณาประกอบการวางแผนปรับปรุงและ

พัฒนากระบวนการบริหาร  

  5. เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาได้ใช้

เป็นแนวทางใน การวางแผนการจัดศึกษา การใหค้วามช่วยเหลือแก้ไขปรับปรุงและ

พัฒนาการด าเนินงานตามแนว ทางการบริหารและการจัดการศึกษาด้านการบริหารงาน

วิชาการใน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ 
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ขอบเขตของการวจิัย  

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การวิจัยเรื่อง “ปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยสังเคราะห์จาก มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2552)  

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, หนา้ 51) งานวิจัยของ กษมาพร ทองเอื้อ (2555, หนา้ 

112-113) สุขคะเสริม สทิธิเดช (2555, หน้า 96-97) เขษมสร โข่งศรี (2557, หนา้ 138-

139) ปอแก้ว อินต๊ะยศ (2557, หน้า 607-609) พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 123-125)  

รัชดาพร ขึน้นกขุ้ม (2557, หนา้ 87-88) และวิรัตน พงษมิตร (2557, หนา้ 119-121)  

ซึ่งสรุป ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 5 ด้านคือ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน  

ปัจจัยด้านงบประมาณ และศกึษากรอบงานบริหารงานวิชาการ กฎกระทรวงศกึษาธิการ 

2550 (ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน,กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 

39-49) ประกอบด้วย 17 งาน คือ การพัฒนาหรอืการด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การ

วัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศึกษา  

การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริม

ชุมชนให้มีความเข้มแข็งวิชาการ การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  

  2.1 ประชากร ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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สังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 2,540 คน 

จ าแนกเป็น 

   2.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 167 คน 

   2.1.2 หัวหนา้งานวิชาการ จ านวน 81 คน 

   2.1.3 ครูผูส้อน จ านวน 2,211 คน 

   2.1.4 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 81 คน 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2559 สุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 

2,540 คน ใชก้ารค านวณจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 

pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้43) จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 47-48) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 359 คน จ าแนกเป็น  

   2.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 65 คน 

   2.2.2 หัวหนา้งานวิชาการ จ านวน 65 คน 

   2.2.3 ครูผูส้อน จ านวน 164 คน 

   2.2.4 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 65 คน 

 3. ตัวแปรที่จะศึกษา 

  การศกึษาวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม ดังนี้ 

   3.1 ตัวแปรอิสระ มี 3 ตัวแปร คอื 

    3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง จ าแนกเป็น 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูหัวหน้างานวิชาการ 

     3.1.1.3 ครูผูส้อน 

     3.1.1.4 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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    3.1.3 จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

     3.1.3.1 จังหวัดนครพนม 

     3.1.3.2 จังหวัดมุกดาหาร 

   3.2 ตัวแปรตาม มี 2 ตัวแปร ดังนี้ 

    3.2.1 ปัจจัยการบริหารงาน 5 ด้านได้แก่ 

     3.2.1.1 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

     3.2.1.2 ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน  

     3.2.1.3 ปัจจัยด้านครูผู้สอน  

     3.2.1.4 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

     3.2.1.5 ปัจจัยด้านงบประมาณ 

    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มี 17 งาน ประกอบด้วย 

     3.2.2.1 การพัฒนาหรอืการด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

     3.2.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     3.2.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     3.2.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

     3.2.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

     3.2.2.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล     

การเรียน 

     3.2.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     3.2.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

     3.2.2.9 การนเิทศการศกึษา 

     3.2.2.10 การแนะแนว 

     3.2.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     3.2.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     3.2.2.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 
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     3.2.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     3.2.2.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

     3.2.2.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     3.2.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 การท าวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา ปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลต่อประสิทธิผลต่อ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยสังเคราะหจ์าก มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552  

ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2552) สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554,  

หนา้ 51) งานวิจัยของ กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 112-113) สุขคะเสริม สทิธิเดช 

(2555, หนา้ 96-97) เขษมสร โข่งศรี (2557, หนา้ 138-139) ปอแก้ว อินตะ๊ยศ (2557, 

หนา้ 607-609) พิกุล ไชยแสน (2557, หน้า 123-125) รัชดาพร ขึน้นกขุ้ม (2557, หนา้ 

87-88) และวิรัตน พงษมิตร (2557, หนา้ 119-121) ซึ่งสรุป ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 

5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 17 ด้าน (ส านักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน,กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39-49) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของค าศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารงาน หมายถึง การด าเนินงาน หรอื การกระท าที่

สนับสนุนการปฏิบัติงานในโรงเรยีนซึ่งได้รับการพิจารณาว่าส่งผลทั้งทางตรงและทางออ้ม

ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดังนี้ 

   1.1 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน หมายถึง การด าเนินงาน 

ตัวแปรอิสระ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

ตามกรอบการบรหิารงาน               

ดานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ      

ม ี17 งาน 

แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

ปัจจัยการบรหิารงาน 

1.ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  

2. ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน  

3. ปัจจัยด้านครูผูส้อน  

4. ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

5. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

ตัวแปรตาม 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 หัวหน้างานวิชาการ 

   1.3 ครูผูส้อน 

   1.4 ประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษา 

2.ขนาดของโรงเรยีนที่เปิดสอน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3.จังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน 

   3.1 จังหวัดนครพนม 

   3.2 จังหวัดมุกดาหาร 
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ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมการจัดบรรยากาศทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

โรงเรียนใหเ้กิดความร่มรื่น เป็นสัดส่วนสวยงาม เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีปริมาณ

และตรงตามมาตรฐาน อ านวยความสะดวกในการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น 

ผูม้ีความรู ้มคีวามสามารถ มีภาวะผูน้ า มีคุณธรรมจรยิธรรม มวีิสัยทัศน์ มีจุดมุ่งหมาย 

ที่ชัดเจน มีเทคนิควิธีการบริหาร รวมทั้งการวัดและประเมินผลงาน มีทั้งเทคนิควิธีการ  

และทักษะการบริหารงาน การตัดสินใจ การวางแผน และการจัดการองค์การทีส่่งเสริม

กระบวนการเรียนการสอน 

   1.3 ปัจจัยด้านครูผู้สอน หมายถึง การที่ครูผูส้อนแสดงออกถึงการเป็น  

ผูม้ีอุดมการณ์ของความเป็นครู ที่อยู่ในจติส านึก มีคุณธรรมเป็นเครื่องยึดถือในจติใจและ

การปฏิบัติตน เป็นบุคคลที่สามารถครองตน ครองคน และครองงาน มีความรู้

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน เป็นแบบอย่างให้นักเรียนและสังคม มีวญิญาณ

ของความเป็นครูอย่างแท้จริง  

   1.4 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การที่ผูป้กครองและชุมชน 

เข้ามามีสว่นร่วมโดยเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน สนับสนุนค่าใช้จ่ายบางสว่น ร่วมคดิ  

ร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ ร่วมการเลือกสรร และร่วมด าเนนิการในการจัดการศกึษา      

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน รักและหวงแหน

สถานศกึษา มีความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างผูป้กครองและชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

   1.5 ปัจจัยด้านงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการบริหารจัดการ

งบประมาณอย่างมีอสิระรวดเร็ว มีความคล่องตัวมากขึ้น และมุ่งกระจายอ านาจในการ

บริหารจัดการด้านงบประมาณให้กับสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม สามารถบริหาร 

จัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด สง่ผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้

ต่อผู้เรยีน  

 ในการวิจัยครั้งนี้ วัดปัจจัยการบริหารงาน ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลการด าเนินงานวิชาการ

โดยผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา มีคุณภาพและมาตรฐาน 

บรรลุเป้าหมายของการศกึษา มกีารติดตามตรวจสอบ ประเมนิผลการด าเนินงาน  

ตลอดทั้ง มกีารปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในด้านการวางแผนงาน 
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วิชาการ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีความรูท้ักษะที่จ าเป็นและ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.1 การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง การวิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น หลักสูตร

สถานศกึษา ศกึษาข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็น ข้อมูลจัดท า

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท า

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม  

   2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การวางแผนงานด้านวิชาการ

โดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตาม เกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง การจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป 

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหลง่เรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด

หอ้งปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ วิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ 

   2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดให้มกีารวิจัย

และพัฒนาหลักสูตร มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จิตใจ 

สติปัญญา มคีวามรู้ และคุณธรรมสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข มีการนิเทศ 

ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา  

   2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ฝกึทักษะกระบวนการคิด จัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง ผสมผสานสาระความรู้ 

ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวย 
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ความสะดวกให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีารประสานความรว่มมอืกับบิดา มารดา 

และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนานักเรียนเต็มตามศักยภาพ 

   2.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร

สถานศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษา 

ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา มีการประเมินผลการเรียน 

ทุกชั้นและจัดให้มกีารซ่อมเสริม กรณีที่นักเรียนไม่ผา่นการประเมนิ มีการพัฒนาเครื่องมือ

ในการวัดและประเมินผล จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียน 

   2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง  

การก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และ

กระบวนการท างานของครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษาพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วย

กระบวนการวิจัย สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู ้หมายถึง การจัดใหม้ีแหล่ง

เรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาใหพ้อเพียง เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรยีน ให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ้ทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู ้และมีการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง 

   2.9 การนเิทศการศกึษา หมายถึง การสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของ กระบวนการ

บริหาร เพื่อใหทุ้กคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อนักเรียนและตัวครูเอง จัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ ทั่วถึง และต่อเนื่อง 

เป็นระบบและ กระบวนการ จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.10 การแนะแนว หมายถึง การ จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กร 

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน สร้างความตระหนักให้

ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตาม

และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
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   2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

หมายถึง การก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จัดท ารายงานคุณภาพ

การศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 

   2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การจัด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

มีการจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิ

ปัญญาและวิทยาการต่างๆ ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ ใหม้ี 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

   2.13 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น หมายถึง การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

   2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การประชาสัมพันธ์ 

สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

   2.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห ์จัดท า ตรวจสอบและประเมินผล น าระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้

และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
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   2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา หมายถึง 

การศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน จัดท า หนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ ์

หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   2.17 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การจัดใหม้ี

การร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาของสถานศกึษา หาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาและ

ชุมชน มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้ 

และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ในการวิจัยครั้งนี้ วัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ได้จากแบบสอบถามที่

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง บทบาทที่ได้รับการค าสั่งให้ด ารง

ต าแหน่งหรือ ได้รับการแตง่ตั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในต าแหนง่ที่ได้รับ ตามบทบาทหน้าที่ 

แบ่งเป็น 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูป้ฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หรอืรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   3.2 หัวหน้างานวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับแต่งตั้งจาก

โรงเรียนใหท้ าหน้าที่หัวหน้างานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

   3.3 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับแต่งตั้งจากโรงเรยีนใหท้ า

หนา้ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   3.4 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ผูท้ี่ได้รับ

การสรรหาและการเลือกประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จากกรรมการ

ผูท้รงคุณวุฒิ โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 38 แหง่พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ประกอบกับกฎกระทรวงก าหนดจ านวน

กรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ ์วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ 
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วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พ.ศ. 2546 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึงการแบ่งขนาดสถานศกึษาประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวทางการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา และ

สถานศกึษา เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2554 โดยใหน้ับรวมนักเรียน

ทั้งระดับ มัธยมศกึษาตอนต้นและมัธยมศกึษาตอนปลาย ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนมีจ านวนนักเรียนไม่เกิน         

500 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนมีจ านวนนักเรียน                  

501-1,500 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนมีจ านวนนักเรียน 1,501 คน 

ขึน้ไป 

  5. จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน หมายถึง ที่ตั้งของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง  

การก าหนดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ดังนี้ 

   5.1 จังหวัดนครพนม หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ตัง้อยู่ในเขตจังหวัดนครพนม 

   5.2 จังหวัดมุกดาหาร หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ตัง้อยู่ในเขตจังหวัดมุกดาหาร 

  6. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การเสนอ

แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เป็นการน าผลการศกึษาที่พบว่า 

ปัจจัยการบริหารงานด้านใดด้านหนึ่งที่มอี านาจพยากรณ์ตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 22 โดยผูว้ิจัยน าปัจจัยการ

บริหารงานที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญน าเสนอวิธีการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว แล้วผู้วิจัย

สรุปรวมและจัดกลุ่มน าเสนอเป็นรายข้อ 
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