
บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ

1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ

1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ

1.3 แนวคิด หลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

1.4 กระบวนการของการบริหารงานวิชาการ

1.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

1.6 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

2. ปัจจัยการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

2.1 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารงาน 

2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารงาน 

2.3 ปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 3. บริบทส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

4.1 งานวิจัยในประเทศ

4.2 งานวิจัยต่างประเทศ
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การบริหารงานวชิาการ 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ นักวิชาการและนักการศกึษาให้

ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 2) ให้ความหมายว่า การบริหาร

การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่าง

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 19)             

ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด            

ในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมาย

ของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพที่สุด 

   กัมพล ขันทะวงษ์ (2555, หนา้ 20) ให้ความหมายว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึงกระบวนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของงานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องกับการ

เรียนการสอน ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้

ในหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   นิรัชกร ทองนอ้ย (2556, หนา้ 41) ให้ความหมายว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นกระบวนการบริหารในกิจกรรมตา่งๆ ที่สถานศึกษาจัดขึน้ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรง

และโดยอ้อมต่อผูเ้รียนทั้งนีเ้พื่อปรับปรุงสง่เสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมาตรฐาน

ตามเจตนารมณ์ของการศกึษาให้มากที่สุด 

  สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานทางการศกึษา

ทุกอย่างในสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีคุณภาพและ

มาตรฐาน เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน บรรลุความมุ่งหมายของการศกึษาอย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

 2. ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ  

  มีนักวิชาการได้ใหค้ าอธิบายไว้ดังนี้ 

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 1) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็น

งานหลักของการบริหารสถานศกึษา ไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ
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คุณภาพของสถานศกึษาพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ

เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการ ซึ่งเป็นหัวใจ

ของสถานศกึษา และเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากรทุกระดับของ

สถานศกึษา ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทางตรง และทางออ้ม 

   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 4) ได้กล่าวว่า 

งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา เพราะจุดมุง่หมายของสถานศกึษาก็

คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรม

การจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรการนาหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียน 

การสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศ

การศกึษา งานวางแผนการศกึษา และงานประชุมอบรมทางวชิาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีน

บรรลุจุดมุง่หมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 

   อรัญ มูลบุญ (2558, หน้า 50) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดของสถานศกึษา โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพ 

ด้านการเรียนการสอน เพราะการจัดการศกึษาเป็นการวางพืน้ฐานในการพัฒนาคนให้

สามารถแสวงหาความรู้ ก้าวมั่นทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมสีุข และการบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 

และมีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะหนา้ที่ของสถานศกึษา คือ การให้ความรูใ้นด้านวิชาการ

แก่ผู้เรยีน ผูบ้ริหารเป็นผู้น าทางการศึกษาวิชาการทางานร่วมกับครู ให้ค าแนะน าและ

ประสานงานให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสทิธิภาพ 

   สมิชท์ และคณะ (Smith and Other,1961 อ้างถึงใน ปรียาพร           

วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 1-2) ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงานและการให้

ความส าคัญของงานในสถานศกึษา งานในความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร โดยแยกงาน

ออกเป็น 7 ประเภท พบว่า 

    1. การบริหารวิชาการ คดิเป็นรอ้ยละ 40 

    2. งานบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คิดเป็น 

ร้อยละ20 

    3. งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 

    4. งานบริหารการเงนิ คดิเป็นรอ้ยละ 5 

    5. งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเป็นรอ้ยละ 5 
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    6. งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คดิเป็นร้อยละ 5 

    7. งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 

   สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา    

ที่บ่งบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา เป็นเครื่องบ่งชีค้วามส าเร็จของสถานศกึษา 

ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศกึษาแก่ผูเ้รียนทั้งเชงิคุณภาพและปริมาณทั้งเป็น

งานที่เกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสถานศกึษา จะต้องมีการ

วางแผนงานด้านวิชาการ การจัดและด าเนินการ และส่งเสริมและติดตามผลดา้นวิชาการ 

โดยอาศัยหลักการบริหารงานด้านวิชาการ คือ หลักแห่งประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

 3. แนวคดิ หลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน 

  ราชกิจจานุเบกษา (2550, หนา้ 29-33) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธี 

การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ได้แบ่งการบริหารงาน   

ในสถานศกึษาเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล  

และด้านการบริหารงานทั่วไป ในการบริหารงานวิชาการมหีลักการและแนวคิด ดังนี ้

   3.1 ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาใหเ้ป็นไปตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความ

ต้องการของชุมชนและสังกัด อย่างแท้จรงิโดยให้ครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชุมชน 

มีสว่นร่วม 

   3.2 มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้ให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียน

มีความส าคัญที่สุด 

   3.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนดหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเครือขา่ยและแหล่งการเรียนรู้ 

   3.4 มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนีชีว้ัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศกึษาทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

   3.5. มุ่งส่งเสริมให้มีความร่วมมอืและเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

คุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 6-7) ได้กล่าวถึง การบริหารงาน

วิชาการมหีลักการบริหาร คือ 
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   1. หลักแห่งประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มขึน้

โดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถส าเร็จการศกึษาตามก าหนดของ

หลักสูตรโดยไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่าก าหนด 

   2. หลักแหง่ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตาม

จุดมุง่หมายที่วางไว้นั่นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

มีความรูค้วามสามารถ ทักษะคุณภาพและการจัดการได้ 

  สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการงานวิชาการ มีหลักการที่ส าคัญ คือ  

การบริหารงานจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ โดยค านึงถึงหลักแหง่ประสิทธิภาพและหลักแหง่ 

ประสิทธิพล 

 4. กระบวนการของการบรหิารงานวิชาการ 

  นักการศกึษาได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับกระบวนของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 5-6) กล่าวถึงหลักการและ

กระบวนการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพเป็นดังนี้ 

    1. ขั้นก่อนด าเนินงาน จะเป็นขั้นตอนก าหนดนโยบายและวางแผนงาน

ด้านวิชาการ 

     1.1 จัดท าแผนงานวิชาการใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร 

     1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวธิีการท างาน 

     1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน 

     1.4 จัดท าโครงการสอน 

     1.5 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 

     1.6 จัดตารางสอน 

     1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 

     1.8 การลงทะเบียนเรียน 

    2. ขั้นการด าเนินงาน เป็นขั้นที่จัดด าเนนิงาน รวมทั้งการควบคุมดูแล

ให้ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

     2.1 การก าหนดงานตามหลักสูตร โดยการดูแลให้สอนไปตาม

โครงการสอนในแตล่ะวิชาแต่ละวิชา เป็นหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
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     2.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางวิชาการ 

ได้แก่ การจัดโครงการสอนซ่อมเสรมิ โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริม 

การค้นคว้าด้วยตนเอง การจัดกิจกรรมชุมนุมต่างๆ ลูกเสือเนตรนารี มกีารแนะแนว

การศกึษาและอาชีพ ตลอดจนการให้ค าปรึกษาในการแก้ปัญหาต่างๆ จัดใหม้ีหอ้งสมุด

โรงเรียนเพื่อเป็นแหลง่ค้นคว้า 

     2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มกีารให้มกีาร

ให้บริการเกี่ยวกับสื่อการสอน เพื่อช่วยใหค้รูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่างๆ มีการจัด

รวบรวมเอกสารค าสอน คู่มือครู รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เช่น อาคาร

สถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์  

    3. ขั้นสง่เสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของ

งานวิชาการผู้บริการควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนา และประเมินผลงานด้านวิชาการ 

     3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 

     3.2 สนับสนุนให้มกีารปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ 

การก าหนดจุดมุ่งหมาย และนโยบายที่ที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถน าไปสู่การ

ปฏิบัติได้ 

     3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 

     3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศกึษา เช่น การจัด

กิจกรรมที่ส่งเสรมิทางดา้นวิชาการ 

     3.5 จัดให้มคีณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 

     3.6 จัดตัง้คณะท างานทางวิชาการขึน้ ลักษณะของคณะอาจจัด

รวมกันเป็นคณะครูในแผนกเดียวกัน มาร่วมกันท างานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน     

และกัน 

     3.7 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุมหรอืชมรมทางวิชาการ เพื่อจัด

กิจกรรมและเผยแพร่งานด้านวิชาการ 

     3.8 ส่งเสริมให้มกีารเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝกึอบรม เพื่อเป็นการ

แลกเปลี่ยนความรู ้และเพิ่มพูนความรูท้างวิชาการ 

     3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพื่อความก้าวหนา้ทางวิชาการ 
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  สรุปได้วา่ หลักการบริหารงานวิชาการต้องค านึงถึงการพัฒนาสูค่วามเป็น

มาตรฐาน น าไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย และนโยบายการศกึษา   

โดยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกัน ท าให้ผลผลิตมคีุณภาพ และมาตรฐาน  

ค านงึถึงประสิทธิภาพประสิทธิผล การด าเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าว

ย่อมจะสามารถบรรลุความส าเร็จ ดังนี้ 

    1. ก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการทีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์หรือนโยบายจะท าให้งานวิชาการเป็นระบบไปในทิศทางเดียวกัน 

    2. การจัดโครงสร้างบริหารงานวิชาการ การก าหนดบทบาทหนา้ที่

ของบุคลากรจะท าให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ 

    3. การประสานงาน ความสามัคคี ความมีมนุษยสัมพันธ์ 

และความรว่มมือย่อมน ามาซึ่งความส าเร็จของหนว่ยงาน 

    4. การสรา้งขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

    5. การตดิตามและประเมินผล เป็นสิ่งที่จ าเป็นในการพัฒนางาน

วิชาการ จะท าให้งานด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

    6. การบริหารงานเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ ดังนัน้การบริหารงาน

วิชาการจ าเป็นต้องใช้ศาสตร์ ศลิป์ ทักษะ และเทคนิคในการบริหารงาน 

 5. ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษา ที่มีความส าคัญ        

อย่างยิ่งที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐาน บรรลุเป้าหมาย

ของการศกึษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มคีวามสามารถ          

และมีความสุข ส านักนโยบายและและแผนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ        

(2556, หน้า 39-49) ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหรอืการด าเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น มีรายละเอียดดังนี้ 

    1.1 วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดท าไว้ 

    1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรอืประเด็น 

ที่สถานศึกษาหรอื กลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความส าคัญ 
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    1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน

เพื่อน ามาเป็น ข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

    1.4 จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท า

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้ แผนการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อจัดประสบการณแ์ละจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน 

ประเมินผล และปรับปรุง 

    1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

   2. การวางแผนงานวิชาการ 

    2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล 

นิเทศและติดตาม เกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    3.1 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน ตาม

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

    3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ใหเ้อือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 

    3.5 ส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

    3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื

นักเรียนพิการ ดอ้ยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 
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   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    4.1 จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

     4.1.1 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

     4.1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุง่เน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรู้ และคุณธรรมสามารถอยู่รว่มกับคนอื่นได้

อย่างมคีวามสุข 

     4.1.3 จัดให้มรีายวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

     4.1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้น

ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่สง่เสริมความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

     4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

    4.2 สถานศกึษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู ้

และอื่นๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

    4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร

สถานศกึษา 

    4.4 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ านักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    5.2 ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง ฝกึการ

ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

    5.4 จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึง 
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ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

    5.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ครูและนักเรียนอาจเรียนรู้ไป

พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

    5.6 จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีารประสาน

ความรว่มมอืกับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนานักเรียนเต็ม

ตามศักยภาพ 

    5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการเรียนรู้

ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผูน้ าการจัดกระบวนการเรียนรู ้เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

   6. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 

    6.1 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษา โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา 

    6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ ์ผลการเรียน และ

อนุมัตผิลการเรียน 

    6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช้ันและจัดให้มีการซ่อมเสริม 

กรณีที่นักเรียนไม่ผ่านการประเมิน 

    6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

    6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

    6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ 

รายปี/รายภาค และตัดสินผลการเรียน การเลื่อนช้ัน และจบการศกึษา 

    6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้

คณะกรรมการด าเนินการ เพื่อก าหนดหลักเกณฑว์ิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับ

การศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เมื่อคณะกรรมการเทียบโอนผล 

การเรียนแลว้ใหเ้สนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวชิาการ พรอ้มทั้งให้ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 
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   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา 

    7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าใหน้ักเรียนได้ฝกึการคิด 

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการ

เรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

    7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

    7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการเรยีนรู้ 

    8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพ้อเพียง เพื่อสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นใหน้ักเรียนแสวงหา

ความรูด้้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

    8.2 จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนเชน่ พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มหีอ้งสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลตมิีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 

สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

    8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้

ของผู้เรยีนของสถานศกึษา ของตนเอง เชน่ จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยง

เครือขา่ยห้องสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบันการศกึษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ ภูมปิัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

    8.4 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใชแ้หลง่เรียนรู้ ทั้งในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 

    8.5 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นต่างประเทศ 
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   9. การนเิทศการศกึษา 

    9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุง

วิธีการท างานของแตล่ะบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของ กระบวนการ

บริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อนักเรียนและตัวครูเอง 

    9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึง และต่อเนื่อง 

เป็นระบบและกระบวนการ 

    9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   10. การแนะแนว 

    10.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนรว่มในกระบวนการ

แนะแนว และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

    10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา

และการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู ้และเชื่อมโยงสูก่ารด ารงชีวติประจ าวัน 

    10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถและบุคลิกภาพที่

เหมาะสมท าหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    10.6 ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

    10.7 ส่งเสริมความรว่มมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง 

และชุมชน 

    10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
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    10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

    11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่

เอือ้ต่อการพัฒนางาน และการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้

เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน

อยู่เสมอ 

    11.3 จัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

การศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

    11.4 ด าเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนินโครงการ/

กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนรว่มและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง(Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

    11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยด าเนินการอย่าง

จรงิจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

    11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่

ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

    11.7 จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุป

รายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หนว่ยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 

    12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน 

    12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 

ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการตา่งๆ 
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    12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน 

   13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น  

    13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของ

ชุมชน และมีสว่นในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

    13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่นๆ 

    13.4 จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสรา้ง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานรว่มกับชุมชน 

การรว่ม กิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    14.1 ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

    14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

    14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น รว่มกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

นักเรียน 
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    14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  

    14.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตาม 

ความเหมาะสมและจ าเป็น 

    14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อ

การเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 

   15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

    15.1 ศกึษาและวิเคราะหร์ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพือ่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

    15.2 จัดท ารา่งระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

    15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

    15.4 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

    15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา และน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมตอ่ไป 

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

    16.2 จัดท า หนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

    16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ ์

หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    17.1 จัดให้มกีารรว่มกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

    17.2 พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการสื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือขา่ยทางวิชาการ ชมรม

วิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

    17.3 พัฒนาและใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษา โดย

มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริง เพื่อสร้างองค์

ความรูใ้หม่ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

    17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรูข้อง

สถานศกึษาและชุมชน 

    17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

การจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการประกอบไปด้วย 17 งาน คอื 1)การพัฒนา

หรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2)การ

วางแผนงานด้านวิชาการ 3)การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4)การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 5)การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6)การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 7)การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8)การ

พัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 9)การนเิทศการศึกษา 10)การแนะแนว 11)การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12)การส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 13)การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 14)การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15)การจัดท าระเบียบและ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16)การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 17)การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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 6. ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

  6.1 ความหมายของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านให้ความหมายของค าว่า 

ประสิทธิผลไว้หลากหลายตามแนวคิด สรุปได้ดังนี ้

    รุ่ง แก้วแดง และ ชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2546, หนา้ 169) ได้ให้

ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคก์ารว่ามีความเกี่ยวพันธุกับผลของงานที่องค์การ

พึงประสงค์ หรอืหมายถึงความส าเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไป หรอืบรรลุผลตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การหรอืผลส าเร็จที่เกิดขึน้ของงาน 

    พัฒนะ เส็งเรียบ (2550, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผล หมายถึงผลของการด าเนินงานขององค์การที่ด าเนินอย่างเป็นระบบ และ

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเป้าหมายของเกณฑ์มาตรฐานซึ่งองค์การก าหนดไว้ 

    ราชบัณฑติยสถาน (2555, หนา้ 187) ได้บัญญัติความหมาย  

ประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดการเชงิระบบและเชงิ 

คุณภาพ ที่มุง่ถึงการบรรลุเป้าหมาย และผลที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

    ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลติได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้นั่นคือ นักเรียน

นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรูค้วามสามารถ ทักษะคุณภาพ 

และการจัดการได้ 

    อรัญ มูลบุญ (2558, หนา้ 48) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ผลส าเร็จของการด าเนนิงานตามภารกิจหลักของสถานศกึษาและเป็นไปตาม

เจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการแนวคิดทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน    

ให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพเพื่อใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี           

เป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข โดยการใชท้รัพยากรได้อย่างประหยัดและ

คุ้มค่า เมื่อเทียบกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   สรุปได้วา่ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลการด าเนิน 

งานวิชาการโดยผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามจุดมุง่หมายของสถานศกึษา มีคุณภาพและ

มาตรฐาน บรรลุเป้าหมายของการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข โดยมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีความรูท้ักษะที่จ าเป็นและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม 
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จุดมุง่หมายของหลักสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  6.2 วิธีการวัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   ธร สุนทรายุทร (2551, หนา้ 467) ได้กล่าวถึงแนวทางการประเมนิ

ประสิทธิผลของโรงเรียนพอสรุปได้ ดังนี้ 

    1. การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมายเป็นการพิจารณาว่า

โรงเรียนมีประสทิธิผลหรอืไม่ ขึน้อยู่กับผลลการด าเนินงานว่าบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน

หรอืไม่ โดยเป้าหมายของโรงเรียนเป็นเกณฑ ์เช่น วัดความส าเร็จ และความสามารถใน

การผลิต วัดความส าเร็จจากผลลัพธ์ เป็นต้น 

    2. การประเมนิประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร เป็นการ

ประเมินประสทิธิผลของโรงเรียนโดยอาศัยแนวคิดโรงเรียนเป็นระบบเปิดซึ่งมีความสัมพันธ์

กับสภาพแวดล้อมในการแลกเปลี่ยน และแข่งขันกัน จงึประเมินโดยพิจารณา

ความสามารถของโรงเรียนในการแสวงหาผลประโยชน์ จากสภาพแวดล้อม เพื่อให้ได้มาซึ่ง

ทรัพยากรที่ตอ้งการ 

    3. การประเมินประสทิธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ เพื่อพิจารณาวัดผล

ส าเร็จขององค์การ Steers (1977, p. 44) อธิบายว่าเกณฑก์ารวัดประสิทธิผลขององค์การ

ธุรกิจ และหนา่ยงานวิจัยพัฒนา ได้แก่ ความสามารถในการผลิต การสนับสนุน การใชก้าร

วางแผน ความเชื่อถอืได้และความคิดริเริ่ม สว่นเกณฑ์ประสิทธิผลของหนว่ยงานวิจัย

พัฒนา ควรใชค้วามเชื่อถือได้ความร่วมมอืและการพัฒนา  

   Campbell (1977, pp.13 – 35 อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทร, 2551,         

หนา้ 467-468) ได้เสนอ ดัชนีการวัดประสิทธิผล ว่ามี 4 ตัว ดังนี้ 

    1. การปรับตัว 

     1.1 ความสามารถในการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อม 

     1.2 การใชน้วัตกรรมใหมใ่นการบริหารงาน 

     1.3 การเจรญิเติบโตขององค์การ 

     1.4 การพัฒนาคุณภาพองค์การอย่างต่อเนื่อง 

    2. การบรรลุเป้าหมายองค์การ 

     2.1 การบรรลุวัตถุประสงค์ของงาน และโครงการต่างๆ 

     2.2 ความมคีุณภาพของปัจจัยกระบวนการ และผลผลิตของ

องค์การ 
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     2.3 ความเพียงพอของทรัพยากรที่องค์การต้องการ 

     2.4 ประสิทธิภาพในการท างานขององค์การ 

    3. การบูรณาการ 

     3.1 ความพอใจในการท างานของบุคลากร 

     3.2 บรรยากาศองค์การ หรือสุขภาพจติของบุคลากร 

     3.3 การตดิต่อสื่อสารในองค์การ 

     3.4 การวัดระดับ และแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

    4. คุณธรรมจริยธรรม 

     4.1 ความจงรักภักดีของบุคลากรในองค์กร 

     4.2 การก าหนดเป้าหมายของบุคลากร 

     4.3 แรงจูงใจในการท างาน 

     4.4 ความเป็นตัวของตัวเองของบุคลลากรแต่ละคน 

   Hoy and Miskel (1991, อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทร, 2551, หนา้ 468)   

ได้เสนอว่า ดัชนีบ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน ตามแนวคิดของ Campbell และ Steers 

ดังกล่าวมาแล้ว ท าให้การวัดประสิทธิผลของโรงเรียนครอบคลุมเนือ้หาและมีความ

เที่ยงตรง นักวิจัยที่จะศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนควรด าเนินการดังนี้ 

    1. พิจารณากลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญที่สามารถนิยามเป้าหมายการด าเนินงาน

ของโรงเรียนผูว้ิจัยอาจนยิามเอง หรือให้โรงเรียน หรอืผูม้ีบทบาทก าหนดนโยบาย หรอืกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญอื่นก็ได้ 

    2. นิยามช่วงเวลาของเป้าหมาย ที่จะตรวจวัดประสิทธิผล ซึ่งอาจ

ก าหนดไว้เป็นระยะสั้น ระยะกลาง หรอืระยะยาว  

    3. นิยามดัชนีที่จะวัดอย่างหลากหลาย ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 

ตัวอย่างเช่น การวัดประสิทธิผลของโรงเรียนที่ก าหนดเป้าหมายระยะสั้น และระยะกลาง 

ตามความคิดเห็นของนักเรียน ดัชนีประสิทธิภาพของโรงเรยีน คือ การปรับปรุงคุณภาพ

หลักสูตร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจในการเรียนการสอนของ

นักเรียน ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน เป็นต้น  

   Hoy และ Ferquson (1985, pp.121-122 อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทร, 

2551, หนา้ 468-469) ได้เสนอแนวคิดในการวัด ประสิทธิผลขององคก์ารไว้ ดังนี้ 

    1. การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม (Adaptation) 
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    2. การบรรลุเป้าหมาย (Goal Attainmant) 

    3. การบูรณาการ (Intergration) 

    4. การคงไว้ซึ่งระบบค่านิยม (Latercy) 

   Mott (1972 อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทร, 2551, หนา้ 469) ได้ผสมผสาน

แนวคิดทั้งแงเ่ป้าหมาย และระบบทรัพยากรมาเป็นเกณฑห์ลายอย่าง ในการพิจารณา

ประสิทธิผลการเรียน Miskel และ Ferquson (1985, p 55) ได้พัฒนาเครื่องมอืวัด

ประสิทธิผลเรียก IPOE (Index of Perceived Organizational Effectiveness) ซึ่งมีการพัฒนา

เครื่องมือของ Mott ครอบคลุมประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ด้าน คอื 

    1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียน ให้มีทัศนคติทางบวก 

    3. ความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนโรงเรียน ให้เข้ากับ

สภาพแวดล้อม 

    4. ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

  สรุปได้วา่ วิธีการวัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวัด

ด าเนนิงานว่าบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนหรือไม่ โดยใช้เป้าหมายการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนว่าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้หรอืไม่ 

ปัจจัยการบริหารงานทีเ่กี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 1. แนวคดิทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยการบรหิารงาน 

  ส าหรับปัจจัยการบริหารงาน ได้มหีนว่ยงานและนักการวิชาการหลายท่าน

ได้เสนอแนวคิดหลากหลาย ดังนี้ 

   ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2552) ไดเ้สนอว่า

“นักเรียนทุกคนจะผา่นเกณฑม์าตรฐาน และพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพ”  

1)ทุกห้องเรยีนจะเป็นหอ้งเรียนคุณภาพ 2)ครูทุกคนมคีุณภาพ มีจิตวญิญาณแหง่ความเป็น

ครูมีระบบเกือ้หนุนและเป็นสมาชิกของประชาคมแห่งการเรยีนรู้ 3)ผูบ้ริหารทุกคนมี

คุณภาพ บริหารอย่างเป็นระบบและเป็นผู้น าทางวิชาการ 4)ประชาคมมีสว่นร่วม มีความ

พึงพอใจและใหก้ารสนับสนุนโรงเรียน 
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   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, หนา้ 51) ได้ให้แนวคิดไว้วา่ การบริหาร

เป็นการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลาย ได้แก่ 1)คน 2)เงิน 

3)วัสดุสิ่งของเป็นอุปกรณ์การจัดการ  

  สรุปได้วา่ ปัจจัยการบริหารงาน เป็นปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้เกิด

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สง่ผลใหน้ักเรียนทุกคนมคีุณภาพ ซึ่งจ าเป็นจะต้องจัด

ให้หอ้งเรียน ครู ผู้บริหาร ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย วัสดุอุปกรณ์ ให้มคีุณภาพ เกื้อหนุนซึ่งกัน

และกัน 

 2. งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบรหิารงาน 

  ส าหรับปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ได้มนีักการศกึษาหลายท่านได้ท าการศกึษาวิจัยและเสนอแนวคิดหลากหลาย ดังนี้ 

   กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 112-113) ได้ศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพล

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 1)ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อม  

2)ปัจจัยลักษณะองค์การ และ3)ปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหาร 

   สุขคะเสริม สิทธิเดช (2555, หนา้ 96-97) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1)ปัจจัยด้านผู้บริหาร 2)ปจัจัยด้าน

ครูผูส้อน 3)ปัจจัยด้านชุมชน 4)ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 5)ปัจจัยด้านงบประมาณ และ 6)

ปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรียน 

   เขษมสร โข่งศรี (2557, หนา้ 138-139) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 ประกอบด้วย 1)ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

2)ด้านครูผูส้อน 3)ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ 4)ด้านความสัมพันธ์และการมสี่วน

ร่วมของโรงเรียนกับชุมชน 

   ปอแก้ว อินตะ๊ยศ (2557, หนา้ 607-609) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 34 ประกอบด้วย ปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร และปัจจัยด้านพฤติกรรมของ

ครูผูส้อน 

   พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 123-125) ได้ศึกษาปจจัยที่มคีวามสัมพันธ 

ตอประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาใน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษา เขต 26 ประกอบด้วย 1)ปจจัยดานงบประมาณ 2)ปจจัยดานนโยบายและ 

การปฏิบัติ 3)ปจจัยดานภาวะผูน า 4)ปจจัยดานการมีสวนรวมของผูปกครอง  

5)ปจจัยดานบรรยากาศของสถานศึกษา 

   รัชดาพร ขึน้นกขุ้ม (2557, หนา้ 87-88) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาในสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 30 ประกอบด้วย ปัจจัยองค์การแหง่การเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้

   วิรัตน พงษมิตร (2557, หน้า 119-121) ได้ศกึษาปจจัยที่สงผลตอ 

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ประกอบด้วย 1)ปัจจัยด้านหลักสูตร 2)ปัจจัยด้านทรัพยากร 3)ปัจจัยด้านผู้บริหาร           

4)ปัจจัยด้านนักเรียน 5)ปัจจัยด้านครู 

  จากการศกึษาแนวคิดของหน่วยงาน นักวิชาการ และงานวิจัยต่างๆ            

ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนดังกล่าวมาข้างตน้ ผูว้ิจัยได้น าปัจจัยต่างๆ มารวมเป็นกลุ่มและท าการสังเคราะห์

หาปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ตาราง 1  การสังเคราะหป์ัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

 วิชาการในโรงเรยีน 

 * หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่ผู้วจิัยน ามาศกึษาในครั้งนี้ได้ใชเ้กณฑร์้อยละ 40 

ขึน้ไป ซึ่งมีคา่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป  

 ปัจจัยที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป มจี านวน 5 ด้าน ดังนี้ ปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้าน

ผูป้กครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ 

 

 

  หนวยงาน/นักวิชาการ/ 

        นักการศกึษา 
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สภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียน 
√  √ √ √  √ √  6* 

องค์การแหง่การเรียนรู้        √  1 

ผูบ้ริหารโรงเรียน √ √  √  √ √  √ 6* 

ครูผูส้อน √ √  √ √ √   √ 6* 

หลักสูตร         √ 1 

นโยบายและการปฏิบัติ   √    √   2 

งบประมาณ  √  √   √  √ 4* 

ผูป้กครองและชุมชน √ √  √ √  √   5* 

นักเรียน         √ 1 

เทคโนโลยีการศกึษา  √   √     2 
บัณ

ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



44 

 ดังนัน้ ตัวแปรที่ผู้วจิัยน ามาศกึษา ม ี5 ด้าน ดังนี้ 1)ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 2)ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน 3)ปัจจัยด้านครูผูส้อน 4)ปัจจัยด้านผูป้กครอง

และชุมชน 5)ปัจจัยด้านงบประมาณ 

 3. ปัจจัยการบรหิารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

  3.1 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

   3.1.1 ความหมายปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

    มีนักการศกึษาให้ความหมายด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

     ทรรศนีย์ วราหค์ า (2554, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายว่า 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบต่างๆ ภายในโรงเรียนที่จะส่งเสริมให้

นักเรียนเกิดความรู้และพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมโรงเรียนที่สวยงาม 

ร่มรื่นเป็นระเบียบและมีบรรยากาศดี มีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์เสรมิสร้างการ

พัฒนาการและเสริมการเรียนรู้อย่างหลากหลายมีสิ่งยั่วยุใหเ้กิดการเรยีนรู้ และไม่มี

มลภาวะ ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยกระตุ้นสง่เสริม สนับสนุน ใหน้ักเรียนสามารถพัฒนาตนเองให้ไปสู่

จุดมุง่หมายตามที่โรงเรียนหรอืสถานศกึษานั้นๆ ก าหนด 

     วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายว่า 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ประกอบไปด้วย บรรยากาศภายในโรงเรียน สถานที่ตั้งใน

โรงเรียน ขนาดของอาคารเรียน อาคารประกอบการเรียนการสอน และเครื่องอ านวย 

ความสะดวกต่างๆ ที่ใชใ้นโรงเรยีน 

    สรุปได้วา่ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน หมายถึง การที่

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมการจัดบรรยากาศทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

โรงเรียนใหเ้กิดความร่มรื่น เป็นสัดส่วนสวยงาม เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีปริมาณ

และตรงตามมาตรฐาน อ านวยความสะดวกในการบริหารงานวิชาการ 

   3.1.2 ความส าคัญของปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

    มีนักการศกึษาให้ความส าคัญของปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนไว้ ดังนี้ 

     ทรรศนีย์ วราหค์ า (2554, หนา้ 17) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม        

ในโรงเรยีนความมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างครู และนักเรียน รวมทั้งช่วยส่งเสริมให้นักเรียน        

ให้นักเรียน เกิดการความรู้ตลอดเวลาเพราะนักเรียนได้รับการจัดการเรียนการสอนตาม
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ธรรมชาติ ได้ฝึกปฏิบัติจริง ดังนัน้ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนจงึเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่มี

ความส าคัญและมีอทิธิพลต่อผูเ้รียนรู้และช่วยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ความคิด 

บุคลิกภาพ มีความรับผิดชอบและประสบความส าเร็จในการศึกษา 

     นงลักษณ์ เรือนทอง (2550, หนา้ 91-92) กล่าวว่า 

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่มคีวามเป็นระบบระเบียบ มีแรงดงึดูดในการท างานเอือ้

และเป็นประโยชน์ตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน มีการจัดห้องเรียนที่มุ่งให้เกิดประสทิธิผลตอ่

การเรียนรูซ้ึ่งประกอบด้วยแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม สื่อการเรียนที่ทันสมัยและมีกลยุทธ์ใน

การบริหารจัดการเพื่อปรับพฤติกรรมอันไม่พงึประสงค์ของนักเรียนที่เหมาะสมกับระดับ

ของนักเรียน อีกทั้งการเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษามาพัฒนา

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่เอื้อตอ่การเรียนรูข้องนักเรียนอยู่ตลอดเวลา 

   3.1.3 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

    มีหน่วยงานทางการศกึษา และนักการศกึษาให้หลักการและแนวคิด

เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

     รัชดาพร ขึน้นกขุ้ม (2557, หนา้ 71) อธิบายว่า สภาพแวดล้อม       

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้หมายถึง สภาพแวดล้อมของสถานศกึษาที่มคีวามเป็นระบบระเบียบ  

มีแรงดึงดูดในการท างานเอื้อและเป็นประโยชน์ตอ่การเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านพฤติกรรม       

ที่แสดงออกและความรู้สกึนึกคิดที่ดีขึ้นของผูเ้รียน อาทิ เชน่ มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม        

สื่อการเรียนที่ทันสมัยและมีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพื่อปรับพฤติกรรมอันไม่พึง

ประสงค์ของนักเรียนที่เหมาะสมกับระดับของนักเรียน อีกทั้งมีการเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้  

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษามาพัฒนาสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาอยู่ตลอดเวลา 

     ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2552, หนา้75-92) 

ให้หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมของโรงเรียนไว้ดังนี้ 

      1. การจัดบรรยากาศบริเวณโรงเรยีน ให้เกิดความสะอาด 

ความรม่รื่น ความสวยงาม ความปลอดภัย และความสะดวก ในเรื่องตอ่ไปนี ้1)มีการจัด

บริเวณเป็นสัดส่วน 2)มีความรม่รื่น 3)มีการตกแต่งบริเวณสวยงาม 4)มีสถานที่เล่น         

ออกก าลังกาย และพักผอ่น 5)มีอากาศปลอดโปร่ง 6)ไม่เป็นแหลง่มลพิษ 7)มีบรรยากาศ          

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้8)มีทางสัญจรเป็นระเบียบ 9)มีร้ัวหรือเครื่องหมายแสดงแนวเขต    

และ10) มีการใช้และบ ารุงรักษาให้มคีวามเป็นระเบียบและปลอดภัย 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



46 

       2. การจัดบรรยากาศภายในอาคารเรียน ให้เกิดความ

สะอาด ความรม่รื่น ความสวยงาม ความปลอดภัย และความสะดวก ในเรื่องต่อไปนี ้        

1)มีการตกแต่งที่สวยงาม 2)มีแสงสว่างเพียงพอ 3)ประตูหนา้ต่างอยู่ในสภาพดีมีอุปกรณ์

ยึดมั่นคง 4)ระบบไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์อยู่ในสภาพเรียบร้อยและใช้การได้ดี 5)มีการดูแล

สภาพสีของอาคารให้อยู่ในสภาพที่สะอาดเรียบร้อย 6)มีป้ายชื่อบอกอาคารและห้องตา่งๆ  

7) มีความเป็นระเบียบ และ8)มีบรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

       3. การจัดบรรยากาศในห้องเรียน ให้เกิดความสะอาด  

ความรม่รื่น ความสวยงามความปลอดภัย และความสะดวก ในเรื่องตอ่ไปนี ้ 

1)มีแสงสว่างเพียงพอ 2)มีอากาศถ่ายเทสะดวก 3)มีการตกแต่งที่สวยงาม และมี

บรรยากาศทางวิชาการ4)ไม่แออัด 5)โต๊ะเก้าอี้ และอุปกรณ์ประจ าหอ้งมีสภาพดี 6) มีสื่อ

และอุปกรณ์การสอนที่จ าเป็นประจ าห้อง และ7)มีเครื่องอ านวยความสะดวกตามความ

จ าเป็น เชน่ พัดลม เครื่องปรับอากาศคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

       4. การบริการห้องบริการ ให้เกิดความสะอาด ความรม่รื่น 

ความสวยงาม ความปลอดภัย และความสะดวก ในเรื่องตอ่ไปนี้ 1)มีแสงสว่างเพียงพอ      

2) มีการตกแต่งที่สวยงาม 3)มีเครื่องอ านวยความสะดวก เชน่ พัดลม เครื่องปรับอากาศ 

คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 4)มีอากาศถ่ายเทสะดวก 5)ไม่แออัด และ6)มีป้ายนิเทศแสดงค าแนะน า

การใชห้อ้ง ระเบียบปฏิบัติ และสถิตขิ้อมูล 

       5. การบริการห้องพิเศษ ให้เกิดความสะอาด ความร่มรื่น 

ความสวยงาม ความปลอดภัย และความสะดวก ในเรื่องตอ่ไปนี้ 1)มีแสงสว่างเพียงพอ 

2)มีการตกแต่งที่สวยงามและมีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3)มีเครื่องอ านวยความ

สะดวก เชน่ พัดลม เครื่องปรับอากาศ คอมพิวเตอร์ฯลฯ 4)มีอากาศถ่ายเทสะดวก  

5)ไม่แออัด 6)มีป้ายบอกวิธที างาน แนะน าเทคนิควิธีการใชเ้ครื่องมือ 7)มีป้ายเตอืนเรื่อง

ความปลอดภัย 8)มีอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย และ9)มีป้ายแนะน าการบ ารุงรักษา

เครื่องมือ 

       6. การบริการอาคารประกอบ 

        6.1 อาคารโรงฝกึงานหรอืห้องปฏิบัติงาน ให้มอีาคาร 

โรงฝกึงานเพียงพอตามเกณฑม์าตรฐาน เรื่องต่อไปนี ้1)มีแผน ตารางการใชแ้ละระเบียบ

การใชอ้าคาร 2)มีการมอบหมายผูร้ับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 3)มีการใชห้อ้งตามแผน

และตารางที่ก าหนด 4)มีการจัดสภาพอาคารประกอบตามหลักการจัด และมีการดูแล
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รักษาให้อยู่ในสภาพที่ดี 5)มกีารจัดงบประมาณสนับสนุนอย่างตอ่เนื่องโดยก าหนด         

ในแผนปฏิบัติการ 6)มีการบันทึกสถิตกิารใชห้อ้ง 7)มีการประเมินผลอย่างเป็นระบบและ     

8)มีการเก็บรวบรวมผลงานเพื่อการประชาสัมพันธ์ 

        6.2 อาคารโรงอาหาร มีอาคารโรงอาหารอย่างเพียงพอ

ตามเกณฑม์าตรฐาน เรื่องต่อไปนี้ 1)มีแนวปฏิบัติวา่ด้วยการใชโ้รงอาหาร 2)มีการ

มอบหมายให้มีผู้รับผดิชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 3)มีการดูแลรักษาให้ถูกสุขลักษณะ       

และอยู่ในสภาพที่ดี 4)มีการจัดงบประมาณสนับสนุนอย่างตอ่เนื่องโดยก าหนดใน

แผนปฏิบัติการ และ5)มีการตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

        6.3 อาคารหอประชุม / หอ้งประชุม ให้มกีารจัดอาคาร

หอประชุม / หอ้งประชุม การใชแ้ละบ ารุงรักษาอาคารหอประชุม / หอ้งประชุม เรื่องตอ่ไปนี้ 

1)มีแผน และแนวปฏิบัติวา่ด้วยการใชห้อประชุม / หอ้งประชุม 2)มีการมอบหมายให้มี

ผูร้ับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 3)มีการใชห้อประชุม / หอ้งประชุมตามแผน และตาราง

ที่ก าหนด 4)มีการดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพที่ดี 5)มีการจัดงบประมาณอย่างตอ่เนื่อง         

โดยก าหนดในแผนปฏิบัติการ 6)มีการบันทึกสถิตใินการใชห้อประชุม / หอ้งประชุมและ    

7)มีการตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

        6.4 อาคารห้องน้ า – หอ้งส้วม ให้มกีารจัดอาคาร

หอ้งน้ า-หอ้งสว้มที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ มีปริมาณเพียงพอตามเกณฑ์ มีการจัดบุคลากร

ดูแลรับผิดชอบ มีการจัดการตามสภาพใหบ้ริการอย่างเหมาะสม มีห้องน้ าห้องส้วมส าหรับ

คนพิการ / ผูสู้งอายุ การใช้และดูแลรักษาหอ้งน้ า – หอ้งสว้ม มีหลักการดังนี้ 1)มีค าแนะน า

การใชห้อ้งน้ า – หอ้งสว้ม 2)มีการมอบหมายใหม้ีผูร้ับผิดชอบ เชน่ ภารโรง นักเรียน          

คณะสี ฯลฯ 3)มีระบบการดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพที่ดี 4)มีแผนการบ ารุงรักษาให้สามารถ

ให้บริการได้อย่างประสิทธิภาพ และ5)มีการก ากับ ควบคุมดูแลอย่างเป็นระบบ 

        6.5 การบริหารอาคารพลศึกษา/หอ้งพลศกึษา ให้มกีาร

จัดอาคารพลศึกษา/หอ้งพลศกึษา มีอุปกรณ์ และเครื่องใชป้ระกอบมีอุปกรณ์อ านวยความ

สะดวก และมีผูดู้แลรับผดิชอบมีอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกครบสมบูรณ์อย่าง

เหมาะสม มีสภาพเหมาะสมในการจัดกิจกรรมและการใหบ้ริการ การใชแ้ละดูแลรักษา

อุปกรณ์อาคารพลศึกษา /หอ้งพลศกึษา เรื่องตอ่ไปนี้ 1)มีแผน ตารางการใช้ และระเบียบ

การใชอ้าคาร 2)มีการมอบหมายใหม้ีผูร้ับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 3)มีการใชอ้าคาร

ตามแผน และตารางที่ก าหนด 4)มีการดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพดี และ5)มีการตดิตาม 
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ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

       7. การให้บริการน้ าดื่ม ควรจัดให้ม ี1) มีชุดอุปกรณ์กรองน้ า

เพื่อ ผลติน้ าดื่ม 2)มีน้ าดื่มที่สะอาดถูกสุขลักษณะ และเพียงพอกับจ านวนผูบ้ริโภค 3)มีการ

ตรวจสอบถังบรรจุน้ า และชุดอุปกรณ์ผลิตน้ าดื่มให้ถูกสุขลักษณะ 4)มีการตรวจสอบ

คุณภาพน้ า เป็นประจ า และ5)มีการรณรงค์ให้ความรู้ และเห็นคุณค่าของการผลติและการ

บริโภคน้ า 

       8. การส่งเสริมสุขภาพอนามัย ควรจัดใหม้ี 1)มีแผนการจัด

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอนามัย 2)มีนักเรียน และบุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพอนามัย

ประจ าปี 3)มีการประสานการด าเนินงานในการจัดกิจกรรมสง่เสริมสุขภาพอนามัยอย่าง

ต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ และมีการส่งตอ่ไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 4)มีการประเมินผลการ

ด าเนนิงานการส่งเสริม และ5)มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงกระบวนการส่งเสริม

สุขภาพอนามัยอย่างตอ่เนื่อง 

       9. การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ ควรจัดใหม้กีาร

จัดการสื่อสาร อุปกรณ์สื่อสาร ดังตอ่ไปนี้ 1)เอกสารแนะน าโรงเรียน 2)ป้ายนิเทศ 3)การ

บริการจดหมาย 4)เครื่องขยายเสียง 5)เสียงตามสาย 6)วิทย ุ7)โทรทัศน์ 8)วีดีทัศน ์9)วิทยุ

สื่อสาร 10)โทรศัพท์ภายใน 11)โทรศัพท ์12)โทรสาร 13)จานรับสัญญาณดาวเทียม 14)การ

สื่อสารผา่นระบบ LAN (LOCAL AREA NETWORK) ในเครื่องคอมพิวเตอร์ 15)การสื่อสาร

ผา่นระบบ INTERNET 16)การสื่อสารผา่นระบบ WIRELESS 17)การสื่อสารผ่าน WEBSITE 

ของโรงเรียน และ18)อุปกรณ์การสื่อสารอื่นๆ 

       10. การสรา้งและเผยแพร่เกียรติประวัติของโรงเรียน           

ให้มกีารก าหนดอุดมการณ์ของโรงเรียน เพื่อสร้างเสริมคุณธรรมลักษณะนิสัยและ          

ความประพฤติมปีรัชญา ค าขวัญ คติธรรม สี เพลง และสัญลักษณ์ มีหลักการดังนี้ 1)มี

อุดมการณข์องโรงเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร 2) มีการก าหนดยุทธศาสตร์ตามอุดมการณ์

ที่เป็นรูปธรรม 3)มีการก าหนดวิธีการ และแนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามอุดมการณ์นั้น       

4)มีการเผยแพร่ใหเ้ป็นที่ทราบโดยทั่วไป และ5)มีหลักฐานที่ปรากฏใหเ้ห็นผลการปฏิบัติ

ตามอุดมการณ์นั้น 6)การสรา้ง และเผยแพรเ่กียรตปิระวัติ จากการสร้าง และเผยแพร่

เกียรตปิระวัติในด้านต่อไปนี้ ด้านวิชาการ ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ด้านกีฬา ด้านศลิปะ 

ดนตรี นาฏศลิป์ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านอื่นๆ 
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       11. การประเมินผลการด าเนินงานบริการอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม ควรจัดให้มี 1)มีการประเมินผลการด าเนนิงานบริการและอาคาร

สถานที่โดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้ 2)มีการประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายใน

โรงเรียน 3)มีการประเมินในรูปแบบของคณะกรรมการ 4)มีการวิเคราะห์ผลการประเมิน

การด าเนินงานบริการและอาคารสถานที่ และ5)มีการน าผลการวิเคราะหไ์ปใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงาน 

     สรุปได้วา่ สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญ

ต่อการบริหารงานวิชาการช่วยสนับสนุนและส่งเสริมงานต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรมภาระงาน

เกี่ยวข้องกับ การวางแผนพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมการจัดบรรยากาศทั้ง

ภายในหอ้งเรียนและภายในโรงเรียนใหเ้กิดความร่มรื่น เป็นสัดส่วนสวยงาม เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน จัดดูแลบ ารุงรักษา อาคารเรยีน อาคารประกอบหอ้งเรียน หอ้งพิเศษ 

และหอ้งบริการต่างๆ ใหใ้ช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่าตามเกณฑป์ริมาณและตรงตาม

มาตรฐาน จัดให้มเีอกสารการใชอ้าคาร และจัดท าประวัติการบ ารุงรักษา และสรุป

ประเมินผลอย่างชัดเจน เพื่อใหม้ีแรงดึงดูดในการท างานเอือ้และเป็นประโยชน์ตอ่การ

เรียนรู้ของนักเรียน 

   3.2 ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

    3.2.1 ความหมายของปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

     มีหน่วยงานทางการศกึษา และนักการศกึษาให้ความหมายปัจจัย

ด้านผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

      ส านักเลขาสภาการศกึษา (2555, หนา้ 3) ให้ความหมายว่า 

บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบบริหาสถานศกึษาแตล่ะแหง่ ทั้งของรัฐและเอกชน 

      วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หนา้ 8) ให้ความหมายว่า ปัจจัยด้าน

ผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถใน

การบริหารจัดการ มีภาวะผู้น า มีคุณธรรมจริยธรรม มีวสิัยทัศน ์

     สรุปได้วา่ ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถ มีภาวะผูน้ า มคีุณธรรมจริยธรรม มีวิสัยทัศน์

ในการ การมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน มีเทคนิควิธีการบริหาร รวมทั้งการวัดและประเมินผล

งาน มีทั้งเทคนิควิธีการและทักษะการบริหารงาน การตัดสินใจ การวางแผน และการ

จัดการองค์การ ส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน 
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    3.2.2 ความส าคัญของปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

     มีหน่วยงานทางการศกึษา และนักวิชาการ ให้ความส าคัญของ

ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

      ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 12) ได้กล่าว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา มีบทบาทส าคัญต่อการบริหารสถานศกึษามาก เพราะสถานศกึษาเป็นระบบ

ย่อยของระบบการศกึษา และระบบสังคม การจัดการศกึษาจงึตอ้งสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ผูบ้ริหารยังต้องเป็นผู้ช านาญ

ทางการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพอีกด้วย 

      ส านักเลขาสภาการศกึษา (2555, หนา้ 3) .ได้กล่าว่า เป็นผู้ท า

หนา้ที่ให้บริการ หรอืปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับกระบวนการเรียนการสอน การนเิทศ และ

การบริหารการศกึษาในหน่วยงานการศกึษาต่างๆ 

    3.2.3 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรยีน 

     มีหน่วยงานทางการศกึษา และนักวิชาการ ให้หลักการและแนวคิด

เกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

      ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 21-22) ได้ให้ความ

คิดเห็นไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาถือเป็นเสาหลักการบริหารสถานศกึษา คือ การมี

จุดมุง่หมายที่ชัดเจน มีเทคนิควิธีการบริหาร รวมทั้งการวัดและประเมินผลงาน ผูบ้ริหาร

ต้องมีทั้งเทคนิควิธีการและทักษะการบริหารงาน บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา 17 บทบาท 

คือ ผูก้ าหนดทิศทาง ผูก้ระตุ้นความเป็นผูน้ า ผู้วางแผน ผู้ตัดสนิใจ นักจัดการองคก์าร 

ผูจ้ัดการเปลี่ยนแปลง ผูป้ระสานงาน ผู้สื่อสาร ผู้แก้ความขัดแย้ง ผู้แก้ปัญหา ผู้จัด

ระบบงาน ผู้บริหารงานเรียนการสอน ผูบ้ริหารงานบุคคล ผู้บริหารทรัพยากร ผู้ประเมินผล 

ประธานในพิธี และผู้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน นอกจากนี้ผู้บริหารควรมกีระบวนการ

บริหารงาน กระบวนการในขั้นเตรยีมการ ได้แก่ การตัดสินใจ การวางแผน และการจัดการ

องค์การ สว่นที่เป็นการปฏิบัติการ ได้แก่ การจัดคนเข้าท างาน การอ านวยการ การจัดสรร

ทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน และการกระตุน้จูงใจ  

      กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 18)    

ได้ให้ความคิดเห็นไว้ว่าบทบาทของผู้บริหารเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมแบบมุ่งงานวิชาการและ 

มุ่งความสัมพันธ์ 13 บทบาท ดังนี้ 1)การแบ่งแยกการทางาน 2)อ านาจหน้าที่ใน 
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การปฏิบัติงาน3)วินัยจรรยา 4)เอกภาพในการควบคุม 5)เอกภาพในการอ านวยการ  

 6)ประโยชน์สว่นตนต้องรองจากประโยชน์ขององค์การ 7)ผลประโยชน์ตอบแทน 8)การ

รวมอ านาจมาไว้ในส่วนกลาง 9)สายการบังคับบัญชา 10)ค าสั่งและระเบียบ 11)ความเสมอ

ภาค 12)ความมั่นคงในการท างาน 13)ความด าริริเริ่มในการท างาน 

     สรุปได้วา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการ

บริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารถือบุคลากรหลักการบริหารสถานศกึษา คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเป็นผู้มคีวามรู ้มคีวามสามารถ มีภาวะผูน้ า มคีุณธรรมจริยธรรม มี

วิสัยทัศนใ์นการ การมจีุดมุ่งหมายที่ชัดเจน มีเทคนิควิธีการบริหาร รวมทั้งการวัดและ

ประเมินผลงาน ผูบ้ริหารต้องมทีั้งเทคนิควิธีการและทักษะการบริหารงาน การตัดสินใจ 

การวางแผน และการจัดการองคก์าร เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จของสถานศกึษา สง่เสริม

กระบวนการเรียนการสอน ให้ผู้เรยีนเป็นคนเก่ง เป็นคนดีมคีุณธรรมและสามารถปรับตัว

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

    3.3 ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

     3.3.1 ความหมายของปัจจัยด้านครูผูส้อน 

      มีหน่วยงานทางการศกึษา และนักการศกึษาให้ความหมายของ

ปัจจัยด้านครูผูส้อนไว้ ดังนี้ 

       ส านักเลขาสภาการศกึษา (2555, หนา้ 3) .ให้ความหมาย

ว่า ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการสอนและการส่งเสริมการ

เรียนรูข้องผู้เรียนด้วยวิธีการตา่งๆ ในสถานศกึษาทั้งของรัฐและเอกชน 

       วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หนา้ 8) ให้ความหมายว่า ปัจจัย

ด้านครู หมายถึง ครูผูท้ี่ท าหนา้ที่สอน เป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนมคีุณธรรมจริยธรรม มุ่งมั่นในการสอน มีการพัฒนาตนเองและเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับศษิย์ 

     สรุปได้วา่ ปัจจัยด้านครูผูส้อน หมายถึง การที่ครูผูส้อนแสดงออก

ถึงการเป็นผูม้ีอุดมการณ์ของความเป็นครู ที่อยู่ในจติส านึก มีคุณธรรมเป็นเครื่องยึดถือใน

จติใจและการปฏิบัติตน เปน็บุคคลที่สามารถครองตน ครองคน และครองงาน มีความรู้

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน เป็นแบบอย่างให้นักเรียนและสังคม มีวญิญาณ

ของความเป็นครูอย่างแท้จริง  
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    3.3.2 ความส าคัญของปัจจัยด้านครูผูส้อน 

     มีหน่วยงานทางการศกึษา และนักการศกึษาให้ความส าคัญของ

ครูผูส้อนไว้ ดังนี้ 

      ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 

113) ได้กล่าวว่า ครูเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญที่สุดในวงการศกึษา เพราะเป็นผู้ที่ก่อให้เกิด

องค์ความรู้ อันจะเป็นประโยชนต์่อสังคมและโลก นอกจากนั้นยังเป็นผูม้ีอทิธิพลต่อการ

สร้างบัณฑิตอย่างมาก บัณฑติจะมีความคิดที่ดี มีวธิีการวิเคราะห์อย่างถูกต้อง และมี

ระบบระเบียบในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลิกภาพเชิงวิชาการ เชงิวิชาชีพ      

ซึ่งควรได้รับการปลูกฝังอบรมจากครูผูส้อน และบุคลิกภาพของครู ย่อมส่งผลไปสู่บัณฑติ

ดังค ากล่าวของ ม.ล.ปิ่น มาลากุล ที่วา่ “อยากรู้ว่าตัวครูเป็นฉันใด จงดูได้จากศิษย์           

ที่สอนมา”  

      วันวิสาข์ ศรภีูมิ (2556, หน้า 36) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้ครูวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การนเิทศการเรยีนการสอนและการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้จงึเป็นการจัดกิจกรรมที่เอือ้อ านวยใหผู้เ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ผ่าน

กระบวนการต่างๆ ที่หลากหลาย คือ กระบวนการแสวงหาความรู้ กระบวนการกลุ่ม 

กระบวนการศกึษาด้วยตนเองกระบวนการจัดการ กระบวนการแก้ปัญหา การตัดสินใจ

และกระบวนการท างานเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนเป็นคนเก่ง เป็นคนดีมคีุณธรรมและสามารถ

ปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข 

    3.3.3 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยด้านครูผูส้อน 

     มีหน่วยงานทางการศกึษาให้หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัย

ด้านครูผูส้อน ไว้ดังนี้ 

      ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้         

117-122) ได้ให้หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่ดีคุณลักษณะของครูที่ดี 

10 ประการและหลัก 10 ประการของความเป็นครูดี ดังนี้ 

      คุณลักษณะของครูที่ดี 10 ประการ คือ 

       1. ความมีระเบียบวินัย หมายถึง ความประพฤติทั้งทางกาย 

วาจา และใจ ที่แสดงถึงความเคารพในกฎหมาย ระเบียบประเพณีของสังคม และความ 
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ประพฤติที่สอดคล้องกับอุดมคติหรอืความหวังของตนเอง โดยใหย้ึดส่วนรวมส าคัญกว่า 

ส่วนตัว 

       2. ความซื่อสัตย์สุจริตและความยุติธรรม หมายถึง การ

ประพฤติที่ไม่ท าให้ผู้อื่นเดือดร้อนไม่เอาเปรียบ หรอืคดโกงผู้อื่นหรอืส่วนรวม ให้ยึดถือหลัก

เหตุผล ระเบียบ แบบแผน และกฎหมายของสังคมเป็นเกณฑ์ 

       3. ความขยัน ประหยัด และยึดมั่นในสัมมาอาชีพ หมายถึง 

ความประพฤติที่ไม่ท าให้เสียเวลาชีวติและปฏิบัติกิจอันควรกระท าให้เกิดประโยชน์แก่ตน

และสังคม 

       4. ความส านึกในหน้าที่และการงานต่างๆ รวมไปถึงความ

รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติหมายถึง ความประพฤติที่ไม่เอารัดเอาเปรียบสังคม

และไม่ก่อความเสียหายใหเ้กิดขึ้นแก่สังคม 

       5. ความเป็นผู้มีความคิดรเิริ่ม วิจารณ์ และตัดสินอย่างมี

เหตุผล หมายถึงความประพฤติในลักษณะสร้างสรรค์และปรับปรุงมีเหตุมผีลในการท า

หนา้ที่การงาน 

       6. ความกระตอืรือร้นในการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย มีความรักและเทิดทูนชาติศาสนา พระมหากษัตรยิ์ หมายถึง ความประพฤติ

ที่สนับสนุนและให้ความรว่มมอื ในการอยู่รว่มกันโดยยึดผลประโยชน์ของสังคมให้มากที่สุด 

       7. ความเป็นผู้มีพลานามัยที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและ

จติใจ หมายถึง ความมั่นคงและจติใจ รู้จักบ ารุงรักษากายและจติใจใหส้มบูรณ์ มีอารมณ์

แจ่มใสมีธรรมะอยู่ในจิตใจอย่างมั่นคง 

       8. ความสามารถในการพึ่งพาตนเองและมีอุดมคติเป็นที่พึ่ง

ไม่ไหว้วานหรอืขอความช่วยเหลือจากผูอ้ื่นโดยไม่จ าเป็น 

       9. ความภาคภูมแิละการรู้จักท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม 

และทรัพยากรของชาติ หมายถึงความประพฤติที่แสดงออกซึ่งศลิปะและวัฒนธรรมแบบ

ไทยๆ มีความรักและหวงแหนวัฒนธรรมของตนเองและทรัพยากรของชาติ 

       10. ความเสียสละและเมตตาอารี กตัญญูกตเวท ีกล้าหาญ 

และความสามัคคีกัน หมายถึงความประพฤติที่แสดงออกถึงความแบ่งปัน เกือ้กูลผู้อื่น      

ในเรื่องของเวลาก าลังกายและก าลังทรัพย์ 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



54 

      หลัก 10 ประการของความเป็นครูดี คือ 

       1. มุ่งมั่นวิชาการ ครูมีบทบาทหนา้ที่ในการเสาะแสวงหา

ความรู้ เพื่อน าไปถ่ายทอดให้แก่ศิษย์ที่จ าเป็นส าหรับครูคือ 

        1.1 ศาสตรท์ี่จะสอน ครูต้องติดตามความก้าวหน้าของ

วิชาที่จะถ่ายทอด จากหนังสือ เอกสาร วารสาร ตามสื่อต่างๆ ตลอดจนเข้าประชุมเพื่อรับรู้

ความคิดใหม่ๆ  ข้อค้นพบที่ขยายความรู้ออกไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุดจงึจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะ

เตรียมพร้อมใหต้นเองมคีวามรูท้ันสมัยต่อเหตุการณ์ 

        1.2 ศาสตร์การสอน แมค้รูจะมีความรูด้ีในศาสตร์สาขา

ที่ช านาญ แตค่วามรูเ้หล่านั้น จะไม่มปีระโยชน์ตอ่วิชาชีพครูแม้แต่น้อย หากครูยังขาด

ความรูเ้รื่องของการถ่ายทอดวิชาการเหล่านั้น ครูจงึจ าเป็นต้องตดิตาม ศกึษา ค้นคว้า ให้

ทันต่อความก้าวหน้าของศาสตร์การสอนเพื่อค้นหาวิธีการที่จะอธิบายหรอืถ่ายทอดให้ศษิย์

เข้าใจสาระต่างๆ 

        1.3 ศาสตร์การพัฒนาคน โดยที่อาชีพครูเป็นอาชีพสร้าง

คนที่มศีักยภาพให้แก่ประเทศชาติ ผูส้ร้างจึงจ าเป็นต้องเอาใจใส่ และถือเป็นหน้าที่ที่จะต้อง

พัฒนาคนให้มีความพร้อมด้านวิชาการ วิชาชีพ และการด ารงตนให้เป็นคนดีที่สังคม

ปรารถนา 

       2. รักงานสอน ครูต้องมีความศรัทธาต่อวชิาชีพของตน 

ต้องมีความรักการสอน สนใจที่จะพัฒนาการสอนให้นา่สนใจ เปลี่ยนแปลงวิธีการสอน

เพื่อให้ได้ผล รู้จักวิธีถ่ายทอดที่ท าให้ผู้เรยีนเข้าใจงา่ยให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาการเรียนของ

ตนเอง ให้รูจ้ักวิธีเรียน เรียนด้วยความสุขและรับรู้สาระในศาสตร์ที่ครูสอน 

       3. อาทรศษิย์ ครูต้องเมตตา รัก เข้าใจ และเอาใจใส่ดูแล

ลูกศษิย์ หว่งใยว่าจะประสบความส าเร็จหรือไม่ช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่ลูกศิษย์ประสบ        

ให้เกียรตแิละยอมรับในความแตกต่าง ไม่ดูถูกหรอืเยียบย่ าลูกศิษย์ ให้การช่วยเหลือทั้ง

ทางดา้นการเรียนและชีวติ 

       4. คิดดี ครูต้องมีความคิดที่ดี ความคิดที่เป็นบวกต่อศษิย์      

ต่อการสอน ต่อวชิาชีพ ต่อสถาบัน และต่อเพื่อนรว่มงาน คิดในสิ่งที่ดี และให้คิดอยู่เสมอว่า

อาชีพครูเป็นอาชีพที่มีคุณค่าที่สุด เป็นต้นความคิดที่เป็นบวกจะช่วยใหค้รูท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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       5. มีคุณธรรมความมีคุณธรรมของครูมีความจ าเป็นต่อ

วิชาชีพครู คุณธรรมที่ส าคัญ ได้แก่ ความยุติธรรมด้านการสอน การประเมินผล ความ

ต้องการให้ลูกศษิย์ประสบผลส าเร็จ ครูต้องมีความอดทน ระงับอารมณ์ได้ดี ไม่ท าร้ายคน 

เสียสละ มีความอายที่จะกระท าผดิ และมีหลักศาสนายึดมั่น มีความตั้งใจแนว่แน่ที่จะ

ประพฤติตนให้ถูกต้องตามระเบียบ ประเพณี และวัฒนธรรมของสังคมนัน้ๆ 

       6. ชีน้ าสังคม ครูต้องช่วยชี้น าสังคม น าในสิ่งที่ถูกต้อง       

ช่วยแก้ปัญหา ท าตนเป็นตัวอย่าง เชน่ เรื่องของขยะสิ่งแวดล้อม และการประหยัดพลังงาน 

ช่วยชุมชนในด้านต่างๆ ทั้งการแก้ปัญหาเพื่อคุณภาพชวีิตที่ดีของสังคม และการช่วยน า

สังคมให้เป็นสังคมที่ดีงาม 

       7. อบรมจิตใจ การพัฒนาผู้เรียนเป็นสิ่งส าคัญ ครูจงึต้อง

ช่วยใหข้้อคิดที่ดี อบรม ตักเตอืน สั่งสอนให้ศิษย์ประพฤติดี ด ารงอยู่ในศีลธรรม หนา้ที่ของ

ครูจงึไม่ใชเ่ป็นเรื่องของการสอนหนังสือเท่านั้น แตจ่ะต้องอบรมจติใจใหม้ีคุณธรรม 

จรยิธรรมอยู่เสมอ 

       8. ใฝ่ความก้าวหน้า การไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ รักที่จะช่วยให้

ประเทศก้าวหน้า เผยแพร่ผลงานวิชาการให้แก่ชุมชนไม่หยุดยั้ง ครูจะต้องท าให้ชีวิตของครู

ก้าวตอ่ไปเพื่อที่จะท าประโยชน์ใหแ้ก่ตนเอง ศษิย์ สังคมและประเทศชาติ 

       9. วาจางาม ค าพูดเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะท าให้การเรยีนการ

สอนด าเนนิไปอย่างประสบความส าเร็จ ค าพูดที่ดีย่อมท าให้ผู้เรยีนเกิดก าลังใจ มีความ      

มุมานะ ในทางตรงกันข้าม ค าพูดไม่ดี ย่อมท าให้ผู้ฟังเกิดความทุกข์ ไม่สบายใจ และท าให้

เกิดความท้อถอย ไม่อยากเรียน ครูจงึตอ้งฝกึการพูดใหถู้กต้องตามกาลเทศะ ฝกึการพูด

เพื่อจูงใจและส่งเสริมท าให้ศษิย์เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีงามและ

ถูกต้อง 

       10. รักความเป็นไทย สถาบันการศึกษาเป็นศูนย์กลางการ

พัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญของประเทศชาติดังนัน้ ครูจงึต้องส่งเสริมพัฒนา

เอกลักษณ์ไทย เพื่อให้ศษิย์เป็นผู้ธ ารงรักษาเอกลักษณ์ไทยเอาไว้โดยเฉพาะใน 

ยุคโลกาภวิัตน์ ความมเีอกลักษณ์เฉพาะตนจ าเป็นต้องธ ารงไว้ให้มั่นคง แมว้่าเทคโนโลยีจะ

พัฒนาไปได้ไกล จนท าให้แต่ละชาติสามารถติดต่อ รับรู้ และถ่ายทอดวัฒนธรรมซึ่งกันและ

กันได้ก็ตาม แตเ่อกลักษณ์เฉพาะของคนในชาติ เชน่ เรื่องของความเชื่อ วัฒนธรรม

ประเพณีที่ดงีาม ควรชว่ยกันสืบสาน ส่งเสริม และธ ารงไว้ เพื่อท าให้เยาวชนเกิดความรัก  
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ความภาคภูมใิจในความเป็นไทย 

     สรุปได้วา่ ครูผูส้อนเป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการ คุณลักษณะที่ดขีองครูจักต้องมีอุดมการณ์ของความเป็นครู ที่อยู่ในจติส านึก         

มีคุณธรรมเป็นเครื่องยึดถือในจิตใจและการปฏิบัติตน ยึดมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้เป็นบุคคลที่สามารถครองตน ครองคน และครองงาน มีความรูค้วามสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอน ที่เป็นแบบอย่างให้นักเรียนและสังคมที่มีความคาดหวังจากครู 

ที่ครูตอ้งมวีิญญาณของความเป็นครูอย่างแท้จริง อันจะน ามาสู่การปฏิบัติงานการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ีคุณภาพและมีประสิทธิผลในหน้าที่ของครูที่ดี ส่งผลใหเ้กิด

คุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

   3.4 ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

    3.4.1 ความหมายของปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

     มีหน่วยงานทางการศกึษาใหค้วามหมายของปัจจัยด้านผูป้กครอง

และชุมชน ไว้ดังนี้ 

      ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2555, หนา้ 6)             

ให้ความหมายของผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง บุคคลครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

      ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 97) ให้ความหมาย หมายถึง บุคคล ชุมชน องค์กร

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หนว่ยงานสถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และ

สถานศกึษาในการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษาร่วมกัน 

     สรุปได้วา่ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การที่

ผูป้กครองและชุมชน เข้ามามีสว่นร่วมโดยเป็นผู้สง่เสริม สนับสนุน สนับสนุนค่าใช้จ่าย

บางสว่น ร่วมคดิ ร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ ร่วมการเลือกสรร และร่วมด าเนินการในการ

จัดการศึกษาต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน รักและ

หวงแหน 

    3.4.2 ความส าคัญของปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

     มีหน่วยงานทางศกึษาให้ความส าคัญของปัจจัยด้านผูป้กครองและ

ชุมชนไว้ ดังนี้ 
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      พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553ได้บญัญัติเกี่ยวกับผูป้กครองและชุมชน

ไว้ดังนี ้(ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2555, หน้า 6-21) 

       มาตร 12 เปิดโอกาสให้บุคคลครอบครัว องค์กรชุมชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น    

มีสทิธิในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้ แตท่ั้งนีใ้ห้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

       มาตรา 58 ให้มกีารระดมทรัพยากรและการลงทุนด้าน

งบประมาณ การเงนิและทรัพย์สนิทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานบันทางศาสนา สถานประกอบการ 

สถาบันสังคมอื่น และต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษาดังนี้ 

        1. ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากร

เพื่อการศกึษาโดยอาจจัดเก็บภาษีเพื่อการศกึษาได้ตามความเหมาะสม ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตาม

กฎหมายก าหนด 

        2. ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานบันทางศาสนา สถาน

ประกอบการ สถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนรว่ม

ในการจัดการศกึษา บริจาคทรัพย์สิน ทรัพยากรอื่นให้แก่สถานศกึษา และมีสว่นรว่ม

รับภาระค่าใช้จา่ยทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 

      ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 

108)น าเสนอว่า การสร้างความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนชุมชนจะช่วยพัฒนาคนใหม้ี

คุณภาพหรอืเป็นคนเก่ง คนดีได้ เชน่การสอนให้ผู้เรยีนน าความรูไ้ปใช้ที่บ้าน หรอืน าไปใช้ใน

ชุมชน ไม่ใช่สอนใหท้่องจ า ไม่ใช่สอนใหน้ าความรูไ้ปสอบ สอบแล้วก็ลืมหมด หรอืการสอน

ให้นักเรียนน าความรูไ้ปช่วยแก้ปัญหาในชุมชนได้หรอืการเชญิปูชนียบุคคลในชุมชนมาให้

ความรูแ้ก่ผูเ้รียนย่อมจะท าใหผู้เ้รียนมีความรู้กว้างขวางขึน้ยิ่งไปกว่านั้นการบริหารงานด้าน

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนจะต้องด าเนินงานไปพร้อมๆ กับการบริหารงานด้านอื่นๆ 

อย่างเท่าเทียมกัน จงึจะช่วยพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพคือเป็นทั้งคนเก่งและคนดีได้ 

    3.4.3 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

     มีหน่วยงานทางการศกึษาให้หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัย

ด้านผูป้กครองและชุมชน ไว้ดังนี้ 
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      ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 

108-110) น าเสนอว่า ในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ถ้าหากคุณครูจะด าเนินการ

อย่างจริงจังและจรงิใจ จะช่วยแก้ปัญหาการศกึษาได้อย่างดี โดยในการสรา้งความสัมพันธ์

กับชุมชนจะด าเนินงานได้หลากหลาย ดังนี้ 

       1. การสอนให้ผูเ้รียนน าความรูไ้ปใช้ในครอบครัวและชุมชน 

เชน่ การละเว้นจากยาเสพติด การลดละเลิกอบายมุข การลดละเลิกใช้ยาฆ่าแมลง การใช้

เครื่องใช้ไฟฟ้า การปลูกผักปลอดสารพิษ การปลูกป่ารักษาธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

เนือ้หาวิชาเหล่านีเ้มื่อผูเ้รียนเรียนในสถานศกึษาแล้ว ผู้สอนจะย้ าให้ผู้เรยีนน าไปใช้ใน

ครอบครัวและชุมชน และติดต่อประสานงานกับผูป้กครองใหอ้บรมดูแลว่าผู้เรียนว่าน า

ความรูไ้ปใช้หรอืไม่ อย่างไร 

       2. สถานศกึษาขอความรว่มมอืจากชุมชน ซึ่งจะขอความ

ร่วมมือจากชุมชนในด้านต่างๆ ได้ คือ 

        2.1 ขอความรว่มมอืในด้านการเป็นวิทยากร หรอืเป็น

แหลง่ศึกษาหาความรู้ เชน่ในชุมชนมภีูมิปัญญาท้องถิ่น เชน่ ศลิปินพื้นบ้าน ช่างทอผ้า      

ช่างจักสาน ช่างแกะสลัก ช่างปั้น และช่างตัดผม เป็นต้น ซึ่งเป็นแหล่งศกึษาหาความรู้ 

อย่างดยีิ่ง จะด าเนินการได้โดยเชิญมาเป็นวิทยากรหรอืให้ผู้เรยีนไปศกึษาไปฝกึงานกับ        

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเหล่านี้ 

        2.2 ขอความรว่มมอืในด้านทุนทรัพย์ วัสดุ ครุภัณฑ ์

จากชุมชน เชน่ ขอบริจาคเงินจากธนาคาร บริษัทหา้งร้าน ในชุมชนเพื่อน ามาใช้จ่ายใน

สถานศกึษา หรอืเป็นเงินทุนส าหรับผู้เรยีนที่ยากจน ขอบริจาคหนังสอื เครื่องเขยีนจาก

ส านักพิมพ์ โรงพิมพ์ ร้านจ าหน่ายเครื่องเขียนแบบเรียนขอบริจาคข้าวสาร ผัก ผลไม ้ไข่ไก่ 

จากประชาชนในชุมชนเพื่อน ามาท าอาหารกลางวันแก่ผูเ้รียนในสถานศกึษา เป็นต้น 

       3. สถานศกึษาให้ความช่วยเหลือหรอืบริการชุมชน         

ซึ่งอาจจะด าเนินการได้หลากหลาย เชน่ 

        3.1 จัดให้มกีารสอนหรอืฝกึอบรมเกี่ยวกับวิชาชีพให้กับ

ประชาชนในชุมชน เชน่ การตอนตดิตา ต่อกิ่งต้นไม้ การเกษตรผสมผสาน การเลีย้งปลาใน

นาข้าว การเลีย้งไก่พันธุ์เนือ้ การตัดเย็บเสื้อผ้า การท าอาหาร ท าขนม การใชค้อมพิวเตอร์ 

การแก้และซ่อมเครื่องยนต์ เป็นต้น 
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        3.2 ให้ความช่วยเหลือในด้านความรู้ และเผยแพร่

ความรูใ้หม่ๆ แก่ประชาชนในชุมชนเชน่ ความรูเ้กี่ยวกับอาหาร ยารักษาโรค (ยาชุด ยาแก้

ปวดต่างๆ) โรคภัยไข้เจ็บต่างๆ การรักษาโรคแบบธรรมชาติบ าบัด อันตรายจากยาฆ่าแมลง

ในผักผลไม้ การเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรกรรมทางเลอืก เป็นต้น 

        3.3 จัดบริการขา่วสารเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติของ

ประชาชนในชุมชน เชน่ สถานศกึษาท าหอกระจายข่าว แล้วถ่ายทอดเสียงจากรายการวิทยุ

ที่เป็นความรู้เพื่อประชาชนจะได้น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ หรอือ่านข่าวสารความรู้

เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

        3.4 การเป็นผู้น าและให้ความรว่มมอืในการพัฒนาชุมชน 

สถานศกึษาจะด าเนินการได้โดยจัดโครงการพัฒนาชุมชน โดยชุมชนสนับสนุนด้านบุคลากร

และวัสดุอุปกรณ์ เชน่ ขุดลอกคูคลองที่ตื้นเขิน ขุดคูระบายน้ า ซ่อมสรา้งถนนเข้าหมู่บ้าน 

ท าความสะอาดวัดและตลาด เป็นต้น 

       4. บริการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ของสถานศกึษาแก่

ประชาชนในชุมชน เช่น ให้ประชาชนในชุมชนใช้หอประชุม ใช้ห้องสมุด ใช้ห้องพยาบาล    

ใช้โรงอาหาร และใช้สนามกีฬา เป็นต้น 

       5. การออกเยี่ยมเยียนผู้ปกครอง และผูเ้รียนตามบ้าน เชน่ 

เมื่อผู้เรยีนเจ็บป่วย หรอืผูส้อนไปแนะน าผูเ้รียนท าแปลงเกษตรที่บ้าน รวมทั้งการเข้าร่วม

กิจกรรมของชุมชน เชน่ ร่วมงานการทอดกฐินที่วัด ร่วมงานมงคลในชุมชน เป็นต้น 

       6. การประชาสัมพันธ์สถานศกึษา เชน่ จัดให้มสีิ่งพิมพ์เพื่อ

เผยแพร่ขา่วสารของสถานศึกษาอาจท าในรูปของจดหมายข่าว วารสาร จัดให้มเีจ้าหนา้ที่

ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลแก่ผู้มาติดต่อสอบถาม หรือใหค้วามสะดวกแก่ผู้มาติดต่อ

สถานศกึษา 

       7. การเชญิผูป้กครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม เชน่ 

ในวันปฐมนเิทศนักเรียนใหม่วันเปิดเรียนในภาคเรียนแรกของปีการศึกษา เป็นต้น 

       8. การรายงานผลการเรียนและอื่นๆ ให้ผู้ปกครองทราบ 

เชน่ การรายงานเป็นประจ าวันหรอืการท าสมุดพกประจ าตัวนักเรียน ซึ่งจะมีทั้งผลการ

เรียน ความประพฤติ สุขภาพ และอื่นๆ 

       9. การใชท้รัพยากรท้องถิ่นในงานวิชาการ แบ่งออกได้เป็น 

4 ข้อย่อย ดังนี้ 
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        9.1 ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นักวิชาการ ครู อาจารย์จาก

สถานศกึษาอื่น ศิลปินพื้นบ้าน ผูอ้าวุโส ผูเ้ป็นปูชนียบุคคลในหมูบ่้าน ผูป้กครองนักเรียน 

ซึ่งน ามาใช้ในลักษณะขอค าปรึกษาและ ข้อเสนอแนะ หรอืเชญิเป็นวิทยากรใหค้วามรูแ้ก่

ผูเ้รียน เป็นต้น 

        9.2 ทรัพยากรวัตถุที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ 

โสตทัศนูปกรณ์ สถานศกึษาอื่น น ามาใช้ในลักษณะของการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์

การศกึษา การรว่มมอืทางวิชาการ เป็นต้น 

        9.3 ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ป่าไม้ ภูเขา ทะเล 

ปะการัง หิน แรธ่าตุ สัตว์ป่า สมุนไพรซึ่งจะน ามาใช้ในลักษณะเป็นสื่อการเรียนการสอน 

การไปทัศนศึกษา การช่วยกันอนุรักษ์ไว้ เป็นต้น 

        9.4 ทรัพยากรสังคม ได้แก่ วันส าคัญ ศลิปะพืน้บ้าน 

วัฒนธรรมพื้นบ้าน โบราณสถานโบราณวัตถุ ประเพณีต่างๆ ซึ่งจะน ามาใช้ได้ในลักษณะให้

ครู อาจารย์ นิสติ นักศึกษา นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมโดยตรง, จัดนทิรรศการ, การศกึษา

หาข้อมูลเพื่อจะได้ช่วยกันอนุรักษ์ไว้ เป็นต้น 

       10. การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ความใกล้ชิดและเป็น

กันเองของบุคลากรกับชุมชนถือเป็นส่วนหน่ึงที่ท าให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชนอย่าง

แนบแน่น โรงเรียนเรานั้นมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชนหลายงานด้วยกัน คือ 

        10.1 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูทุกคนจะต้องมี

เด็กที่ตอ้งดูแล ด้วยการออกเยี่ยมบ้านนักเรียนของบุคลากรทุกท่านเพื่อได้พูดคุย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปัญหา ความพึงพอใจและความตอ้งการของชุมชนต่อโรงเรยีน         

และโรงเรียนต่อชุมชน จงึเป็นส่วนหน่ึงให้ผูป้กครองนักเรียนและครูได้มีสว่นปฏิสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกัน 

        10.2 การตอ้นรับผู้ปกครองที่เข้ามาสู่สถานศกึษาด้วย

ไมตรีจติที่ดี ทักทาย พูดคุยแนะน าข้อมูลด้วยความเป็นกันเอง 

        10.3 การมโีอกาสที่ได้พบปะสังสรรค์กับชุมชนนอก

สถานศกึษา 

    สรุปได้ว่า ผูป้กครองและชุมชนเป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ควรใหผู้ป้กครองและชุมชน เข้ามามีสว่นร่วมโดยเป็น 

ผูส้่งเสริม สนับสนุน สนับสนุนค่าใช้จา่ยบางสว่น ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ     
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ร่วมการเลือกสรร และร่วมด าเนนิการในการจัดการศกึษาต้องสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เพื่อให้เกิดความรักและหวงแหน

สถานศกึษา สถานศกึษาต้องท างานรว่มกับชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพควรมี ความสัมพันธ์และความร่วมมอืระหว่างผูป้กครองและ

ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน 

   3.5 ปัจจัยด้านงบประมาณ 

    3.5.1 ความหมายของปัจจัยด้านงบประมาณ 

     มีนักการศกึษาให้ความหมายของปัจจัยด้านงบประมาณไว้ ดังนี้ 

      พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 6) ให้ความหมายไว้ว่า 

งบประมาณ หมายถึง แผนการใชเ้งินที่โรงเรียนจัดท าขึ้น โดยการก าหนดรายรับและ

รายจ่ายของงานที่จะด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในชว่งระยะเวลาหนึ่ง 

      วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หนา้ 8) ให้ความหมายไว้ว่า 

งบประมาณหมายถึง แผนการเงินที่จัดท าขึน้โดยการก าหนดรายรับและรายจ่ายของงานที่

จะด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 

     สรุปได้วา่ ปัจจัยด้านงบประมาณ หมายถึง การที่การบริหาร

จัดการงบประมาณอย่างมีอิสระรวดเร็ว มีความคล่องตัวมากขึ้น และมุ่งกระจายอ านาจใน

การบริหารจัดการด้านงบประมาณให้กับสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม สามารถบริหารจัด

การศกึษาได้อย่างมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด สง่ผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอ่

ผูเ้รียน  

    3.5.2 ความส าคัญของปัจจัยด้านงบประมาณ 

     มหีนว่ยงานทางศกึษาให้ความส าคัญของปัจจัยด้านงบประมาณ 

ไว้ ดังนี้ 

      ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

,กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 58) ระบุว่า กฎกระทรวง ระเบียบ กฎหมาย และ

ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการได้มอบอ านาจให้สถานศึกษามีอ านาจในการบริหาร

จัดการงบประมาณภายใต้กรอบการด าเนินการที่ก าหนดใหอ้ย่างมอีิสระรวดเร็ว มีความ

คล่องตัวมากขึ้น และมุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจัดการด้านงบประมาณให้กับ

สถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สถานศกึษานิติบุคคลสามารถบริหารจัดการศกึษาได้ 
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อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดภายใต้ระเบียบและกฎหมายรองรับ 

    3.5.3 หลักการและแนวคิดเกี่ยวปัจจัยด้านกับงบประมาณ 

     มีหน่วยงานทางกการศกึษาให้ความส าคัญหลักการและแนวคิด

เกี่ยวกับปัจจัยด้านงบประมาณไว้ ดังนี้ 

      ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 

39) กล่าวว่าการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการ

บริหารจัดการมคีวามคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยดึหลักการบริหารมุง่เน้นผลสัมฤทธิ์

และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มกีารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

สถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทาง

การศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน 

      ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 58) ได้ให้หลักการและแนวคิดไว้ คือ 

       1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาส

ทางการศึกษาของผูเ้รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ

งบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน ทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ดังนี้ 

        2.1 การวางแผนงบประมาณ 

        2.2 การค านวณต้นทุนผลผลิต 

        2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

        2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

        2.5 การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

        2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

        2.7 การตรวจสอบภายใน 

       3. ยึดหลักการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณ ให้เป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแกสถานศกึษา 

       4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการจัดการงบประมาณของสถานศกึษาให้มคีวามเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความ

คล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส และความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงาน 
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และทรัพยากรที่ใช้ 

    สรุปได้วา่ งบประมาณเป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา จะเห็นได้ว่ากฎกระทรวง ระเบียบ กฎหมาย และประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการได้มอบอ านาจใหส้ถานศกึษามีอ านาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณอย่างมีอสิระรวดเร็ว มีความคล่องตัวมากขึ้น และมุ่งกระจายอ านาจในการ

บริหารจัดการด้านงบประมาณให้กับสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สถานศึกษานิติ

บุคคลสามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน ภายใต้กรอบระเบียบและกฎหมายรองรับการ

ด าเนนิการที่ก าหนดให้ 

บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 

 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศก าหนดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 สืบเนื่องจากที่ได้

มีการแก้ไขเพิ่มเตมิพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

ก าหนดให้มีเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา และเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา อาศัย

อ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แหง่พระราชบัญญัติการศึกษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 รัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยค าแนะน าของสภาการศกึษา วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้

ประกาศเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จ านวน 42 เขต และเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา จ านวน 183 เขต จังหวัดนครพนม และมุกดาหาร เป็นที่ตั้งเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสังกัด จ านวน 81 โรงเรียน

ประกอบด้วย 
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ตาราง 2  โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

จังหวัดนครพนม 

  1. ศรโีคตรบูรณ์ 

  2. วังกระแสวิทยาคม 

  3. ธรรมโฆษิตวทิยา 

  4. โคกสว่างประชาสรรค์ 

  5. มหาชัยวิทยาคม 

  6. โพนแพงพทิยาคม 

  7. กุดฉิมวิทยาคม 

  8. วัดบึงเหล็ก ในพระบรม 

ราชานุเคราะห์ 

  9. นาถ่อนพัฒนา 

  10. ดงดาวแจ้งพัฒนศกึษา 

  11. หนองบ่อวทิยานุกูล 

  12. ธรรมากรวิทยานุกูล 

  13. วังยางวิทยาคม 

  14. หนองโพธิ์พิทยาคม 

  15. ไชยบุรีวทิยาคม 

  16. รามราชพิทยาคม 

  17. ท่าจ าปาวิทยา 

  18. เชยีงยืนวิทยา 

  19. ภูลังกาพิทยาคม 

  20. สามผงวิทยาคม 

  21. สนธิราษฎรว์ิทยา 

  22. นาค าราษฎรร์ังสรรค์ 

  23. นาเดื่อพิทยาคม 

จังหวัดนครพนม 

  1. ค าเตยอุปถัมภ์ 

  2. บ้านผึง้วิทยาคม 

  3. ศรบีัวบานวิทยาคม 

  4. ปลาปากวิทยา 

  5. กุตาไก้วทิยาคม 

  6. มัธยมพัชรกิติยาภา 1  

นครพนม 

  7. อุ่มเหม้าประชาสรรค์ 

  8. นาแกพิทยาคม 

  9. พระซองสามัคคีวิทยา 

  10. พะทายพิทยาคม 

  11. บ้านแพงพทิยาคม 

  12. สหราษฎรร์ังสฤษดิ์ 

  13. นาหวา้พิทยาคม (ธาตุ
ประสิทธ์ิประชานุเคราะห์) 

  14. โพนสวรรค์ราษฎร์

พัฒนา 

  15. ค้อวิทยาคม 

  16. นาทมวิทยา 

 

จังหวัดนครพนม 

  1. ปิยะมหาราชาลัย 

  2. นครพนมวิทยาคม 

  3. ธาตุพนม 

  4. เรณูนครวิทยานุกูล 

  5. นาแกสามัคคีวิทยา 

  6. อุเทนพัฒนา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

  24. บ้านข่าพิทยาคม 

  25. นางัวราษฎรร์ังสรรค์ 

  26. ดอนเสียวแดงพทิยาคม 

  27. อุดมพัฒนศกึษา 

  28. หนองซนพิทยาคม 

  29. หนองแวงวทิยานุกูล 

 

จังหวัดมุกดาหาร 

  1 นาโสกวิทยาคาร 

  2. ค าป่าหลายสรรพวิทย์ 

  3. ดงเย็นวิทยาคม 

  4. นาวาราชกิจพทิยานุสรณ์ 

  5. ดงมอนวทิยาคม 

  6. เมืองมุกวิทยาคม 

  7. อุดมวิทย์ 

  8. ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 

  9. แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 

  10. โชคชัยวิทยา 

  11. โพธิ์ไทรวิทยา 

  12. ผาเทิบวิทยา 

  13. กกตูมประชาสรรค์ รัชมัง

คลาภิเษก 

  14. ค าบกวิทยาคาร 

  15. ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 

  16. ค าชะอีพทิยาคม 

  17. เหล่าประชาอุทิศ 

 

 

 

 

 

 

 

จังหวัดมุกดาหาร 

  1. ผึ่งแดดวิทยาคาร 

  2. นวมินทราชูทิศ อีสาน 

  3. มุกดาวิทยานุกูล 

  4. จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มุกดาหาร 

  5. ค าสรอ้ยพทิยาสรรค์ 

  6. ดอนตาลวิทยา 

  7. ดงหลวงวทิยา 

  8. ค าชะอีวทิยาคาร 

  9. หนองสูงสามัคคีวิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

จังหวัดมุกดาหาร 

  1.มุกดาหาร 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

  18. หว้านใหญ่วิทยา 

  19. พลังราษฎร์พทิยาสรรพ์ 

  20. หนองแวงวทิยาคม 

  

 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นองค์กรจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพในภูมิภาคอาเซียน ระบบการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ ภายใต้

การมสี่วนรว่มตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พันธกิจ (Mission) 

  1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน สามารถ

แขง่ขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน 

  2. ส่งเสริม สนับสนุน นักเรียน ครู บุคลากรทางศึกษา ให้เป็นผู้เรยีนรู้ตลอด

ชีวติ มีคุณธรรม จรยิธรรม 

  3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  4. พัฒนาโรงเรยีนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

  5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมี

ส่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

  ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การจัดการศกึษาให้ครอบคลุม ทั่วถึงและมีคุณภาพ 

เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและก้าวสู่มาตรฐานสากล 

  ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะ

พึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 

  ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี

ประสิทธิภาพ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



67 

  ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 การสรา้งความเป็นเลิศในการบริหารจัดการองคก์ร 

ภายใต้หลักธรรมาภบิาลและการมสี่วนรว่ม 

 เป้าประสงค์ (Goals) 

  1. นักเรียนทุกคนเป็นผู้ใฝศ่ึกษาหาความรู้ ได้รับโอกาสทางการศึกษา    

อย่างครอบคลุม เสมอภาค เรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐาน และเป็นเลิศทางวิชาการ 

  2. นักเรียน เป็นคนดีและมีความสุขในสังคม 

  3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ          

มีคุณธรรมและปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 

สถานศกึษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย

และมีความเชื่อมโยงทั้งระบบ 

  5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการบริหารจัดการ      

ตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็ง 

 ค่านยิม (Values) 

  F-U-N= เป็นสุข สนุกสนาน  

   Forward thinking = หัวก้าวหนา้ รักการเรียนรู้ 

   Unity = อยู่อย่างสามัคคี มีความเป็นหนึ่ง ประสานความรว่มมอื 

   Nobleminded = พึงมีคุณธรรม น าจติใจ 

  การทดสอบระดับชาติ (O-Net) ปีการศึกษา 2558 ในแต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ของส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่าคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระยังต่ ากว่าระดับประเทศ  

จึงมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะด าเนนิการช่วยเหลอืและพัฒนาให้สถานศกึษาได้จัดการเรียน

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ และยกระดับคุณภาพการศกึษา (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22, 2559, หนา้ 55-75) 

 สรุปได้วา่ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความจ าเป็น

อย่างยิ่งที่จะด าเนินการช่วยเหลือและพัฒนาให้สถานศึกษาได้จัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ และยกระดับคุณภาพการศกึษา พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มี

คุณภาพตามมาตรฐาน ส่งเสริม สนับสนุน นักเรียน ครู บุคลากรทางศกึษา ให้เป็นผูเ้รียนรู้
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ตลอดชวีิต มคีุณธรรม จริยธรรม พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้เต็ม

ศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาโรงเรียนให้มคีุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน บริหาร 

จัดการตามหลักธรรมาภบิาล มสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

  สุชาติ ใหญ่เลิศ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา          

เขต 24 ผลการศกึษาพบว่า ระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาของบุคลากร  

ในเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก คอื ดา้นการวัดผลและประเมินผลการเรียน ดา้นการคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียน และด้านกาพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ตามล าดับ บุคลากรที่มสีถานะภาพแตกต่างกันมี

ความคิดเห็นต่อระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน   

และได้เสนอว่าควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาสื่อการเรียนรู้ให้มากขึ้น พัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียนใหห้ลากหลายสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน และพัฒนา

ครูผูส้อนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นภายในโรงเรยีน 

  กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 112-113) ได้ศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพล

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมอยู่ในระดับมาก มี 3 ปัจจัย โดย เรียง

จากค่าระดับอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อม มีค่าระดับ

อิทธิพล .73 ปัจจัยลักษณะองค์การ มีคา่ระดับอิทธิพล .18 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติมีคา่ระดับอิทธิพล .10  

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามล าดับ 

  สุขคะเสริม สิทธิเดช (2555, หนา้ 96-97) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการ

แขวงคา่ม่วน สปป. ลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากทั้ง 6 ด้านได้แก่ 1)ปัจจัยด้านผู้บริหาร 2)ปจัจัยด้านครูผูส้อน 3)ปัจจัยด้านชุมชน  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



69 

4)ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 5)ปัจจัยด้านงบประมาณ และ 6)ปัจจัยด้านบรรยากาศ        

ในโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 55.40 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  นันทนา เทพิน (2556, หนา้ 221-223) ได้ศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 1)ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน

อยู่ในระดับมาก 3 ล าดับแรกคือ การเป็นผู้ท าที่มปีระสิทธิภาพ การจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพ และการบริหารจัดการหลักสูตร 2)ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ไม่แตกต่างกัน ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระคับ .05  

ส่วนภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านอื่นไม่มีความแตกต่างกัน  

3)ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ที่มวีิทยฐานะแตกต่างกัน มีความคิดเห็น เกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ

พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการจัดท า แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดา้นการจัดบรรยากาศ

ที่สง่เสริมวิชาการ และด้านการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ สถานศกึษา แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 และภาวะผู้น าทางวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 สว่นภาวะผูน้ าทาง วิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในด้านอื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 4)ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 23 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5)ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน 3 ล าดับแรกคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอืเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการวัดผลประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 6)ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธาน
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คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 7 )ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มวีิทยฐานะแตกต่างกัน      

มีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 8 )ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน มีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 9)ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .807 ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้ง 6 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนทั้ง 17 ดา้น มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 10)ภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 โดยภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่น ามาวเิคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X6) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา

(X2) และการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ(X4) 

  เขษมสร โข่งศรี (2557, หนา้ 138-139) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 ผลการศกึษาพบว่า 1)การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาด

ใหญ่ มีการปฏิบัติภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ

ด้านการแนะแนว 2)ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาด

ใหญ่ มีการปฏิบัติภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยมาก คือ ด้าน

ครูผูส้อนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 3)ปัจจัย

ที่สง่ผลต่อการบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับดังนี้ ด้านสื่อ
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วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (r=.766) ด้านการจัดการงบประมาณ (r=.445) 

ด้านความสัมพันธ์และการมีสว่นร่วมของโรงเรียนกับชุมชน (r= -.416) ด้านความพร้อม

ของอาคารสถานที่ (r=-.300) ด้านผู้บริหาร (r=.066) ด้านครูผูส้อน (r =-.030) 4)เมื่อใช้

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มีกลุ่มตัวแปร 4 ตัวที่มนีัยส าคัญของการพยากรณ์

การบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านครูผูส้อน ด้านความ

พร้อมของอาคารสถานที่ ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนรว่มของโรงเรียนกับชุมชน    

โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านี้มีอ านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.70 

  ไชยา บัวชัยสิทธิ์ (2557, หนา้ 194-210) ได้ศกึษาความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ผลการศกึษาพบว่า 1)ความพึ่งพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับคือ ดา้นความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ ด้านการได้รับ

การยอมรับนับถือ และด้านการได้รับการนเิทศงานที่ปฏิบัติ 2)ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน เรยีงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับคือ ดา้นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 3)ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีระดับความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 4)ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีระดับความ

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 5) ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีนที่มขีนาด

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 6)ระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่

ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน7) ระดับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่มี 
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ความแตกต่างกัน 8) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่าง 9) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

แตล่ะด้าน ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลรวมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 10) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

ด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานและด้านปริมาณงานที่มีความเหมาะสม มีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

11) การวิจัยครั้งนีไ้ด้น าเสนอแนวทางยกระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนทั้ง 13       

ด้านไว้ดว้ย 

  ปอแก้ว อินตะ๊ยศ (2557, หนา้ 607-609) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

34 การศกึษาพบว่า ปัจจัยแต่ละด้านของกลุ่มดอยอินทนนท์ ได้แก่ ปัจจัยด้านพฤติกรรม

ของผู้บริหาร และ ปัจจัยด้านพฤติกรรมของครูผู้สอน โดยรวมผูต้อบแบบสอบถามมีความ

คิดเห็นว่า ระดับมาก ส่วนการบริหารงานวิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์ โดยรวมผู้ตอบ

แบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่า ระดับมาก ทางดา้นปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์ จากผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พบว่า        

ทั้ง 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหาร และปัจจัยด้านพฤติกรรมของ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยที่สามารถ

พยากรณ์ การบริหารงานวิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์ จากผลการ วิเคราะหก์าร

ถดถอยพหุคูณ พบว่า ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของกลุ่ม            

ดอยอินทนนท์ คือ ปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร และปัจจัยด้านพฤติกรรมของ

ครูผูส้อน ซึ่งสามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 ได้ถึงร้อยละ 69.20 

  พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 123-125) ได้ศึกษาปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาใน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 26 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 26 ไดอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ 

ปัจจัยด้านนโยบายและการปฏิบัติ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านการมสี่วนรว่มของ
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ผูป้กครอง และปัจจัยด้านบรรยากาศของสถานศกึษาดังนัน้ผู้บริหารควรพัฒนา และ

ส่งเสริมตัวแปรเหล่านีเ้พื่อน าไปสูประสิทธิผลการบริหารงานให้เพิ่มขึน้ต่อไป 

  รัชดาพร ขึน้นกขุ้ม (2557, หนา้ 87-88) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาใน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 30 ผลการศกึษาพบว่า 1)ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาทั้ง 3 ด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อยดังนี้ ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ และภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง 2)ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 30 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3)ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

องค์การแหง่การเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4)จากสมการพยากรณ์ที่ดีที่สุดพบว่า  

ตัวแปรพยากรณ์ของปัจจัยองค์การแหง่การเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา (Y) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ 

การตัดสินใจที่ปรับแก้แลว้ ได้รอ้ยละ 76.70 และสามารถร่วมกันท านายได้อย่าง 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  วิรัตน พงษมิตร (2557, หน้า 119-121) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนใน สังกัดส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผลการศกึษาพบว่า 1)ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครู ด้านหลักสูตร ด้านบรรยากาศ  

ด้านทรัพยากร และด้านนักเรียน ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 2)ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3)ปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 3.1) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนทั้ง 6 ปัจจัยคือ ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้าน

หลักสูตร ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร และด้านนักเรียน กับประสิทธิผล

การบริหารงานของโรงเรียนพบว่ามี ความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 3.2) ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพุคูณและสร้างตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ตัวแปรต้นที่ถูกเลือกเข้าสู่สมการมี 5 ตัวพบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้าน

ทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านครู เป็นตัวแปรพยากรณ์
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ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การตัดสินใจ (R2 )

เท่ากับ .778 หรอืมีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 77.80และมีคา่สัมประสิทธิ์การถดถอย 

(Adj R2 ) เท่ากับ .775 หรอืร้อยละ 77.5 นั่นคือตัวแปรต้นทั้ง 5 ตัวส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนรอ้ยละ 77.5 หมายความว่าตัวแปรต้นดังกล่าวเป็นตัวแปรที่เป็น 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อตัวแปรตาม (Y)  

  อรัญ มูลบุญ (2558, หนา้ 129-130)ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการศกึษาพบว่า ระดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 

ตามความคิดเห็นหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า 

ในภาพรวมระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ปรากฏอยู่ในระดับมากส่วนใน 

รายด้านมีสภาพที่ปรากฏอยู่ในระดับมากทุกรายด้าน และในรายข้อมีสภาพที่ปรากฏอยู่ใน

ระดับมากทุกรายข้อ โดยประเด็นที่มสีภาพปรากฏมากที่สุด คือ ด้านการนเิทศภายใน

สถานศกึษา ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา รองลงมาเท่ากันสามด้าน คือ ด้านการ

วางแผนงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีตามล าดับ ส่วนด้านที่มีสภาพปรากฏน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียน 

การสอน 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Farooq, Chaudhry, Shafiq, and Berhanu (2011, pp. 1-14) ได้ศึกษาปัจจัย

ต่างๆ ที่มอีิทธิพลต่อผลการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาในเมืองหลวงของ

ปากีสถาน ผลศึกษาพบว่า สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม และผูป้กครองมีผลกระทบ

อย่างมนีัยส าคัญของนักเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวม 

  Muhammad Azeem (2012, pp. 242-247) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบ

ของประสทิธิผลของโรงเรียน มีทั้งสิ้น 17 องคป์ระกอบ ผลศกึษาพบว่า ความเป็นผู้น าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นกุญแจส าคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับ

ชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตร

ตามความตอ้งการของสังคมและการเรียนการสอนโดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่าง 
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บุคคล 

  Aydın Balyer. (2012, pp. 581-591).ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน : เชิงคุณภาพการวิจัยจากการรับรู้ของครู ผลศึกษา

พบว่า ระดับของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ใน

ระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ประจ าวันเผยให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรยีนแสดงลักษณะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงในแง่ของการสร้างแรงจูงใจ การสร้างแรงบันดาลใจและและแสดง

พฤติกรรมการกระตุ้นทางปัญญาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  Agharuwhe A. Akiri (2013, p. 105) ได้ศึกษาอิทธิพลของการปฏิบัติงาน

ของครูตอ่ความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา; รัฐเดลต้า – 

ไนจีเรีย ผลศึกษาพบว่า ครูที่มปีระสิทธิภาพส่งผลตอ่ความส าเร็จนักเรียน นอกจากนี้ยัง

พบว่า ปัจจัยด้านนักเรียน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน 

  Patrick, O. N., Samuel N. W., &Felicita W. N. (2013, pp. 174-184)           

ได้ศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาโรงเรยีนมัธยมศึกษาของรัฐ        

ของโรงเรียนในเขตเคนยาตอนกลาง ผลศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านงบประมาณส่งผลการ

บรรลุประสิทธิผลของโรงเรียน 

 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศดังกล่าว  

การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงมาตรฐานและ

คุณภาพการศกึษา เป็นเครื่องบ่งชีค้วามส าเร็จของสถานศกึษา ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพ

การจัดการศกึษาแก่ผูเ้รียนทั้งเชงิคุณภาพและปริมาณ เพื่อให้ผู้เรยีนบรรลุความมุง่หมาย

ของการศึกษา พัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มคีวามสามารถ และอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข โดยมุ่งเนน้ให้ผู้เรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและมีความรู้

ทักษะที่จ าเป็นและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร การบริหารงาน

วิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วย 17 งาน จึงมคีวามส าคัญต่อการบริหารจัดการศกึษาเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ของชาติ โดยใหบุ้คลากรทุกฝา่ยได้รับผดิชอบร่วมกัน 

ก าหนดนโยบายและวางแผน จัดโครงสร้างบริหารงานวิชาการ การก าหนดบทบาทหนา้ที่

ของบุคลากรจะท าให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ ประสานงาน ความรว่มมอืกับทุกภาค

ส่วน สรา้งขวัญและก าลังใจ มกีารตดิตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ดังนัน้การ

บริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องใชศ้าสตร์ ศลิป์ ทักษะ และเทคนิคในการบริหารงาน        
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โดยอาศัยปัจจัยที่เกี่ยวข้องในหลายๆ ด้านที่จะส่งเสริมและสนับสนุนใหก้ารบริหารงาน

วิชาการเกิดประสทิธิผลตอ่หนว่ยงานทางการศกึษาและต่อคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนที่

จะเป็นก าลังในการพัฒนาชาติใหเ้จริญก้าวหน้าต่อไปในอนาคต ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย

สนใจศึกษาปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

โดยได้พิจารณาในส่วนของปัจจัยการบริหารงาน 5 ปัจจัยได้แก่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน ปัจจัยผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจัยครูผูส้อน ปัจจัยผูป้กครองและชุมชน ปัจจัย

งบประมาณ ปัจจัยเหล่านี้จะต้องมีเกือ้หนุนกัน เพื่อมุ่งไปที่เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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