
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การศกึษาปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บ

รวบรวมโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและได้น าเสนอข้อมูลในประเด็น

ส าคัญด้งนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล

2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล

3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล

3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ผูว้ิจัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

 N แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

X แทน   ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

S.D. แทน   ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน

F แทน   ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F - distribution) 

t แทน   ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

f แทน   ความถี่ 

SS  แทน   ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

MS แทน   ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

df แทน  ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
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  %  แทน   ร้อยละ 

  *  แทน   ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน   ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

  X  แทน   ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน 

  X1  แทน   ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

  X2  แทน   ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

  X3  แทน   ปัจจัยด้านครูผูส้อน 

  X4  แทน   ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

  X5  แทน   ปัจจัยด้านงบประมาณ 

  Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  Y1  แทน   การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  Y2  แทน   การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  Y3  แทน   การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

  Y4  แทน   การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  Y5  แทน   การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  Y6  แทน   การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

  Y7  แทน   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  Y8  แทน   การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 

  Y9  แทน   การนเิทศการศกึษา 

  Y10  แทน   การแนะแนว 

  Y11  แทน   การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

  Y12  แทน   การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

  Y13  แทน   การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

  Y14  แทน   การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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  Y15  แทน   การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

  Y16  แทน   การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 

  Y17  แทน   การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  2R   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ

พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  b
S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร

พยากรณ์ 

  est
S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายการ

วิเคราะห์ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาด

ของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

วิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและราย

ด้าน โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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   ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน แบ่งออกเป็น

ดังนี้ 

    ตอนที่ 4.1 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

จะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วาม

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    ตอนที่ 4.2 เปรียบเทียบระดบัปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ที่มขีนาดของโรงเรียนที่เปิดสอนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test)แบบการ

วิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

จะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วาม

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    ตอนที่ 4.3 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มจีังหวัด

ที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน  

(t - test Independent Sample) 

   ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานจ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของ

โรงเรียน แบ่งออกเป็นดังนี้ 
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    ตอนที่ 5.1 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบ

การวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    ตอนที่ 5.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ที่มขีนาดของโรงเรียนที่เปิดสอนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test)แบบ

การวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    ตอนที่ 5.3 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ที่มจีังหวัดที่ตั้งของโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่าง

เป็นอิสระจากกัน (t - test Independent Sample) 

   ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

   ตอนที่ 7 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยใช้สถิติการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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   ตอนที่ 8 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 359 ฉบับ  

จากโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 65 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ จ านวน 359 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และถูกต้องตามเกณฑก์ารให้คะแนนของ

แบบสอบถามที่ก าหนดไว้ แล้วด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูลและแปลความหมายการวิเคราะห์

ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

เขต 22 ปรากฏผลดังตาราง 6 
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ตาราง 6  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

 ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   หัวหนา้งานวิชาการ 

   ครูผูส้อน 

   ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

65 

65 

164 

65 

 

18.11 

18.11 

45.56 

18.11 

 รวม 359 100.00 

2 ขนาดของโรงเรียนที่เปิดสอน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

132 

150 

77 

 

36.77 

41.78 

21.45 

 รวม 359 100.00 

3 อยู่ในโรงเรียนที่อยู่ในจังหวัด 

   จังหวัดนครพนม 

   จังหวัดมุกดาหาร 

 

238 

121 

 

66.30 

33.70 

 รวม 359 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 65 คน คิดเป็น

ร้อยละ 18.11 หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.11 ครูผู้สอน  

จ านวน 164 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.56 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จ านวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.11 ที่ปฏิบัติหนา้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 132 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.77 ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 150 คน คิดเป็น

ร้อยละ 41.78 และปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 

21.45 กลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในโรงเรยีนที่อยู่ในจังหวัดนครพนม จ านวน 238 คน คิดเป็น     

ร้อยละ 66.30 และกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในโรงเรยีนที่อยู่ในจังหวัดมุกดาหาร จ านวน 121 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 33.70 
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  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

วิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและ 

รายด้าน 

 

ตาราง 7  ระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม 

 

ด้าน ปัจจัยการบริหารงาน X  S.D. แปลความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (X1) 

ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X2) 
ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) 

ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

4.21 

4.36 

4.35 

4.12 

4.27 

0.58 

0.64 

0.52 

0.64 

0.62 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม (X) 4.26 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X  = 4.26) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับ ดังนี้ ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2) ( X = 4.36) ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3)  

( X = 4.35) และปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) ( X = 4.27) 
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ตาราง 8  ระดับปัจจัยการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

 ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน  

 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

ข้อ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

 

10 

สภาพแวดล้อมในสถานศกึษาเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

หอ้งเรียนในสภาพใช้การได้ดี 

หอ้งปฏิบัติการอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 

หอ้งสมุดอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 

หอ้งพิเศษอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 

อาคารเรยีน แข็งแรงอยู่ในสภาพที่เหมาะสม และอยู่ใน

สภาพใช้การได้ดี 

อาคารประกอบมั่นคง แข็งแรงอยู่ในสภาพที่เหมาะสม 

และอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 

สถานศกึษามีสิ่งอ านวยความสะดวกพืน้ฐาน เช่น ไฟฟ้า

และประปา ครบถ้วน 

สถานศกึษามีสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น โทรศัพท์ 

อินเตอรเ์น็ต เครื่องขยายเสียง โปรเจคเตอร์ ฯลฯ อยู่ใน

สภาพที่ใชง้านได้จริง 

สถานศกึษามีการจัดแหลง่เรียนรูภ้ายในที่หลากหลาย 

4.40 

4.20 

4.04 

4.18 

3.98 

 

4.30 

 

4.31 

 

4.39 

 

 

4.20 

4.14 

0.64 

0.74 

0.85 

0.77 

0.87 

 

0.72 

 

0.76 

 

0.70 

 

 

0.77 

0.76 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 รวม 4.21 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สภาพแวดล้อมในสถานศกึษาเอือ้

ต่อการเรียนรู้ ( X  = 4.40) สถานศกึษามีสิ่งอ านวยความสะดวกพืน้ฐาน เช่น ไฟฟ้าและ
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ประปา ครบถ้วน ( X  = 4.39) และอาคารเรยีน แข็งแรงอยู่ในสภาพที่เหมาะสม และอยู่ใน

สภาพใช้การได้ดี ( X = 4.30) 

ตาราง 9  ระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน  

 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ข้อ ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

 

4 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

9 

ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพและวางตนเหมาะสม 

ผูบ้ริหารมคีุณธรรม จรยิธรรมและปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ทุกคน 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

มีความกล้าที่จะตัดสินใจและเปลี่ยนแปลงพัฒนางาน 

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรคใ์นการวางแผน 

การท างาน 

ผูบ้ริหารท างานแบบประชาธิปไตยรับฟังความคิดเห็น

จากผู้รว่มงาน 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการจูงใจให้ผูร้่วมงานให้ 

ความรว่มมอื 

ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่น เอาใจใส่ต่อหน้าที่ที่รับผดิชอบ 

ผูบ้ริหารบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ แลประสทิธิผล

เป็นที่พึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

4.42 

 

4.42 

 

4.38 

4.34 

 

4.37 

 

4.27 

 

4.21 

4.40 

 

4.33 

0.70 

 

0.70 

 

0.73 

0.79 

 

0.72 

 

0.84 

 

0.81 

0.71 

 

0.76 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

10 ผูบ้ริหาร สนับสนุนการไปฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้กับหนว่ยงานต่างๆ  

ตามความสนใจของครู 

 

 

4.44 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

รวม 4.36 0.64 มาก 
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  จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.36) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้ผูบ้ริหาร สนับสนุนการไปฝกึอบรมเพื่อพัฒนา

สมรรถนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้กับหน่วยงานต่างๆ ตามความสนใจของครู  

( X  = 4.44) ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพและวางตนเหมาะสม ( X  = 4.42,) ผูบ้ริหารมคีุณธรรม 

จรยิธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ทุกคน ( X  = 4.42) 

และผูบ้ริหารมีความมุง่มั่น เอาใจใส่ต่อหน้าที่ที่รับผดิชอบ ( X  = 4.40) 

ตาราง 10  ระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

ข้อ ปัจจัยด้านครูผูส้อน X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

ครูมีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่สอน 

ครูเลือกใช้วธิีสอนได้เหมาะสมกับเนือ้หาและผูเ้รียนตาม

จุดประสงคไ์ด้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

ครูมีเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ ยอมรับฟังความคิดเห็นของ

เพื่อนคร ูและนักเรียน ตลอดจนยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนรวมทั้ง 

มีความมุ่งมั่นในการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ครูมีการวัดผลและประเมินผลผู้เรยีนตามสภาพจรงิและ

น าผลมาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

ครูมีคุณธรรม จรยิธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพและเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนและสังคม 

ครูมีมนุษยสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครองและชุมชน 

4.46 

 

4.31 

 

4.19 

 

4.33 

 

4.25 

 

4.46 

4.44 

0.61 

 

0.62 

 

0.69 

 

0.65 

 

0.69 

 

0.65 

0.63 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 รวม 4.35 0.52 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ครูมีความรู้ ความเข้าใจในเนือ้หาวิชาที่สอน ( X  = 4.46) 

ครูมีคุณธรรม จรยิธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเป็นแบบอย่างแก่

นักเรียนและสังคม ( X  = 4.46) ครูมีมนุษยสัมพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน ผูป้กครองและชุมชน  

( X  = 4.44) 

ตาราง 11  ระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน  

 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

ข้อ ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

ผูป้กครองและชุมชนมีสว่นร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา

ด้านวิชาการ 

ผูป้กครองและชุมชนมีสว่นร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา

ด้านอาคาร และสถานที่ 

ผูป้กครองและชุมชนมีสว่นร่วม ส่งเสริมและสนับสนุน

การเรียนรูข้องนักเรียน 

ชุมชนมสี่วนรว่มในงานวิชาการ เชน่ การเป็นวิทยากร 

ให้ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นแก่ผูเ้รียน 

ผูป้กครองมีสว่นร่วม ในการรับภาระค่าใช้จา่ย 

ทางการศึกษาตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

ผูป้กครองและตัวแทนชุมชน มีสว่นร่วมเป็น

คณะกรรมการสถานศกึษา 

 

4.09 

 

4.07 

 

4.14 

 

4.01 

 

4.06 

 

4.36 

 

0.78 

 

0.79 

 

0.76 

 

0.81 

 

0.80 

 

0.71 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.12 0.64 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.12) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูป้กครองและตัวแทนชุมชน มีสว่น

ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศกึษา( X  = 4.36) ผูป้กครองและชุมชนมสี่วนร่วม ส่งเสริม

และสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ( X  = 4.14) และผูป้กครองและชุมชนมสี่วนรว่มใน

การพัฒนาสถานศกึษาด้านวิชาการ ( X  = 4.09) 

ตาราง 12  ระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านงบประมาณ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

ข้อ ปัจจัยด้านงบประมาณ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

 

สถานศกึษาวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม และความตอ้งการ

ของชุมชนเพื่อใชใ้นวางแผนงบประมาณให้สอดคล้องกับ

สภาพความตอ้งการด้านวิชาการของโรงเรียน 

สถานศกึษาวางแผนด้านงบประมาณวิชาการเป็นระบบ

ชัดเจน 

บุคลากรในสถานศกึษามีสว่นรว่มในการจัดท า 

แผนงบประมาณประจ าปี เกี่ยวข้องกับงานวชิาการ 

สถานศกึษาแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบงานงบประมาณ

วิชาการของโรงเรียน 

สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณ จัดซื้อ จัดท า เอกสาร 

สื่อ หนังสือประกอบการเรียนอย่างเพียงพอ 

สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณ ด้านวัสดุ อุปกรณ์

สอดคล้องกับสภาพความต้องการด้านวิชาการ 

ของโรงเรียน 

 

 

4.15 

 

4.30 

 

4.33 

 

4.39 

 

4.37 

 

 

4.30 

 

 

0.73 

 

0.70 

 

0.71 

 

0.70 

 

0.69 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ ปัจจัยด้านงบประมาณ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

7 

 

8 

 

9 

10 

 

สถานศกึษาเบิกจ่ายงบประมาณด้านวิชาการเป็นไป 

ตามแผน 

สถานศกึษาจัดท าเอกสารและหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณงานวิชาการเป็นระบบชัดเจน 

สถานศกึษาแต่งตั้งบุคลากรเพื่อตรวจสอบงบประมาณ

สถานศกึษา ติดตาม การใช้จา่ยงบประมาณงานวิชาการ

เป็นระบบชัดเจน 

 

4.21 

 

4.27 

4.25 

 

4.23 

 

0.77 

 

0.75 

0.80 

 

0.77 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

11 

 

12 

 

สถานศกึษารายงานสรุปผลการใชง้บประมาณประจ าปี

ด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

สถานศกึษาน าผลการตดิตามและผลการรายงานไปเป็น

แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

 

4.24 

 

4.23 

 

0.80 

 

0.79 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.27 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านงบประมาณ ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  =4.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้สถานศกึษาแตง่ตั้งบุคลากรรับผดิชอบงาน

งบประมาณวิชาการของโรงเรียน ( X  = 4.39) สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณ จัดซื้อ 

จัดท า เอกสาร สื่อ หนังสือประกอบการเรียนอย่างเพียงพอ ( X  = 4.37) และบุคลากรใน

สถานศกึษามีสว่นรว่มในการจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ  

( X  = 4.33)  
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  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 13  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น 

 พืน้ฐาน โดยรวม  

 

ด้าน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

3 

4 

5 

6 

 

7 

8 

9 

10 

11 

 

12 

13 

การพัฒนาหรอืการด าเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

การวางแผนงานวิชาการ (Y2) 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา (Y3) 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (Y4) 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 

การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล 

การเรียนรู้ (Y6) 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y7) 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่การเรียนรู้ (Y8) 

การนเิทศการศกึษา (Y9) 

การแนะแนว (Y10) 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา (Y11) 

การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 

การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13) 

 

4.10 

4.19 

4.23 

4.28 

4.26 

 

4.43 

4.13 

4.18 

4.20 

4.32 

 

4.36 

4.18 

 

4.31 

 

0.68 

0.59 

0.62 

0.58 

0.60 

 

0.54 

0.69 

0.66 

0.73 

0.64 

 

0.59 

0.76 

 

0.69 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 13  (ต่อ)  

 

ด้าน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

14 

 

 

15 

 

16 

17 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานสถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (Y14) 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา (Y15) 

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา (Y16) 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา (Y17) 

 

 

4.26 

 

4.33 

4.39 

3.24 

 

 

0.65 

 

0.64 

0.63 

0.65 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม (Y) 4.27 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3ล าดับ ดังนี้ การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 

(Y6) ( X  = 4.43) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา (Y16) ( X  = 4.39) 

และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศกึษา (Y11) ( X  = 4.36) 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



111 

ตาราง 14  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนนิงานเกี่ยวกับ 

 การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

 

ข้อ 
การพัฒนาหรอืการด าเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

สถานศกึษาด าเนินการวิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดท าไว้ 

สถานศกึษาด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ

ก าหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศกึษาหรอื กลุ่ม

เครอืข่ายสถานศกึษาให้ความส าคัญ 

สถานศกึษาด าเนินการศกึษาและวิเคราะหข์้อมูล

สารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็น ข้อมูล

จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์

ยิ่งขึน้ 

สถานศกึษาด าเนินการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ

สถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพืน้ฐานหรอื 

รายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อจัดประสบการณ์และจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผู้เรียน ประเมินผล และ

ปรับปรุง 

 

4.08 

 

 

4.14 

 

 

 

4.07 

 

 

 

 

 

4.12 

 

0.75 

 

 

0.74 

 

 

 

0.77 

 

 

 

 

 

0.78 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.10 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนาหรอืการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



112 

 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.10) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานศกึษาด าเนินการวิเคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

ก าหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศกึษาหรอื กลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความส าคัญ  

( X  = 4.14) สถานศกึษาด าเนินการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไป

จัดท ารายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน 

ประเมินผล และปรับปรุง ( X  = 4.12) และสถานศึกษาด าเนินการวิเคราะห์กรอบสาระการ

เรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดท าไว้ ( X  = 4.08) 

 

ตาราง 15  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการวางแผนงานวิชาการ ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 

ข้อ ด้านการวางแผนงานวิชาการ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

สถานศกึษาด าเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดย 

การรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตาม 

เกี่ยวกบัการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

สถานศกึษาด าเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดย 

การรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตาม 

เกี่ยวกบัการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

สถานศกึษาด าเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดย 

การรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตาม เกี่ยวกับ

การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

สถานศกึษาด าเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการ

รวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตาม เกี่ยวกบั

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

 

 

4.19 

 

 

4.18 

 

 

4.23 

 

 

4.25 

 

 

0.72 

 

 

0.72 

 

 

0.68 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



113 

ตาราง 15  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการวางแผนงานวิชาการ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

สถานศกึษาด าเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดย 

การรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตาม 

เกี่ยวกบัการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

สถานศกึษาด าเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดย 

การรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตาม 

เกี่ยวกบัการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

สถานศกึษาด าเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดย 

การรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตาม 

เกี่ยวกบัการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

สถานศกึษาด าเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดย 

การรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตาม 

เกี่ยวกบัการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิครงการ โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

4.18 

 

 

4.16 

 

 

4.12 

 

 

4.08 

 

4.33 

 

 

0.67 

 

 

0.72 

 

 

0.73 

 

 

0.74 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.19 0.59 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการวางแผนงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.19) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาอนมุัติโครงการ 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ( X  = 4.33) สถานศกึษา

ด าเนนิการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นเิทศและ

ติดตาม เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( X  = 4.25, )  

และสถานศกึษาด าเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล  

นิเทศและติดตาม เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ( X  = 4.23) 
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ตาราง 16  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน  

 และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 

ข้อ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

 

3 

4 

 

5 

 

6 

 

 

ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และน าแผนการจัดการเรยีนรู้ดังกล่าวไปใช้สอนจรงิ 

ครูจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช้ันปี 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ครูใช้สื่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

ผูบ้ริหารมกีารจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาห้องสมุด 

หอ้งปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการวิจัย การสร้างและพัฒนานวัตกรรม

ที่ใชใ้นการพัฒนาการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน

และช่วยเหลอืนักเรียนพิการ ดอ้ยโอกาส และมี

ความสามารถพิเศษอย่างเป็นรูปธรรม 

 

4.26 

 

 

 

4.30 

4.21 

 

4.22 

 

4.19 

 

 

4.19 

 

0.73 

 

 

 

0.71 

0.75 

 

0.74 

 

0.73 

 

 

0.75 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 4.23 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.23) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ครู

จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกชั้นปี ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้น 
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ผูเ้รียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

( X  = 4.30) ครูจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู ้และน าแผนการจัดการ

เรียนรู้ดังกล่าวไปใช้สอนจริง ( X  = 4.26) และผูบ้ริหารมกีารจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

หอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ ( X  = 4.22) 

ตาราง 17  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน  

 และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 

ข้อ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

สถานศกึษาจัดใหม้ีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เอง

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม ทัน

ต่อนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน. และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

สถานศกึษาจัดท าหลักสูตรที่มุง่เน้นการพัฒนานักเรียน

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา 

มีความรู้ และคุณธรรมสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่าง 

มีความสุข 

สถานศกึษาจัดใหม้ีรายวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

 

 

 

4.11 

 

 

 

4.30 

 

4.46 

 

 

 

0.82 

 

 

 

0.69 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

4 

 

สถานศกึษาเพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้ลุ่มลึก

มากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษา

ด้านศาสนา ดนตรี นาฏศลิป์ กีฬา อาชีวศกึษา 

การศกึษาที่สง่เสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ  

และการศกึษาทางเลือก 

 

 

 

 

4.24 

 

 

 

 

0.75 

 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

8 

 

การเพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชามีความสอดคล้อง

สภาพปัญหาความต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน 

สังคม และมุ่งสูค่วามเป็นสากล 

สถานศกึษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ และอื่นๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของ

นักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษาเป็นประจ าทุกปี 

สถานศกึษาด าเนินการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล 

ตลอดจนการจัดการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา และ

รายงานผลให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

เป็นประจ าทุกปี 

 

 

4.24 

 

 

4.21 

 

4.33 

 

 

 

4.33 

 

 

0.73 

 

 

0.74 

 

0.71 

 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.28 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.28) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานศึกษาจัดใหม้ี

รายวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

( X  = 4.46) สถานศกึษาด าเนินการนเิทศ ติดตาม และประเมินผล ตลอดจนการจัดการ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา และรายงานผลใหส้ านักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบเป็น

ประจ าทุกปี ( X  = 4.33) และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษาเป็นประจ าทุกปี( X  = 4.33) 
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ตาราง 18  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน  

 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

ข้อ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

ครูจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจ และความถนัดของผูเ้รียนโดยค านงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

ครูฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกัน

และแก้ไขปัญหาให้กับผูเ้รียน 

การจัดกิจกรรมของครูท าให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณจ์ริง ฝกึการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น 

รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างตอ่เนื่อง 

ครูจัดการเรียนรู้โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม

ที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

 

 

4.24 

 

 

4.23 

 

 

4.26 

 

 

4.31 

 

 

0.71 

 

 

0.71 

 

 

0.71 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

5 สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถ 

จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และ

อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และ

มีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู้ ครูและนักเรียนอาจเรียนรู้ไป

พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน  

และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

4.28 

 

 

 

 

 

 

0.69 

 

 

 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ข้อ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

6 

 

 

 

7 

สถานศกึษาใช้แนวคิดที่ว่าจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้     

ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีารประสานความร่วมมือกับบิดา 

มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนา

นักเรียนเต็มตามศักยภาพ 

ครูด าเนินการศกึษาค้นคว้าเพื่อพัฒนารูปแบบหรือ 

การออกแบบกระบวนการเรียนรูท้ี่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้น า

การจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ

สถานศกึษาอื่น 

 

 

 

4.29 

 

 

 

4.19 

 

 

 

0.70 

 

 

 

0.74 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.26 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.26) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้ออยูใ่นระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้ครูจัดการเรียนรู้โดย

ผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม

ที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ( X  = 4.31) สถานศกึษาใช้แนวคิดที่วา่

จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึน้ได้ทกุเวลา ทกุสถานที่ มีการประสานความร่วมมอืกับบิดา มารดา 

และบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อร่วมกันพัฒนานักเรียนเตม็ตามศักยภาพ ( X  = 4.29)  

และสถานศกึษาส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 

และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ครูและนักเรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อ

การเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ ( X  = 4.28) 
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ตาราง 19  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบ 

 โอนผลการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

 ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 

ข้อ 
การวัดผลประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

สถานศกึษาก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตาม

หลักสูตรสถานศกึษา และใหส้อดคล้องกับนโยบาย

ระดับประเทศ 

การจัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาเป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา 

สถานศกึษาด าเนินการวัดผล ประเมนิผล และเทียบโอน

ประสบการณถ์ูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ 

สถานศกึษามีการอนุมัติผลการเรียนถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ 

สถานศกึษาจัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช้ันและจัดให้มี

การซ่อมเสริม กรณีที่นักเรียนไม่ผ่านการประเมิน 

สถานศกึษาจัดใหม้ีเครื่องมือวัดผลคุณภาพสูงด้านความรู ้

ทักษะ และบุคลิกภาพตามระดับขั้นพฤติกรรมที่ระบุในตัวชี้วัด 

มาตรฐานครบทุกตัวชีว้ัด 

 

 

4.41 

 

4.45 

 

4.44 

 

4.50 

 

4.47 

 

4.35 

 

 

0.66 

 

0.67 

 

0.64 

 

0.63 

 

0.63 

 

0.68 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

7 สถานศกึษาจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชใ้น 

การอา้งองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชนใ์นการพัฒนา 

การเรียนการสอน 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.66 

 

 

 

มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ 

รายปี/รายภาค และตัดสินผลการเรียน การเลื่อนช้ัน และจบ

การศกึษา 

 

 

4.50 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

9 สถานศกึษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียนถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบ 

 

4.40 

 

0.68 

 

มาก 

รวม 4.43 0.54 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการวัดผลประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X  = 4.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

3 ล าดับ สถานศกึษามีการอนุมัตผิลการเรียนถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติดังนี้ ( X  = 4.50) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาค และตัดสิน

ผลการเรียน การเลื่อนช้ัน และจบการศกึษา ( X  = 4.50) และการจัดท าเอกสารหลักฐาน

การศกึษาเป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ( X  = 4.45)  
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ตาราง 20  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ในสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

 ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 

ข้อ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

 

 

3 

 

4 

สถานศกึษาก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจัย

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการ

ท างานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา 

สถานศกึษาพัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการ

เรียนรู้ที่ซับซ้อนขึน้ท าใหน้ักเรียนได้ฝกึการคิด การจัดการ 

การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้

แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

สถานศกึษาพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วย

กระบวนการวิจัย 

สถานศกึษารวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้

ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 

 

4.28 

 

 

 

 

4.18 

 

4.04 

 

 

 

4.03 

 

 

0.71 

 

 

 

 

0.76 

 

0.82 

 

 

 

0.85 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.13 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.13) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 

สถานศกึษาก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
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และกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา ( X  = 4.28) 

สถานศกึษาพัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึน้ท าใหน้ักเรียนได้ฝกึการคิด การจัดการ 

การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ใน

ปัญหาที่ตนสนใจ ( X  = 4.18) และสถานศกึษาพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วย

กระบวนการวิจัย ( X  = 4.04) 

 

ตาราง 21  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่ง 

 การเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

 และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 

ข้อ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่การเรียนรู้ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

สถานศกึษาจัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาใหพ้อเพียง เพื่อสนับสนุนการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนแสวงหาความรูด้้วย

ตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

สถานศกึษาจัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษา 

ให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

สถานศกึษาจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นใหเ้อื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศกึษา ของตนเอง 

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและผู้เรยีนใช้แหล่งเรียนรูใ้น

ต่างประเทศ 

 

 

 

4.28 

 

4.28 

 

4.27 

 

 

4.25 

 

3.82 

 

 

 

0.67 

 

0.70 

 

0.71 

 

 

0.72 

 

1.14 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.18 0.66 มาก 
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 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้ 

มีแหล่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.18) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 

สถานศกึษาจัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาใหพ้อเพียง 

เพื่อสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นให้นักเรียนแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ ( X  = 4.28) สถานศกึษาจัดระบบแหลง่เรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้

เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน ( X  = 4.28) และสถานศกึษาจัดระบบข้อมูลแหล่ง

เรียนรู้ในท้องถิ่นใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศกึษาของตนเอง  

( X  = 4.27) 

 

ตาราง 22  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการนเิทศการศกึษา ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน  

 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 

ข้อ การนิเทศการศึกษา X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

 

2 

 

3 

 

ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้

เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างาน

แบบกัลยาณมิตร และน าผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุง

วิธกีารท างานของแต่ละบุคคลใหม้คีุณภาพ การนิเทศเป็น

สว่นหนึ่งของ กระบวนการบริหาร 

สถานศึกษาจัดให้มกีารนิเทศภายในสถานศึกษาที่ 

มคีุณภาพ ทั่วถึง ตอ่เน่ือง เป็นระบบและกระบวนการ 

สถานศึกษาจัดระบบนเิทศภายในสถานศึกษาใหเ้ชื่อมโยง

กับระบบนเิทศการศกึษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 

 

 

 

4.23 

 

4.19 

 

4.19 

 

 

 

 

0.74 

 

0.80 

 

0.80 

 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.20 0.73 มาก 
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 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 การนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่

ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสร้างความตระหนัก

ให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานแบบ

กัลยาณมติร และน าผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคลใหม้ี

คุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ กระบวนการบริหาร ( X  = 4.23) สถานศกึษาจัดให้มี

การนเิทศภายในสถานศกึษาที่มคีุณภาพ ทั่วถึง ต่อเนื่อง เป็นระบบและกระบวนการ  

( X  = 4.19) และสถานศกึษาจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ( X  = 4.19) 

 

ตาราง 23  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการแนะแนว ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน  

 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 

ข้อ การแนะแนว X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

3 

 

ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะ

แนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษา

ตระหนักถึงการมสี่วนรว่มในกระบวนการแนะแนว และ

การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ผูบ้ริหารจัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนะแนวและ

การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของ

การแนะแนว และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

 

 

 

4.30 

 

4.32 

 

4.34 

 

 

 

0.75 

 

0.74 

 

0.73 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ข้อ การแนะแนว X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

4 

 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

8 

 

 

9 

ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมใน

เรื่องจติวิทยาและการแนะแนว และการดูแลชว่ยเหลอื

นักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

และเชื่อมโยงสูก่ารด ารงชีวิตประจ าวัน 

ผูบ้ริหารคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสมท าหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา 

ครูประจ าช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

ผูบ้ริหารดูแล ก ากับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุน 

การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

อย่างเป็นระบบ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมความรว่มมอืและความเข้าใจอันดี

ระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน 

ผูบ้ริหารจัดให้มีการประสานงานด้านการแนะแนว

ระหว่างสถานศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน 

ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

สถานศกึษาเช่ือมโยงระบบแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนที่มคีวามชัดเจนและปฏิบัติได้ 

 

 

 

4.28 

 

 

4.31 

 

 

4.32 

 

4.35 

 

 

4.31 

 

4.31 

 

 

 

0.76 

 

 

0.73 

 

 

0.75 

 

0.73 

 

 

0.71 

 

0.74 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.32 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการแนะแนว ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่

ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมความร่วมมอื
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และความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน ( X  = 4.35) ผูบ้ริหารสร้างความ

ตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

( X  = 4.34) และผูบ้ริหารจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน ( X  = 4.32) 

 

ตาราง 24  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

 และมาตรฐานการศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

 

ข้อ 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษา

มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

สถานศกึษาจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัด

โครงสรา้งการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางาน และการ

สร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ

ให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์ เรยีกใช้ง่าย 

สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

การจัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศกึษามุ่งเน้น

คุณภาพการศกึษาตามแผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์ของ

โรงเรียน 

การด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาด าเนินการอย่าง

เป็นระบบ และมีการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีสว่นร่วม 

มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา อย่าง

จรงิจัง และต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครอง 

และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

 

 

 

4.36 

 

 

 

 

4.30 

 

 

4.38 

 

4.35 

 

 

4.26 

 

 

 

0.68 

 

 

 

 

0.70 

 

 

0.69 

 

0.73 

 

 

0.76 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อ 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

6 

 

 

7 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตรง

ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพื่อรองรับการประเมิน

คุณภาพภายนอก 

การจัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และ

สรุปรายงานประจ าปีมคีวามถูกต้อง และเชื่อถือได้ 

 

 

4.36 

 

4.51 

 

 

0.69 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.36 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X  = 4.36) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 

การจัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปีมคีวาม

ถูกต้อง และเชื่อถือได้ ( X  = 4.51) การจัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศกึษา

มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษาตามแผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน ( X  = 4.38)  

และการก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษามีความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน ( X  = 4.36) 
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ตาราง 25  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็ง 

 ทางวิชาการ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

 ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ข้อ การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

สถานศกึษาจัดกระบวนการเรียนรู้รว่มกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 

สถานศกึษาส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

สถานศกึษาส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มี

การแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิ

ปัญญาและวิทยาการต่างๆ 

สถานศกึษาด าเนินพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มี

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

 

 

 

4.25 

 

4.16 

 

 

4.17 

 

 

4.16 

 

 

 

0.76 

 

0.86 

 

 

0.86 

 

 

0.84 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 4.18 0.76 มาก 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.18) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 

สถานศกึษาจัดกระบวนการเรียนรู้รว่มกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่น ( X  = 4.25) สถานศกึษาส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษา
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อบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ

ต่างๆ ( X  = 4.17) และสถานศึกษาด าเนนิพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน  

( X  = 4.16)  

 

ตาราง 26  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา 

 วิชาการ กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน  

 

ข้อ 
การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

4 

สถานศกึษาระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจน

วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้าง

พัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีต

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

สถานศกึษาเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษา

กับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและ

เอกชน เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 

และมีสว่นในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

สถานศกึษาให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยง

หรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่นๆ 

สถานศกึษาจัดกิจกรรมรว่มกับชุมชนเพื่อส่งเสริม

วัฒนธรรม การสร้างความสัมพันธ์อันดกีับศษิย์เก่า การ

ประชุมผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การรว่ม กิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น 

 

 

 

4.29 

 

 

 

4.29 

 

4.26 

 

 

 

4.38 
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 รวม 4.31 0.69 มาก 
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 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X  = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับ ดังนี้ สถานศกึษาจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วม กิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น ( X  = 4.38) สถานศกึษาเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้

สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีสว่นในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  

( X  = 4.29) และสถานศกึษาระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณีศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น ( X  = 4.29) 

 

ตาราง 27  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

 แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หนว่ยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่ 

 จัดการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

 ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 

ข้อ 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานสถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

 

 

สถานศกึษาประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่อง

เกี่ยวกับสิทธใินการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่

เป็นจุดเน้นเฉพาะเหมาะสมและจ าเป็น 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ข้อ 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานสถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

2 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

6 

 

ผูบ้ริหารจัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่ม

ความพรอ้มให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

สถานศกึษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น รว่มกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากร

ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้รว่มกันระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัวชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือ

ทางดา้นวิชาการตาม ความเหมาะสมและจ าเป็น 

สถานศกึษาส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งดา้น

คุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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 รวม 4.26 0.65 มาก 
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 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ ครูผูส้อน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.26) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 

สถานศกึษาประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะเหมาะสมและจ าเป็น ( X  = 4.29) สถานศกึษาส่งเสริมและ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ ( X  = 4.28) และสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัวชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ

ตาม ความเหมาะสมและจ าเป็น ( X  = 4.26) 

 

ตาราง 28  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

 งานด้านวิชาการของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 

ข้อ 
การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

ผูบ้ริหารและครูศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้

ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

 

 

4.36 

 

 

0.68 
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ตาราง 28  (ต่อ) 

 

ข้อ 
การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

ผูบ้ริหารและครูรว่มกันจัดท ารา่งระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

ผูบ้ริหารและครูรว่มกันตรวจสอบร่างระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

และแก้ไขปรับปรุง 

ผูบ้ริหารและครูรว่มกันน าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

ผูบ้ริหารและครูรว่มกันตรวจสอบ และประเมินผลการใช้

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา และน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 
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 รวม 4.33 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผู้บริหารและครูศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็น

แนวเดียวกัน ( X  = 4.36)ผูบ้ริหารและครูร่วมกันน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ ( X  = 4.35) และผูบ้ริหารและครูรว่มกัน

ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไข

ปรับปรุง ( X  = 4.33) 
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ตาราง 29  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน 

 สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

 ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 

ข้อ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

ผูบ้ริหารและครูรว่มกันศกึษาวิเคราะห ์คัดเลือกหนังสอื

เรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้อง

กับสาระการเรียนรูใ้นหลักสูตรสถานศกึษา  

เพื่อเป็นหนังสือ ประกอบการจัดการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารและครูรว่มกันจัดหา หนังสอืเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน 

ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารและครูรว่มกันประเมินคุณภาพหนังสือเรียน 

หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียน

การสอน 

 

 

 

4.44 

 

 

4.40 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.66 

 

 

0.66 

 

 

 

0.72 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.39 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อ

ใช้ในสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.39) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 

ผูบ้ริหาร และครูร่วมกันศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  

ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ในหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอื 

ประกอบการจัดการเรียนการสอน ( X  = 4.44) ผูบ้ริหารและครูร่วมกันจัดหา หนังสือเรียน 

หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้
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ประกอบการเรียนการสอน ( X  = 4.40) และผูบ้ริหารและครูร่วมกันประเมินคุณภาพ

หนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้

เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน ( X  = 4.33) 

 

ตาราง 30  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลย ี

 ทางการศึกษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

 ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 

ข้อ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

 

5 

 

ผูบ้ริหารและครูรว่มกันจัดใหม้ีการร่วมกันก าหนดนโยบาย 

วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาใหท้ันต่อ

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

สถานศกึษาพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้การใช้สื่อการเรียนรู้

และเทคโนโลยี และสามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยี 

สถานศกึษาจัดตั้งเครอืข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ 

เพื่อใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

สถานศกึษามุ่งพัฒนาครูให้มีความรู้และสามารถใช้สื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ใหข้้อเท็จจริง  

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึน้ โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่

เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

สถานศกึษาพัฒนาห้องสมุดใหเ้ป็นห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์

และใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 

 

 

 

4.32 

 

 

4.30 

 

4.19 

 

 

 

4.29 

 

4.14 

 

 

 

0.71 

 

 

0.70 

 

0.82 

 

 

 

0.68 

 

0.80 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 30  (ต่อ) 

 

ข้อ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

6 

 

 

สถานศกึษาด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้ และพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

 

 

4.18 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

 รวม 4.24 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.24) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

และครูร่วมกันจัดใหม้ีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาใหท้ันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

 ( X  = 4.32) สถานศกึษาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้การใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี และ

สามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ( X  = 4.30) และสถานศึกษามุ่งพัฒนาครู

ใหม้ีความรู้และสามารถใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใหข้้อเท็จจริง เพื่อสร้าง

องค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหม้ี

ประสิทธิภาพ ( X  = 4.29) 
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 ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม สถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

  ตอนที่ 4.1 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

จะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วาม

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

 

ตาราง 31  เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน 

 

ปัจจัยการบริหารงาน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน (X1) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.476 

117.901 

120.378 

3 

355 

358 

.825 

.332 

2.485 .060 

2. ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

(X2) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.935 

141.340 

146.275 

3 

355 

358 

1.645 

.398 

4.132** .007 

3. ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.311 

95.232 

96.542 

3 

355 

358 

.437 

.268 

1.629 .182 
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ตาราง 31  (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบริหารงาน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

4. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและ

ชุมชน (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.256 

143.991 

145.247 

3 

355 

358 

.419 

.406 

1.032 .378 

5. ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.432 

131.205 

136.637 

3 

355 

358 

1.811 

.370 

4.899** .002 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.486 

88.975 

91.461 

3 

355 

358 

.829 

.251 

3.306* .020 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F3,355 = 2.64) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F3,355 = 3.85) 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการด ารง

ต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

เมื่อพจิารณารายด้านทุกด้าน พบว่า ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X2) และปัจจัยด้าน

งบประมาณ (X5) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึ

ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



139 

ตาราง 32  เปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน  

 โดยใช้วธิีของ LSD 

 

สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

X =4.42 X =4.25 X =4.19 X =4.29 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

X =4.42 
- 0.17 0.23* 0.13 

หัวหนา้งานวิชาการ 

X =4.25 
 - 0.06 -0.04 

ครูผูส้อน 

X =4.19 
  - -0.10 

ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

X =4.29 

   - 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32 พบว่า การเปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 33  เปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5)  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน  

 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน  

 โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

 

สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

X =4.49 X =4.32 X =4.16 X =4.30 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

X =4.49 
- 0.17 0.33* 0.19 

หัวหนา้งานวิชาการ 

X =4.32 
 - 0.16 0.02 

ครูผูส้อน 

X =4.16 
  - -0.14 

ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

X =4.30 

   - 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 33 พบว่า การเปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 34  เปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2)  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน  

 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 แตกต่างกัน โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

 

สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

X =4.57 X =4.35 X =4.25 X =4.41 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

X =4.57 
- 0.22 0.32* 0.16 

หัวหนา้งานวิชาการ 

X =4.35 
 - 0.10 -0.06 

ครูผูส้อน 

X =4.25 
  - -0.16 

ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

X =4.41 

   - 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 พบว่า การเปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X2) 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆมีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



142 

 

  ตอนที่ 4.2 เปรียบเทียบระดบัปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของ

โรงเรียนที่เปิดสอนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test)แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบ

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

 

ตาราง 35  เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 ที่มขีนาดของโรงเรียนที่เปิดสอนแตกต่างกัน 

 

ปัจจัยการบริหารงาน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน (X1) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.362 

120.016 

120.378 

2 

356 

358 

.181 

.337 

.536 .585 

2. ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

(X2) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.586 

145.689 

146.275 

2 

356 

358 

.293 

.409 

.716 .490 

3. ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.292 

96.250 

96.542 

2 

356 

358 

.146 

.270 

.541 .583 

4. ปัจจัยด้านผู้ปกครอง 

และชุมชน (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.064 

145.184 

145.247 

2 

356 

358 

.032 

.408 

.078 .925 
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ตาราง 37  (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบริหารงาน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

5. ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.305 

136.331 

136.637 

2 

356 

358 

.153 

.383 

.399 .671 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.121 

91.340 

91.461 

2 

356 

358 

.060 

.257 

.235 .791 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,356 = 3.03) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,356 = 4.68) 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของโรงเรียนที่

เปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 4.3 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มจีังหวัด

ที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน  

(t - test Independent Sample) 
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ตาราง 36 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

 หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 ที่มจีังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน 

 

ปัจจัยการบริหารงาน 

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

t sig 
นครพนม มุกดาหาร 

(N=238) (N=121) 

X  S.D. X  S.D. 

1. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน (X1) 

2. ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X2) 
3. ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) 

4. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

(X4) 

5. ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

 

4.16 

4.32 

4.32 

 

4.13 

4.26 

 

0.58 

0.67 

0.55 

 

0.67 

0.65 

 

4.32 

4.42 

4.40 

 

4.11 

4.30 

 

0.56 

0.57 

0.46 

 

0.57 

0.56 

 

-2.46* 

-1.38 

-1.27 

 

0.19 

-0.67 

 

.014 

.169 

.204 

 

.846 

.502 

รวม (X) 4.24 0.53 4.31 0.44 -1.29 .199 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มจีังหวัดที่ตัง้ของ

โรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัย

ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (X1) มีความตามความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติหนา้ในโรงเรยีนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดมุกดาหารมี

ความคิดเห็นมากกว่าที่ปฏิบัติหน้าในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัดนครพนม ส่วนด้านที่เหลือไม่

มีความแตกต่างกัน 
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   ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานจ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของ

โรงเรียน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

    ตอนที่ 5.1 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบ

การวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

 

ตาราง 37  เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน 

 

ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. การพัฒนาหรือการด าเนนิงาน

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2.184 

164.639 

166.822 

3 

355 

358 

.728 

.464 

1.570 .196 

2. การวางแผนงานวิชาการ (Y2) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2.422 

121.261 

123.683 

3 

355 

358 

.807 

.342 

2.364 .071 

3. การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา (Y3) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.419 

135.289 

136.707 

3 

355 

358 

.473 

.381 

1.241 .295 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

 

ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

4. การพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศึกษา (Y4) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.244 

119.773 

121.016 

3 

355 

358 

.415 

.337 

1.229 .299 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

(Y5) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.706 

127.061 

128.767 

3 

355 

358 

.569 

.358 

1.588 .192 

6. การวัดผลประเมนิผลและ

ด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียนรู้ (Y6 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.226 

101.973 

103.199 

3 

355 

358 

.409 

.287 

1.423 .236 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.060 

168.277 

169.336 

3 

355 

358 

.353 

.474 

.745 .526 

8. การพัฒนาและสง่เสริมให้มี

แหลง่การเรียนรู้ (Y8) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2.324 

151.772 

154.096 

3 

355 

358 

.775 

.428 

1.812 .145 

9. การนิเทศการศึกษา (Y9) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.855 

186.943 

188.798 

3 

355 

358 

.618 

.527 

1.174 .320 

10. การแนะแนว (Y10) 

 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

3.234 

144.362 

147.569 

3 

355 

358 

1.078 

.407 

2.651* .049 

11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา (Y11) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.191 

123.945 

125.136 

3 

355 

358 

.397 

.349 

1.137 .334 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

 

ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.502 

207.210 

208.712 

3 

355 

358 

.501 

.584 

.857 .463 

13. การประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคก์รอื่น (Y13) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.349 

167.197 

168.545 

3 

355 

358 

.450 

.471 

.954 

 

.414 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หนว่ยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา (Y14) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2.491 

148.463 

150.954 

3 

355 

358 

.830 

.418 

1.985 .116 

15. การจัดท าระเบียบและแนว

ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา (Y15) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

3.061 

143.494 

146.556 

3 

355 

358 

1.020 

.404 

2.524 .057 

16. การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

(Y16) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2.326 

137.894 

140.219 

3 

355 

358 

.775 

.388 

1.996 .114 

17. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยทีางการศึกษา (Y17) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2.655 

149.562 

152.216 

3 

355 

358 

.885 

.421 

2.100 .100 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.844 

108.237 

110.081 

3 

355 

358 

.615 

.305 

2.016 .111 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F3,355 = 2.64) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F3,355 = 3.85) 
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 จากตาราง 37 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพ

การด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านทุก

ด้าน พบว่า ด้านการแนะแนว (Y10) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตาม 

ความเหมาะสม 

ตาราง 38  เปรียบเทียบรายคู่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการแนะแนว (Y10) 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน  

 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 แตกต่างกัน โดยใช้วธิีของ LSD 
 

สถานภาพ 

การด ารงต าแหนง่ 

ผู้บริหาร

โรงเรียน 

หัวหน้างาน

วิชาการ 

ครูผู้สอน 

 

ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

X =4.50 X =4.28 X =4.24 X =4.35 

ผู้บริหารโรงเรยีน 

X =4.50 
- 0.22 0.26* 0.15 

หัวหน้างานวิชาการ 

X =4.28 
 - 0.04 -0.07 

ครูผู้สอน 

X =4.24 
  - -0.11 

ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

X =4.35 

   - 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 พบว่า การเปรียบเทียบรายคู่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการแนะแนว (Y10) 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มี

ขนาดของโรงเรียนที่เปิดสอนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test)แบบการวิเคราะห์

แปรปรวนทางเดียว(One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

ตาราง 39  เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของโรงเรียนที่เปิดสอนแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. การพัฒนาหรอืการ

ด าเนนิงานเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.030 

265.793 

166.822 

2 

356 

358 

.515 

.466 

1.106 .332 

2. การวางแผนงานวิชาการ (Y2) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.803 

122.880 

123.683 

2 

356 

358 

.401 

.345 

1.163 .314 

3. การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา (Y3) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.064 

136.644 

136.707 

2 

356 

358 

.032 

.384 

.083 .920 
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ตาราง 39  (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

4. การพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา (Y4) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.271 

120.745 

121.016 

2 

356 

358 

.136 

.339 

.400 .671 

5. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้(Y5) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.354 

128.412 

128.767 

2 

356 

358 

.177 

.361 

.491 .612 

6. การวัดผลประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอน 

ผลการเรียนรู้ (Y6 ) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.343 

102.856

103.199 

2 

356 

358 

.171 

.289 

.594 .553 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา (Y7) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.483 

168.853 

169.336 

2 

356 

358 

.241 

.474 

.509 .601 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ี

แหลง่การเรียนรู้ (Y8) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.626 

153.470 

154.096 

2 

356 

358 

.313 

.431 

.726 .485 

9. การนเิทศการศกึษา (Y9) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.046 

188.752 

188.798 

2 

356 

358 

.023 

.530 

.044 .957 

10. การแนะแนว (Y10) 

 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.55 

147.541 

147.596 

2 

356 

358 

.027 

.414 

 

.066 .936 

11. การพัฒนาระบบคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน การศึกษา 

(Y11) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.561 

124.575 

125.136 

2 

356 

358 

.281 

.359 

.802 .449 
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ตาราง 39  (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.058 

208.654 

208.712 

2 

356 

358 

.029 

.586 

.049 .952 

13. การประสานความรว่มมอืใน

การพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.003 

167.542 

168.545 

2 

356 

358 

.502 

.471 

1.06

6 

.346 

14. การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา (Y14) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.979 

149.975 

150.954 

2 

356 

358 

.409 

.421 

1.162 .314 

15. การจัดท าระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา (Y15) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.664 

145.891 

146.556 

2 

356 

358 

.332 

.410 

.811 .445 

16. การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

(Y16) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.044 

140.175 

140.219 

2 

356 

358 

.022 

.394 

.056 .945 

17. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา (Y17) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.290 

151.927 

152.216 

2 

356 

358 

.145 

.427 

.056 .713 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.145 

109.937 

110.081 

2 

356 

358 

.072 

.309 

.339 .791 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,356 = 3.03) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,356 = 4.68) 
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 จากตาราง 39 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของ

โรงเรียนที่เปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5.3 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มี

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระ

จากกัน (t - test Independent Sample) 

 

ตาราง 40 เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มจีังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

t sig 
นครพนม มุกดาหาร 

(N=238) (N=121) 

X  S.D. X  S.D. 

1. การพัฒนาหรอืการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

2. การวางแผนงานวิชาการ (Y2) 

3. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา (Y3) 

4. การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา (Y4) 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 

 

 

4.09 

4.19 

 

4.25 

 

4.29 

4.24 

 

 

0.70 

0.60 

 

0.62 

 

0.59 

0.62 

 

 

4.13 

4.20 

 

4.19 

 

4.24 

4.28 

 

 

0.65 

0.56 

 

0.62 

 

0.56 

0.56 

 

 

-0.44 

-0.24 

 

0.92 

 

0.80 

-0.54 

 

 

.660 

.811 

 

.359 

 

.425 

.591 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



153 

ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

t sig 
นครพนม มุกดาหาร 

(N=238) (N=121) 

X  S.D. X  S.D. 

6. การวัดผลประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผล 

การเรียนรู้ (Y6) 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา (Y7) 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่ง

การเรียนรู้ (Y8) 

9. การนเิทศการศกึษา (Y9) 

10. การแนะแนว (Y10) 

11. การพัฒนาระบบคุณภาพภายใน

และมาตรฐาน การศกึษา (Y11) 

12. การส่งเสริมชุมชนให้ 

มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 

13. การประสานความรว่มมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น (Y13) 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานสถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (Y14) 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา (Y15) 

 

 

4.41 

 

4.13 

 

4.15 

4.21 

4.29 

 

4.34 

 

4.16 

 

 

4.29 

 

 

 

4.27 

 

 

4.31 

 

 

0.56 

 

0.69 

 

0.68 

0.74 

0.67 

 

0.60 

 

0.78 

 

 

0.71 

 

 

 

0.67 

 

 

0.67 

 

 

4.49 

 

4.14 

 

4.24 

4.19 

4.36 

 

4.40 

 

4.24 

 

 

4.35 

 

 

 

4.25 

 

 

4.38 

 

 

0.48 

 

0.69 

 

0.61 

0.71 

0.58 

 

0.57 

 

0.73 

 

 

0.64 

 

 

 

0.61 

 

 

0.57 

 

 

-1.38 

 

-0.15 

 

-1.23 

0.21 

-1.02 

 

-0.85 

 

-0.98 

 

 

-0.76 

 

 

 

0.26 

 

 

-0.92 

 

 

.167 

 

.883 

 

.219 

.832 

.308 

 

.394 

 

.330 

 

 

.448 

 

 

 

.795 

 

 

.357 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

t sig 
นครพนม มุกดาหาร 

(N=238) (N=121) 

X  S.D. X  S.D. 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อ

ใช้ในสถานศึกษา (Y16) 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (Y17) 

 

4.37 

 

4.24 

 

0.67 

 

0.69 

 

4.42 

 

4.24 

 

0.54 

 

0.58 

 

-0.76 

 

-0.10 

 

.448 

 

.922 

รวม (X) 4.25 0.58 4.29 0.50 -0.50 .616 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มจีังหวัด

ที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่าย 

แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)   
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ตาราง 41  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 

ตัวแปร X X1
 X2

 X3
 X4

 X5
 Y Y1

 Y2
 Y3

 Y4
 Y5

 Y6
 Y7

 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 

X 1.000 .                       

X1
 .855** 1.000                       

X2
 .837** .632** 1.000                      

X3
 ,831** .669** .617** 1.000                     

X4
 .840** .621** .609** .659** 1.000                    

X5
 .857** .705** .651** .611** .638** 1.000                   

Y .849** .651** .699** .743** .733** .756** 1.000                  

Y1
 .732** .586** .565** .652** .631** .662** .818** 1.000                 

Y2
 .778** .630** .605** .677** .661** .717** .869** .826** 1.000                

Y3
 ,743** .591** .561** .682** .671** .640** .844** .742** .843** 1.000               

Y4
 .753** .591** .586** .676** .655** .676** .878** .745** .802** .794** 1.000              

Y5
 .758** .586** .588** .711** .677** .645** .865** .737** .754** .793** .815** 1.000             

Y6 .701** .594** .553** .634** .531** .658** .763** .568** .653** .612** .734** .671** 1.000            
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ตาราง 41  (ต่อ) 

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

/ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 

Y7 .673** .526** .536** .613** .631** .540** .826** .568** .704** .720** .696** .742** .591** 1.000           

Y8 .733** .579** .584** .645** .662** .626** .847** .654** .722** .702** .716** .742** .592** .779** 1.000          

Y9
 .710** .494** .614** .659** .606** .629** .850** .710** .744** .747** .702** .741** .610** .738** .730** 1.000         

Y10
 .786** .601** .691** .663** .645** .715** .890** .710** .746** .706** .737** .703** .702** .695** .728** .781** 1.000        

Y11
 .786** .625** .676** .692** .647** .682** .910** .714** .754** .712** .777** .748** .737** .710** .752** .757** .857** 1.000       

Y12
 .691** .506** .582** .577** .641** .603** .846** .672** .691** .682** .679** .718** .511** .751** .728** .743** .719** .742** 1.000      

Y13
 .719** .514** .629** .602** .638** .647** .880** .569** .712** .661** .713** .712** .621** .713** .730** .708** .803** .822** .825** 1.000     

Y14 .756** .554** .636** .635** .680** .682** .905** .703** .741** .708** .758** .749** .637** .715** .736** .720** .792** .820** .780** .850** 1.000    

Y15 .745** .526** .649** .656** .617** .696** .911** .729** .768** .723** .777** .747** .692** .694** .722** .739** .825** .826** .762** .822** .844** 1.000   

Y16 .654** .538** .556** .564** .505** .600** .776** .565** .642** .613** .709** .630** .682** .526** .610** .580** .695** .725** .523** .611** .665** 682** 1.000  

Y17 .735** .575** .586** .627** .661** .635** .901** .688** .737** .735** .781** .751** .662** .718** .741** .707** .767** .807** .740** .782** .826** .818** .729** 1.000 
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 จากตาราง 41 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงาน (X) กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน (Y) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .849 ส่วนปัจจัยการบริหารงานทั้ง 5 ด้าน 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนทั้ง 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานด้วยกันเอง พบว่า

ทุกคู่ความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรปัจจัยการ

บริหารงาน(X) ได้แก่ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (X1) กับปัจจัยด้านงบประมาณ 

(X5) มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .705 ปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (X1) กับปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง 

คือ มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .669 ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3)กับปัจจัยด้าน

ผูป้กครองและชุมชน (X4) ) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .659 ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน 

(X2) กับปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .609 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนด้วยกันเอง พบว่าทุกคู่ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (Y) ได้แก่ ด้านการแนะแนว (Y10) 

กับด้านการพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศกึษา (Y11) มีความสัมพันธ์มาก

ที่สุด คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .857 ด้านการประสานความรว่มมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13) กับด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา (Y14) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสองคือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .850 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (Y14) กับการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสามคือ มีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .844 ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่  

ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ (Y6) กับ ด้านการส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .611 
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   ตอนที่ 7 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงาน

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยดา้นงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยดา้นครูผูส้อน (X3) 

ปัจจัยดา้นผูป้กครอง 

และชุมชน (X4) 

ปัจจัยดา้นผูบ้รหิารโรงเรยีน (X2) 

.756 

.835 

. 

856 

.864 

.571 

.698 

. 

733 

.747 

.570 

.696 

 

.731 

.744 

.285 

.307 

. 

207 

.148 

.035 

.042 

. 

034 

.034 

.318 

.287 

. 

237 

.171 

8.087** 

7.375** 

 

6.005** 

4.426** 

.000 

.000 

 

.000 

.000 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .864  R2 = .747  Adjusted R2  = .744  a= .215  est
S.E.  = .280 

 จากตาราง 42 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียนที่น ามาวิเคราะห ์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) 

ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) และปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ.318 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .287 ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .237 และปัจจัยด้านผูบ้ริหาร

โรงเรียน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .171 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 
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ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนได้ร้อยละ 

74.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .280 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.215 + 0.285 X5 + 0.307 X3 + 0.207 X4 + 0.148 X2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.318 Z5 + 0.287 Z3 + 0.237 Z4 + 0.171 Z2
 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงาน

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนาหรอื 

 การด าเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยดา้นงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยดา้นครูผู้สอน (X3) 

ปัจจัยดา้นผูป้กครองและชุมชน (X4) 

.662 

.732 

.747 

.438 

.536 

.557 

.436 

.553 

.554 

.375 

.399 

.230 

.054 

.065 

.055 

.339 

.303 

.214 

6.992** 

6.102** 

4.189** 

.000 

.000 

.000 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .747  R2 =.557   Adjusted R2 = .554 a  = -0.180 est
S.E.  = .456 

 

 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนา

หรอืการด าเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) ได้อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) 

และปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .339 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3)  
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โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .303 และปัจจัยด้านผูป้กครองและ

ชุมชน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .214 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้าน

นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนา

หรอืการด าเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1)  

ได้รอ้ยละ 55.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .456 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = -0.180 + 0. 375 X5 + 0. 399 X3 + 0.230 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.339 Z5 + 0.303 Z3 + 0.214 Z4
 

 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงาน

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y2) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) 

ปัจจัยด้านผูป้กครอง 

และชุมชน (X4) 

.717 

.778 

 

.791 

.514 

.605 

 

.626 

.513 

.603 

 

.623 

.386 

.328 

 

.195 

.042 

.052 

 

.043 

.405 

.290 

 

.211 

9.086** 

6.340** 

 

4.486** 

.000 

.000 

 

.000 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= . 791  R2 =.626   Adjusted R2 = .623 a  = .315  est
S.E.  = .361 

 จากตาราง 44 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการวางแผน

งานวิชาการ (Y2) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5)  

ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4)  
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 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .405 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .290 และปัจจัยด้านผู้ปกครองและ

ชุมชน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .211 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้าน

นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการวางแผน

งานวิชาการ (Y2) ได้รอ้ยละ 62.30. และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

± .361 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.315 + 0.386 X5 + 0.328 X3 + 0.195 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.405 Z5 + 0.290 Z3 + 0.211 Z4
 

 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงาน

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา (Y3) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) 

ปัจจัยด้านผูป้กครอง 

และชุมชน (X4) 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

.682 

 

.743 

.765 

.466 

 

.552 

.585 

.464 

 

.459 

.518 

.406 

 

.279 

.248 

.057 

 

.048 

.047 

.341 

 

.288 

.248 

7.079** 

 

5.806** 

5.278** 

.000 

 

.000 

.000 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= 765  R2 = .585   Adjusted R2 = .518 a  = 0.251 est
S.E.  = .400 
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 จากตาราง 45 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา (Y3) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้าน

ครูผู้สอน (X3) ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) และปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .341 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านผูป้กครองและ

ชุมชน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .288 และปัจจัยด้าน

งบประมาณ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ ์เท่ากับ .248ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้าน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา (Y3) ได้รอ้ยละ 58.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ± .400 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.251 + 0.406 X3 + 0.279 X4 + 0.248 X5 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.341 Z3 + 0.288 Z4 + 0.248 Z5
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ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงาน

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยด้านผูป้กครองและ

ชุมชน (X4) 

.676 

.753 

 

.770 

.457 

.567 

 

.593 

.456 

.565 

 

.589 

.358 

.312 

 

.212 

.053 

.044 

 

.045 

.320 

.332 

 

.232 

6.713** 

7.123** 

 

4.739** 

.000 

.000 

 

.000 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .770  R2 =.593   Adjusted R2 = . 589  a  = .509 est
S.E.  = .373 

 

 จากตาราง 46 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา (Y4) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้าน

ครูผู้สอน (X3) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) และปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .320 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .332 และปัจจัยด้านผูป้กครองและ

ชุมชน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .232 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้าน

นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา (Y4) ได้รอ้ยละ 58.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ ± .373 
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.509 + 0.358 X3 + 0.312X5 + 0.212 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.320 Z3 + 0.332 Z5 + 0.232 Z4
 

 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงาน

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยดา้นครูผู้สอน (X3) 

ปัจจัยดา้นผูป้กครองและ

ชุมชน (X4) 

ปัจจัยดา้นงบประมาณ (X5) 

.711 

 

.763 

.782 

.506 

 

.582 

.612 

.504 

 

.580 

.608 

.449 

 

.255 

.228 

.054 

 

.045 

.044 

.389 

 

.271 

.235 

8.350** 

 

5.652** 

5.169** 

.000 

 

.000 

.000 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .782  R2 =.612   Adjusted R2 = .608 a  = .277  est
S.E.  = .375 

 

 จากตาราง 47 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (Y5) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

(X3) ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) และปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .389 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .271 และปัจจัยด้านงบประมาณ 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .235 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้
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สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (Y5) ได้ร้อยละ 60.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ± .375 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.277 + 0.449 X3 + 0.255X4 + 0.228 X5 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 389 Z3 + 0.271 Z4 + 0.235 Z5 

 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงาน

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ (Y6) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) 

.658 

.720 

.433 

.519 

.431 

.516 

.376 

.382 

.040 

.048 

.432 

.369 

9.308** 

7.951** 

.000 

.000 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .720  R2 = .519 Adjusted R2 = .516 a  = 1.168  est
S.E.  = .374 

 

 จากตาราง 48 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการวัดผล

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ (Y6) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) และปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .432 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .369 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ
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ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการวัดผลประเมินผล

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ (Y6) ได้รอ้ยละ 51.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ± .374 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 1.168 + 0.376 X5 + 0. 382 X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.432 Z5 + 0.369 Z3 

 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงาน

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y7) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยด้านผู้ปกครอง 

และชุมชน (X4) 

ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) 

ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรยีน (X2) 

 

.631 

.683 

.691 

 

.398 

.466 

.477 

 

.396 

.463 

.473 

 

.379 

.390 

.151 

 

.059 

.073 

.056 

 

.351 

.295 

.141 

 

6.456** 

5.385** 

2.708** 

 

.000 

.000 

.007 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .691  R2 =.477   Adjusted R2 = .473 a  = .215  est
S.E.  = .499 

 จากตาราง 49 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา (Y7) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) และปัจจัยด้านผู้บริหาร

โรงเรียน (X2) 
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 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) โดย 

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .351 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .295 และปัจจัยด้านผู้บริหาร

โรงเรียน (X2) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .141 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y7) ได้ร้อยละ 47.30 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.499 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.215 + 0.379 X4 + 0.390 X3 + 0.151 X2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.351 Z4 + 0.295 Z3 + 0.141 Z2
 

 

ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงาน

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่การเรียนรู้ (Y8) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยดา้นผูป้กครอง 

และชุมชน (X4) 

ปัจจัยดา้นครูผู้สอน (X3) 

ปัจจัยดา้นงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยดา้นผู้บริหารโรงเรียน (X2) 

 

.662 

.717 

.741 

.745 

 

.438 

.515 

.549 

.555 

 

.436 

.512 

.545 

.550 

 

.298 

.321 

.226 

.116 

 

.054 

.065 

.055 

.053 

 

.290 

.254 

.213 

.113 

 

5.525** 

4.914** 

4.081** 

2.197* 

 

.000 

.000 

.000 

.029 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .745  R2 =.555   Adjusted R2 = .550 a  = .084 est
S.E.  = .440 
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 จากตาราง 50 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมให้มแีหล่งการเรียนรู้ (Y8)ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้าน

ผูป้กครองและชุมชน (X4) ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) และปัจจัยด้านงบประมาณ (X5)  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .290 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .254 ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5)โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .213 และปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .113 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนา และส่งเสริมให้มี

แหลง่การเรียนรู้ (Y8) ได้รอ้ยละ 55.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ± .440 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.084 + 0.298 X4 + 0.321 X3 + 0.226 X5 + 0.230 X2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.290 Z4 + 0.254 Z3 + 0.213 Z5 + 0.113 Z2 
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ตาราง 51  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการ

 บริหารงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการนิเทศการศกึษา (Y9) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยดา้นครูผู้สอน (X3) 

ปัจจัยดา้นงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยดา้นผู้บริหาร 

โรงเรียน (X2) 

ปัจจัยดา้นสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน (X1) 

ปัจจัยดา้นผูป้กครอง 

และชุมชน (X4) 

.659 

.718 

 

.734 

 

.743 

 

.752 

.434 

.516 

 

.539 

 

.553 

 

.565 

.432 

.513 

 

.535 

 

.548 

 

.559 

.514 

.352 

 

.252 

 

-.257 

 

.187 

.075 

.065 

 

.059 

 

.070 

 

.060 

.368 

.299 

 

.222 

 

-.205 

 

.165 

6.877** 

5.392** 

 

4.305** 

 

-3.650** 

 

3.143** 

.000 

.000 

 

.000 

 

.000 

 

.002 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .752  R2 =.565   Adjusted R2 = .559 a  = -0.324 est
S.E.  = .482 

 

 จากตาราง 51 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการนิเทศ

การศกึษา (Y9) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3)  

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน (X1) และปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .368 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) โดย

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .299 ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .222 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ -.205 และปัจจัยด้าน
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ผูป้กครองและชุมชน (X4) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .164 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ด้านการนิเทศการศกึษา (Y9) ได้รอ้ยละ 55.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ± .482 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = -0.324+ 0.514 X3 + 0.352 X5 + 0.252 X2 - 0. 257 X1 + 0.187 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.368 Z3 + 0.299 Z5 + 0.222 Z2 - 0.205 Z1 + 0.164 Z4
 

 

ตาราง 52  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัย 

 การบริหารงานที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการแนะแนว (Y10) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  

Adjuste

d 
2R  

B 
b

S.E.    t Sig 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรยีน (X2) 

ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4) 

.715 

.774 

.797 

.802 

.511 

.599 

.635 

.644 

.510 

.597 

.632 

.640 

.340 

.266 

.258 

.139 

.048 

.046 

.057 

.047 

.327 

.265 

.209 

.137 

7.016** 

5.779** 

4.520** 

2.932** 

.000 

.000 

.000 

.004 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .802  R2 =.664  Adjusted R2 = .640 a  = 0.009 est
S.E.  = .385 

 

 จากตาราง 52 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ด้านการแนะแนว (Y10) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ 

(X5) ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X2) ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) และปัจจัยด้านผูป้กครองและ

ชุมชน (X4)  
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 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .327 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .265 ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .209 และปัจจัยด้านผูป้กครองและ

ชุมชน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .137 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้าน

นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการแนะแนว 

(Y10) ได้รอ้ยละ 64.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .385 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.009 + 0.340 X5 + 0.266 X2 + 0.258 X3 + 0.139 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.327 Z5 + 0.265 Z2 + 0.209 Z3 + 0.137 Z4
 

ตาราง 53  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัย 

 การบริหารงานที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศกึษา (Y11) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยดา้นครูผู้สอน (X3) 

ปัจจัยดา้นงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยดา้นผู้บริหารโรงเรียน (X2) 
ปัจจัยดา้นผู้ปกครองและชุมชน (X4) 

.692 

.765 

.789 

.795 

.478 

.586 

.623 

.632 

.477 

.583 

.620 

.628 

.332 

.242 

.225 

.134 

.053 

.045 

.043 

.044 

.291 

.253 

.244 

.145 

6.204** 

5.337** 

5.234** 

3.035** 

.000 

.000 

.000 

.003 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .795  R2 =.632   Adjusted R2 = .628 a  = 0.346 est
S.E.  = .360 

 จากตาราง 53 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศกึษา (Y11) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร

โรงเรียน (X2) และปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .291 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .253 ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

(X2)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .244 และปัจจัยด้านผูป้กครอง

และชุมชน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .145 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศกึษา (Y11) ได้รอ้ยละ 62.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .360 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.346 + 0.332 X3 + 0.242 X5 + 0.225 X2 + 0.134 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.291 Z3 + 0.253 Z5 + 0.244 Z2 + 0.135 Z4
 

ตาราง 54  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัย 

 การบริหารงาน ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยดา้นผูป้กครอง 

และชุมชน (X4) 

ปัจจัยดา้นงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยดา้นผู้บริหารโรงเรียน (X2) 
ปัจจัยดา้นครูผู้สอน (X3) 

 

.641 

.689 

.704 

.711 

 

.411 

.474 

.496 

.505 

 

.409 

.471 

.492 

.499 

 

.375 

.256 

.204 

.203 

 

.066 

.068 

.065 

.088 

 

.313 

.208 

.171 

.138 

 

5.665** 

3.775** 

3.168** 

2.531* 

 

.000 

.000 

.000 

.012 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .711  R2 =.505   Adjusted R2 = .499 a  =-0.233 est
S.E.  = .540 
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 จากตาราง 54 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) และปัจจัย 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) 
 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4)โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .313 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .208 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .171 และปัจจัยด้านผูป้กครอง

และชุมชน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .138 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) ได้รอ้ยละ 49.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .540 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = -0.233 + 0. 375 X4 + 0. 256 X5 + 0.204 X2 + 0.203 X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.313 Z4 + 0.308 Z5 + 0.171 Z2 + 0.138 Z3
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ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงาน

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการประสาน 

 ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยด้านผูป้กครอง 

และชุมชน (X4) 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

โรงเรียน (X2) 
ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) 

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียน (X1) 

.647 

 

.710 

 

.734 

.741 

 

.747 

.419 

 

.504 

 

.539 

.549 

 

.558 

.417 

 

.501 

 

.535 

.544 

 

.551 

.346 

 

.275 

 

.265 

.250 

 

.173 

.062 

 

.057 

 

.056 

.071 

 

.067 

.311 

 

.255 

 

.247 

.189 

 

.147 

5.566** 

 

4.834** 

 

4.748** 

3.510** 

 

2.588** 

.000 

 

.000 

 

.000 

.001 

 

.010 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .747  R2 =.558   Adjusted R2 = .551 a  = -0.186 est
S.E.  = .460 

 จากตาราง 55 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (Y13) ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) 

ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2) ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3)และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน (X1) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .311 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .255 ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร

โรงเรียน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .247 ปัจจัยด้าน
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ครูผู้สอน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .189 และปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (X1)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .147 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

(Y13) ได้รอ้ยละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .460 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = -0.186 + 0.346 X5 + 0.275 X4 + 0.265 X2+ 0.250 X3 + 0.173 X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.311 Z5 + 0.255 Z4 + 0.247 Z2 + 0.189 Z3 + 0.147 Z1
 

 

ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงาน

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  

 หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4) 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

โรงเรียน (X2) 
ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) 

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน (X1) 

.682 

.753 

 

.769 

.777 

 

.780 

.465 

.566 

 

.591 

.604 

 

.609 

.463 

.564 

 

.587 

.599 

 

.603 

.345 

.299 

 

.196 

.246 

 

.127 

.055 

.051 

 

.050 

.063 

 

.060 

.328 

.294 

 

.193 

.197 

 

.113 

6.233** 

5.923** 

 

3.957** 

3.885** 

 

2.129* 

.000 

.000 

 

.000 

.000 

 

.034 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .780  R2 = .609  Adjusted R2 = .603 a  = 0.160 est
S.E.  = .409 
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 จากตาราง 56 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานสถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (Y14) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้าน

งบประมาณ (X5) ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) และปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2) 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน (X1) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .328 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .294 ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร

โรงเรียน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .193 ปัจจัยด้าน

ครูผู้สอน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .197 และปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (X1)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .113 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (Y14) ได้รอ้ยละ 60.30  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .409 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.160 + 0.345 X5 + 0.299 X4 + 0.196 X2+ 0.246 X3 + 0.127 X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.328 Z5 + 0.294 Z4 + 0.193 Z2 + 0.197 Z3 + 0.113 Z1
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ตาราง 57  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัย 

 การบริหารงาน ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดท าระเบียบ 

 และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา (Y15) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยดา้นงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยดา้นครูผู้สอน (X3) 

ปัจจัยดา้นผู้บริหาร 

โรงเรียน (X2) 
ปัจจัยดา้นสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน (X1) 

ปัจจัยดา้นผูป้กครอง 

และชุมชน (X4) 

.696 

.755 

 

.772 

 

.781 

 

.786 

.485 

.570 

 

.596 

 

.609 

 

.617 

.483 

.567 

 

.592 

 

.605 

 

.612 

.427 

.374 

 

.239 

 

.223 

 

.134 

.054 

.062 

 

.048 

 

.058 

 

.049 

.412 

.304 

 

.239 

 

.202 

 

.133 

7.924** 

6.058** 

 

4.946** 

 

3.831** 

 

2.718** 

.000 

.000 

 

.000 

 

.000 

 

.007 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .786  R2 =.617  Adjusted R2 = .612 a  = 0.255  est
S.E.  = .399 

 จากตาราง 57 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห ์

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการจัดท า

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา (Y15) ได้อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) ปัจจัยด้าน

ผูบ้ริหารโรงเรียน (X2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (X1) และปัจจัยด้าน

ผูป้กครองและชุมชน (X4)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .412 รองลงมา คอื ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) โดย

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .304 ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .239 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม
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ของโรงเรียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ ์เท่ากับ .202 และปัจจัย

ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .133 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

(Y15) ได้รอ้ยละ 61.20และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .399 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.225 + 0. 427 X5 + 0. 374 X3 + 0.239 X2 + 0.223 X1 + 0.134 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.412 Z5 + 0.304 Z3 + 0.239 Z2 + 0.202 Z1 + 0.133 Z4
 

ตาราง 58 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงาน

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) 

ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร

โรงเรียน (X2) 

.600 

.650 

 

.664 

.359 

.422 

 

.440 

.358 

.419 

 

.436 

.326 

.299 

 

.189 

.057 

.065 

 

.055 

.322 

.248 

 

.193 

5.767** 

4.612** 

 

3.432** 

.000 

.000 

 

.001 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .664  R2 = .440  Adjusted R2 = .436 a  = 0.870 est
S.E.  = .470 

 

 จากตาราง 58 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา (Y16) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) และปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2) 
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 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .322 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .248 และปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน 

(X2)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .193 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา (Y16) ได้รอ้ยละ 43.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ± .470 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.870 + 0. =326 X5 + 0.299 X3 + 0.189 X2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.322 Z5 + 0.248 Z3 + 0.193 Z2
 

 

ตาราง 59 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงาน

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา (Y17) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

ปัจจัยดา้นผูป้กครอง 

และชุมชน (X4) 

ปัจจัยดา้นงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยดา้นครูผู้สอน (X3) 

ปัจจัยดา้นผู้บริหาร 

โรงเรียน (X2) 

 

.661 

.726 

.745 

 

.748 

 

.438 

.527 

.554 

 

.560 

 

.436 

.525 

.551 

 

.555 

 

.293 

.293 

.256 

 

.108 

 

.053 

.055 

.065 

 

.052 

 

.286 

.277 

.204 

 

.106 

 

5.483** 

5.346** 

3.962** 

 

2.075* 

 

.000 

.000 

.000 

 

.039 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R= .748  R2 =.560  Adjusted R2 = .555 a  = 0.198 est
S.E.  = .435 
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 จากตาราง 59 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา (Y17) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัย

ด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) และปัจจัยด้านครูผู้สอน (X3) มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X4) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .286 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .277 ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .204 และปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .106 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา (Y17) ได้รอ้ยละ 55.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ ± .435 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.198 + 0.293 X4 + 0.293 X5 + 0.256 X3 + 0.108 X2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.286 Z4 + 0.277 Z5 + 0.204 Z3 + 0.104 Z2
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ตาราง 60  สรุปปัจจัยการบริหารงานที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 

 

  √ หมายถึง มีอ านาจพยากรณ์   X หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์

ตัวแปรพยากรณ์ Y Y1
 Y2

 Y3
 Y4

 Y5
 Y6

 Y7
 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 สรุป 

X1
 X X X X X X X X X √ X X X √ √ √ X X √ 

X2
 √ X X X X X X √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

X3
 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

X4
 √ √ √ √ √ √ X √ √ √ √ √ √ √ √ √ X √ √ 

X5
 √ √ √ √ √ √ √ X √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
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 จากตาราง 60 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารงานที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมมจี านวน 4 ด้าน คือ ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ปัจจัยด้าน

ครูผูส้อน ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ และรายด้านมีจ านวน 5 

ด้าน คอื ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ปัจจัยด้าน

ครูผูส้อน ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ซึ่งผูว้ิจัยจะได้น า 

ปัจจัยการบริหารงาน ทั้ง 5 ด้าน ไปหาแนวทางพัฒนาต่อไป 

   ตอนที่ 8 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

    จากการหาปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลโดยรวมมีจ านวน 4 ด้าน คือ ปัจจัย

ด้านผู้บริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้าน

งบประมาณ และรายด้านมีจ านวน 5 ด้าน คอื ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัย

ด้านงบประมาณ ซึ่งผูว้ิจัยจะได้น าปัจจัยการบริหารงาน ทั้ง 5 ด้าน ไปหาแนวทางพัฒนา

ต่อไป 

    ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารงานที่มอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยน าปัจจัยการบริหารงานที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน 5 ด้าน คือ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  

ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน  

ปัจจัยด้านงบประมาณ ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าปัจจัยการบริหารงาน ทั้ง 5 ด้าน ไปสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญน าเสนอวิธีการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว 

จากนั้นผูว้ิจัยสรุปรวมจัดกลุ่มแล้วน าเสนอเป็นรายข้อ ดังนี้ 

     1. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

      ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ

น าเสนอวิธีการพัฒนาด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียนใหด้ีขึ้น ผลการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 
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       “… พัฒนาใหม้ีห้องสบืค้น ห้องสมุด ให้น่าสนใจ ลด

บรรยากาศที่ตึงเครียด มบีรรยากาศที่ดีผอ่นคลาย ให้มีศูนย์เรียนรวม ที่มคีวามพร้อมเรื่อง

ภาพ แสง สี เสียง สัญญาณอินเตอรเ์น็ตสายทีพ่ร้อมใช้ได้ดีครอบคลุมบริเวณโรงเรียน มี

โต๊ะ เก้าอีใ้ห้บริการเอือ้ต่อการเรียนรู้ ...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 

       “… ประชุมวางแผนการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

โดยชว่ยกัน SWOTแตง่ตัง้คณะท างานขึน้รับผิดชอบในการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมโดยเน้นทีมงาน จัด

กิจกรรมพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน โดยคณะครูและนักเรียน ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน กิจกรรมการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนน าผลการประเมินมาแก้ไขและ

ปรับปรุง ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2559) 

       “… ให้บุคลากรรว่มกันก าหนดนโยบาย โดยการน าข้อมูล

จากสภาพปัจจุบัน เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกันตามหลักความถูกต้อง จ าเป็น 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางวิชาการ และสภาพแวดล้อมทางการ

บริหารจัดการ มีการมอบหมายงานที่ชัดเจน เหมาะกับความสามารถ มกีารดูแล ก ากับ 

ติดตาม ช่วยเหลือ ยกย่อง ชมเชย มีการสร้างขวัญและก าลังใจ ...”  

(ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2559) 

       “… ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงสิ่งแวดล้อมที่จะเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน ดังนี้สถานที่เรยีนประกอบด้วย หอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ หอ้งจริยธรรม 

และแหล่งเรียนรู้ทั้งในอาคารและนอกอาคารตอ้งพร้อมและทันสมัยตามบทบาทและสภาพ

ของโรงเรียนสถานที่เล่นประกอบด้วย สนามกีฬาประเภทต่างๆ ต้องพร้อมใชแ้ละถูกต้อง

ตามหลักวิชาการและกติกาของกีฬาประเภทนั้นๆ สถานที่รับประทานอาหารจะต้อง 

ถูกสุขอนามัยและสะอาด สถานที่พักผอ่นโรงเรียนจากสถานที่พักผอ่นให้นักเรียนอย่าง

เหมาะสมและเพียงพอ สถานที่ขับถ่าย หรอืห้องน้ าหอ้งส้วมโรงเรียนตอ้งจัดให้เพียงพอต่อ

จ านวนนักเรียนและสะอาด ...”  
(สุรพล บุญมีทองอยู่, สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2559) 
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       “… จัดหอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการ หอ้งสมุด ใหม้ีวัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อใหค้รบถ้วน ทันสมัย เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีผู้รับผิดชอบเขตพื้นที่บริเวณโดยรอบ

ให้สะอาด มกีารรักษาสภาพแวดล้อมให้มคีวามปลอดภัย ...”  

(จีรชัย วังคะฮาต, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 

       “… สร้างความเข้าใจ แรงจูงใจใหผู้บ้ริหาร ครู และนักเรียน

ให้รว่มกันสร้างสภาพแวดล้อมให้สะอาด มบีรรยากาศที่ด ีทุกคนตระหนัก รัก และหวงแหน

โรงเรียน ...”  

(ธนิต ทองอาจ, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 

       “… ร่วมกันวางแผน ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล 

สร้างความเป็นระบบระเบียบ มแีรงดึงดูดเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการจัด

หอ้งเรียนที่มุ่งให้เกิดประสิทธิผลต่อการเรยีนรู้ แหล่งเรียนรู้มีความเหมาะสม สื่อการเรียนที่

ทันสมัยเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษามาพัฒนาสภาพแวดล้อม

ของสถานศกึษาที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ของนักเรียนอยู่ตลอดเวลา ...” 

 (ยินยอม สุขเกษม, สัมภาษณ์, 17 พฤศจกิายน 2559) 

       “… ยึดแนวปฏิบัติตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ทุกขั้นตอน คอื 

ร่วมวางแผน รว่มลงมอืปฏิบัติ ร่วมตรวจสอบผล และร่วมปรับปรุงพัฒนา จัดท า

รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ ร่วมกัน กับผูเ้กี่ยวข้องเพื่อทบทวน/ปรับกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด สภาวการณ์ของสังคม และสถานการณ์ปัจจุบัน 

จัดท าโครงการพัฒนางานเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาหอ้งส านักงานและหอ้งสมุดกลุ่ม

สาระพัฒนาศูนย์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ห้องสบืค้น ...”  

(นันทฉัตร นันทศิริ, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 

       “… การประสานและขอความรว่มมอืจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

เชน่ การมีสว่นร่วมของครู นักเรียน ผู้ปกครอง หรอืหน่วยงานท้องถิ่นภาคีเครือข่าย ...” 

(พรรณี ฤาชากุล, สัมภาษณ์, 24 พฤศจกิายน 2559) 

       “… ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคน ไม่วา่จะเป็น ผูบ้ริหาร ครู 

นักเรียน บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนทุกคนต้องใหค้วามรว่มมอืเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน รับผิดชอบ ต่อบทบาทหนา้ที่ของตนเองเช่นผู้บริหารตอ้งเป็นหลัก ให้ความส าคัญ 

ไม่มองขา้มแม้เพียงจุดเล็กๆ น้อยๆ ที่อาจท าลายสภาพแวดล้อม เช่น การทิ้งขยะของ
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นักเรียนตอ้งคอยก าชับ สร้างความตระหนัก แก่ครูผูส้อน ครูผู้สอนเอาใจใส่ ดูแลนักเรียน

ปลูกผัง คุณธรรม จริยธรรม ความมีวนิัย นักเรียน เป็นคนดี มีวนิัย ...”  

(บรรจบ โนนพิลา, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 

 

      จากสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ควรมกีารพัฒนาโดยมีวิธีการต่างๆ 

ดังนี้ 

       1. มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผน การวิเคราะห์ 

ประเมิน สภาพปัญหาต่างๆ ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ โดยอาศัย

ความรว่มมอืจากทุกภาคส่วนที่มีสว่นเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนใหด้ี

ขึน้ ตลอดจนคงสภาพใหค้งเดิมมั่นคงถาวร โดยค านึงถึงการเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

       2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนอาศัยหลักการ 

ดังนี้ 

        2.1 การจัดบรรยากาศบริเวณโรงเรียน ให้เกิดความ

สะอาด ความรม่รื่น ความสวยงาม ความปลอดภัย และความสะดวก มีการจัดบริเวณเป็น

สัดส่วน มสีถานที่เล่น รับประทานอาหารถูกสุขลักษณะ ออกก าลังกาย และพักผ่อน มี

อากาศปลอดโปร่ง ไม่เป็นแหล่งมลพิษ มีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา  

มีสัญญาณอนิเตอร์เน็ตไร้สายใช้งานได้ครอบคลุมทุกส่วน 

        2.2 การจัดบรรยากาศภายในอาคารเรียน ให้เกิดความ

สะอาด ความรม่รื่น ความสวยงาม ความปลอดภัย และความสะดวก มีการตกแต่งที่

สวยงาม มีแสงสว่างเพียงพอ ประตูหน้าต่างอยู่ในสภาพดีมอีุปกรณ์ยึดมั่นคง ระบบไฟฟ้า 

ประปา โทรศัพท์ สัญญาณอินเตอรเ์น็ตอยู่ในสภาพเรียบร้อยและใช้การได้ดี มีการดูแล

สภาพสีของอาคารให้อยู่ในสภาพที่สะอาดเรียบร้อย มีความเป็นระเบียบ โต๊ะเก้าอี้ และ

อุปกรณ์ประจ าห้องมีสภาพดี มีเครื่องอ านวยความสะดวกตามความจ าเป็น หอ้งน้ า –  

หอ้งสว้มถูกสุขลักษณะ มีห้องส าหรับสืบค้น หอ้งปฏิบัติการตา่งๆ มีบรรยากาศเอื้อต่อ  

การเรียนรู้ 

       2. ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

        ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 10 ท่าน เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญน าเสนอวิธีการพัฒนาด้านผู้บริหารโรงเรียนให้ดีขึ้น ผลการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 
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         “… พัฒนาด้านการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ

บริหารงาน พัฒนาความรู้ด้านวิชาการ ตามจุดเน้นของรัฐบาล ตดิตามข้อมูลข่าวสาร สร้าง

เครือขา่ยทางวิชาการเรียนรู้โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จแล้ว ...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 

         “… พัฒนาโดยศกึษาดูงานโรงเรยีนเป็นเลิศ อบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน นิเทศติดตามผลงานการปฏิบัติงาน ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2559) 

         “… ส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง อย่างตอ่เนื่อง 

หลากหลายวิธี ด้วยความสมัครใจ ส่งเสริมแนะน า นเิทศ ติดตาม และประเมินผลโดยใช้

กระบวนการแบบกัลยาณมิตร ...”  

(ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2559) 

         “… ผูบ้ริหารน าหลักการมาใช้ให้เหมาะกับเหตุการณ์

และบริบทของโรงเรียน การบริหารงานต้องใชจ้ริยาบรรณวิชาชีพผู้บริหาร สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารทั้งหรือสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน รวมถึงต้องทราบบทบาท

หนา้ที่ของผูบ้ริหารและหน้าที่ของโรงเรียนที่จะต้องให้การบริการกับทุกภาคส่วน ทั้งผู้มสี่วน

ได้สว่นเสียกับโรงเรียนทุกดา้น มีภาวะผู้น าในด้านต่างๆ โดยเฉพาะภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรม

ซึ่งจะเป็นการสร้างความศรัทธาให้กับครูนักเรียนผู้ปกครองชุมชนเป็นอย่างยิ่ง เพราะ

ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้กระตุ้นให้ครูและนักเรียน เรื่องวิชาการภาวะผูท้ าการให้บริการ 

เพราะโรงเรียนเป็นสถานที่ให้บริการ ภาวะผูน้ าทีมโรงเรียนจะต้องมกีารท างานเป็นทีม ...”  

(สุรพล บุญมีทองอยู่, สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2559) 

         “… สนับสนุนให้มกีารณ์พัฒนาตนเองใหม้ีทักษะ 

ประสบการณใ์นด้านวิชาการโดยการศกึษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จแล้ว 

สร้างเครือข่ายทางวิชาการ หนว่ยงาน องค์กร ที่เกี่ยวข้อง ...”  

(จีรชัย วังคะฮาต, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 

         “… สร้างภาวะผู้น าทางดา้นวิชาการ พัฒนาความรู้

ด้านหลักสูตรใหเ้ข้าใจอย่างชัดเจน กล้าตัดสินใจ สร้างความรัก และศรัทธาจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ...”  

(ธนิต ทองอาจ, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 
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         “… ส่งเสริมพัฒนาให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มี

ความรู ้มีความสามารถ มีภาวะผูน้ าทางด้านวิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม มวีิสัยทัศนใ์น

การ รวมทั้งการวัดและประเมินผลงาน มีทั้งเทคนิควิธีการและทักษะการบริหารงาน การ

ตัดสินใจ การวางแผน และการจัดการองค์การ สง่เสริมกระบวนการเรียนการสอน ...”  

(ยินยอม สุขเกษม, สัมภาษณ์, 17 พฤศจกิายน 2559) 

         “… ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตนเองตามความสนใจ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หลักสูตร การวัดผล และประเมินผล มกีารประเมิน นเิทศแบบ

กัลยาณมติร ...” 

(นันทฉัตร นันทศิริ, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 

         “… ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาตนเอง เพื่อน า

ความรู ้วทิยาการใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนางานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก เพื่อการ

บริหารงานได้อย่างเหมาะสม ...”  

(พรรณี ฤาชากุล, สัมภาษณ์, 24 พฤศจกิายน 2559) 

         “… การพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม และให้

ความรู ้เกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ ของผูน้ า หรือผูบ้ริหารที่ดี ผูบ้ริหารตอ้งมกีารสร้างความ

สามัคคีให้เกิดขึ้นในองค์กร ...”  

(บรรจบ โนนพิลา, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 

      จากสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ควรมกีารพัฒนาโดยมีวิธีการต่างๆ 

ดังนี้ 

       1. พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษาหาความรู้

และการสื่อสารเพื่อท าให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

       2. พัฒนาส่งเสริมให้เกิดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักสูตร และการวัดผลประเมินผล การวิจัย 

       3. พัฒนาสง่เสริมการเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความส าเร็จการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยการศกึษาดูงาน ฝึกอบรม 

       4. พัฒนาสง่เสริมการเรยีนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

จรรยาบรรณ ภาวะผูน้ า การท างานเป็นทีม 
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    3. ปัจจัยด้านครูผูส้อน 

     ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ

น าเสนอวิธีการพัฒนาด้านครูผู้สอนให้ดีขึ้น ผลการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 

      “… พัฒนาด้านเทคนิคการสอน ใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน ลดบรรยากาศที่ตึงเครียดในการเรียน และพัฒนาเทคนิค วิธีการ

วัดผล และประเมินผล ที่ใช้วิธีที่หลากหลาย ...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 

      “… ส่งเสริมให้อบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดการเรียนรู้ แก่

ครูผูส้อน ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) นิเทศติตามการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอน โดยใช้หลายๆวิธี เช่น นิเทศภายใน นเิทศแบบคลินิก นเิทศแบบให้ค าชีแ้นะ 

...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2559) 

      “… พัฒนาครูโดยครู และเพื่อนครู ให้มีการปฏิบัติการในการ

จัดกระบวนการเรียนรู ้ใช้สื่อ กิจกรรมประกอบการพัฒนา และน าสู่ห้องเรียนอย่างจริงจัง  

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของผู้เรยีน ...” 

(ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2559) 

      “… ผูบ้ริหารตอ้งดูแลครูผูส้อนทุกด้านตั้งแต่เรื่องการจัดการ

เรียนรู้สวัสดิการความเป็นอยู่รวมถึงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานจะต้องมีวนิัยในการ

ท างานมีการพัฒนางานในหน้าที่ และการพัฒนาตนเองมิใช่ผู้บริหารตอ้งการใหค้รูท างาน

อย่างมปีระสิทธิภาพเท่านั้นแตผู่บ้ริหารตอ้งค านึงถึงว่าให้อะไรแก่ครูเขาบ้าง ...” 

               (สุรพล บุญมีทองอยู่, สัมภาษณ์, 11 พฤศจิกายน 2559) 

      “… ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองให้มจีติวิญญาณของความ

เป็นครู สอนเต็มศักยภาพ เข้าใจหลักสูตร การวัดผล และประเมินผล ...” 

 (จีรชัย วังคะฮาต, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 

      “… สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 

เปิดโอกาสให้เข้าร่วมการฝึกอบรม และกิจกรรมทางวิชาการ ...”  

(ธนิต ทองอาจ, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 
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      “… ส่งเสริมพัฒนาให้ครูผูส้อนแสดงออกถึงการเป็นผู้มี

อุดมการณข์องความเป็นครู ที่อยู่ในจิตส านึก มคีุณธรรม มีความรูค้วามสามารถในการ

จัดการเรยีนการสอน เป็นแบบอย่างให้นักเรียนและสังคม มวีิญญาณของความเป็นครู

อย่างแท้จริง เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน ...”  

(ยินยอม สุขเกษม, สัมภาษณ์, 17 พฤศจกิายน 2559) 

      “… ส่งเสริมให้ครูมปีระสบการณ์ เป็นผูม้ีคุณธรรมจริยธรรม  

มีการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถ บุคลากรมคีวามรูใ้นการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่

เหมาะสมผนวกกับการน าบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่น มาบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู ้ท าวิจัยในช้ันเรยีนพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู ศกึษาดูงาน ...”  

(นันทฉัตร นันทศิริ, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 

      “… ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาการเรียน การสอนของ

ครูผูส้อน และการพัฒนาตนเอง เพื่อน าความรู้ วิทยาการใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนางานให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ...”  

(พรรณี ฤาชากุล, สัมภาษณ์, 24 พฤศจกิายน 2559) 

      “… ส่งเสริมให้ตระหนัก เสียสละมีจิตอาสา อุทิศตนเพื่อศษิย์ 

ไม่มุง่หวังหรอืหาประโยชน์จากศิษย์ ควรให้ก าลังใจ สนับสนุน สง่เสริม โดยการให้รางวัล 

หรอื ค าช่ืนชมก็ได้ เพราะก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญ ที่จะท าให้มแีรงในการตอ่สู้ หรอืเคลื่อนงาน

ต่างๆ ให้ด าเนินต่อไป ...”  

(บรรจบ โนนพิลา, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 

    จากสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ควรมกีารพัฒนาโดยมีวิธีการต่างๆ ดังนี้ 

     1. พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษาหาความรูแ้ละการ

สื่อสารเพื่อใช้ในกระบวนการจัดการเรยีนรู้ ใชเ้ป็นสื่อเพื่อท าให้เกิดประสทิธิภาพในการ

จัดการเรยีนการสอน  

     2. พัฒนาส่งเสริมให้เกิดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และ

การวัดผลประเมินผล การวิจัย ด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     3. พัฒนาสง่เสริมการเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความส าเร็จการปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศดว้ยการศกึษาดูงาน ฝกึอบรม 
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     4. พัฒนาสง่เสริมการเรยีนรู้ดา้นคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ 

การท างานเป็นทีม วินัยในการปฏิบัติงาน 

     5. นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูผูส้อน โดยใช้วธิีการที่

หลากหลาย เช่น นเิทศแบบกัลยาณมติร นิเทศแบบคลินิก 

     6. ยกย่องสง่เสริม ให้ขวัญและก าลังใจ 

   4. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน  

    ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญน าเสนอ

วิธีการพัฒนาด้านผูป้กครองและชุมชนให้ดีขึ้น ผลการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 

     “… สร้างความเข้าใจกับผูป้กครองใหส้นับสนุนด้านเทคโนโลยีเพื่อ

ใช้ในการเรียนการสอน และสร้างความรว่มมอืโรงเรียนในการก ากับ ติดตาม ดูแลด้าน

พฤติกรรม และด้านการเรียนรู ้ของผูเ้รียน ...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 

     “… ส่งเสริมให้ความรู้แก่ผูป้กครองและชุมชน โดยการจัดอบรม

สัมมนา ศกึษาดูงานจัดนทิรรศการทางวิชาการ ให้ผู้ปกครองเข้าร่วม จัดกิจกรรมวันส าคัญ  

แล้วเชิญผู้ปกครองและชมชนเข้าร่วม ช่วยกิจกรรมชุมชน เช่น จัดเวทีประชาคม  

ประชาพิจารณ์ ...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2559) 

     “… สร้างความศรัทธา และความเช่ือมั่นตอ่ผูป้กครองชุมชน 

ส ารวจจุดเด่น- จุดด้อย ร่วมกิจกรรม สร้าง และพัฒนา ค่านิยมสร้างความสัมพันธ์ 

แสวงหาความร่วมมือกับชุมชนอย่างสม่ าเสมอ ...” 

 (ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2559) 

     “… การประสานงานประสานงานประโยชน์เรื่องประโยชน์ของ 

ส่วนนี้คอืท าอย่างไร บุตรหลานในความปกครองของเขาได้รับความรูอ้ย่างจรงิจัง และเป็น

คนดีของพอ่แม่ผู้ปกครองเป็นคนดีของสังคมและเป็นนักเรียนที่ดขีองโรงเรียนตรงนี้ส าคัญ

ที่สุดเพราะนักเรียนเป็นคนดีแล้วผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก็จะตามมา ...”  

(สุรพล บุญมีทองอยู่, สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2559) 

     “… มีการประชุมสร้างความเข้าใจกับผูป้กครอง และชุมชน เพื่อ

ส่งเสริมความรว่มมือให้เกิดขึ้น เพื่อร่วมกันดูแลด้านพฤติกรรม และการเรียนของผูเ้รียน 

...” 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



191 

(จีรชัย วังคะฮาต, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 

     “… มีการประชุมผูป้กครอง ตัวแทนจากชมชุน ประชาสัมพันธ์ 

สร้างความเข้าใจ และความร่วมมือ ระหว่างผูป้กครอง ชุมชน กับโรงเรียน ...”  

(ธนิต ทองอาจ, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 

     “… สร้างความเข้าใจใหผู้ค้รอง ชุมชน เข้ามามีสว่นรว่มโดยเป็นผู้

ส่งเสริม สนับสนุน สนับสนุนค่าใช้จ่ายบางสว่น ร่วมคิด รว่มเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ  

ร่วมการเลือกสรร และร่วมด าเนนิการในการจัดการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ...” 

 (ยินยอม สุขเกษม, สัมภาษณ์, 17 พฤศจกิายน 2559) 

     “… ก าหนดโครงสร้างและนโยบายการบริหารงานได้อย่างชัดเจน 

บุคลากร และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบาย 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน มีแนวทางในการพัฒนาด้านผู้ปกครองและชุมชน 

โดยด าเนินการตามแผนงานโครงการที่ก าหนดไว้ ...” 

 (นันทฉัตร นันทศิริ, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 

     “… ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาผูเ้รียนสร้างความเข้าใจ 

หนา้ที่ของผูป้กครอง ชุมชน ในการมสี่วนร่วมต่อการพัฒนาการศกึษา มีการประชุม

ผูป้กครอง และการประชุมภาคีเครือข่ายผู้ปกครองชุมชน และหน่วยงาน ใชค้วามร่วมมือใน 

การจดักิจกรรมของชุมชุน ผูป้กครอง รับฟังขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็นของผูป้กครอง 

ชุมชน และน ามาให้ประกอบการพัฒนา ดา้นการศกึษาให้เป็นรูปธรรม ...”  

(พรรณี ฤาชากุล, สัมภาษณ์, 24 พฤศจกิายน 2559) 

     “… ควรมีการใหข้้อมูลข่าวสาร หรอืประสานสัมพันธ์ กิจกรรม 

ผลงาน และความส าเร็จของโรงเรียนที่จะเป็นตัวการันตีใหชุ้มชนและผูป้กครอง เกิดความ

ศรัทธาและเชื่อม่ันกับผูป้กครองและชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความหมั่นใจ และ

ไว้วางใจ ให้ผูป้กครองหรือชุมชุนก็พร้อมที่จะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง พร้อมที่จะสนับสนุน  

ให้ความช่วยเหลือ โรงเรียนในทุกๆ ดา้น ...”  

(บรรจบ โนนพิลา, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 

    จากสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ควรมกีารพัฒนาโดยมีวิธีการต่างๆ ดังนี้ 

     1. มีการวางแผนพัฒนาให้ความรู ้ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผลงาน 

ความส าเร็จของโรงเรียน และข่าวสารต่างๆ 
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     2. มกีารจัดประชุมผู้ปกครอง และภาคีเครือขา่ยให้มีสว่นรับรู้ 

เข้าใจถึงบทบาทหนา้ที่ของตนเองในการให้ความรว่มมือ สนับสนุนส่งเสริมผูเ้รียนในด้าน

ต่างๆ เพื่อสนับสนุนด้านวิชาการ เช่น สนับสนุนด้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  

     3. มีการจัดตัง้ชมรม สมาคมผู้ปกครองขึ้นเพื่อเป็นสื่อกลางใน 

การประสานความรว่มมือระหว่างผูป้กครองและชุมชนกับสถานศกึษา 

   5. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

    ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญน าเสนอ

วิธีการพัฒนาด้านงบประมาณให้ดีขึ้น ผลการสัมภาษณ์ มดีังนี้ 

     “… มุ่งเน้นจัดงบประมาณเน้นเพื่องานด้านวิชาการเป็นส่วนใหญ่ 

และระดมทรัพยากรจากหน่วยงาน ชุมชน ท้องถิ่น ภาครัฐ และเอกชน เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ทางวิชาการ ...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 

     “… จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ศกึษาดูงานโรงเรียนที่

ปฏิบัติเป็นเลิศในการบริหารงานงบประมาณ ก ากับ ติดตามการบริหารงบประมาณ น า

กระบวนการ PDCA มาใช้ ...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2559) 

     “… ควรมีการวางแผนเป็นระยะยาว และแบ่งกระบวนการปฏิบัติ

เป็นช่วงๆ มีการระดมทรัพยากรจาก ผูป้กครอง ชุมชน ครู นักเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้อง ใช้

งบประมาณตามแผนที่วางเอาไว้ โดยโรงเรยีนมีอสิระในการตัดสินใจ ...”  

(ทิพวรรณ เสนจันทร์ฒิชัย, สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2559) 

     “… ด้านงบประมาณมีขอ้บังคับและกฎเกณฑ์ต่างๆ บังคับอยู่แล้ว

เพียงผูบ้ริหารจะต้องทราบถึงกฎเกณฑน์ั้นๆ และที่ส าคัญงบประมาณส่วนให้ที่ทางการให้

มานั้นต้องบริการจัดการเพื่อประโยชน์ด้านการเรียน และพัฒนาผูเ้รียนอย่างจรงิจัง ...”  

(สุรพล บุญมีทองอยู่, สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2559) 

     “… มีการจัดท าแผนการใชง้บประมาณ ให้ชัดเจน โปร่งใส มกีาร

ระดมทรัพยากร จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุน ...”  

(จีรชัย วังคะฮาต, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 
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     “… ระดมทรัพยากรจากชุมชน ท้องถิ่น ศิษย์เก่า องค์กรต่างๆ โดย

การสรา้งความเชื่อ ความชอบ แล้วจะได้ความช่วยเหลือ ...”  

(ธนิต ทองอาจ, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 

     “… มีการจัดท าแผนงบประมาณโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษา สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ ระเบียบ ขอ้บังคับ ต่างๆ มกีาร

ตรวจสอบ ติดตาม การใช้งบประมาณให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ...” 

 (ยินยอม สุขเกษม, สัมภาษณ์, 17 พฤศจกิายน 2559) 

     “… จัดท าแผนการใช้งบประมาณ ระบบควบคุมภายใน ให้ชัดเจน 

โปร่งใส ตรงตามวัตถุประสงค์ มีการระดมทรัพยากร จากชุมชน ผูป้กครอง และศิษย์เก่า 

...” 

(นันทฉัตร นันทศิริ, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2559) 

     “… ใช้ขอ้มูลผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมาประกอบการจัด

ด าเนนิงานโครงการ และการรว่มกันในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ.ในงานที่เกี่ยวข้อง

โดยใหค้วามส าคัญกับ การพัฒนาผูเ้รียนเป็นเป้าหมายหลัก ...”  

(พรรณี ฤาชากุล, สัมภาษณ์, 24 พฤศจกิายน 2559) 

     “… การบริหารด้านงบประมาณให้เกิดคุณค่ามากที่สุด แล้วเกิด

ผลประโยชน์ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เกิดความคุ้มค่า ไม่สูญเปล่า หลีกเลี่ยงการใช้

งบประมาณเกินงบประมาณที่ตัง้ไว้ในแผนงบประมาณ ควรตัดสินใจอย่างรอบครอบ มีการ

วางแผนอย่างเป็นระบบ ...”  

 (บรรจบ โนนพิลา, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 

    จากสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ควรมกีารพัฒนาโดยมีวิธีการต่างๆ ดังนี้ 

     1. มีการวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบโดยการจัดท าแผนการใช้

งบประมาณ ในโครงการตา่งๆ 

     2. มีการใช้งบประมาณสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป็นรูปธรรม 

โปร่งใส เป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน เป็นไปไปตามระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ สามารถประเมิน 

ตรวจสอบก ากับติดตาม การด าเนินโครงการได้ 

     3. มีการระดมทรัพยากรณ์จากผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่น หรอืทุก

ภาคส่วน เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ส่งผลให้ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ

สอดคล้องเป้าหมายของการศกึษา 
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