
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้

น าเสนอผลการวิจัยดังตอ่ไปนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย

2. สมมตฐิานการวิจัย

3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

4. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล

6. การวิเคราะหข์้อมูล

7. สรุปผลการวิจัย

8. อภปิรายผลการวิจัย

9. ข้อเสนอแนะ

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารงานที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ไว้ ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

2. เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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  3. เพื่อเปรียบเทยีบคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารงาน 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4. เพื่อเปรียบเทียบคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน ที่มตี่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  6. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียนเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

สมมตฐิานการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารงานที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ไว้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก  
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  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  6. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน อย่างนอ้ย 1 ตัวมีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 2,540 คน จ าแนกเป็น 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 167 คน 

   2. หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 81 คน 

   3. ครูผูส้อน จ านวน 2,211 คน 

   4. ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 81 คน 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



198 
 

 กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้จ านวน 359 คน จ าแนกเป็น  

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 65 คน 

   2. หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 65 คน 

   3. ครูผูส้อน จ านวน 164 คน 

   4. ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 65 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 

 ลักษณะของเครื่องมือ  

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามปัจจัยการ

บริหารงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน

และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนของผู้ตอบ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ โดยมีอ านาจจ าแนกอยู่

ระหว่าง 0.47 - 0.89 และมีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 

   ตอนที่ 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 17 งาน ตามขอบข่ายงานการบริหารวิชาการของโรงเรียน 17 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ โดยมีอ านาจ

จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.33 - 0.90 และมีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมวีิธีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

  1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยออกหนังสอืขอความรว่มมอืไปยังโรงเรียน                 

เพื่อขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 359 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองและทาง

ไปรษณีย ์

  3. การเก็บข้อมูลผู้วจิัยได้ด าเนินการในช่วง เดือนสิงหาคม ถึง เดือน 

กันยายน พ.ศ. 2559 โดยผู้วจิัยได้เก็บรวบรวมคือทั้งหมด 65 โรงเรียน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูปและแปลความหมายการวิเคราะห์ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. วิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  2. วิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดย

ใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3. วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง

โดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  4. เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม สถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน แบ่งออกเป็นดังนี้ 
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   4.1 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการด ารง

ต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

   4.2 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มี

ขนาดของโรงเรียนที่เปิดสอนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test)แบบการวิเคราะห์

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.3 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มจีังหวัดที่ตัง้ของ

โรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน  

(t - test Independent Sample) 

  5. เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน แบ่งออกเป็น

ดังนี้ 

   5.1 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
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จะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วาม

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มี

ขนาดของโรงเรียนที่เปิดสอนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test)แบบการวิเคราะห์

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5.3 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มี

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระ

จากกัน (t - test Independent Sample) 

  6. หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

  7. หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  8. วิเคราะหค์วามคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญเพื่อหาแนวทาง 

ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย ปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน  

ปัจจัยด้านครูผูส้อน และปัจจัยด้านงบประมาณ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การวัดผลประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียนรู้ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  3. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ผูท้ี่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยการบริหารงาน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรยีน และปัจจัยด้านงบประมาณ 

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมี

ความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน สว่นด้านที่เหลือไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   3.2 ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   3.3 ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีความตามความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติหนา้ในโรงเรยีนที่ตั้งอยู่ในจังหวัด

มุกดาหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าที่ปฏิบัติหนา้ในโรงเรยีนที่ตั้งอยู่ในจังหวัดนครพนม สว่น

ด้านที่เหลือไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน พบว่า 

   4.1 ผูท้ี่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน และเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการแนะแนว มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านที่เหลือไม่

มีความแตกต่างกัน 

   4.2 ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มี

ความแตกต่างกัน 

   4.3 ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านทุก

ด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .849 ส่วนปัจจัยการบริหารงานทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนทั้ง 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 

  6. อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียนที่น ามา

วิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน พบว่า โดยรวมมีจ านวน 4 ด้าน คอื ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน 

ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ซึ่งสามารถ
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ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ได้รอ้ยละ 74.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ± .280 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แตเ่มื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

มจี านวน 5 ด้าน คือ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน 

ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน และปัจจัยด้านงบประมาณ ที่มอี านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 - .01 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อให้เกิดประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน มีดังนี้ 

   7.1 ควรมีการพัฒนาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน โดยมีวิธีการ

ต่างๆ ดังนี้ 

    7.1.1 มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผน การวิเคราะห ์ประเมิน 

สภาพปัญหาต่างๆ ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

    7.1.2 การพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอาศัยหลักการ ดังนี้ 

     7.1.2.1 การจัดบรรยากาศบริเวณโรงเรียน ให้เกิดความสะอาด 

ความรม่รื่น ความสวยงาม ความปลอดภัย มีการจัดบริเวณเป็นสัดส่วน มีบรรยากาศที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา มสีัญญาณอินเตอร์เน็ตไร้สายใช้งานได้ครอบคลุมทุกส่วน 

     7.1.2.2 การจัดบรรยากาศภายในอาคารเรียน ให้เกิดความสะอาด 

ความรม่รื่น ความสวยงาม ความปลอดภัย และความสะดวก มีเครื่องอ านวยความสะดวก

ตามความจ าเป็น หอ้งเรียน หอ้งน้ า – หอ้งสว้มถูกสุขลักษณะ ห้องส าหรับสืบค้น 

หอ้งปฏิบัติการต่างๆ มีบรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   7.2 ควรมีการพัฒนาปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน โดยมีวิธีการตา่งๆ ดังนี้ 

    7.2.1 พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษาหาความรู้และการ

สื่อสาร 

    7.2.2 พัฒนาส่งเสริมให้เกิดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และ

การวัดผลประเมินผล การวิจัย 

    7.2.3 พัฒนาสง่เสริมการเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความส าเร็จการปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ 
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    7.2.4 พัฒนาสง่เสริมการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ 

ภาวะผูน้ า การท างานเป็นทีม 

   7.3 ควรมีการพัฒนาปัจจัยด้านครูผูส้อนโดยมีวิธีการต่างๆดังนี้ 

    7.3.1. พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษาหาความรู้และการ

สื่อสารเพื่อใช้ในกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

    7.3.2 พัฒนาสง่เสริมให้เกิดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และ

การวัดผลประเมินผล การวิจัย ด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    7.3.3 พัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความส าเร็จการปฏิบัติ

ทีเ่ป็นเลิศดว้ยการศกึษาดูงาน ฝกึอบรม 

    7.3.4 พัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

จรรยาบรรณ การท างานเป็นทีม วนิัยในการปฏิบัติงาน 

    7.3.5 นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูผู้สอน โดยใช้วิธีการที่

หลากหลาย เช่น นเิทศแบบกัลยาณมติร นิเทศแบบคลินิก 

    7.3.6 ยกย่องสง่เสริม ให้ขวัญและก าลังใจ 

   7.4 ควรมีการพัฒนาปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยมีวิธีการตา่งๆ 

ดังนี้ 

    7.4.1 มีการวางแผนพัฒนาใหค้วามรู้ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผลงาน 

ความส าเร็จของโรงเรียน และข่าวสารต่างๆ 

    7.4.2 มีการจัดประชุมผูป้กครอง และภาคีเครือข่ายให้มีสว่นรับรู้ 

เข้าใจถึงบทบาทหนา้ที่ของตนเองในการให้ความรว่มมือ สนับสนุนส่งเสริมผูเ้รียนในด้าน

ต่างๆ เพื่อสนับสนุนด้านวิชาการ เช่น สนับสนุนด้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  

    7.4.3 มีการจัดตั้งชมรม สมาคมผูป้กครองขึ้นเพื่อเป็นสื่อกลางในการ

ประสานความรว่มมอืระหว่างผู้ปกครองและชุมชนกับสถานศกึษา 

   7.5 ควรมีการพัฒนาปัจจัยด้านงบประมาณ โดยมีวธิีการตา่งๆ ดังนี้ 

    7.5.1 มีการวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบโดยการจัดท าแผนการใช้

งบประมาณ ในโครงการตา่งๆ 

    7.5.2 มีการใชง้บประมาณสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป็นรูปธรรม 

โปร่งใส เป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน เป็นไปไปตามระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ สามารถประเมิน 

ตรวจสอบก ากับติดตาม การด าเนินโครงการได้ 
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    7.5.3 มีการระดมทรัพยากรณ์จากผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่น หรอืทุก

ภาคส่วน เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ส่งผลให้ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

สอดคล้องเป้าหมายของการศกึษา 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูล ปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

อภปิรายผลตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน  

ปัจจัยด้านด้านครูผูส้อน และปัจจัยด้านด้านงบประมาณ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

   1.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน เป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการ

บริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารถือบุคลากรหลักการบริหารสถานศกึษา คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเป็นผู้มีความรู ้มคีวามสามารถ มีภาวะผูน้ า มคีุณธรรมจริยธรรม มี

วิสัยทัศนใ์นการ การมจีุดมุ่งหมายที่ชัดเจน มีเทคนิควิธีการบริหาร รวมทั้งการวัดและ

ประเมินผลงาน ผูบ้ริหารต้องมทีั้งเทคนิควิธีการและทักษะการบริหารงาน การตัดสินใจ 

การวางแผน และการจัดการองคก์าร เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จของสถานศกึษา สง่เสริม

กระบวนการเรียนการสอน ให้ผู้เรยีนเป็นคนเก่ง เป็นคนดีมคีุณธรรมและสามารถปรับตัว

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับ วิรัตน พงษมิตร (2557, 

หนา้ 119-121) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนใน สังกัด

ส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ด้าน

ครู ด้านหลักสูตร ด้านบรรยากาศ ด้านทรัพยากร และด้านนักเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขคะเสริม  

สิทธิเดช (2555, หนา้ 96-97) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารจัดการงานวิชาการใน
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โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค่าม่วน สปป. ลาว โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ดา้นได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ปัจจัยด้านงบประมาณ 

และ ปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรยีน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กษมาพร ทองเอื้อ 

(2555, 112-113) ได้ศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผล

การศกึษาพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ม ี3 ปัจจัย โดย เรียงจากค่าระดับอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ 

ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อม มีค่าระดับอิทธิพล .73 ปัจจัยลักษณะองค์การ มีคา่ระดับ

อิทธิพล .18 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหาร

และการปฏิบัติมีคา่ระดับอิทธิพล .10 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ยัง

สอดคล้องกับ Aydın Balyer. (2012, pp. 581-591).ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน : เชิงคุณภาพการวิจัยจากการรับรู้ของครู ผลศึกษา

พบว่า ระดับของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน ใน

ระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ประจ าวันเผยให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรยีนแสดงลักษณะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงในแง่ของการสร้างแรงจูงใจ การสร้างแรงบันดาลใจและและแสดง

พฤติกรรมการกระตุ้นทางปัญญาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

   1.2 ปัจจัยด้านครูผูส้อน เป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการ คุณลักษณะที่ดขีองครูจะต้องมีอุดมการณ์ของความเป็นครู ที่อยู่ในจติส านึก มี

คุณธรรมเป็นเครื่องยึดถือในจติใจและการปฏิบัติตน ยึดมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้เป็นบุคคลที่สามารถครองตน ครองคน และครองงาน มีความรูค้วามสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอน ที่เป็นแบบอย่างให้นักเรียนและสังคมที่มีความคาดหวังจากครู 

ที่ครูตอ้งมวีิญญาณของความเป็นครูอย่างแท้จริง อันจะน ามาสู่การปฏิบัติงานการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ีคุณภาพและมีประสิทธิผลในหน้าที่ของครูที่ดี ส่งผลใหเ้กิด

คุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับ วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา้ 

119-121) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนใน สังกัดส านักเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ด้านครู ด้าน

หลักสูตร ด้านบรรยากาศ ด้านทรัพยากร และด้านนักเรียน ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี (2557,  

หนา้ 138-139) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 
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ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ผลการศกึษาพบว่า 

ระดับปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ มีการปฏิบัติ

ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยมาก คือ ด้านครูผูส้อนค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุดคือ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Agharuwhe A. Akiri (2013, p. 105) ได้ศึกษาอิทธิพลของการปฏิบัติงานของครูตอ่

ความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา; รัฐเดลต้า – ไนจีเรีย ผล

ศกึษาพบว่า ครูที่มปีระสิทธิภาพส่งผลตอ่ความส าเร็จนักเรียน นอกจากนีย้ังพบว่า ปัจจัย

ด้านนักเรียน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สง่ผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   1.3 ปัจจัยด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา จะเห็นได้ว่ากฎกระทรวง ระเบียบ กฎหมาย และประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการได้มอบอ านาจใหส้ถานศกึษามีอ านาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณอย่างมีอสิระรวดเร็ว มีความคล่องตัวมากขึ้น และมุ่งกระจายอ านาจในการ

บริหารจัดการด้านงบประมาณให้กับสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สถานศึกษานิติ

บุคคลสามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน ภายใต้กรอบระเบียบและกฎหมายรองรับการ

ด าเนนิการที่ก าหนดให้ ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ สุขคะเสริม สทิธิเดช (2555,  

หนา้ 96-97) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดแผนกศกึษาธิการแขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการศกึษา

พบว่า ปัจจัยที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค่าม่วน สปป. ลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ดา้นได้แก่ ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปจัจัยด้าน

ครูผูส้อน ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ปัจจัยด้านงบประมาณ และ ปัจจัย

ด้านบรรยากาศในโรงเรยีน ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Patrick, O. N., Samuel N. W., 

&Felicita W. N. (2013, pp. 174-184) ได้ศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทาง

การศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาของรัฐ ของโรงเรียนในเขตเคนยาตอนกลาง ผลศึกษาพบว่า 

ปัจจัยด้านงบประมาณส่งผลการบรรลุประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
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ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ การวัดผลประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียนรู้ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และ

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ทั้งนีอ้าจเนื่องจาก การ

บริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษา ที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่งที่ช่วยส่งเสริมการ

จัดการเรยีนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐาน บรรลุเป้าหมายของการศกึษา เพื่อพัฒนา

คนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มคีวามสามารถ และมีความสุข ส านักนโยบาย

และและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หน้า 39-49) ได้ก าหนด

ขอบข่ายและภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน คือ 

   2.1 การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ ซึ่ง

จะต้องก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา 

โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ ์

ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช้ันและจัดให้มกีาร

ซ่อมเสรมิ กรณีที่นักเรียนไม่ผ่านการประเมิน จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและ

ประเมินผล จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

เพื่อใช้ในการอา้งองิ ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาการเรียน การสอน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาค และ

ตัดสินผลการเรียน การเลื่อนช้ัน และจบการศกึษา การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจ

ของสถานศกึษาที่จะแตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนินการ เพื่อก าหนดหลักเกณฑว์ิธีการ ได้แก่ 

คณะกรรมการเทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เมื่อ

คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนแลว้ใหเ้สนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ

วิชาการ พรอ้มทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว

ต้องใช้ความละเอียด รอบคอบ ระมัดระวัง และต้องตรวจสอบอย่างถี่ถ้วน จงึท าให้ 

การด าเนินการดังกล่าวเป็นรูปธรรมมากที่สุด ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับ  

สุชาติ ใหญ่เลิศ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 ผลการศกึษาพบว่า 

ระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาของบุคลากรในเรียนโดยรวมและรายด้านทุก

ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ด้านการ

วัดผลและประเมินผลการเรียน ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน และด้านกาพัฒนา 
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แหลง่เรียนรู้ ตามล าดับ และยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทนา เทพิน (2556,  

หนา้ 221-223) ได้ศึกษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3 ล าดับแรกคือ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การคัดเลือก

หนังสือเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน 

   2.2 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ซึ่งจะต้องศกึษา

วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดท า 

หนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้

เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสอืเสริม

ประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน

การสอน ซึ่งในแตล่ะโรงเรียนจะเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนเลือกชนิดหนังสอืเอง ตลอดจน

ส านักพิมพ์ที่มอียู่ในรายชื่อที่ได้รับอนุมัติวา่ใช้สอนในสถานศกึษาได้ ผลการวิจัยครั้งนี้

สอดคล้องกับ ไชยา บัวชัยสิทธิ์ (2557, หน้า 194-210) ได้ศกึษาความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ผลการศกึษาพบว่า ระดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 

3 ล าดับคือ ด้านการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ดา้นการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อ

ใช้ในสถานศกึษา และด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาติ ใหญ่เลิศ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 ผลการศกึษาพบว่า ระดับการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของบุคลากรในเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ดา้นการวัดผลและประเมินผลการเรียน  

ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน และด้านกาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ตามล าดับ  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



211 

   2.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

ซึ่งจะต้องก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และ

ความตอ้งการของชุมชน จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่

เอือ้ต่อการพัฒนางาน และการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้

เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน

อยู่เสมอ จัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศกึษา (แผน

กลยุทธ/์แผนยุทธศาสตร์) ด าเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนนิโครงการ/

กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนรว่มและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง(Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA ตรวจสอบและ

ทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนใหค้รู 

ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จัดท ารายงานคุณภาพ

การศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน ซึ่ง

สถานศกึษาจะต้องได้รับการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา (องค์การมหาชน) และตอ้งผ่านเกณฑต์ามที่ก าหนด โรงเรียนหรือสถานศกึษาใด

ที่ไม่ผ่านเกณฑ์จะต้องจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาในมาตรฐาน/ตัวบ่งชีท้ี่ไม่รับรอง

ส่ง สมศ.เพื่อขออนุมัติ ภายใน 30วัน(นับตั้งแตแ่จ้งผลครั้งแรก) แล้วด าเนินการตามแผน

และขอรับการประเมินภายใน 2 ปี ท าให้โรงเรียนต่างๆต้องด าเนินการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาให้เป็นรูปธรรมและเป็นจริงมากกว่าเดิม 

ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับ เขษมสร โข่งศรี (2557, หนา้138-139) ได้ศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ผลการศกึษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา

ขนาดใหญ่ มีการปฏิบัติภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

คือดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

คือดา้นการแนะแนว และสอดคล้องกับการวิจัยของอรัญ มูลบุญ (2558, หนา้ 129-130)

ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ผล

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



212 
 
การศกึษาพบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ตามความคิดเห็นหัวหน้าฝา่ยบริหารงานวิชาการและ

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ปรากฏอยู่ในระดับมากส่วนในรายด้านมีสภาพที่ปรากฏอยู่ในระดับมากทุกราย

ด้าน และในรายข้อมีสภาพที่ปรากฏอยู่ในระดับมากทุกรายข้อ โดยประเด็นที่มสีภาพ

ปรากฏมากที่สุด คือ ด้านการนเิทศภายในสถานศกึษา ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

รองลงมาเท่ากันสามด้าน คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ และด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีตามล าดับ ส่วนด้านที่มีสภาพปรากฏ

น้อยที่สุด คือ ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

  3. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ปัจจัยด้านงบประมาณ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ส่วนด้านที่เหลือไม่มีความแตกต่าง

กัน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางด้านผู้บริหาร

โดยตรงจงึมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับความรู ้ความสามารถ 

ภาวะผูน้ า คุณธรรม จริยธรรม วิสัยทัศน์ ของผูบ้ริหารเป็นอย่างดใีนขณะที่การเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องรับผดิชอบกับงบประมาณจงึท าใหม้ีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง

ดังกล่าวเป็นอย่างดีสอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 21-

22) ได้ให้ความคิดเห็นไว้วา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาถือเป็นเสาหลักการบริหารสถานศึกษา 

คือ การมีจุดมุง่หมายที่ชัดเจน มีเทคนิควิธีการบริหาร รวมทั้งการวัดและประเมินผลงาน 

ผูบ้ริหารตอ้งมทีั้งเทคนิควิธีการและทักษะการบริหารงาน บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 17 

บทบาท คือ ผูก้ าหนดทิศทาง ผูก้ระตุน้ความเป็นผู้น า ผู้วางแผน ผูต้ัดสินใจ นักจัดการ

องค์การ ผูจ้ัดการเปลี่ยนแปลง ผูป้ระสานงาน ผูส้ื่อสาร ผู้แก้ความขัดแย้ง ผู้แก้ปัญหา        
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ผูจ้ัดระบบงาน ผู้บริหารงานเรียนการสอน ผูบ้ริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารทรัพยากร ผู้

ประเมินผล ประธานในพิธี และผู้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน นอกจากนี้ผู้บริหารควรมี

กระบวนการบริหารงาน กระบวนการในขั้นเตรียมการ ได้แก่ การตัดสินใจ การวางแผน 

และการจัดการองค์การ สว่นที่เป็นการปฏิบัติการ ได้แก่ การจัดคนเข้าท างาน การ

อ านวยการ การจัดสรรทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน และการกระตุ้นจูง

ใจ และสอดคล้องกับส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ 

(2556, หน้า 58) ระบุว่า กฎกระทรวง ระเบียบ กฎหมาย และประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการได้มอบอ านาจใหส้ถานศกึษามีอ านาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณภายใต้กรอบการด าเนินการที่ก าหนดให้อย่างมอีิสระรวดเร็ว มีความคล่องตัว

มากขึ้น และมุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจัดการด้านงบประมาณให้กับสถานศกึษา

อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สถานศกึษานิตบิุคคลสามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดภายใต้ระเบียบและกฎหมายรองรับ 

   3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่าง

กัน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาการก าหนดให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคล มีจุดมุ่งหมายส าคัญที่จะท า

ให้สถานศกึษามีอิสระมีความเข้มแข็งในการบริหาร เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

คล่องตัวและสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และ

ประเทศชาติโดยรวม โดยใหม้ีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศกึษาทางด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาโดยตรง ด้วยเหตุดังกล่าวจึงท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของ

โรงเรียนที่เปิดสอนแตกต่างกัน มีความเห็นตอ่ปัจจัยการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หนา้ 29-

33) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 

2550 ได้แบ่งการบริหารงานในสถานศกึษาเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 

ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ในการบริหารงานวิชาการมีหลักการ

และแนวคิด ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามหลักสูตร

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



214 
 
แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความตอ้งการของ

ชุมชนและสังกัด อย่างแท้จริงโดยใหค้รู ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนรว่ม  

มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาใหจ้ัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด  

มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ 

รวมทั้งเครือขา่ยและแหลง่การเรียนรู้ มุ่งจัดการศกึษาใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้

มีดัชนีชีว้ัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบ

คุณภาพการจัดการศกึษาทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา  

มุ่งส่งเสริมให้มีความรว่มมอืและเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีความตามความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติหนา้ในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ใน

จังหวัดมุกดาหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าที่ปฏิบัติหน้าในโรงเรียนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดนครพนม 

ส่วนด้านที่เหลือไม่มีความแตกต่างกัน การที่กลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในโรงเรยีนที่ตัง้อยู่ในจังหวัด

มุกดาหารมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมมากกว่ากลุ่มตัวอย่างที่อยู่ใน

โรงเรียนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดนครพนม ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากจังหวัดมุกดาหารสภาพแวดล้อม

สวยงามมากกว่าจังหวัดนครพนม บางโรงเรียนมสีภาพแวดล้อมที่สวยงาม บรรยากาศด ี

ตั้งอยู่บนพืน้ที่สูง หรอืมีภูเขาล้อมรอบ เช่น โรงเรียนดงหลวงวิทยา โรงเรียนหนองแวง

วิทยาคม เป็นต้น ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับแนวคิดของ ส านักนโยบายและแผนการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (2556, หน้า 2) ที่ระบุว่า ความหลากหลายของ

สถานศกึษาที่มคีวามแตกต่างกันทั้งขนาดของสถานศึกษา จ านวนนักเรียน จ านวนครู และ

บุคลากรทางการศกึษาตลอดจนลักษณะภูมิศาสตร์และวัฒนธรรมของแตล่ะท้องถิ่น ท าให้

สถานศกึษาเกิดความไม่คล่องตัวในการบริหาร ส่งผลต่อคุณภาพในการจัดการศกึษา 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง 
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ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 

   4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมไม่มีความแตกต่าง

กัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการแนะแนว มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน สว่น

ด้านที่เหลือไม่มคีวามแตกต่างกัน การที่ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจ

เนื่องมาจากอ านาจหน้าที่ที่สถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้รับมอบหมายในปัจจุบัน 

ตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศกึษา พ.ศ. 2550 ระเบียบ และค าสั่งต่างๆ สถานศึกษายังคงมปีัญหาและอุปสรรคใน

การบริหารจัดการทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ดา้นการบริหารวิชาการ มีปัญหาการจัดท าและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ซึ่งขึน้กับศักยภาพของครูในโรงเรียน เมื่อทุกโรงเรียนต้องจัดท า

หลักสูตรของตัวเองท าให้เกิดการคัดลอกระหว่างโรงเรียนเกิดขึ้นและยังขาดการพัฒนา/จัด

หลักสูตรเฉพาะทางที่หลากหลายเพื่อสง่เสริมผู้เรยีนที่มีความเป็นเลิศให้เทียบเคียงระดับ

นานาชาติ รวมถึงปัญหาด้านการบริหารและการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เชน่ การ

น านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานที่ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว ปัญหาดา้น

มาตรฐานและคุณภาพการจัดการศึกษาปัญหาด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน (ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ, 

2556, หน้า 2)  

     ในส่วนประสิทธิผลด้านการแนะแนว ที่พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีนมี

ความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนโดยเฉพาะผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาผูบ้ริหารจะมองในภาพรวมของการแนะแนว เช่น การแนะแนว

การศกึษาต่อในสถาบันอุดมศกึษาผูบ้ริหารจะมองว่าในภาพรวมมนีักเรียนสอบเข้า

สถาบันอุดมศกึษาได้กี่คน โดยไม่ได้สนใจว่าแตล่ะคณะได้กี่คนคณะใดบ้าง ในขณะที่

ครูผูส้อนจะมองว่านักเรียนสอบเข้าเรียนต่อในคณะใดได้บ้าง ซึ่งผลที่เกิดขึ้นนักเรียนอาจ

สอบได้ในคณะที่ไม่มช่ืีอเสียงมากนักจึงท าให้ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผล

ต่ ากว่าผู้บริหาร ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับ ไชยา บัวชัยสิทธิ์ (2557, หนา้ 194-210) 

ได้ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
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บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23          

ผลการศกึษาพบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนครูผูส้อน จ าแนกตามสถานการด ารงต าแหนง่ มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน        

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมและ         

รายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก มีการก าหนดขอบข่ายงาน

เกี่ยวกับกระบวนของการบริหารงานวิชาการ ไว้อย่างชัดเจน โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย       

และนโยบายการศกึษา โดยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกัน ท าให้ผลผลติมี

คุณภาพ และมาตรฐาน ค านงึถึงประสิทธิภาพประสิทธิผล ด้วยเหตุดังกล่าวจึงท าให้

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ที่มขีนาดของโรงเรียนที่เปิดสอนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22       

ไม่มมีีความแตกต่างกัน ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ ไชยา บัวชัยสิทธิ์ (2557, หน้า 

194-210) ได้ศกึษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ผล

การศกึษาพบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

ครูผูส้อน ที่มีขนาดของโรงเรียนที่เปิดสอนแตกต่างกัน ไม่มีความแตกต่าง  

   4.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ต่างยึดมั่นในการบริหารงานวิชาการและ

ถือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่บ่งบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา เปน็

เครื่องบ่งชีค้วามส าเร็จของสถานศกึษา ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศกึษาแก่

ผูเ้รียนทั้งเชงิคุณภาพและปริมาณทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากรที่

เกี่ยวข้องในสถานศกึษาที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาต่างๆ จะต้องมีการ

วางแผนงานด้านวิชาการ การจัดและด าเนินการ และส่งเสริมและติดตามผลดา้นวิชาการ 
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โดยอาศัยหลักการบริหารงานด้านวิชาการ คือ หลักแห่งประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

ด้วยเหตุดังกล่าวจงึท าให้ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มจีังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มคีวาม

คิดเห็นตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ไม่มคีวามแตกต่างกัน ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับ

แนวคิดของ สมิชท์ และคณะ (Smith and Other,1961 อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 

2553, หนา้ 1-2) ในด้านการใชเ้วลาในการบริหารงาน และการใหค้วามส าคัญของงานใน

สถานศกึษา งานในความรับผดิชอบของผู้บริหาร โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท คือ  

การบริหารวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 งานบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และ

เจ้าหน้าที่ คิดเป็นรอ้ยละ20 งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20       

งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเป็นรอ้ยละ 5           

งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คดิเป็นรอ้ยละ 5 งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5   

ซึ่งไม่ว่าจะอยู่ในสถานศกึษาใดก็ตามผูบ้ริหารตอ้งปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22

โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .849 ส่วนปัจจัยการบริหารงานทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนทั้ง 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ     

ที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ นักเรียนจะผ่านเกณฑ์มาตรฐานได้ ครูจะต้องมี

คุณภาพมีจติวิญาณความเป็นครู และผูบ้ริหารจะต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ  

ให้ผู้ปกครอง ชุมชนรับรู้และสนับสนุนการด าเนินงานด้านงบประมาณด าเนินอย่างเป็น

ระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย 

(2552)นักเรียนทุกคนจะผ่านเกณฑม์าตรฐาน และพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพ

ได้นัน้ ทุกหอ้งเรียนเป็นหอ้งเรียนคุณภาพ ครูทุกคนมีคุณภาพ มีจิตวญิญาณแหง่ความเป็น

ครู เกือ้หนุนและเป็นสมาชิกของประชาคมแหง่การเรียนรู้ ผูบ้ริหารทุกคนมีคุณภาพ บริหาร

อย่างเป็นระบบและเป็นผู้น าทางวิชาการ ประชาคมมีสว่นรว่มพึงพอใจและให้การสนับสนุน

โรงเรียน และมีงบประมาณในการสนับสนุน สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สง่ผลใหน้ักเรียนทุกคนมีคุณภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

เขษมสร โข่งศรี (2557, หนา้ 138-139)ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



218 
 
ของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41  

ผลการศกึษาพบว่า เมื่อใชก้ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มีกลุ่มตัวแปร 4 ตัวที่มี

นัยส าคัญของการพยากรณ์การบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ ด้านสือ่วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

ด้านครูผูส้อน ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ ด้านความสัมพันธ์และการมสี่วนรว่ม

ของโรงเรียนกับชุมชน โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านี้มอี านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.70 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Farooq, Chaudhry, Shafiq, and Berhanu (2011, pp. 1-14) 

ได้ศึกษาปัจจัยต่างๆ ที่มอีิทธิพลต่อผลการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาในเมือง

หลวงของปากีสถาน ผลศึกษาพบว่า สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม และผูป้กครองมี

ผลกระทบอย่างมนีัยส าคัญของนักเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวม และยังสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของMuhammad Azeem (2012, pp. 242-247) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบ

ของประสทิธิผลของโรงเรียน มีทั้งสิ้น 17 องค์ประกอบ ผลศึกษาพบว่า ความเป็นผู้น าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นกุญแจส าคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับ

ชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตร

ตามความตอ้งการของสังคมและการเรียนการสอนโดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

  6. อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดย

ปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่น ามา

วิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี โดยรวมมีจ านวน 4 ด้าน คือ ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่ามจี านวน 5 ด้าน คอื ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร

โรงเรียน ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ด้านต่างๆ โดยเฉพาะปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่

ร่วมกับปัจจัยตัวอื่นที่มอี านาจประสิทธิผลด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการประสานความ
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ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา และด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนซึ่งสามารถอภิปรายปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 

   6.1 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน เป็นปัจจัยทีม่ีความส าคัญต่อ 

การบริหารงานวิชาการช่วยสนับสนุนและส่งเสริมงานต่างๆอย่างเป็นรูปธรรม การวาง

แผนพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมการจัดบรรยากาศทั้งภายในห้องเรียนและ 

ภายในโรงเรียนใหเ้กิดความร่มรื่น เป็นสัดส่วนสวยงาม เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดูแล

บ ารุงรักษา อาคารเรียน อาคารประกอบหอ้งเรียน หอ้งพิเศษ และหอ้งบริการตา่งๆ ให้ใช้

ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า จัดให้มเีอกสารการใชอ้าคาร และจัดท าประวัติการบ ารุงรักษา 

และสรุปประเมินผลอย่างชัดเจน เพื่อให้มีแรงดึงดูดในการท างานเอือ้และเป็นประโยชน์ตอ่

การเรียนรูข้องนักเรียน ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ รัชดาพร ขึน้นกขุ้ม (2557, หนา้ 

87-88) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาใน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยองค์การแห่ง

การเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการ

บริหารสถานศกึษา (Y) โดยใช้คา่สัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแก้แลว้ ได้รอ้ยละ 76.70 

และสามารถร่วมกันท านายได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี (2557, หนา้ 138-139) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 ผลการศกึษาพบว่า เมื่อใชก้ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า  

มีกลุ่มตัวแปร 4 ตัวที่มนีัยส าคัญของการพยากรณ์การบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านครูผู้สอน ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ ด้าน

ความสัมพันธ์และการมสี่วนรว่มของโรงเรียนกับชุมชน โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านี้มอี านาจ        

ในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.70 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Agharuwhe A. Akiri 

(2013, p. 105) ได้ศึกษาอิทธิพลของการปฏิบัติงานของครูต่อความส าเร็จทางวิชาการของ

นักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา; รัฐเดลต้า – ไนจีเรีย ผลศึกษาพบว่า ครูที่มปีระสิทธิภาพ

ส่งผลตอ่ความส าเร็จนักเรียน นอกจากนี้ยังพบว่า ปัจจัยด้านนักเรียน และสภาพแวดล้อม 
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ของโรงเรียน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

   6.2 ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการ

บริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารถือบุคลากรหลักการบริหารสถานศกึษา คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเป็นผู้มีความรู ้มคีวามสามารถ มีภาวะผูน้ า มคีุณธรรมจริยธรรม มี

วิสัยทัศนใ์นการการมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน มีเทคนิควิธีการบริหาร รวมทั้งการวัดและ

ประเมินผลงาน ผูบ้ริหารต้องมทีั้งเทคนิควิธีการและทักษะการบริหารงาน การตัดสินใจ 

การวางแผน และการจัดการองคก์าร เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จของสถานศกึษา สง่เสริม

กระบวนการเรียนการสอน ให้ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง เป็นคนดีมคีุณธรรมและสามารถปรับตัว

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับ วิรัตน พงษมิตร (2557, 

หนา้ 119-121) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนใน สังกัด

ส านักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร 

ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านครู เป็นตัวแปร

พยากรณ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การ

ตัดสินใจ (R2 ) เท่ากับ .778 หรอืมีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 77.80และมีค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอย (Adj R2 ) เท่ากับ .775 หรอืร้อยละ 77.5 นั่นคือตัวแปรต้นทั้ง 5 ตัวส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนร้อยละ 77.5 หมายความวา่ตัวแปรต้นดังกล่าวเป็นตัว

แปรที่เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อตัวแปรตาม (Y) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Muhammad 

Azeem (2012, pp. 242-247) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษา

ในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรียน มทีั้งสิน้ 

17 องค์ประกอบ ผลศกึษาพบว่า ความเป็นผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจส าคัญใน

ประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุง

โครงสรา้งพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตรตามความต้องการของสังคมและการ

เรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และยังสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของปอแก้ว อินตะ๊ยศ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มดอยอินทนนท์ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 การศกึษาพบว่า 

จากผลการ วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การบริหารงาน

วชิาการของกลุ่มดอยอินทนนท์ คือ ปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร และปัจจัยด้าน

พฤติกรรมของครูผูส้อน ซึ่งสามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของกลุ่ม    
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ดอยอินทนนท์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 ได้ถึงร้อยละ 69.20  

   6.3 ปัจจัยด้านครูผูส้อน เป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการ คุณลักษณะที่ดขีองครูจะต้องมีอุดมการณ์ของความเป็นครู ที่อยู่ในจติส านึก  

มีคุณธรรมเป็นเครื่องยึดถือในจิตใจและการปฏิบัติตน ยึดมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้เป็นบุคคลที่สามารถครองตน ครองคน และครองงาน มีความรูค้วามสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอน ที่เป็นแบบอย่างให้นักเรียนและสังคมที่มีความคาดหวังจากครู 

ที่ครูตอ้งมวีิญญาณของความเป็นครูอย่างแท้จริง อันจะน ามาสู่การปฏิบัติงานการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ีคุณภาพและมีประสิทธิผลในหน้าที่ของครูที่ดี ส่งผลใหเ้กิด

คุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับ วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา้ 

119-121) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนใน สังกัดส านักเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้าน

ทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านครู เป็นตัวแปรพยากรณ์

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การตัดสินใจ (R2 ) 

เท่ากับ .778 หรอืมีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 77.80และมีคา่สัมประสิทธิ์การถดถอย 

(Adj R2 ) เท่ากับ .775 หรอืร้อยละ 77.5 นั่นคือตัวแปรต้นทั้ง 5 ตัวส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนรอ้ยละ 77.5 หมายความว่าตัวแปรต้นดังกล่าวเป็นตัวแปรที่เป็น

ปัจจัยที่สง่ผลต่อตัวแปรตาม (Y) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Muhammad Azeem 

(2012, pp. 242-247) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาใน

ระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน มีทั้งสิน้  

17 องค์ประกอบ ผลศกึษาพบว่า ความเป็นผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจส าคัญใน

ประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุง

โครงสรา้งพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตรตามความต้องการของสังคมและการ

เรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และยังสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของเขษมสร โข่งศรี (2557, หนา้ 138-139) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 

ผลการศกึษาพบว่า เมื่อใชก้ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มีกลุ่มตัวแปร 4 ตัวที่มี

นัยส าคัญของการพยากรณ์การบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้าน
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ครูผูส้อน ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ ด้านความสัมพันธ์และการมสี่วนรว่มของ

โรงเรียนกับชุมชน โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านี้มีอ านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.70 

   6.4 ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน เป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ควรใหผู้ป้กครองและชุมชน เข้ามามีสว่นร่วมโดยเป็น 

ผูส้่งเสริม สนับสนุน สนับสนุนค่าใช้จา่ยบางสว่น ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ  

ร่วมการเลือกสรร และร่วมด าเนนิการในการจัดการศกึษาต้องสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เพื่อให้เกิดความรักและหวงแหน

สถานศกึษา สถานศกึษาต้องท างานรว่มกับชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพควรมี ความสัมพันธ์และความร่วมมอืระหว่างผู้ปกครองและ

ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับ Farooq, 

Chaudhry, Shafiq, and Berhanu (2011, pp. 1-14) ได้ศึกษาปัจจัยต่างๆ ที่มอีิทธิพลต่อผล

การเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาในเมอืงหลวงของปากีสถาน ผลศึกษาพบว่า 

สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม และผูป้กครองมีผลกระทบอย่างมนีัยส าคัญของนักเรียน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Muhammad Azeem 

(2012, pp. 242-247) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาใน

ระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน มีทั้งสิน้ 17 

องค์ประกอบ ผลศึกษาพบว่า ความเป็นผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นกุญแจส าคัญใน

ประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุง

โครงสรา้งพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตรตามความต้องการของสังคม 

และการเรียนการสอนโดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และยังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี (2557, หนา้ 138-139) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 ผลการศกึษาพบว่า เมื่อใชก้ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า  

มีกลุ่มตัวแปร 4 ตัวที่มนีัยส าคัญของการพยากรณ์การบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านครูผู้สอน ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ ด้าน

ความสัมพันธ์และการมสี่วนรว่มของโรงเรียนกับชุมชน โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านี้มอี านาจ     

ในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.70 
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   6.5 ด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา จะเห็นได้ว่ากฎกระทรวง ระเบียบ กฎหมาย และประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการได้มอบอ านาจใหส้ถานศกึษามีอ านาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณอย่างมีอสิระรวดเร็ว มีความคล่องตัวมากขึ้น และมุ่งกระจายอ านาจในการ

บริหารจัดการด้านงบประมาณให้กับสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สถานศึกษา      

นิตบิุคคลสามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน ภายใต้กรอบระเบียบและกฎหมายรองรับการ

ด าเนนิการที่ก าหนดให้ ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา้ 119-

121) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนใน สังกัดส านักเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้าน

ทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านครู เป็นตัวแปรพยากรณ์

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การตัดสินใจ (R2 ) 

เท่ากับ .778 หรอืมีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 77.80และมีคา่สัมประสิทธิ์การถดถอย 

(Adj R2 ) เท่ากับ .775 หรอืร้อยละ 77.5 นั่นคือตัวแปรต้นทั้ง 5 ตัวส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนรอ้ยละ 77.5 หมายความว่าตัวแปรต้นดังกล่าวเป็นตัวแปรที่เป็น

ปัจจัยที่สง่ผลต่อตัวแปรตาม (Y) และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิกุล ไชยแสน 

(2557, หนา้ 123-125) ได้ศึกษาปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ต่อประสทิธิผลการบริหารงานของ

สถานศกึษาใน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ผลการศกึษาพบว่า 

ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ไดอย่างมีนัยส าคัญ คือ ปัจจัยด้าน

งบประมาณ ปัจจัยด้านนโยบายและการปฏิบัติ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า ปัจจัยด้านการมสี่วน

ร่วมของผูป้กครอง และปัจจัยด้านบรรยากาศของสถานศกึษาดังนัน้ผูบ้ริหารควรพัฒนา  

และส่งเสริมตัวแปรเหล่านีเ้พื่อน าไปสูประสิทธิผลการบริหารงานให้เพิ่มขึน้ต่อไป 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ดังนี้  

   7.1 ควรมีการพัฒนาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน โดยมีวิธีการ

ต่างๆ ดังนี้ 
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    7.1.1 มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผน การวิเคราะห ์ประเมิน 

สภาพปัญหาต่างๆ ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

    7.1.2 การพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอาศัยหลักการ ดังนี้ 

     7.1.2.1 การจัดบรรยากาศบริเวณโรงเรียน ให้เกิดความสะอาด 

ความรม่รื่น ความสวยงาม ความปลอดภัย มีการจัดบริเวณเป็นสัดส่วน มีบรรยากาศ          

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูไ้ด้ทุกที่ทุกเวลา มสีัญญาณอินเตอร์เน็ตไร้สายใช้งานได้ครอบคลุม       

ทุกส่วน 

     7.1.2.2 การจัดบรรยากาศภายในอาคารเรียน ให้เกิดความสะอาด 

ความรม่รื่น ความสวยงาม ความปลอดภัย และความสะดวก มีเครื่องอ านวยความสะดวก

ตามความจ าเป็น หอ้งเรียน หอ้งน้ า – หอ้งสว้มถูกสุขลักษณะ ห้องส าหรับสืบค้น 

หอ้งปฏิบัติการต่างๆ มีบรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   7.2 ควรมีการพัฒนาปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน โดยมีวิธีการตา่งๆ ดังนี้ 

    7.2.1 พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษาหาความรู้และ  

การสื่อสาร 

    7.2.2 พัฒนาส่งเสริมให้เกิดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร  

และการวัดผลประเมินผล การวิจัย 

    7.2.3 พัฒนาสง่เสริมการเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความส าเร็จการปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ 

    7.2.4 พัฒนาสง่เสริมการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ 

ภาวะผูน้ า การท างานเป็นทีม 

   7.3 ควรมีการพัฒนาปัจจัยด้านครูผูส้อนโดยมีวิธีการต่างๆดังนี้ 

    7.3.1 พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาหาความรู้และการ

สื่อสารเพื่อใชใ้นกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

    7.3.2 พัฒนาสง่เสริมให้เกิดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และ

การวัดผลประเมินผล การวิจัย ด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    7.3.3 พัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความส าเร็จการปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศดว้ยการศกึษาดูงาน ฝกึอบรม 

    7.3.4 พัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

จรรยาบรรณ การท างานเป็นทีม วนิัยในการปฏิบัติงาน 
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    7.3.5 นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูผู้สอน โดยใช้วิธีการที่

หลากหลาย เช่น นเิทศแบบกัลยาณมติร นิเทศแบบคลินิก 

    7.3.6 ยกย่องสง่เสริม ให้ขวัญและก าลังใจ 

   7.4 ควรมีการพัฒนาปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยมีวิธีการตา่งๆ 

ดังนี้ 

    7.4.1 มีการวางแผนพัฒนาใหค้วามรู้ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผลงาน 

ความส าเร็จของโรงเรียน และข่าวสารต่างๆ 

    7.4.2 มีการจัดประชุมผูป้กครอง และภาคีเครือข่ายให้มีสว่นรับรู้ 

เข้าใจถึงบทบาทหนา้ที่ของตนเองในการให้ความรว่มมือ สนับสนุนส่งเสริมผูเ้รียนในด้าน

ต่างๆ เพื่อสนับสนุนด้านวิชาการ เช่น สนับสนุนด้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  

    7.4.3 มีการจัดตั้งชมรม สมาคมผูป้กครองขึ้นเพื่อเป็นสื่อกลางใน 

การประสานความรว่มมือระหว่างผูป้กครองและชุมชนกับสถานศกึษา 

   7.5 ควรมีการพัฒนาปัจจัยด้านงบประมาณ โดยมีวธิีการตา่งๆ ดังนี้ 

    7.5.1 มีการวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบโดยการจัดท าแผนการใช้

งบประมาณ ในโครงการตา่งๆ 

    7.5.2 มีการใชง้บประมาณสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป็นรูปธรรม 

โปร่งใส เป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน เป็นไปไปตามระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ สามารถประเมิน 

ตรวจสอบก ากับติดตาม การด าเนินโครงการได้ 

    7.5.3 มีการระดมทรัพยากรณ์จากผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่น                

หรอืทุกภาคส่วน เพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ ส่งผลใหผู้เ้รียนให้มีคุณภาพ 

สอดคล้องเป้าหมายของการศกึษา 

   ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการพัฒนาปัจจัยการบริหารงานที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน จะต้องมีการวางแผน และลงมอืปฏิบัติ

อย่างเป็นระบบ โดยอาศัยความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนในการสนับสนุน ส่งเสริม เพื่อให้

เกิดเป็นรูปธรรมอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลให้ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ          

เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ดังนัน้ ควรมีการส่งเสริมพัฒนาปัจจัยการบริหารงานใหอ้ยู่อยู่ในระดับดีมากกว่าเดิม 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนให้อยู่อยู่ในระดับดีมากกว่าเดิม 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงาน

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มีความสัมพันธ์เชงิบวก ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมพัฒนาปัจจัยการ

บริหารงานให้อยู่ในสภาพการณ์ที่ดีกว่าเดิม 

   1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการ

บริหารงานที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่น ามาวิเคราะห์ พบว่า มจี านวน 5 ด้าน คอื ปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้าน

ผูป้กครองและชุมชน และปัจจัยด้านงบประมาณ ดังนัน้ ควรมีการส่งเสริมปัจจัยด้าน

ดังกล่าวใหช่้วยสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สง่ผลให้

นักเรียนทุกคนมีคุณภาพ บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารงานที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลด้านอื่น ๆ 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เชน่ การบริหารทั่วไป 

การบริหารบุคคล เป็นต้น 

   2.2 ควรศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในองค์กร

อื่นๆ เช่น โรงเรียนเอกชน โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เป็นต้น 
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