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การวิจัยนี้มคีวามมุงหมายเพื่อศกึษาระดับปจจัยการบรหิาร และประสทิธผิล

ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23, เปรยีบเทยีบ

ปจจัยการบรหิารและประสิทธผิลของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน

จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง, ศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารและ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน, หาอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

ของโรงเรยีน และหาแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีน 

กลุมตัวอยางไดแก ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนครเขต 23 ปการศกึษา 2559 จํานวน 330 คน จําแนกเปนผูบรหิาร 130 

คน ครูผูสอน 200 คน  เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน และประสทิธผิลของโรงเรยีน สถติทิี่

ใชในการวเิคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาการวเิคราะหความ

แปรปรวนแบบจําแนกทางเดยีว F-test (One – Way ANOVA)  คาความสัมพันธอยางงาย

ของเพยีรสัน  (Pearson’s Product  Moment  Correlation)และการวเิคราะหการถดถอย

พหุคูณทลีะขัน้ตอน (Stepwise  Multiple Regression Analysis)  

ผลการวจัิยพบวา 

1. ปจจัยการบรหิารของโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก

2. ประสทิธผิลของโรงเรยีน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก

3. ปจจัยการบรหิารของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

และครูผูสอน โดยรวม มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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  4. ปจจัยการบรหิารของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอนจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 

  5. ปจจัยการบรหิารของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง โดยรวมไม

แตกตางกัน  

  6. ประสทิธผิลของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอื

การดํารงตําแหนงโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

  7. ประสทิธผิลของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  8. ปจจัยทางการบรหิารกับประสทิธผิลของโรงเรยีนโดยรวมมีความสัมพันธ

ทางบวก อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01และสัมพันธกันอยูในระดับมาก 

  9. ปจจัยการบริหารของโรงเรยีน จํานวน 6 ปจจัย ที่สามารถพยากรณ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คอื บรรยากาศ และ

วัฒนธรรมองคการ (ปจจัยที่ 8) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (ปจจัยที่ 6) 

นโยบายสูการปฏบิัต ิ(ปจจัยที่ 1) บุคลากร (ปจจัยที่ 5) กระบวนการบริหาร (ปจจัยที่ 4) 

และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (ปจจัยที่ 7)  สําหรับปจจัยที่ไมสามารถพยากรณ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน จํานวน 3 ปจจัย คอื ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ ปจจัยที่ 3 

ภาวะผูนําของผูบรหิาร ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น  

สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

Y′= 0.061 + 0.308 X8 + 0.191 X6 + 0.159 X1 + 0.141 X5 + 0.110 X4 + 0.077 X7 

และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

X′= 0.327 Z8+ 0.205 Z6 + 0.163 Z1 + 0.142 Z5 + 0.115 Z4 + 0.086 Z7 

  10. แนวทางพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

เสนอแนะไว 6 ปจจัย ประกอบดวย นโยบายสูการปฏบิัต ิ(ปจจัยที่ 1) กระบวนการบรหิาร  

(ปจจัยที่ 4) บุคลากร (ปจจัยที่ 5) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (ปจจัยที่ 6) 

 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (ปจจัยที่ 7) และบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

(ปจจัยที่ 8) 

   

คําสําคัญ :  ปจจัยการบรหิาร, ประสทิธผิลของโรงเรยีน 
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to: examine the level of administrative 

factors and the effectiveness of schools under the Office of Secondary Educational 

Service Area 23; compare the administrative factors and school effectiveness as 

perceived by school administrators and teachers with different working position, school 

sizes and work or position experience; investigate the relationship between the 

administrative factors and school effectiveness; find out the predictive power of 

administrative factors affecting school effectiveness; and establish the guidelines for 

developing administrative factors affecting school effectiveness. 

 The sample consisted of a total of 330 participants including 130 school 

administrators and 200 teachers in the schools under the Office of Secondary 

Educational Service Area 23 in the 2016 academic year. The instrument for data 

collection was a set of questionnaires. The statistics used for data analysis were mean, 

standard deviation, F-test (One – Way ANOVA), Pearson's Product Moment 

Correlation, and Stepwise Multiple Regression Analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The school administrative factors, as a whole and each aspect were 

at a high level. 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



  2. The school effectiveness, as a whole and each aspect were at a high 

level. 

  3. The school administrative factors as perceived by administrators and 

teachers, as a whole were different with a statistical significance at the .01 level.  

  4. The school administrative factors as perceived by administrators and 

teachers from different school sizes, as a whole were different at a statistical 

significance of .01 level.  

  5. The school administrative factors as perceived by administrators and 

teachers with different work or position experience, as a whole were not different.  

  6. The school effectiveness as perceived by administrators and teachers 

with different working position and work or position experience, as a whole and each 

aspect were not different. 

  7. The school effectiveness as perceived by administrators and teachers 

with different school sizes, as a whole was different at a statistical significance of .01 

level.  

  8.  Administrative factors and school effectiveness, as a whole had a 

high level of positive relationship at the statistical significance of .01 level.  

  9. The school administrative factors comprised six aspects which were 

able to predict school effectiveness at the statistical significance of .05 level. The said 

factors were: atmosphere and organizational culture (factor no. 8), budget and 

resources for administration (factor no. 6), personnel (factor no. 5), administrative 

process (factor no. 4), and information technology for administration (factor no. 7). The 

three factors that could not be able to predict the effectiveness of schools were: 

organization structure (factor no. 2), leadership of administrators (factor no. 3), 

environment, community and local (factor no. 9).  

 The equation could be summarized in raw scores as follows: Y′=  0.061 + 

0.308 X8 + 0.191 X6 + 0.159 X1 + 0.141 X5 + 0.110 X4 + 0.077 X7  and the 

predictive equation in standardized scores was X′=  0.327 Z8+ 0.205 Z6 + 0.163 Z1 

+ 0.142 Z5 + 0.115 Z4 + 0.086 Z7 

 10. The guidelines for developing administrative factors affecting the school  
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effectiveness involved six aspects: policy implementation (factor no. 1), administrative  

process (factor no. 4), personnel (factor no. 5), budget and resources for administration 

(factor no. 6), information technology for administration (factor no. 7), atmosphere and 

organizational culture (factor no. 8). 

 

Keywords: Administrative Factors, School Effectiveness   
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