
บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

การศกึษาเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนาประเทศใหมคีวาม

เจรญิกาวหนาทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทัง้ทางดานเศรษฐกจิ การเมอืง และสังคม  

ทัง้ยังเปนเครื่องมอื ในการพัฒนากําลังคนของประเทศใหมคีุณภาพและประสทิธภิาพตามที่

มุงหวัง เพราะฉะนั้น กําลังคนจะมปีระสทิธภิาพเพยีงใดนัน้ยอมขึ้นอยูกับประสทิธภิาพใน

การจัดการศกึษาเปนสําคัญ นอกจากนี้การศกึษาคอืชีวิตและชีวติคอืการศกึษา อันจะ

นํามาซึ่งความเจรญิงอกงามแหงตนในทุกๆ ดาน ชวยพัฒนาชีวติคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 

เปนพลเมอืงดมีคีุณภาพและคุณธรรม บทบาทของการศกึษาจะแทรกซมึเขาไปใน

กระบวนการถายทอดคานยิมและเจตคต ิใหผูเรียนมคีวามรู ความสามารถเพื่อพัฒนา

ความเปนอยูและมาตรฐานการดํารงชีวติใหดขีึ้น นอกจากนี้การศกึษายังเปนกระบวนการที่

จะชวยเปลี่ยนแปลงสังคมใหสอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมอีกทาง

หนึง่ดวย (ประกาศติ อานุภาพแสนยากร 2554, หนา 123) 

ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เปนกระแสแหงความเปนโลกาภิวัตน 

เปนสังคมที่ตองอาศัยองคความรู (Knowledge based society) และเศรษฐกจิฐานความรู 

(Knowledge based economy) ซึ่งมผีลใหการบรหิารจัดการศกึษาไทยตองอยูภายใต

เงื่อนไขของการแขงขัน และความมุงม่ันตามความคาดหวังของสังคม ดังนัน้ในกระบวนการ

บรหิารจัดการจึงตองปรับเปลี่ยนและพัฒนาอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา เพื่อที่จะทําใหการ

บริหารจัดการขององคกรอยูรอด บังเกดิผลดแีละบรรลุตามวัตถุประสงค (ธรีะ รุญเจรญิ 

2550, หนา 98) การศกึษาถอืเปนเครื่องมอืสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน เพราะ

การจัดการศกึษาเปนปจจัยหลักในการสรางและพัฒนาความรู ความคดิ คุณธรรมของ

บุคคล เปนการถายทอดวัฒนธรรมและสรางภูมปิญญาใหแกบุคคล การจัดการศกึษาที่มี

คุณภาพจะชวยใหประชาชนมคีุณธรรม สามารถดํารงอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข 

สามารถพัฒนาตนเองและรวมพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม (วรีะยุทธ ชาตะกาญจน 

2551, หนา 16) 
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 ในการบรหิารสถานศกึษาผูบรหิารทุกคนมเีปาหมายสูงสุดอยูที่การบรรลุวัตถุ 

ประสงคขององคการ แตการที่จะทําใหองคการมคีวามสําเร็จในเรื่องประสทิธผิลของ

องคการไดนัน้ องคการตองพึ่งปจจัยสําคัญหลายอยาง ซึ่งปจจัยที่สําคัญยิ่งสวนหนึ่งที่จะ

ขาดเสยีมไิด  ก็คอื บุคคลที่ทําหนาที่เปนผูบริหารองคการหรอืผูบังคับบัญชาของหนวยงาน 

ทัง้นี้เพราะผูบรหิารมีภาระหนาที่ตองปฏบิัตใินหนวยงานมากมายงาน ประสานงาน นเิทศ

ตดิตามและประเมินผลงาน ตลอดจนเปนตัวอยางที่ดใีนการประพฤตปิฏบิัตตินใหแก

ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลแวดลอม ซึ่งถอืวาเปนภาระหนาที่และบทบาทสําคัญของ

ผูบรหิารเพื่อใหไดผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการและความสําเร็จในการบรหิาร

จัดการองคการจะมีมากนอยเพยีงใด ขึ้นอยูกับทักษะการเปนผูนําที่จะชวยใหสามารถแสดง

บทบาทและปฏบิตัิหนาที่หลักไดด ีนอกจากนี้ การนําองคการไปสูความสําเร็จในเรื่อง

ประสทิธผิลขององคการ คนที่ทํางานในองคการจะตองมคีวามเช่ือแบบแผนคานยิม ทําให

เกดิความรวมมอืรวมใจกัน กอใหเกดิวัฒนธรรมขององคการ และวัฒนธรรมขององคการ

เปนเครื่องมอืที่ชวยในการคัดเลอืกบุคลากรที่มแีนวโนมยอมรับวัฒนธรรมองคการ ทําให

บุคคลนัน้เปนที่ยอมรับของผูรวมงานและปรับตัวเขากับวัฒนธรรมขององคการไดงายกวา 

ซึ่งถาหากองคการใดมวีัฒนธรรมที่ดแีลวจะสงผลใหบรรยากาศขององคการดไีปดวย 

เพราะบรรยากาศองคการมีอทิธพิลตอพฤตกิรรมและความรูสกึของบุคลากรในองคการ 

และเปนแรงผลักดันใหบุคลากรมกีําลังใจที่จะปฏบิัติงานอยางเต็มที่ ทําใหบุคลากรมี

คุณภาพชีวติที่ด ีซึ่งมีผลตอคุณภาพของงานและนําไปสูความสําเร็จขององคการไดเปน

อยางด ีและในยุคปจจุบันการบรหิารองคการจําตองอาศัยหลักการมสีวนรวมของผูที่

เกี่ยวของทกุสวนขององคการ เพราะผูบรหิารคนเดยีวไมสามารถทํากจิกรรมทุกอยางได 

ซึ่งปจจัยเหลานี้จะกอใหเกดิพลัง ดังนั้นความสําเร็จหรอืประสทิธผิลขององคการจึงขึ้นอยู

กับการรวมพลังดังกลาวและในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาก็เชนกันจําเปนตองให 

ทุกคนในมสีวนรวม ซึ่งนับวาเปนแนวทางหนึ่งในการปรับปรุงและสงเสรมิการปฏบิัตงิาน 

ในองคการใหมปีระสทิธิผลและมคีวามเขมแข็งยั่งยนืตอไป (ชยาธศิ กัญหา 2550, หนา 2) 

การบริหารโรงเรยีนนัน้จะตองอยูภายใตกฎและขอบังคับของสทิธแิละความเสมอภาค 

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยซึ่ง 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 ซึ่งระบุวา  

บุคคลยอมมสีทิธเิสมอกันในการรับการศกึษาไมนอยกวาสบิสองปที่รัฐตองจัดใหอยาง

ทั่วถงึและมคีุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ผูยากไร ผูพกิาร หรอืทุพพลภาพหรอืผูที่อยูใน

สภาวะยากลําบากตองไดรับสทิธ ิและการสนับสนุนจากรัฐ เพื่อใหไดรับการศกึษาโดย
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ทัดเทียมกับบุคคลอื่น กระทรวงศกึษาธกิาร (2550) ประกอบกับ พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาติ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มุงใหการจัดการศกึษาดังกลาวจะตองคํานงึถงึ

การมสีวนรวมกับทุกภาคสวน นอกเหนอืจากรัฐ และเอกชน และองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ใหบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มสีทิธใินการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ทัง้นี้ให

เปนไปตามกฎกระทรวง (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553) การศกึษาขั้นพื้นฐานเปนการศกึษา

เริ่มแรกของคนในชาตดิังนั้นเพื่อใหการศกึษาขัน้พื้นฐานของประเทศไทย มคีุณภาพ

มาตรฐานระดบัสากล บนพื้นฐานของความเปนไทย ใหนักเรยีนไดรับการพัฒนาศักยภาพ

สูงสุดในตน มคีวามรูและทักษะที่แข็งแกรงและเหมาะสม เปนพื้นฐานสําคัญในการเรยีนรู

ระดับสูงขึ้นไป และการดํารงชีวติในอนาคต สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจงึกําหนดนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานปงบประมาณ พ.ศ.2559  

  การบรหิารโรงเรยีนเปนกระบวนการหนึ่งที่จะชวยใหคนในสังคมมคีวามรู  

มคีุณภาพ กระทรวงศกึษาธิการไดสงเสรมิการบรหิารสถานศกึษาที่เปนนติบิุคคลเพื่อให

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานของรัฐ ไดใชเปนแนวทางและจัดการศกึษาใหสอดคลองกับการ

บรหิารการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการตามโครงสรางใหม ทัง้นี้ดวยเหตุที่วา การ

บรหิารและจัดการศกึษาของสถานศกึษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร  

และบรหิารทั่วไป มากขึ้นและดําเนนิการไดอยางอสิระ คลองตัวและรวดเร็ว โดยเฉพาะ

กฎหมายที่เกี่ยวกับระเบยีบบรหิารราชการ ทําใหสถานศกึษาสามารถจัดหารายได 

ผลประโยชนและระดมทรัพยากรมาใชในการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาไดมากขึ้น 

แตในขณะเดยีวกัน สถานศึกษาก็ตองมกีารทํานติกิรรมสัญญาตางๆ ที่เกี่ยวของกฎหมาย

เพิ่มมากขึ้นเชนกัน ซึ่งผูบรหิารในฐานะผูแทนสถานศกึษาที่เปนนติบิุคคลรวมทัง้ขาราชการ

ครูบุคลากรทางการศกึษาและผูทีเ่กี่ยวของตองใชแนวทางในการบริหารจัดการศกึษาให

เหมาะสมกับบรบิท ของสถานศกึษาอยางมคีุณภาพและประสทิธภิาพตอไป 

(กระทรวงศกึษาธกิาร 2546, หนา ค) 

 ประสทิธผิลของโรงเรียนเกดิจากโรงเรยีนที่มสีภาพทางสังคม บรรยากาศ  

และสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว ผูเรยีนที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรูอยางเหมาะสม มคีวามพรอม 

ในดานทรัพยากรตางๆ เอกสาร สื่อ วัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยทีี่เหมาะสม มคีุณภาพและ 

ประสทิธภิาพ มงีบประมาณเพยีงพอและมทีรัพยากรมนุษยเพื่อใหสามารถจัดการศึกษาได 

อยางด ีผูเรยีนมคีวามรู ความสามารถ และทักษะในดานตางๆ เพื่อใหกระบวนการจัด 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



4 

การศกึษาเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ สามารถพัฒนาผูเรยีนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูให

มคีุณภาพชีวติที่ดขีึ้น เห็นคุณคาของการดํารงไวซึ่งทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม  

อยูในสังคมทีม่กีารเปลี่ยนแปลงไดอยางมคีวามสุข กอใหเกดิการพัฒนาประเทศชาตไิด

อยางม่ันคงและยั่งยนื (พมิพรรณ สุรโิย 2552, หนา 27) 

 ภายในโรงเรยีนยังมขีอบขายการบรหิารงานที่เปนนติบิุคคลซึ่ง

กระทรวงศึกษาธกิาร กําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศกึษา 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 2550, หนา 28 - 121) ออกเปน 4 ดานคอื 

การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล การบรหิารงาน

ทั่วไป ซึ่งองคประกอบเหลานี้ลวนเปนสวนประกอบสําคัญ ในการหาประสทิธผิลภายใน

โรงเรยีนมคีวามเกี่ยวพันกันในการบรหิารโรงเรยีนใหเกิดประสทิธผิลตามการบริหารงานทัง้ 

4 ดานนัน้จะตองอาศัยปจจัยทางการบรหิารซึ่งเปนปจจัยพื้นฐาน ไดแก บุคลากร (Man) 

งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ (Management) หรอืที่เรยีก

ยอๆ วา 4 M’s ถอืเปนปจจัยพื้นฐานที่ใชในการบริหารใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

ตองอาศัยบุคลากรที่มคีุณภาพ มปีรมิาณที่เพยีงพอ ตองไดรับงบประมาณสนับสนุนการ

ดําเนนิการเพยีงพอ ตองมวีัสดุ อุปกรณ ที่เหมาะสมกับความตองการของแผนงานและ

โครงการและตองมรีะบบการจัดการที่ดมีปีระสทิธภิาพเพื่อการบรหิารทรัพยากรที่มีอยู

อยางจํากัดใหเกดิประโยชนสูงสุด (ศริวิรรณ เสรรัีตน และคณะ 2545,หนา 18) และ 

Mortimore (1988) ไดกลาวถงึปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนม ี12 ปจจัย คอื 

ภาวะผูนําของผูบรหิาร การมสีวนรวมของหัวหนาฝาย การมสีวนรวมของครูในการวาง

แผนการพัฒนาและการตัดสนิใจความสามัคคขีองคณะครู เนนทีก่ารเรยีนรูความสัมพันธ

ระหวางครูกับนักเรยีน การบันทกึขอมูลเพื่อการวางแผน และการประเมนิการมสีวนรวม

ของผูปกครองกับวถิใีนโรงเรยีน และมบีรรยากาศในทางบวก สวน Smith and Tomlinson 

(1990) กลาววาปจจัยที่ทําใหโรงเรยีนประสบความสําเร็จนัน้อาจจะประกอบดวย ภาวะ

ผูนําและการบรหิารการมสีวนรวมในการตัดสนิของครู มบีรรยากาศของการยอมรับซึ่งกัน

และกัน (ครูกับครู นักเรยีนกับนักเรยีน ครูกับนักเรยีน ครูกับผูปกครอง) มกีารสอนและมี

ขอมูลยอนกลับในทางบวกตอนักเรยีน 

 ดวยเหตุผลนี้ ผูวจัิยจึงมคีวามสนใจที่จะศึกษาเรื่องปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ  

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดย 

ตระหนักและเล็งเห็นถงึความจําเปนและความสําคัญในการศกึษาปจจัยการบรหิาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาปจจัย 
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ทางการบรหิารและแนวทางในการพัฒนาประสทิธผิลของโรงเรยีน เพื่อเปนประโยชนตอ

การบรหิารโรงเรียนไดอยางมปีระสทิธภิาพและสงประสิทธผิลของโรงเรยีน นํามาซึ่ง

ความสําเร็จของโรงเรยีนในการตอบสนองความตองการของสังคมและดํารงอยูดวย

ศักยภาพที่ม่ันคง และสามารถปรับตัวไดเทาทันสภาพการณตอไป 

 

คําถามการวิจัย 

 การวจัิยในครัง้นี้เปนการศกึษาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยกําหนด 

คําถามการวจัิย ดังนี้  

  1. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  

อยูในระดับใด 

2. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

 เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน อยูในระดับใด 

  3. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน แตกตาง

กันหรอืไม อยางไร 

  4. ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนก 

ตามขนาดของโรงเรยีน แตกตางกันหรือไม อยางไร 

  5. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนก

ตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง แตกตางกันหรอืไม อยางไร 

  6. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน แตกตางกันหรอืไม อยางไร  

  7. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

แตกตางกันหรอืไม อยางไร 

  8. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการ 

ปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง แตกตางกันหรอืไม อยางไร 

  9. ปจจัยการบริหารและประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามสัมพันธกันหรอืไม อยางไร 

  10. ปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการพยากรณความมปีระสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 หรอืไม อยางไร 

  11. แนวทางในการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 

 ในการวจัิย เรื่อง ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ผูวิจัยไดกําหนด

จุดมุงหมายในการวจัิย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปจจัยการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

  2. เพื่อศกึษาระดับประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน  

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

  5. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ 

ครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง  

  6. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  
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  7. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตาม

ขนาดของโรงเรยีน  

  8. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง  

  9. เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารและประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  10. เพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล  

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  11. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผล 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

สมมุติฐานของการวิจัย 

 

 จากการศกึษาหลักการ แนวคดิ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยการบรหิาร  

ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ผูวจัิยไดตัง้สมมุตฐิานในการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  

อยูในระดับมาก 

  2. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  3. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

แตกตางกัน 

  4. ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกตางกัน 

  5. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



8 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน   

จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง แตกตางกัน 

  6. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23  ตามความคดิเห็นผูบรหิารและครูผูสอน แตกตางกัน 

  7. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

แตกตางกัน 

  8. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง แตกตางกัน 

  9. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนมคีวามสัมพันธกัน  

ในระดับมาก 

  10. ปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการพยากรณความมปีระสทิธผิลของ

โรงเรยีน 

 

ความสําคัญของการวิจัย  

 การศกึษาวจัิยในครั้งนี้ มคีวามสําคัญ ดังนี้ 

  1. ไดองคความรูเกี่ยวกับปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีนตลอดจนไดขอคนพบเกี่ยวกับระดับปจจัยการบรหิาร และประสทิธผิลของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2. เปนขอมูลสําหรับสถานศึกษา ที่จะนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาปจจัย

และประสทิธิผลของโรงเรยีน 

  3. ไดการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

ซึ่งเปนขอมูลสําคัญสําหรับสถานศกึษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เพื่อการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาใหเกดิประสทิธผิล 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวจัิยไวดังนี้ 

 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากรที่ใชในการวจัิย 

    ประชากรที่ใชในการวจัิยครั้งนี้ ไดแกขาราชการครูโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 23 ปการศกึษา 2559 

จํานวน 2,237 คน จากโรงเรยีนทัง้สิ้น 45 โรงเรยีน แบงเปนผูบรหิาร  130 คน และเปน

ครูผูสอน  2,107 คน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  โดยจําแนก

ตามขนาดโรงเรยีนมีราย  ละเอียดดังนี้ 

     1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด 

สํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2559 จํานวน 17 โรงเรยีน 

รวมทัง้สิ้น จํานวน 342 คน  แยกเปนผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 27 คน ครูผูสอน  

จํานวน 315 คน 

     1.1.2 ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดกลาง  

สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2559 จํานวน 19 

โรงเรยีน รวมทัง้สิ้น 878 คน  แยกเปนผูบริหารโรงเรยีน 59 คน ครูผูสอน 819 คน 

     1.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญและ

ขนาดใหญพเิศษ สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 

2559  จํานวน 9 โรงเรยีนรวมทัง้สิ้น 1,017 คน  แยกเปนผูบรหิารโรงเรยีน 44 คน 

ครูผูสอน 973 คน 

   1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย 

    กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปการศกึษา 2559  จํานวน 45 โรงเรยีน 

รวมทัง้สิ้นจํานวน 330 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามแนวทางของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา 43) 

ผูวจัิยกําหนดกลุมตัวอยาง โดยการเลอืกแบบเจาะจง แยกเปน  

     1.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด 

สํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2559 จํานวน 17 โรงเรยีน  
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รวมทัง้สิ้นจํานวน 78 คน แยกไดดังนี้ 

      1.2.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน  จํานวน 27 คน 

      1.2.1.2 ครูผูสอน     จํานวน 51 คน 

     1.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดกลาง  

สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2559 จํานวน 19 โรงเรยีน  

รวมทัง้สิ้น 154 คนแยกไดดังนี้ 

      1.2.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีน  จํานวน 59 คน 

      1.2.2.2 ครูผูสอน      จํานวน 95 คน 

     1.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ 

และใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปการศกึษา 2559  

จํานวน 9 โรงเรยีน รวมทัง้สิ้น  98 คน แยกไดดังนี้ 

      1.2.3.1 ผูบรหิารโรงเรยีน   จํานวน 44 คน 

      1.2.3.2 ครูผูสอน       จํานวน 54 คน 

  2. ขอบเขตดานเน้ือหา 

   การวจัิยครัง้นี้มุงศกึษาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามขอบขายการ

บรหิารงานโรงเรยีนโดยมขีอบเขตดานเนื้อหาประกอบดวย 

    2.1 ปจจัยการบรหิารจํานวน 9 ปจจัย  (เปรมชัย สโรบล. 2550 : 

ศศกรไชยคําหาญ. 2550; พมิพร ไชยตา และคณะ. 2553; ไชยา ภาวะบุตร. 2555, 2559;  

กรวยี เกษบรรจง. 2556; โสภิณ มวงทอง และคณะ. 2556; กรุณา  ภูมะลแิละคณะ. 

2557; เฟองฟา เรอืงเวช และคณะ. 2558; จริวัฒน วังกะ และคณะ. 2558; อนุรักษ  

อุปพงษ. 2559; บดนิทร นารถโคษา. 2559; ชัยเดช บุญรักษา. 2559; Mortimore. 1988, 

อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ. 2555; Smith and Tomlinson. 1990, อางถึงใน วโิรจน  

สารรัตนะ. 2555;  Sergiovanni. 2001) ประกอบดวย 

     2.1.1 นโยบายสูการปฏบิัติ 

     2.1.2 โครงสรางขององคการ 

     2.1.3 ภาวะผูนําของผูบริหาร 

     2.1.4 กระบวนการบรหิาร 

     2.1.5 บุคลากร 
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     2.1.6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 

     2.1.7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

     2.1.8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

     2.1.9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น   

    2.2 ประสทิธผิลของโรงเรยีน (งามตา ธานวีรรณ. 2554; โสภิณ  

มวงทองและคณะ. 2555; วิรัตน พงษมติร. 2556; Kreitner. 1983; Holt and Hinds. 1994; 

Woods and Orlic. 1994; Rutter et al. 1994; Wendel. 2000; Sergiovanni. 2001; Calman. 

2010)  ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 

พ.ศ.2545โครงสรางการบริหารงานสถานศกึษา 4 ดาน  ประกอบดวย 

     2.2.1 ดานการบริหารงานวิชาการ 

     2.2.2 ดานการบรหิารงานงบประมาณ  

     2.2.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

     2.2.4 ดานการบรหิารงานทัว่ไป 

  3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

   3.1 ตัวแปรอสิระประกอบดวย 

    3.1.1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

     3.1.1.1 ผูบริหารโรงเรยีน 

     3.1.1.2 ครูผูสอน 

    3.1.2 ขนาดของโรงเรยีน 

     3.1.2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

     3.1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ/ขนาดใหญพเิศษ 

    3.1.3 ประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง 

     3.1.3.1 ประสบการณไมเกนิ 10 ป 

     3.1.3.2 ประสบการณ  11 – 20 ป 

     3.1.3.3 ประสบการณ  21 ปขึ้นไป 

   3.2 ตัวแปรตาม คอื 

    3.2.1 ปจจัยการบรหิารโรงเรยีน จํานวน 9 ปจจัย ประกอบดวย 

     3.2.1.1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ
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     3.2.1.2 โครงสรางขององคการ 

     3.2.1.3 ภาวะผูนําของผูบริหาร 

     3.2.1.4 กระบวนการบรหิาร 

     3.2.1.5 บุคลากร 

     3.2.1.6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 

     3.2.1.7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

     3.2.1.8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

     3.2.1.9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

    3.2.2 ประสทิธผิลของโรงเรียน ตามโครงสรางการบริหารงาน

สถานศกึษา ดังนี้ 

      3.2.2.1 ดานการบรหิารงานวชิาการ  

     3.2.2.2 ดานการบรหิารงานงบประมาณ  

     3.2.2.3 ดานการบรหิารงานบุคคล 

      3.2.2.4 ดานการบรหิารงานทั่วไป 

 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจัิยทัง้ในและตางประเทศ 

ที่เกี่ยวของกับปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังนี้ 

  1. กรอบแนวคดิปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

ตามแนวคดิของ เปรมชัย สโรบล (2550) ศตกร ไชยคําหาญ (2550) พิมพร ไชยตาและ

คณะ (2553)  ไชยา ภาวะบุตร (2555, 2559) กรวยี เกษบรรจง (2556) โสภิณ มวงทอง 

และคณะ (2556) กรุณา  ภูมะลแิละคณะ (2557) เฟองฟา เรอืงเวช และคณะ (2558) 

จิรวัฒน วังกะ และคณะ (2558) อนุรักษ อุปพงษ (2559) บดนิทร  นารถโคษา (2559)  

ชัยเดช  บุญรักษา (2559) Mortimore (1988, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2555) Smith 

and Tomlinson (1990, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2555) และ Sergiovanni (2001)  

ประกอบดวย  9 ปจจัย ดังนี้ 

   1.1 นโยบายสูการปฏบิัติ 

   1.2 โครงสรางขององคการ 

   1.3 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
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   1.4 กระบวนการบรหิาร 

   1.5 บุคลากร 

   1.6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

   1.7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

   1.8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

   1.9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

  2. กรอบแนวคดิประสทิธผิลของโรงเรยีนตามกรอบแนวคดิประสทิธผิล 

ของงามตา ธานวีรรณ (2554) โสภิณ มวงทองและคณะ (2555)  วรัิตน พงษมติร (2556)  

Kreitner (1983) Holt and Hinds (1994) Woods and Orlic (1994) Rutter et al. (1994) 

Wendel (2000) Sergiovanni (2001) Calman (2010)  ตามโครงสรางการบริหารงาน

สถานศกึษา พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2  

พ.ศ.2545 ดังนี้   

   2.1 ดานการบริหารงานวชิาการ  

   2.2 ดานการบรหิารงานงบประมาณ  

   2.3 ดานการบรหิารงานบุคคล 

   2.4 ดานการบรหิารงานทั่วไป 
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แสดงความสัมพันธของตัวแปร ตามกรอบแนวคดิการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดํารง

ตําแหนง 

     - ผูบรหิารโรงเรยีน 

     - ครูผูสอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

     - โรงเรยีนขนาดเล็ก 

     - โรงเรยีนขนาดกลาง 

     - โรงเรยีนขนาดใหญ 

        และใหญพเิศษ 

3. ประสบการณในการ 

ปฏบิัตงิานหรอืการดํารง 

ตําแหนง 

     -  นอยกวา 10 ป 

     -  11 – 20 ป 

     -  21 ปขึ้นไป 

ตัวแปรตาม 

 

องคประกอบปจจัยการบรหิาร          

9 ปจจัย 

1. นโยบายสูการปฏบิัติ 

2. โครงสรางขององคการ 

3. ภาวะผูนําของผูบริหาร 

4. กระบวนการบรหิาร 

5. บุคลากร 

6. งบประมาณและทรัพยากร                     

เพื่อการบรหิาร 

7. เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

บรหิาร 

8. บรรยากาศและวัฒนธรรม

องคการ 

9. สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

    

 

 

  

ประสทิธผิลของ

โรงเรยีน  4 ดาน 

1. ดานการบรหิารงาน

วชิาการ 

2. ดานการบริหารงาน                 

งบประมาณ 

 3. ดานการบริหารงาน

บุคคล  

4.ดานการบรหิารงาน

ทั่วไป 

     

  

 

แนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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นิยามคําศัพทเฉพาะ 

 การวจัิยเรื่องปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะไวดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหาร หมายถงึ องคประกอบตางๆ ที่สามารถทําใหการ

บรหิารงานในสถานศกึษามีคุณภาพและพัฒนายิ่งๆ ขึ้นซึ่งประกอบดวย  9 ปจจัย ดังนี้ 

   1.1 นโยบายสูการปฏบิัต ิหมายถงึ แนวปฏบิัตทิี่กําหนดใหปฏบิัตเิพื่อ

บรรลุ เปาหมายและจุดเนนของโรงเรียน นโยบายอาจ รวมถงึขอกําหนดที่ตองปฏิบัตจิาก

หนวยงาน ตนสังกัดและนโยบายของสถานศกึษาเปนขอกําหนดรวมกันระหวาง

คณะกรรมการ สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูบรหิาร คณะครู บุคลากร ในโรงเรยีน 

   1.2 โครงสรางองคการ หมายถงึ ลักษณะของการจัดการของหนวยงาน 

เพื่อเอื้อ ประโยชนตอการบรหิารงานใหเกดิประสทิธผิลสูงสุด ไดแก ลักษณะขององคการ 

โครงสราง ขององคการ วัฒนธรรมองคการ การตดิตอสื่อสารภายในองคการ  

การประสานงานและบรรยากาศในองคการ 

   1.3 ภาวะผูนําของผูบริหาร คอื ลักษณะ พฤตกิรรม และการกระทําของ

ผูบรหิารที่สามารถสรางความเปลี่ยนแปลง และเปนผูที่มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรคงาน

ใหมๆ  มคีวามสัมพันธ มกีารตดิตอสื่อสาร มคีวามเห็นอกเห็นใจ และสามารถสรางขวัญ

กําลังใจแก ผูใตบังคับบัญชา มอีทิธพิลทางดานความคิดในการดําเนนิงานของสมาชิกใน

องคกรสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคได 

   1.4 กระบวนการบริหาร คอื การทํางานที่มขีั้นตอนในการบรหิารจัดการ

ที่ดคีอื การวางแผน การจัดองคการ มกีารบังคับบัญชาสั่งการและมกีารประสานงานเปน

หนึ่งเดยีว เพื่อใหการทํางานราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค อกีทัง้ยังมกีารควบคุมตั้งแต

เริ่มตนการทํางาน โดยการกําหนดมาตรฐาน การแกไขการปฏบิัตงิานของผูใตบังคับบญัชา

ตลอดจนดําเนนิงานตามแบบแผนและมีวธิกีารประเมนิแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

เปาหมายที่กําหนดไว 

   1.5 บุคลากร หมายถงึ พฤตกิรรมการปฏบิัติงานของบุคลากรทุกๆ กลุม 

ภายในโรงเรยีน ที่แสดงออกมผีลตอประสทิธผิลสถานศกึษา การตอบสนองจากคนใน

โรงเรยีน เพื่อพัฒนางานใหเกดิประสทิธผิลสูงสุด 

   1.6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร หมายถงึ องคประกอบ

สําคัญ ที่จะชวยใหการบรหิารจัดการประสบความสําเร็จ ไดแก งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ  
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ที่เกี่ยวของกับการปฏบิัตงิาน  

   1.7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร หมายถงึ การนําระบบ

เทคโนโลยคีอมพวิเตอรและเทคโนโลยอีื่นๆ มาใชในการบรหิารงานที่ชวยใหไดสารสนเทศ 

ที่ตองการ รวมถงึเครื่องมอืและอุปกรณตางๆ กระบวนการจัดเก็บประมวลผลที่แสดง

ออกมาในรูปแบบตางๆ มาใชในการบรหิาร เพื่อใหการทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพ โดย

จะรวมทัง้ เทคโนโลย ีสารสนเทศทัง้ภายในและภายนอก สารสนเทศที่เกี่ยวพันกับโรงเรยีน 

ตัง้แตอดตีจนถงึปจจุบันและผูบรหิารสามารพนําเทคโนโลยทีี่มปีระโยชนในชวงเวลาที่

เหมาะสมเพื่อใหการตัดสนิใจในการบรหิารงาน 

   1.8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ หมายถงึ สภาพแวดลอมที่ม ี 

อยูภายในบรเิวณโรงเรยีน สภาพการจัดการเรยีนการสอนทัง้ในหองเรยีนและ ภายนอก 

หองเรยีน สภาพการ ดําเนินการใดๆ ภายในโรงเรยีน ใหการปฏบิัตงิานสําเร็จลงดวย ความ

รวมมอื รวมใจ ของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ ถอืวามคีวามสาํคัญที่สุด 

ตอการจัดการ เอื้ออํานวยตอการสราง บรรยากาศและสิ่งแวดลอมตลอดจนการ

ปฏบิัตงิาน ของบุคลากรในโรงเรยีนก็สงผลใหโรงเรยีนนาอยู 

   1.9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น  หมายถงึ องคประกอบตางๆ ที่มี

ผลกระทบ ตอการบรหิารงานสถานศกึษา ทัง้ที่อยูภายนอกและภายในสถานศกึษา 

ตลอดจนความรวมมอื ระหวางหนวยงานภายนอก หนวยงานในทองถิ่น ผูปกครองนักเรยีน 

และชุมชน 

  2. ประสทิธผิลของโรงเรยีน หมายถงึ ผลสําเร็จของโรงเรยีนที่เกดิจาก

ความสามารถ ของผูบรหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน ในการ

ทํางานรวมกัน เพื่อใหงานประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคในการจัด

การศกึษา ความสําเร็จของการปฏบิัตงิานที่เอื้อตอประสทิธผิลโรงเรยีน ประกอบดวย 4 

ดาน ดังตอไปนี้ 

   2.1 ดานการบริหารงานวชิาการ หมายถงึ ความสําเร็จในการจัดการ 

ดําเนนิการตางๆ ที่เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรยีน ประกอบดวยการพัฒนาหลักสูตร  

หรอืการดําเนนิใหความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การวางแผนงาน  

ดานวชิาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผลประเมินผล และการดําเนนิการเทยีบโอนผลการ

เรยีน การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษาการพัฒนาและสงเสรมิใหมี

แหลงเรยีนรู การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
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และมาตรฐาน การศกึษา การสงเสริมชุมชนใหความเขมแข็งทางวชิาการ ประสานความ

รวมมอืในการพัฒนา วชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

   2.2 ดานการบรหิารงานงบประมาณ หมายถงึ ความสําเร็จในการดําเนนิ 

การเกี่ยวกบัการจัดการดานงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา ประกอบดวย การ

จัดทํา แผนงบประมาณ และคําขอตัง้ประมาณงบประมาณ การจัดทําแผนปฏบิัตกิาร  

ใชจายเงิน และการรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน โดยตรง การอนุมัตกิารใชจายงบประมาณ การโอนและการเปลี่ยนแปลง 

งบประมาณ การรายงาน ผลการเบกิจายงบประมาณ การตรวจสอบ ตดิตาม การใช

งบประมาณ การระดมทุน การศกึษา งานกองทุนกูยมืเพื่อการศกึษางานกองทุน สวัสดกิาร 

เพื่อการศกึษา การบรหิาร จัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การเบกิเงนิจากคลัง  การรับ

เงนิ การเก็บรักษาเงิน การจายเงิน การนําเงินสงคลัง การจัดทําบัญชีการเงิน การจัดทํา 

รายงานการเงินและงบ การเงิน การจัดทําและจัดหาแบบพมิพบัญชีทะเบยีนและรายงาน 

การวางแผนพัสด ุการบํารุง รักษาและจําหนายพัสดุและการจัดหาผลประโยชน  

จากทรัพยสิน 

   2.3 ดานการบรหิารงานบุคคล หมายถงึ ความสําเร็จในการดําเนินการ

เกี่ยวกับการดําเนนิการดานการบรหิารงานบุคคล การวางแผนอัตรากําลัง การสงเสรมิ  

การประเมนิวทิยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การเกลี่ยอัตรากําลัง 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การเปลี่ยนแปลง 

ตําแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การเลื่อนขัน้เงินเดอืน  

การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การลาทุกประเภท การประเมนิผล

การปฏบิัตงิาน การสงเสรมิและยกยองเชิดชูเกยีรต ิการสงเสรมิมาตรฐานวชิาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสรมิวนัิย คุณธรรมและจริยธรรม สําหรับขาราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษา การสั่งพักราชการ การใหออกจากราชการไวกอน  

การรายงานการดําเนินการทางวนัิยและการลงโทษ การอุทธรณและการรองทุกข 

 การออกจากราชการ การตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ งานทะเบยีนประวัตขิาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา และการขอพระราชทานเครื่องราชอสิรยิาภรณ 

   2.4 ดานการบรหิารงานทั่วไป หมายถึง ความสําเร็จในการดําเนนิการ

เกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครอืขายขอมูลสารสนเทศ การประสานงานพัฒนาเครือขาย

การศกึษา การวางแผนการบรหิารการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการ 

จัดระบบการบรหิารและพัฒนาองคการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม การ
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จัดทําสํามะโนผูเรยีน การรับนักเรยีน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม หรอื 

เลกิ สถานศกึษา การประสานการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยการระดม

ทรัพยากร เพื่อการศกึษา การทัศนศกึษา การสงเสรมิงานกจิกรรมนักเรยีนการ

ประชาสัมพันธงานการศกึษา การสงเสรมิสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา การรายงานผลการ

ปฏบิัตงิาน การจัดระบบควบคมุภายในหนวยงานและแนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมในการลงโทษนักเรยีน 

  3. สถานภาพ หมายถงึ สภาพการดํารงตําแหนงของผูที่ตอบแบบสอบถาม  

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปการศกึษา 2559 ดังนี้ 

   3.1 ผูบรหิาร หมายถงึ ผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีน หรอื 

รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนและรองผูอํานวยการหรอืรักษาการในตําแหนง 

รองผูอํานวยการโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ป

การศกึษา 2559 

   3.2 ครูผูสอน หมายถงึ ขาราชการครูซึ่งทําหนาที่จัดการเรยีนการสอน 

และการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีน ในสถานศกึษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ปการศกึษา 2559 

  4. ขนาดของโรงเรยีน หมายถงึ ขนาดของสถานศกึษาตามจํานวนนักเรยีน

จําแนกเปน โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 

   4.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถงึโรงเรยีนที่มนีักเรยีน  

จํานวนไมเกนิ 500 คน 

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึงโรงเรียนที่มีนักเรยีน  

จํานวน 501 - 1,500  คน 

   4.3 โรงเรยีนขนาดใหญ/ขนาดใหญพเิศษ หมายถงึโรงเรยีนที่มนัีกเรยีน

จํานวน 1,501 ขึ้นไป 

  5. ประสบการณในการปฏิบัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง หมายถงึ

ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงของผูบรหิารโรงเรยีนหรอืรองผูอํานวยการโรงเรยีน และ

ครูผูสอน แบงออกเปน  3 กลุม ไดแก 

   5.1 ประสบการณไมเกนิ 10 ป หมายถงึ ผูบริหารและครูผูสอน  

ที่ดํารงตําแหนงและปฏบิัตงิานไมเกนิ 10 ป 
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   5.2 ประสบการณ 11 - 20 ป หมายถงึ ผูบรหิารและครูผูสอน  

ที่ดํารงตําแหนงและปฏบิัตงิาน ระหวาง 11 ถงึ 20  ป 

   5.3 ประสบการณ  21 ปขึ้นไป หมายถงึ ผูบรหิารและครูผูสอน  

ที่ดํารงตําแหนงและปฏบิัตงิาน มากกวา 20  ป ขึ้นไป 

  6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 หมายถงึ หนวยงาน

ของราชการที่จัดตัง้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่อง การกําหนดเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เพื่อบรหิารและจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวยทองที่ 

จังหวัดสกลนครทุกอําเภอในจังหวัดสกลนคร รวม 18 อําเภอ  

  7. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  หมายถงึ วธิกีารที่เปน

การสงเสรมิ และพัฒนาตัวปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

โดยนําผลการวจัิยที่พบวา ปจจัยทางการบริหารมอีํานาจพยากรณประสทิธผิลของ

โรงเรยีน ไปหาแนวทางพัฒนา โดยจัดทําเปนแบบสัมภาษณและนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 10 คน เสนอแนะวธิีการหรอืกจิกรรมในการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่จะสงผล

ตอประสทิธผิลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   
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