
บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

การศกึษาเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนาประเทศใหมคีวาม

เจรญิกาวหนาทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทัง้ทางดานเศรษฐกจิ การเมอืง และสังคม  

ทัง้ยังเปนเครื่องมอื ในการพัฒนากําลังคนของประเทศใหมคีุณภาพและประสทิธภิาพตามที่

มุงหวัง เพราะฉะนั้น กําลังคนจะมปีระสทิธภิาพเพยีงใดนัน้ยอมขึ้นอยูกับประสทิธภิาพใน

การจัดการศกึษาเปนสําคัญ นอกจากนี้การศกึษาคอืชีวิตและชีวติคอืการศกึษา อันจะ

นํามาซึ่งความเจรญิงอกงามแหงตนในทุกๆ ดาน ชวยพัฒนาชีวติคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 

เปนพลเมอืงดมีคีุณภาพและคุณธรรม บทบาทของการศกึษาจะแทรกซมึเขาไปใน

กระบวนการถายทอดคานยิมและเจตคต ิใหผูเรียนมคีวามรู ความสามารถเพื่อพัฒนา

ความเปนอยูและมาตรฐานการดํารงชีวติใหดขีึ้น นอกจากนี้การศกึษายังเปนกระบวนการที่

จะชวยเปลี่ยนแปลงสังคมใหสอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมอีกทาง

หนึง่ดวย (ประกาศติ อานุภาพแสนยากร 2554, หนา 123) 

ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เปนกระแสแหงความเปนโลกาภิวัตน 

เปนสังคมที่ตองอาศัยองคความรู (Knowledge based society) และเศรษฐกจิฐานความรู 

(Knowledge based economy) ซึ่งมผีลใหการบรหิารจัดการศกึษาไทยตองอยูภายใต

เงื่อนไขของการแขงขัน และความมุงม่ันตามความคาดหวังของสังคม ดังนัน้ในกระบวนการ

บรหิารจัดการจึงตองปรับเปลี่ยนและพัฒนาอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา เพื่อที่จะทําใหการ

บริหารจัดการขององคกรอยูรอด บังเกดิผลดแีละบรรลุตามวัตถุประสงค (ธรีะ รุญเจรญิ 

2550, หนา 98) การศกึษาถอืเปนเครื่องมอืสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน เพราะ

การจัดการศกึษาเปนปจจัยหลักในการสรางและพัฒนาความรู ความคดิ คุณธรรมของ

บุคคล เปนการถายทอดวัฒนธรรมและสรางภูมปิญญาใหแกบุคคล การจัดการศกึษาที่มี

คุณภาพจะชวยใหประชาชนมคีุณธรรม สามารถดํารงอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข 

สามารถพัฒนาตนเองและรวมพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม (วรีะยุทธ ชาตะกาญจน 

2551, หนา 16) 
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 ในการบรหิารสถานศกึษาผูบรหิารทุกคนมเีปาหมายสูงสุดอยูที่การบรรลุวัตถุ 

ประสงคขององคการ แตการที่จะทําใหองคการมคีวามสําเร็จในเรื่องประสทิธผิลของ

องคการไดนัน้ องคการตองพึ่งปจจัยสําคัญหลายอยาง ซึ่งปจจัยที่สําคัญยิ่งสวนหนึ่งที่จะ

ขาดเสยีมไิด  ก็คอื บุคคลที่ทําหนาที่เปนผูบริหารองคการหรอืผูบังคับบัญชาของหนวยงาน 

ทัง้นี้เพราะผูบรหิารมีภาระหนาที่ตองปฏบิัตใินหนวยงานมากมายงาน ประสานงาน นเิทศ

ตดิตามและประเมินผลงาน ตลอดจนเปนตัวอยางที่ดใีนการประพฤตปิฏบิัตตินใหแก

ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลแวดลอม ซึ่งถอืวาเปนภาระหนาที่และบทบาทสําคัญของ

ผูบรหิารเพื่อใหไดผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการและความสําเร็จในการบรหิาร

จัดการองคการจะมีมากนอยเพยีงใด ขึ้นอยูกับทักษะการเปนผูนําที่จะชวยใหสามารถแสดง

บทบาทและปฏบิตัิหนาที่หลักไดด ีนอกจากนี้ การนําองคการไปสูความสําเร็จในเรื่อง

ประสทิธผิลขององคการ คนที่ทํางานในองคการจะตองมคีวามเช่ือแบบแผนคานยิม ทําให

เกดิความรวมมอืรวมใจกัน กอใหเกดิวัฒนธรรมขององคการ และวัฒนธรรมขององคการ

เปนเครื่องมอืที่ชวยในการคัดเลอืกบุคลากรที่มแีนวโนมยอมรับวัฒนธรรมองคการ ทําให

บุคคลนัน้เปนที่ยอมรับของผูรวมงานและปรับตัวเขากับวัฒนธรรมขององคการไดงายกวา 

ซึ่งถาหากองคการใดมวีัฒนธรรมที่ดแีลวจะสงผลใหบรรยากาศขององคการดไีปดวย 

เพราะบรรยากาศองคการมีอทิธพิลตอพฤตกิรรมและความรูสกึของบุคลากรในองคการ 

และเปนแรงผลักดันใหบุคลากรมกีําลังใจที่จะปฏบิัติงานอยางเต็มที่ ทําใหบุคลากรมี

คุณภาพชีวติที่ด ีซึ่งมีผลตอคุณภาพของงานและนําไปสูความสําเร็จขององคการไดเปน

อยางด ีและในยุคปจจุบันการบรหิารองคการจําตองอาศัยหลักการมสีวนรวมของผูที่

เกี่ยวของทกุสวนขององคการ เพราะผูบรหิารคนเดยีวไมสามารถทํากจิกรรมทุกอยางได 

ซึ่งปจจัยเหลานี้จะกอใหเกดิพลัง ดังนั้นความสําเร็จหรอืประสทิธผิลขององคการจึงขึ้นอยู

กับการรวมพลังดังกลาวและในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาก็เชนกันจําเปนตองให 

ทุกคนในมสีวนรวม ซึ่งนับวาเปนแนวทางหนึ่งในการปรับปรุงและสงเสรมิการปฏบิัตงิาน 

ในองคการใหมปีระสทิธิผลและมคีวามเขมแข็งยั่งยนืตอไป (ชยาธศิ กัญหา 2550, หนา 2) 

การบริหารโรงเรยีนนัน้จะตองอยูภายใตกฎและขอบังคับของสทิธแิละความเสมอภาค 

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยซึ่ง 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 ซึ่งระบุวา  

บุคคลยอมมสีทิธเิสมอกันในการรับการศกึษาไมนอยกวาสบิสองปที่รัฐตองจัดใหอยาง

ทั่วถงึและมคีุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ผูยากไร ผูพกิาร หรอืทุพพลภาพหรอืผูที่อยูใน

สภาวะยากลําบากตองไดรับสทิธ ิและการสนับสนุนจากรัฐ เพื่อใหไดรับการศกึษาโดย
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ทัดเทียมกับบุคคลอื่น กระทรวงศกึษาธกิาร (2550) ประกอบกับ พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาติ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มุงใหการจัดการศกึษาดังกลาวจะตองคํานงึถงึ

การมสีวนรวมกับทุกภาคสวน นอกเหนอืจากรัฐ และเอกชน และองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ใหบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มสีทิธใินการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ทัง้นี้ให

เปนไปตามกฎกระทรวง (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553) การศกึษาขั้นพื้นฐานเปนการศกึษา

เริ่มแรกของคนในชาตดิังนั้นเพื่อใหการศกึษาขัน้พื้นฐานของประเทศไทย มคีุณภาพ

มาตรฐานระดบัสากล บนพื้นฐานของความเปนไทย ใหนักเรยีนไดรับการพัฒนาศักยภาพ

สูงสุดในตน มคีวามรูและทักษะที่แข็งแกรงและเหมาะสม เปนพื้นฐานสําคัญในการเรยีนรู

ระดับสูงขึ้นไป และการดํารงชีวติในอนาคต สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจงึกําหนดนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานปงบประมาณ พ.ศ.2559  

  การบรหิารโรงเรยีนเปนกระบวนการหนึ่งที่จะชวยใหคนในสังคมมคีวามรู  

มคีุณภาพ กระทรวงศกึษาธิการไดสงเสรมิการบรหิารสถานศกึษาที่เปนนติบิุคคลเพื่อให

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานของรัฐ ไดใชเปนแนวทางและจัดการศกึษาใหสอดคลองกับการ

บรหิารการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการตามโครงสรางใหม ทัง้นี้ดวยเหตุที่วา การ

บรหิารและจัดการศกึษาของสถานศกึษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร  

และบรหิารทั่วไป มากขึ้นและดําเนนิการไดอยางอสิระ คลองตัวและรวดเร็ว โดยเฉพาะ

กฎหมายที่เกี่ยวกับระเบยีบบรหิารราชการ ทําใหสถานศกึษาสามารถจัดหารายได 

ผลประโยชนและระดมทรัพยากรมาใชในการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาไดมากขึ้น 

แตในขณะเดยีวกัน สถานศึกษาก็ตองมกีารทํานติกิรรมสัญญาตางๆ ที่เกี่ยวของกฎหมาย

เพิ่มมากขึ้นเชนกัน ซึ่งผูบรหิารในฐานะผูแทนสถานศกึษาที่เปนนติบิุคคลรวมทัง้ขาราชการ

ครูบุคลากรทางการศกึษาและผูทีเ่กี่ยวของตองใชแนวทางในการบริหารจัดการศกึษาให

เหมาะสมกับบรบิท ของสถานศกึษาอยางมคีุณภาพและประสทิธภิาพตอไป 

(กระทรวงศกึษาธกิาร 2546, หนา ค) 

 ประสทิธผิลของโรงเรียนเกดิจากโรงเรยีนที่มสีภาพทางสังคม บรรยากาศ  

และสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว ผูเรยีนที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรูอยางเหมาะสม มคีวามพรอม 

ในดานทรัพยากรตางๆ เอกสาร สื่อ วัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยทีี่เหมาะสม มคีุณภาพและ 

ประสทิธภิาพ มงีบประมาณเพยีงพอและมทีรัพยากรมนุษยเพื่อใหสามารถจัดการศึกษาได 

อยางด ีผูเรยีนมคีวามรู ความสามารถ และทักษะในดานตางๆ เพื่อใหกระบวนการจัด 
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การศกึษาเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ สามารถพัฒนาผูเรยีนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูให

มคีุณภาพชีวติที่ดขีึ้น เห็นคุณคาของการดํารงไวซึ่งทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม  

อยูในสังคมทีม่กีารเปลี่ยนแปลงไดอยางมคีวามสุข กอใหเกดิการพัฒนาประเทศชาตไิด

อยางม่ันคงและยั่งยนื (พมิพรรณ สุรโิย 2552, หนา 27) 

 ภายในโรงเรยีนยังมขีอบขายการบรหิารงานที่เปนนติบิุคคลซึ่ง

กระทรวงศึกษาธกิาร กําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศกึษา 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 2550, หนา 28 - 121) ออกเปน 4 ดานคอื 

การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล การบรหิารงาน

ทั่วไป ซึ่งองคประกอบเหลานี้ลวนเปนสวนประกอบสําคัญ ในการหาประสทิธผิลภายใน

โรงเรยีนมคีวามเกี่ยวพันกันในการบรหิารโรงเรยีนใหเกิดประสทิธผิลตามการบริหารงานทัง้ 

4 ดานนัน้จะตองอาศัยปจจัยทางการบรหิารซึ่งเปนปจจัยพื้นฐาน ไดแก บุคลากร (Man) 

งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ (Management) หรอืที่เรยีก

ยอๆ วา 4 M’s ถอืเปนปจจัยพื้นฐานที่ใชในการบริหารใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

ตองอาศัยบุคลากรที่มคีุณภาพ มปีรมิาณที่เพยีงพอ ตองไดรับงบประมาณสนับสนุนการ

ดําเนนิการเพยีงพอ ตองมวีัสดุ อุปกรณ ที่เหมาะสมกับความตองการของแผนงานและ

โครงการและตองมรีะบบการจัดการที่ดมีปีระสทิธภิาพเพื่อการบรหิารทรัพยากรที่มีอยู

อยางจํากัดใหเกดิประโยชนสูงสุด (ศริวิรรณ เสรรัีตน และคณะ 2545,หนา 18) และ 

Mortimore (1988) ไดกลาวถงึปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนม ี12 ปจจัย คอื 

ภาวะผูนําของผูบรหิาร การมสีวนรวมของหัวหนาฝาย การมสีวนรวมของครูในการวาง

แผนการพัฒนาและการตัดสนิใจความสามัคคขีองคณะครู เนนทีก่ารเรยีนรูความสัมพันธ

ระหวางครูกับนักเรยีน การบันทกึขอมูลเพื่อการวางแผน และการประเมนิการมสีวนรวม

ของผูปกครองกับวถิใีนโรงเรยีน และมบีรรยากาศในทางบวก สวน Smith and Tomlinson 

(1990) กลาววาปจจัยที่ทําใหโรงเรยีนประสบความสําเร็จนัน้อาจจะประกอบดวย ภาวะ

ผูนําและการบรหิารการมสีวนรวมในการตัดสนิของครู มบีรรยากาศของการยอมรับซึ่งกัน

และกัน (ครูกับครู นักเรยีนกับนักเรยีน ครูกับนักเรยีน ครูกับผูปกครอง) มกีารสอนและมี

ขอมูลยอนกลับในทางบวกตอนักเรยีน 

 ดวยเหตุผลนี้ ผูวจัิยจึงมคีวามสนใจที่จะศึกษาเรื่องปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ  

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดย 

ตระหนักและเล็งเห็นถงึความจําเปนและความสําคัญในการศกึษาปจจัยการบรหิาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาปจจัย 
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ทางการบรหิารและแนวทางในการพัฒนาประสทิธผิลของโรงเรยีน เพื่อเปนประโยชนตอ

การบรหิารโรงเรียนไดอยางมปีระสทิธภิาพและสงประสิทธผิลของโรงเรยีน นํามาซึ่ง

ความสําเร็จของโรงเรยีนในการตอบสนองความตองการของสังคมและดํารงอยูดวย

ศักยภาพที่ม่ันคง และสามารถปรับตัวไดเทาทันสภาพการณตอไป 

 

คําถามการวิจัย 

 การวจัิยในครัง้นี้เปนการศกึษาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยกําหนด 

คําถามการวจัิย ดังนี้  

  1. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  

อยูในระดับใด 

2. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

 เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน อยูในระดับใด 

  3. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน แตกตาง

กันหรอืไม อยางไร 

  4. ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนก 

ตามขนาดของโรงเรยีน แตกตางกันหรือไม อยางไร 

  5. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนก

ตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง แตกตางกันหรอืไม อยางไร 

  6. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน แตกตางกันหรอืไม อยางไร  

  7. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

แตกตางกันหรอืไม อยางไร 

  8. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการ 

ปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง แตกตางกันหรอืไม อยางไร 

  9. ปจจัยการบริหารและประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามสัมพันธกันหรอืไม อยางไร 

  10. ปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการพยากรณความมปีระสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 หรอืไม อยางไร 

  11. แนวทางในการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 

 ในการวจัิย เรื่อง ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ผูวิจัยไดกําหนด

จุดมุงหมายในการวจัิย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปจจัยการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

  2. เพื่อศกึษาระดับประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน  

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

  5. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ 

ครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง  

  6. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  
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  7. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตาม

ขนาดของโรงเรยีน  

  8. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง  

  9. เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารและประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  10. เพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล  

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  11. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผล 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

สมมุติฐานของการวิจัย 

 

 จากการศกึษาหลักการ แนวคดิ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยการบรหิาร  

ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ผูวจัิยไดตัง้สมมุตฐิานในการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  

อยูในระดับมาก 

  2. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  3. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

แตกตางกัน 

  4. ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกตางกัน 

  5. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน   

จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง แตกตางกัน 

  6. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23  ตามความคดิเห็นผูบรหิารและครูผูสอน แตกตางกัน 

  7. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

แตกตางกัน 

  8. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง แตกตางกัน 

  9. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนมคีวามสัมพันธกัน  

ในระดับมาก 

  10. ปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการพยากรณความมปีระสทิธผิลของ

โรงเรยีน 

 

ความสําคัญของการวิจัย  

 การศกึษาวจัิยในครั้งนี้ มคีวามสําคัญ ดังนี้ 

  1. ไดองคความรูเกี่ยวกับปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีนตลอดจนไดขอคนพบเกี่ยวกับระดับปจจัยการบรหิาร และประสทิธผิลของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2. เปนขอมูลสําหรับสถานศึกษา ที่จะนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาปจจัย

และประสทิธิผลของโรงเรยีน 

  3. ไดการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

ซึ่งเปนขอมูลสําคัญสําหรับสถานศกึษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เพื่อการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาใหเกดิประสทิธผิล 
 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



9 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวจัิยไวดังนี้ 

 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากรที่ใชในการวจัิย 

    ประชากรที่ใชในการวจัิยครั้งนี้ ไดแกขาราชการครูโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 23 ปการศกึษา 2559 

จํานวน 2,237 คน จากโรงเรยีนทัง้สิ้น 45 โรงเรยีน แบงเปนผูบรหิาร  130 คน และเปน

ครูผูสอน  2,107 คน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  โดยจําแนก

ตามขนาดโรงเรยีนมีราย  ละเอียดดังนี้ 

     1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด 

สํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2559 จํานวน 17 โรงเรยีน 

รวมทัง้สิ้น จํานวน 342 คน  แยกเปนผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 27 คน ครูผูสอน  

จํานวน 315 คน 

     1.1.2 ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดกลาง  

สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2559 จํานวน 19 

โรงเรยีน รวมทัง้สิ้น 878 คน  แยกเปนผูบริหารโรงเรยีน 59 คน ครูผูสอน 819 คน 

     1.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญและ

ขนาดใหญพเิศษ สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 

2559  จํานวน 9 โรงเรยีนรวมทัง้สิ้น 1,017 คน  แยกเปนผูบรหิารโรงเรยีน 44 คน 

ครูผูสอน 973 คน 

   1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย 

    กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปการศกึษา 2559  จํานวน 45 โรงเรยีน 

รวมทัง้สิ้นจํานวน 330 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามแนวทางของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา 43) 

ผูวจัิยกําหนดกลุมตัวอยาง โดยการเลอืกแบบเจาะจง แยกเปน  

     1.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด 

สํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2559 จํานวน 17 โรงเรยีน  
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รวมทัง้สิ้นจํานวน 78 คน แยกไดดังนี้ 

      1.2.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน  จํานวน 27 คน 

      1.2.1.2 ครูผูสอน     จํานวน 51 คน 

     1.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดกลาง  

สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2559 จํานวน 19 โรงเรยีน  

รวมทัง้สิ้น 154 คนแยกไดดังนี้ 

      1.2.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีน  จํานวน 59 คน 

      1.2.2.2 ครูผูสอน      จํานวน 95 คน 

     1.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ 

และใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปการศกึษา 2559  

จํานวน 9 โรงเรยีน รวมทัง้สิ้น  98 คน แยกไดดังนี้ 

      1.2.3.1 ผูบรหิารโรงเรยีน   จํานวน 44 คน 

      1.2.3.2 ครูผูสอน       จํานวน 54 คน 

  2. ขอบเขตดานเน้ือหา 

   การวจัิยครัง้นี้มุงศกึษาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามขอบขายการ

บรหิารงานโรงเรยีนโดยมขีอบเขตดานเนื้อหาประกอบดวย 

    2.1 ปจจัยการบรหิารจํานวน 9 ปจจัย  (เปรมชัย สโรบล. 2550 : 

ศศกรไชยคําหาญ. 2550; พมิพร ไชยตา และคณะ. 2553; ไชยา ภาวะบุตร. 2555, 2559;  

กรวยี เกษบรรจง. 2556; โสภิณ มวงทอง และคณะ. 2556; กรุณา  ภูมะลแิละคณะ. 

2557; เฟองฟา เรอืงเวช และคณะ. 2558; จริวัฒน วังกะ และคณะ. 2558; อนุรักษ  

อุปพงษ. 2559; บดนิทร นารถโคษา. 2559; ชัยเดช บุญรักษา. 2559; Mortimore. 1988, 

อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ. 2555; Smith and Tomlinson. 1990, อางถึงใน วโิรจน  

สารรัตนะ. 2555;  Sergiovanni. 2001) ประกอบดวย 

     2.1.1 นโยบายสูการปฏบิัติ 

     2.1.2 โครงสรางขององคการ 

     2.1.3 ภาวะผูนําของผูบริหาร 

     2.1.4 กระบวนการบรหิาร 

     2.1.5 บุคลากร 
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     2.1.6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 

     2.1.7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

     2.1.8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

     2.1.9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น   

    2.2 ประสทิธผิลของโรงเรยีน (งามตา ธานวีรรณ. 2554; โสภิณ  

มวงทองและคณะ. 2555; วิรัตน พงษมติร. 2556; Kreitner. 1983; Holt and Hinds. 1994; 

Woods and Orlic. 1994; Rutter et al. 1994; Wendel. 2000; Sergiovanni. 2001; Calman. 

2010)  ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 

พ.ศ.2545โครงสรางการบริหารงานสถานศกึษา 4 ดาน  ประกอบดวย 

     2.2.1 ดานการบริหารงานวิชาการ 

     2.2.2 ดานการบรหิารงานงบประมาณ  

     2.2.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

     2.2.4 ดานการบรหิารงานทัว่ไป 

  3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

   3.1 ตัวแปรอสิระประกอบดวย 

    3.1.1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

     3.1.1.1 ผูบริหารโรงเรยีน 

     3.1.1.2 ครูผูสอน 

    3.1.2 ขนาดของโรงเรยีน 

     3.1.2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

     3.1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ/ขนาดใหญพเิศษ 

    3.1.3 ประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง 

     3.1.3.1 ประสบการณไมเกนิ 10 ป 

     3.1.3.2 ประสบการณ  11 – 20 ป 

     3.1.3.3 ประสบการณ  21 ปขึ้นไป 

   3.2 ตัวแปรตาม คอื 

    3.2.1 ปจจัยการบรหิารโรงเรยีน จํานวน 9 ปจจัย ประกอบดวย 

     3.2.1.1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ
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     3.2.1.2 โครงสรางขององคการ 

     3.2.1.3 ภาวะผูนําของผูบริหาร 

     3.2.1.4 กระบวนการบรหิาร 

     3.2.1.5 บุคลากร 

     3.2.1.6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 

     3.2.1.7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

     3.2.1.8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

     3.2.1.9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

    3.2.2 ประสทิธผิลของโรงเรียน ตามโครงสรางการบริหารงาน

สถานศกึษา ดังนี้ 

      3.2.2.1 ดานการบรหิารงานวชิาการ  

     3.2.2.2 ดานการบรหิารงานงบประมาณ  

     3.2.2.3 ดานการบรหิารงานบุคคล 

      3.2.2.4 ดานการบรหิารงานทั่วไป 

 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจัิยทัง้ในและตางประเทศ 

ที่เกี่ยวของกับปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังนี้ 

  1. กรอบแนวคดิปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

ตามแนวคดิของ เปรมชัย สโรบล (2550) ศตกร ไชยคําหาญ (2550) พิมพร ไชยตาและ

คณะ (2553)  ไชยา ภาวะบุตร (2555, 2559) กรวยี เกษบรรจง (2556) โสภิณ มวงทอง 

และคณะ (2556) กรุณา  ภูมะลแิละคณะ (2557) เฟองฟา เรอืงเวช และคณะ (2558) 

จิรวัฒน วังกะ และคณะ (2558) อนุรักษ อุปพงษ (2559) บดนิทร  นารถโคษา (2559)  

ชัยเดช  บุญรักษา (2559) Mortimore (1988, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2555) Smith 

and Tomlinson (1990, อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2555) และ Sergiovanni (2001)  

ประกอบดวย  9 ปจจัย ดังนี้ 

   1.1 นโยบายสูการปฏบิัติ 

   1.2 โครงสรางขององคการ 

   1.3 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
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   1.4 กระบวนการบรหิาร 

   1.5 บุคลากร 

   1.6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

   1.7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

   1.8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

   1.9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

  2. กรอบแนวคดิประสทิธผิลของโรงเรยีนตามกรอบแนวคดิประสทิธผิล 

ของงามตา ธานวีรรณ (2554) โสภิณ มวงทองและคณะ (2555)  วรัิตน พงษมติร (2556)  

Kreitner (1983) Holt and Hinds (1994) Woods and Orlic (1994) Rutter et al. (1994) 

Wendel (2000) Sergiovanni (2001) Calman (2010)  ตามโครงสรางการบริหารงาน

สถานศกึษา พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2  

พ.ศ.2545 ดังนี้   

   2.1 ดานการบริหารงานวชิาการ  

   2.2 ดานการบรหิารงานงบประมาณ  

   2.3 ดานการบรหิารงานบุคคล 

   2.4 ดานการบรหิารงานทั่วไป 
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แสดงความสัมพันธของตัวแปร ตามกรอบแนวคดิการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดํารง

ตําแหนง 

     - ผูบรหิารโรงเรยีน 

     - ครูผูสอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

     - โรงเรยีนขนาดเล็ก 

     - โรงเรยีนขนาดกลาง 

     - โรงเรยีนขนาดใหญ 

        และใหญพเิศษ 

3. ประสบการณในการ 

ปฏบิัตงิานหรอืการดํารง 

ตําแหนง 

     -  นอยกวา 10 ป 

     -  11 – 20 ป 

     -  21 ปขึ้นไป 

ตัวแปรตาม 

 

องคประกอบปจจัยการบรหิาร          

9 ปจจัย 

1. นโยบายสูการปฏบิัติ 

2. โครงสรางขององคการ 

3. ภาวะผูนําของผูบริหาร 

4. กระบวนการบรหิาร 

5. บุคลากร 

6. งบประมาณและทรัพยากร                     

เพื่อการบรหิาร 

7. เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

บรหิาร 

8. บรรยากาศและวัฒนธรรม

องคการ 

9. สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

    

 

 

  

ประสทิธผิลของ

โรงเรยีน  4 ดาน 

1. ดานการบรหิารงาน

วชิาการ 

2. ดานการบริหารงาน                 

งบประมาณ 

 3. ดานการบริหารงาน

บุคคล  

4.ดานการบรหิารงาน

ทั่วไป 

     

  

 

แนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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นิยามคําศัพทเฉพาะ 

 การวจัิยเรื่องปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะไวดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหาร หมายถงึ องคประกอบตางๆ ที่สามารถทําใหการ

บรหิารงานในสถานศกึษามีคุณภาพและพัฒนายิ่งๆ ขึ้นซึ่งประกอบดวย  9 ปจจัย ดังนี้ 

   1.1 นโยบายสูการปฏบิัต ิหมายถงึ แนวปฏบิัตทิี่กําหนดใหปฏบิัตเิพื่อ

บรรลุ เปาหมายและจุดเนนของโรงเรียน นโยบายอาจ รวมถงึขอกําหนดที่ตองปฏิบัตจิาก

หนวยงาน ตนสังกัดและนโยบายของสถานศกึษาเปนขอกําหนดรวมกันระหวาง

คณะกรรมการ สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูบรหิาร คณะครู บุคลากร ในโรงเรยีน 

   1.2 โครงสรางองคการ หมายถงึ ลักษณะของการจัดการของหนวยงาน 

เพื่อเอื้อ ประโยชนตอการบรหิารงานใหเกดิประสทิธผิลสูงสุด ไดแก ลักษณะขององคการ 

โครงสราง ขององคการ วัฒนธรรมองคการ การตดิตอสื่อสารภายในองคการ  

การประสานงานและบรรยากาศในองคการ 

   1.3 ภาวะผูนําของผูบริหาร คอื ลักษณะ พฤตกิรรม และการกระทําของ

ผูบรหิารที่สามารถสรางความเปลี่ยนแปลง และเปนผูที่มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรคงาน

ใหมๆ  มคีวามสัมพันธ มกีารตดิตอสื่อสาร มคีวามเห็นอกเห็นใจ และสามารถสรางขวัญ

กําลังใจแก ผูใตบังคับบัญชา มอีทิธพิลทางดานความคิดในการดําเนนิงานของสมาชิกใน

องคกรสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคได 

   1.4 กระบวนการบริหาร คอื การทํางานที่มขีั้นตอนในการบรหิารจัดการ

ที่ดคีอื การวางแผน การจัดองคการ มกีารบังคับบัญชาสั่งการและมกีารประสานงานเปน

หนึ่งเดยีว เพื่อใหการทํางานราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค อกีทัง้ยังมกีารควบคุมตั้งแต

เริ่มตนการทํางาน โดยการกําหนดมาตรฐาน การแกไขการปฏบิัตงิานของผูใตบังคับบญัชา

ตลอดจนดําเนนิงานตามแบบแผนและมีวธิกีารประเมนิแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

เปาหมายที่กําหนดไว 

   1.5 บุคลากร หมายถงึ พฤตกิรรมการปฏบิัติงานของบุคลากรทุกๆ กลุม 

ภายในโรงเรยีน ที่แสดงออกมผีลตอประสทิธผิลสถานศกึษา การตอบสนองจากคนใน

โรงเรยีน เพื่อพัฒนางานใหเกดิประสทิธผิลสูงสุด 

   1.6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร หมายถงึ องคประกอบ

สําคัญ ที่จะชวยใหการบรหิารจัดการประสบความสําเร็จ ไดแก งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ  
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ที่เกี่ยวของกับการปฏบิัตงิาน  

   1.7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร หมายถงึ การนําระบบ

เทคโนโลยคีอมพวิเตอรและเทคโนโลยอีื่นๆ มาใชในการบรหิารงานที่ชวยใหไดสารสนเทศ 

ที่ตองการ รวมถงึเครื่องมอืและอุปกรณตางๆ กระบวนการจัดเก็บประมวลผลที่แสดง

ออกมาในรูปแบบตางๆ มาใชในการบรหิาร เพื่อใหการทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพ โดย

จะรวมทัง้ เทคโนโลย ีสารสนเทศทัง้ภายในและภายนอก สารสนเทศที่เกี่ยวพันกับโรงเรยีน 

ตัง้แตอดตีจนถงึปจจุบันและผูบรหิารสามารพนําเทคโนโลยทีี่มปีระโยชนในชวงเวลาที่

เหมาะสมเพื่อใหการตัดสนิใจในการบรหิารงาน 

   1.8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ หมายถงึ สภาพแวดลอมที่ม ี 

อยูภายในบรเิวณโรงเรยีน สภาพการจัดการเรยีนการสอนทัง้ในหองเรยีนและ ภายนอก 

หองเรยีน สภาพการ ดําเนินการใดๆ ภายในโรงเรยีน ใหการปฏบิัตงิานสําเร็จลงดวย ความ

รวมมอื รวมใจ ของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ ถอืวามคีวามสาํคัญที่สุด 

ตอการจัดการ เอื้ออํานวยตอการสราง บรรยากาศและสิ่งแวดลอมตลอดจนการ

ปฏบิัตงิาน ของบุคลากรในโรงเรยีนก็สงผลใหโรงเรยีนนาอยู 

   1.9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น  หมายถงึ องคประกอบตางๆ ที่มี

ผลกระทบ ตอการบรหิารงานสถานศกึษา ทัง้ที่อยูภายนอกและภายในสถานศกึษา 

ตลอดจนความรวมมอื ระหวางหนวยงานภายนอก หนวยงานในทองถิ่น ผูปกครองนักเรยีน 

และชุมชน 

  2. ประสทิธผิลของโรงเรยีน หมายถงึ ผลสําเร็จของโรงเรยีนที่เกดิจาก

ความสามารถ ของผูบรหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน ในการ

ทํางานรวมกัน เพื่อใหงานประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคในการจัด

การศกึษา ความสําเร็จของการปฏบิัตงิานที่เอื้อตอประสทิธผิลโรงเรยีน ประกอบดวย 4 

ดาน ดังตอไปนี้ 

   2.1 ดานการบริหารงานวชิาการ หมายถงึ ความสําเร็จในการจัดการ 

ดําเนนิการตางๆ ที่เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรยีน ประกอบดวยการพัฒนาหลักสูตร  

หรอืการดําเนนิใหความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การวางแผนงาน  

ดานวชิาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผลประเมินผล และการดําเนนิการเทยีบโอนผลการ

เรยีน การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษาการพัฒนาและสงเสรมิใหมี

แหลงเรยีนรู การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
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และมาตรฐาน การศกึษา การสงเสริมชุมชนใหความเขมแข็งทางวชิาการ ประสานความ

รวมมอืในการพัฒนา วชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

   2.2 ดานการบรหิารงานงบประมาณ หมายถงึ ความสําเร็จในการดําเนนิ 

การเกี่ยวกบัการจัดการดานงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา ประกอบดวย การ

จัดทํา แผนงบประมาณ และคําขอตัง้ประมาณงบประมาณ การจัดทําแผนปฏบิัตกิาร  

ใชจายเงิน และการรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน โดยตรง การอนุมัตกิารใชจายงบประมาณ การโอนและการเปลี่ยนแปลง 

งบประมาณ การรายงาน ผลการเบกิจายงบประมาณ การตรวจสอบ ตดิตาม การใช

งบประมาณ การระดมทุน การศกึษา งานกองทุนกูยมืเพื่อการศกึษางานกองทุน สวัสดกิาร 

เพื่อการศกึษา การบรหิาร จัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การเบกิเงนิจากคลัง  การรับ

เงนิ การเก็บรักษาเงิน การจายเงิน การนําเงินสงคลัง การจัดทําบัญชีการเงิน การจัดทํา 

รายงานการเงินและงบ การเงิน การจัดทําและจัดหาแบบพมิพบัญชีทะเบยีนและรายงาน 

การวางแผนพัสด ุการบํารุง รักษาและจําหนายพัสดุและการจัดหาผลประโยชน  

จากทรัพยสิน 

   2.3 ดานการบรหิารงานบุคคล หมายถงึ ความสําเร็จในการดําเนินการ

เกี่ยวกับการดําเนนิการดานการบรหิารงานบุคคล การวางแผนอัตรากําลัง การสงเสรมิ  

การประเมนิวทิยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การเกลี่ยอัตรากําลัง 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การเปลี่ยนแปลง 

ตําแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การเลื่อนขัน้เงินเดอืน  

การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การลาทุกประเภท การประเมนิผล

การปฏบิัตงิาน การสงเสรมิและยกยองเชิดชูเกยีรต ิการสงเสรมิมาตรฐานวชิาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสรมิวนัิย คุณธรรมและจริยธรรม สําหรับขาราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษา การสั่งพักราชการ การใหออกจากราชการไวกอน  

การรายงานการดําเนินการทางวนัิยและการลงโทษ การอุทธรณและการรองทุกข 

 การออกจากราชการ การตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ งานทะเบยีนประวัตขิาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา และการขอพระราชทานเครื่องราชอสิรยิาภรณ 

   2.4 ดานการบรหิารงานทั่วไป หมายถึง ความสําเร็จในการดําเนนิการ

เกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครอืขายขอมูลสารสนเทศ การประสานงานพัฒนาเครือขาย

การศกึษา การวางแผนการบรหิารการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการ 

จัดระบบการบรหิารและพัฒนาองคการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม การ
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จัดทําสํามะโนผูเรยีน การรับนักเรยีน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวม หรอื 

เลกิ สถานศกึษา การประสานการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยการระดม

ทรัพยากร เพื่อการศกึษา การทัศนศกึษา การสงเสรมิงานกจิกรรมนักเรยีนการ

ประชาสัมพันธงานการศกึษา การสงเสรมิสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา การรายงานผลการ

ปฏบิัตงิาน การจัดระบบควบคมุภายในหนวยงานและแนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมในการลงโทษนักเรยีน 

  3. สถานภาพ หมายถงึ สภาพการดํารงตําแหนงของผูที่ตอบแบบสอบถาม  

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปการศกึษา 2559 ดังนี้ 

   3.1 ผูบรหิาร หมายถงึ ผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีน หรอื 

รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนและรองผูอํานวยการหรอืรักษาการในตําแหนง 

รองผูอํานวยการโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ป

การศกึษา 2559 

   3.2 ครูผูสอน หมายถงึ ขาราชการครูซึ่งทําหนาที่จัดการเรยีนการสอน 

และการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีน ในสถานศกึษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ปการศกึษา 2559 

  4. ขนาดของโรงเรยีน หมายถงึ ขนาดของสถานศกึษาตามจํานวนนักเรยีน

จําแนกเปน โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 

   4.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถงึโรงเรยีนที่มนีักเรยีน  

จํานวนไมเกนิ 500 คน 

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึงโรงเรียนที่มีนักเรยีน  

จํานวน 501 - 1,500  คน 

   4.3 โรงเรยีนขนาดใหญ/ขนาดใหญพเิศษ หมายถงึโรงเรยีนที่มนัีกเรยีน

จํานวน 1,501 ขึ้นไป 

  5. ประสบการณในการปฏิบัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง หมายถงึ

ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงของผูบรหิารโรงเรยีนหรอืรองผูอํานวยการโรงเรยีน และ

ครูผูสอน แบงออกเปน  3 กลุม ไดแก 

   5.1 ประสบการณไมเกนิ 10 ป หมายถงึ ผูบริหารและครูผูสอน  

ที่ดํารงตําแหนงและปฏบิัตงิานไมเกนิ 10 ป 
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   5.2 ประสบการณ 11 - 20 ป หมายถงึ ผูบรหิารและครูผูสอน  

ที่ดํารงตําแหนงและปฏบิัตงิาน ระหวาง 11 ถงึ 20  ป 

   5.3 ประสบการณ  21 ปขึ้นไป หมายถงึ ผูบรหิารและครูผูสอน  

ที่ดํารงตําแหนงและปฏบิัตงิาน มากกวา 20  ป ขึ้นไป 

  6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 หมายถงึ หนวยงาน

ของราชการที่จัดตัง้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่อง การกําหนดเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เพื่อบรหิารและจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวยทองที่ 

จังหวัดสกลนครทุกอําเภอในจังหวัดสกลนคร รวม 18 อําเภอ  

  7. แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  หมายถงึ วธิกีารที่เปน

การสงเสรมิ และพัฒนาตัวปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

โดยนําผลการวจัิยที่พบวา ปจจัยทางการบริหารมอีํานาจพยากรณประสทิธผิลของ

โรงเรยีน ไปหาแนวทางพัฒนา โดยจัดทําเปนแบบสัมภาษณและนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 10 คน เสนอแนะวธิีการหรอืกจิกรรมในการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่จะสงผล

ตอประสทิธผิลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   
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