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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

ผลการวเิคราะหขอมูลการวิจัย เรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล 

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยนําเสนอผลการ

วเิคราะหขอมูล ตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

1. สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล

2. ขัน้ตอนการวเิคราะหขอมูล

3. ผลการวเิคราะหขอมูล

4. แนวทางในการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

การเสนอผลการวจัิยในครั้งนี้  เพื่อใหเกดิความความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะห  ดังนี้ 

N  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

 x̄  แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน

t แทน คาสถติทิี่ใชพจิารณาแบบ  t - test 

F แทน คาสถติทิี่ใชพจิารณาแบบ  F - test 

df แทน ระดับขัน้ความเปนอสิระ 

SS  แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนน 

MS แทน  คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน 

* แทน ความมนัียสําคญัทางสถติทิี่ระดับ  .05

** แทน ความมนัียสําคญัทางสถติทิี่ระดับ  .01 

Rxy  แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางความคดิเห็นเกี่ยวกับ ปจจัย 
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การบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  X1  แทน นโยบายสูการปฏบิัติ 

  X2  แทน โครงสรางขององคการ 

  X3  แทน ภาวะผูนําของผูบรหิาร 

  X4  แทน กระบวนการบรหิาร 

  X5  แทน บุคลากร 

  X6  แทน งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

   X7  แทน เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

  X8  แทน บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

  X9  แทน สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

  Xt  แทน ภาพรวมของปจจัย 

  Y1  แทน ประสทิธผิลดานการบรหิารงานทั่วไป 

  Y2  แทน ประสทิธผิลดานการบรหิารงบประมาณ  

  Y3  แทน ประสทิธผิลดานการบรหิารวชิาการ 

  Y4  แทน ประสทิธผิลดานการบรหิารงานบุคคล 

  Yt  แทน ภาพรวมของระดับประสทิธิผลของโรงเรยีน 

  R  แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

  R2  แทน คาสัมประสทิธิ์การพยากรณหรอืประสทิธภิาพ 

      ในอํานาจพยากรณ 

  a  แทน คาคงที่ของการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน คาสัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  β  แทน คาสัมประสทิธิ์ถดถอยตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ ์

      ตัวแปรพยากรณ 

  S.E.est แทน คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 

  Y’  แทน ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนที่ไดจาก    

      สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  Z’  แทน ระดับปจจัยการบริหารที่ไดจากสมการพยากรณ 

      ในรูปคะแนน มาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน  ผูวจัิยไดดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่  1  การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีน  และประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอื

การดํารงตําแหนง โดยการหาคารอยละ 

  ตอนที่  2  การวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจัิย  ดังนี้ 

   2.1 วเิคราะหปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน โดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

   2.2  วเิคราะหประสทิธผิลของโรงเรยีน  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

และครูผูสอนโดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

   2.3 เปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน โดยใชสถติิ  t - test (Independent  Samples Test) 

   2.4 เปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  โดยใชสถติ ิ   

t - test  (Independent Samples Test) 

   2.5 เปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน  โดยใชสถติ ิ F - test 

ชนดิ One – Way - Analysis of Variance 

   2.6 เปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีนตามความคดิเห็น 

ของ ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาทีใ่นโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน  โดยใชสถติ ิ  

F - test (One – Way - Analysis of Variance) 

   2.7 เปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานหรือการดํารงตําแหนงที่แตกตางกัน   

โดยใชสถติ ิ F - test  (One – Way - Analysis of Variance) 
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   2.8 เปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มี 

ประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนงที่แตกตางกัน โดยใชสถติ ิ F - test 

(One – Way - Analysis of Variance) 

   2.9 การวเิคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารกับประสทิธผิล

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคิดเห็น

ของผูบรหิารและครูผูสอน โดยใชการหาคาความสัมพันธอยางงายของเพยีรสัน  

(Pearson’s Product  Moment  Correlation) 

   2.10 การวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ  

ทลีะขัน้ตอน (Stepwise  Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่  3  แนวทางในการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผล 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน ผูวจัิยไดดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

  1. การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   ผูวจัิยไดวเิคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง ซึ่งไดแกผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

จํานวน 45 โรงเรยีน  จํานวนกลุมตัวอยาง ผูบริหารและครูผูสอน จํานวน 330 คน  

ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงจํานวนและรอยละของผูตําแบบสอบถามจําแนกตามสถานภาพการดํารง 

 ตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารง 

 ตําแหนง 

 

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

สถานภาพการดํารงตําแหนง   

1. ผูบรหิารโรงเรยีน 

2. ครูผูสอน 

130 

200 

39.39 

60.61 

รวม 330 100.00 

ขนาดของโรงเรยีน จํานวน (คน) รอยละ 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 

3. ขนาดใหญและใหญพเิศษ 

65 

165 

100 

19.70 

50.00 

30.30 

รวม 330 100.00 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

หรอืการดํารงตําแหนง 

จํานวน (คน) รอยละ 

1. ไมเกนิ 10 ป 

2. 11 – 20 ป 

3. 21 ปขึ้นไป 

128 

93 

109 

38.79 

28.18 

33.03 

รวม 330 100.00 

 

  จากตาราง 6  กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม มจํีานวนทัง้สิ้น 330 คน 

จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน 

ครูผูสอน จํานวน 200 คน คดิเปนรอยละ 60.61 เปนผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 130 คน  

คดิเปนรอยละ 39.39 

 เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวากลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม  

สวนใหญเปน ผูอยูในโรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 165 คน คดิเปนรอยละ 50.00 รองลงมา 

อยูในโรงเรยีนขนาดใหญและใหญพเิศษ จํานวน 100 คน คดิเปนรอยละ 30.30 และนอย 
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ที่สุดอยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 65 คน คดิเปนรอยละ 19.70 

   เมื่อจําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง 

พบวา ผูตอบ แบบสอบถามสวนใหญ มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารง

ตําแหนง ไมเกนิ 10 ป จํานวน 128 คน คดิเปนรอยละ 38.79 รองลงมา 21 ปขึ้นไป  

จํานวน 109 คน คดิเปนรอยละ 33.03 และนอยที่สุด 11 – 20 ป จํานวน 93 คน  

ดเปนรอยละ 28.18 

  2. ผลการวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจัิย 

   2.1 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 1  “ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน อยูในระดับมาก”  ทําการทดสอบโดยหาคาเฉลี่ย 

(X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวเปรียบเทยีบกับเกณฑ การแปล ความหมาย

ตามที่กําหนดไว 

    2.1.1 ระดับปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน ดังนี้  

 

ตาราง 7 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา  เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวม 

 

ปจจัยทางการบริหาร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ 4.42 .56 มาก 

ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ 4.36 .62 มาก 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 4.29 .64 มาก 

ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร 4.31 .57 มาก 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 4.29 .55 มาก 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 4.26 .58 มาก 
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ตาราง  7  (ตอ)  

 

ปจจัยทางการบริหาร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 4.20 .61 มาก 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 4.31 .58 มาก 

ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 4.33 .66 มาก 

รวม 4.31 .51 มาก 

 

 จากตาราง 7  พบวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  

เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการ

ปฏบิัต ิ ปจจัยที ่2 โครงสรางของ องคการ และ ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น  

    2.1.2 ระดับปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

และครูผูสอน รายดาน ดังนี้ 

 

ตาราง 8  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

 มัธยมศกึษา  เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

 ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ 

 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D 

1. โรงเรยีนกําหนดวสิัยทัศนหรอืเปาหมายการ

บรหิารชัดเจนและสามารถปฏบิัตไิดจรงิ 
4.42 .65 มาก 

2. โรงเรยีนสามารถวเิคราะหวสิัยทัศนหรอื

เปาหมาย ไปสูการปฏบิัตไิดอยางถูกตอง 
4.33 .67 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D 

3. เปาหมายการพัฒนาสถานศกึษาสอดคลองกับ

เปาหมายของหนวยงานตนสังกัด 
4.44 .66 มาก 

4. โรงเรยีนมคีานยิม แนวคิดและเปาหมายการ 

พัฒนาที่สอดคลองกับบรบิทของโรงเรยีนและ

นโยบายพัฒนาผูเรยีนเปนสําคัญ 

4.45 .65 มาก 

5. ผูบรหิารโรงเรยีนมสีวนรวมในการใหขอมูล และ

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนางานของโรงเรยีน 
4.46 .68 มาก 

6. ผูบรหิารโรงเรยีนหาวธิกีารและสรางบรรยากาศ   

ที่สงเสรมิใหเกดิผลสัมฤทธิ์ในการปฏบิัตงิาน 
4.43 .70 มาก 

7. ผูบริหารโรงเรยีนใหความสําคัญในการเพิ่ม 

ประสทิธภิาพการทํางานใหแกบุคลากร 
4.45 .67 มาก 

8. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารประเมนิผลงานเมื่อ 

สิ้นสุดโครงการเพื่อใชประกอบการบรหิาร 

และการวางแผนตอไป 

4.41 .71 มาก 

รวม 4.42 .56 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา  ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปน 

รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ  เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 

แรก คอื ผูบรหิารโรงเรียน มสีวนรวมในการใหขอมูลและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนา 

งานของโรงเรยีน โรงเรยีนมีคานยิม แนวคดิ และเปาหมายการพัฒนาที่สอดคลองกับบรบิท 

ของโรงเรยีนและนโยบายพัฒนาผูเรยีนเปนสําคัญ และผูบรหิารโรงเรยีนใหความสําคัญ 

ในการเพิม่ประสทิธภิาพการทํางานใหแกบุคลากร  
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา  เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

 ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ 

 

ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนจัดแบงสายการบรหิารที่ชัดเจน 

และเหมาะสม 
4.45 .74 มาก 

2. ผูบรหิารโรงเรยีนจัดระบบงาน เปนไปตามระบบ 

โครงสรางของโรงเรยีน 
4.41 .73 มาก 

3. ผูบรหิารโรงเรยีนกําหนดหนาที่และความ 

รับผิดชอบใหบุคลากรปฏบิัตงิานตรงตามความรู 

ความสามารถและเหมาะสมกับงาน 

4.32 .75 มาก 

4. ผูบริหารโรงเรยีนมกีารประสานงานและตดิตาม 

ผลการปฏบิัตงิานของบุคคลากรอยางใกลชิด 
4.28 .75 มาก 

5. ผูบรหิารโรงเรยีนเอาใจใสตอสถานภาพ  

และ สวัสดกิารของบุคลากร 
4.33 .83 มาก 

6. ผูบรหิารโรงเรยีนกระตุนใหบุคลากรทํางานอยาง

เต็มความสามารถ 
4.39 .76 มาก 

7. บุคลากรมกีารรายงานผลการปฏบิัตงิานให

ผูบรหิารโรงเรยีนทราบอยางสมํ่าเสมอ 
4.29 .69 มาก 

8. ผูบรหิารโรงเรยีนเปนแบบอยางแกเพื่อนรวมงานใน

ความมุงม่ันในการทํางาน 
4.40 .75 มาก 

9. ผูบรหิารโรงเรยีนพัฒนาทมีงาน และเปดโอกาส ให

ทมีงานไดนําเสนอแผนปฏบิัตงิานและดําเนนิงาน 

โครงการตางๆ 

4.33 .73 มาก 

รวม 4.36 .62 มาก 
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 จากตาราง 9 พบวา ปจจัยการบรหิารสงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปน

รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื โรงเรยีนจัดแบงสายการบรหิารที่ชัดเจนและเหมาะสม ผูบรหิารโรงเรยีนจัด

ระบบงาน เปนไปตามระบบ โครงสรางของโรงเรยีน และผูบรหิารโรงเรยีนเปนแบบอยาง 

ที่แกเพื่อนรวมงาน ในความมุงม่ันในการทํางาน  
 

ตาราง 10  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา  เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ปจจัยที่ 3 

 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 
 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. บุคลากรสวนใหญยอมรับความสามารถในการ 

บรหิารของผูบรหิารโรงเรยีน 
4.34 .76 มาก 

2. ผูบริหารโรงเรยีนสรางแรงจูงใจทมีงานในการ 

ทํางาน 
4.24 .76 มาก 

3. ผูบรหิารโรงเรยีนเปนผูกระตุนใหเกดิกจิกรรมตางๆ 

เพื่อพัฒนางานของโรงเรยีน 
4.33 .73 มาก 

4. ผูบริหารโรงเรยีนวากลาวตักเตอืนผูใตบังคับ บัญชา 

ที่ทํางานผิดพลาดโดยใชเหตุผลและใหโอกาสในการช้ีแจง 

ปรับปรุงแกไข 

4.23 .82 มาก 

5. ผูบรหิารโรงเรยีนเขารวมกจิกรรมตางๆ  

ของ หนวยงานรวมกบัผูใตบังคับบัญชาอยางสมํ่าเสมอ 
4.32 .71 มาก 

6. ผูบรหิารโรงเรยีนใหความใกลชิดสนทิสนมและ ปฏบิัติ

ตัวเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาตามความ เหมาะสม 
4.31 .76 มาก 

รวม 4.29 .64 มาก 
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 จากตาราง 10 พบวา  ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปน 

รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื บุคลากรสวนใหญยอมรับความสามารถในการบรหิารของผูบริหารโรงเรียน  

ผูบรหิารโรงเรยีนเปนผูกระตุนใหเกิดกจิกรรมตางๆ เพื่อพฒันางานของโรงเรยีน และ

ผูบรหิารโรงเรยีนเขารวมกจิกรรมตางๆ ของหนวยงานรวมกับผูใตบังคับบัญชาอยาง

สมํ่าเสมอ 

 

ตาราง 11  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ปจจัยที่ 4 

 กระบวนการบรหิาร 
 

ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนมกีระบวนการวางแผนโดยกําหนด 

แนวทางการทํางานใหบรรลุเปาหมายไดอยางชัดเจน 
4.33 .68 มาก 

2. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารบังคับบัญชาสั่งการและ ใช

ความสามารถหวานลอมใหผูใตบังคับบัญชา 

ปฏบิัตงิานใหประสบความสําเร็จ 

4.24 .74 มาก 

3. โรงเรยีนมขีอมูลสารสนเทศที่แสดงบรบิทของ 

โรงเรยีนอยางละเอยีด 
4.31 .67 มาก 

4. โรงเรยีนมีระบบจัดการและการใหบรกิาร ตามเกณฑ

คุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ 
4.32 .66 มาก 

5. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารประสานสัมพันธกับ ทมีงาน 

เพื่อใหดําเนนิงานราบรื่น และบรรลุ วัตถุประสงคอยาง

มปีระสทิธภิาพ 

4.37 .67 มาก 

6. โรงเรยีนมรีะบบการตรวจประเมนิภายในที่มี

ประสทิธภิาพ 
4.27 .73 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

7. โรงเรยีนมกีระบวนการกําหนดมาตรฐานคุณภาพ 

ดําเนนิงานตามแผน และการประเมนิแผน เพื่อให บรรลุ

วัตถุเปาหมาย 

4.31 .69 มาก 

รวม 4.31 .57 มาก 

 

 จากตาราง 11  พบวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ปจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณา 

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3  

ลําดับแรก คอืผูบรหิารโรงเรยีนมกีารประสานสัมพันธกับทมีงาน เพื่อใหดําเนนิงานราบรื่น

และบรรลุวตัถุประสงคอยางมปีระสทิธภิาพ โรงเรยีนมีกระบวนการวางแผน  โดยกําหนด   

แนวทางการทํางาน ใหบรรลุเปาหมายไดอยางชัดเจน และโรงเรยีนมรีะบบจัดการ  

และการใหบรกิาร ตามเกณฑคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ  
 

ตาราง 12  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน   

 ปจจัยที่ 5 บุคลากร 
 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. บุคลากรมคีวามเช่ือ ยอมรับคานยิมและเปาหมาย 

ของโรงเรยีน 
4.28 .61 มาก 

2. บุคลากรปฏบิัตหินาที่ตามบทบาทที่ไดรับมอบ 

หมายตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงคของ 

โรงเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ 

4.31 .63 มาก 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

3. บุคลากรปฏบิัตหินาที่ตามบทบาทที่ไดรับมอบ 

หมายตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงคของ 

โรงเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ 

4.31 .63 มาก 

4. บุคลากรหม่ันศกึษาหาความรู นําแนวคดิใหมๆ   

มาใชปรับปรุงการดําเนนิงาน 
4.30 .66 มาก 

5. บุคลากรมคีวามผูกพันตอโรงเรยีน เต็มใจทุมเท 

ทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรยีน 
4.34 .66 มาก 

6. ผูบรหิารโรงเรยีนใชหลักเหตุผลในการบรหิาร  

เปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานมีอสิระในการคดิ 

และปฏบิัตงิานใหบรรลุตามเปาหมาย  

4.31 .71 มาก 

7. บุคลากรมีขวัญมขีวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิาน  

ไดบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสิทธภิาพ 
4.23 .76 มาก 

รวม 4.29 .55 มาก 

 

 จากตาราง 12  พบวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  ปจจัยที่ 5 บุคลากร  ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา

อยูในระดับมากทกุขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ 

บุคลากรมคีวามผูกพันตอโรงเรยีน เต็มใจทุมเททํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรยีน

บุคลากรปฏบิัตหินาที่ตามบทบาทที่ไดรับมอบหมายตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงค 

ของโรงเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ และ ผูบรหิารโรงเรยีนใชหลักเหตุผลในการบรหิาร  

เปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานมอีสิระในการคดิและปฏบิัติงานใหบรรลุตามเปาหมาย  
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาเขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ปจจัยที่ 6  

 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 

 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากร                                 

เพื่อการบรหิาร 

คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนมกีารวางแผนงบประมาณประจําป ตาม 

จุดเนนและเปาหมายของแผนปฏบิัตกิารประจําป 
4.34 .69 มาก 

2. โรงเรยีนสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏบิัตงิานใหเกดิประสทิธผิลตามมาตรฐาน 
4.28 .68 มาก 

3. โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาอาคาร

สถานที่แหลงเรยีนรูและสื่ออุปกรณตางๆ 
4.27 .72 มาก 

4. โรงเรยีนจัดหาทรัพยากรเพื่อการเรยีนรูไดอยาง

เพยีงพอ 
4.18 .71 มาก 

5. โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากร

อยางสมํ่าเสมอ 
4.22 .74 มาก 

6. โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร

ทางการศกึษาตามหลักการบรหิารงบประมาณแบบ

มุงผลสัมฤทธิ์แบบมสีวนรวม 

4.26 .72 มาก 

7. โรงเรยีนมกีารควบคุมและตรวจสอบการใชจาย 

งบประมาณอยางเปนระบบ 
4.26 .73 มาก 

8. โรงเรยีนมกีารประเมินผลการใชจายงบประมาณ 

ในการดําเนนิการตามแผนงานและโครงการ 
4.23 .73 มาก 

รวม 4.26 .58 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบวา ปจจัยการบริหารของโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปจจัยที่ 6 งบประมาณ

และทรัพยากรเพื่อการบรหิาร ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  โดยรวมอยูใน
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ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอืโรงเรยีนมกีารวางแผนงบประมาณประจําป ตาม

จุดเนนและเปาหมายของแผนปฏบิัตกิารประจําป โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณเพื่อ 

พัฒนาการปฏบิัตงิาน ใหเกิดประสทิธผิลตามมาตรฐาน และ โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณ

เพื่อพัฒนาอาคาร สถานที่ แหลงเรยีนรูและสื่ออุปกรณ ตางๆ  

  

ตาราง 14  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ปจจัยที่ 7  

 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนนําเอาเครื่องมอื เทคนคิ และวธิกีาร 

ที่ทันสมัยมาใชในการบริหารจัดการ 
4.21 .72 มาก 

2. โรงเรยีนมกีารตดิตามความเคลื่อนไหวและนํา 

นวัตกรรม เทคโนโลยใีหม มาใชอยางสมํ่าเสมอ  

เพื่อยกระดับคุณภาพการบรหิารจัดการศึกษา 

4.17 .71 มาก 

3. โรงเรยีนมเีทคโนโลยทีี่เหมาะสมใชในการปฏบิัติงาน 4.22 .69 มาก 

4. โรงเรยีนมบีุคลากรที่มคีวามรูความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยเีปนอยางด ี
4.21 .73 มาก 

5. โรงเรยีนมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศดวยการใช 

เทคโนโลย ี
4.23 .69 มาก 

6. โรงเรยีนใชเทคโนโลยใีนการประชาสัมพันธผลงาน

ตอสาธารณะ ชุมชน และทองถิ่น 
4.15 .74 มาก 

รวม 4.20 .61 มาก 

  

 จากตาราง 14 พบวา ปจจัยการบรหิารของโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี
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สารสนเทศเพื่อการบรหิาร ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื โรงเรยีนมกีารจัดระบบขอมูลสารสนเทศดวยการใช

เทคโนโลยโีรงเรยีนมเีทคโนโลยทีี่เหมาะสมใชในการปฏิบัตงิานและโรงเรยีนนําเอาเครื่องมอื 

เทคนคิและวธิกีารที่ทันสมัย มาใชในการบรหิารจัดการ  

 

ตาราง 15  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ปจจัยที่ 8 

 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบรหิารเสรมิสรางวัฒนธรรมการมสีวนรวม  

ใหเกดิขึ้นในโรงเรยีน 
4.30 .70 มาก 

2. โรงเรยีนมกีารสงเสรมิบรรยากาศความไว 

วางใจและการยอมรับนับถอืซึ่งกันและกัน 
4.27 .72 มาก 

3. โรงเรยีนประชาสัมพันธขาวความเคลื่อนไหวการ 

เปลี่ยนแปลงของโรงเรยีนใหบุคลากรทราบอยาง 

สมํ่าเสมอ 

4.28 .72 มาก 

4. ผูบริหารโรงเรยีนไดรับเรื่องราว ขาวสารจาก  

บุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
4.30 .71 มาก 

5. การตดิตอประสานงานภายในโรงเรยีนกระทํา    

ไดงายและรวดเร็ว 
4.28 .73 มาก 

6. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารสงเสรมิใหครูและนักเรยีนมี

ความรักความภาคภูมใิจในโรงเรยีน 
4.38 .69 มาก 

7. ผูบริหารสงเสริมใหมสีภาพแวดลอมที่ดขีอง แหลง

เรยีนรูตางๆ ภายในโรงเรยีนสําหรับครูและนักเรยีน 

 

4.37 .68 มาก 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

8. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารสงเสรมิบรรยากาศ  

แหงการคนควาการประดษิฐคดิคน การทดลอง  

และกลาคดิกลาทําในสิ่งใหม 

4.29 .74 มาก 

รวม 4.31 .58 มาก 
 

 จากตาราง 15 พบวา ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับ คาเฉลี่ย จากมากไป

หานอย 3 ลําดับแรก  คอื ผูบริหารโรงเรยีนมกีารสงเสริมใหครูและนักเรยีนมคีวามรัก

ความภาคภูมใิจในโรงเรยีน ผูบรหิารสงเสรมิใหมสีภาพแวดลอมที่ดขีองแหลงเรยีนรูตางๆ 

ภายในโรงเรยีนสําหรับครูและนักเรยีน และ ผูบรหิารเสรมิสรางวฒันธรรมการมสีวนรวม 

ใหเกดิขึ้นในโรงเรยีน  
 

ตาราง 16  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ปจจัยที่ 9   

 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

 

ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

คาสถติิ  

X̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบรหิารโรงเรยีนเปดโอกาสใหชุมชนเขามามสีวน

รวมในการจัดกิจกรรมของทางโรงเรยีน 
4.29 .72 มาก 

2. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารสงเสรมิและนําภูมปิญญา 

ทองถิ่นมาใชในการเรยีนการสอน 
4.24 .74 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ)  

 

ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

3. โรงเรยีนมคีวามสัมพันธอันดกีับชุมชนองคกร

และหนวยงานอื่น 
4.33 .70 มาก 

4. ผูบริหารโรงเรยีนมกีารจัดกิจกรรมที่ชวย

สงเสรมิ ใหนักเรยีนและชุมชนมสีวนรวมในการ

จัดการเรยีนรู 

4.40 1.78 มาก 

5. โรงเรยีนมคีณะกรรมการสถานศกึษาที่มตัีวแทน 

ของชุมชน ทองถิ่น ที่สามารถปฏบิัตภิารกจิใหคํา 

แนะนําในการพัฒนาสถานศกึษาได 

4.38 .71 มาก 

6. โรงเรยีนเปดโอกาสใหชุมชน ทองถิ่น เขามาใช 

ประโยชนจากอาคารสถานที่ของโรงเรยีนเพื่อการ 

เรยีนรูของคนในทองถิ่น 

4.33 .72 มาก 

รวม 4.33 .66 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบวา ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน 

ทองถิ่น ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ

พจิารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับแรก คอื ผูบริหารโรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรม ที่ชวยสงเสรมิใหนักเรยีนและ

ชุมชน มสีวนรวมในการจัดการเรยีนรู ผูบรหิารสงเสริมใหมสีภาพแวดลอมที่ดขีองแหลง

เรยีนรูตางๆ ภายในโรงเรยีนสําหรับครูและนักเรยีนและผูบรหิารเสรมิสรางวัฒนธรรมการมี

สวนรวมใหเกดิขึ้นในโรงเรยีน  

   2.2 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 2  “ประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครู 

ผูสอนอยูในระดับมาก”  ทําการทดสอบโดยหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบน มาตรฐาน 

(S.D.) แลวเปรยีบเทยีบกบัเกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว 
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    2.2.1 ระดับของประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ดังนี้ 

 

ตาราง 17 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับประสทิธผิล 

 ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

 คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวม 

 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ดานการบรหิารงานวชิาการ 4.29 .57 มาก 

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.28 .60 มาก 

3. ดานการบรหิารงานบุคคล 4.34 .57 มาก 

4. ดานการบรหิารงานทั่วไป 4.29 .59 มาก 

รวม 4.30 .55 มาก 

  

 จากตาราง 17 พบวา ประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรยีงตามลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการบรหิารงานบุคคล ดานการบรหิาร

วชิาการและ ดานการบริหารงานทั่วไป  

    2.2.2 ระดับประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน รายดาน ดังนี้ 
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ตาราง 18 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสทิธผิลของ 

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ 

 คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ดานการบรหิารงานวิชาการ 
 

ดานการบริหารงานวิชาการ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาได 

สอดคลองกับวสิัยทัศน เปาหมายการจัดการศกึษา 
4.40 .69 มาก 

2. โรงเรยีนนําหลักสูตรไปใชเปนเครื่องมอื 

ในการจัดการเรยีนการสอน 
4.38 .67 มาก 

3. โรงเรยีนมกีารพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู  

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 
4.42 .61 มาก 

4. โรงเรยีนจัดทําแนวทางการวัดและประเมินผล

สอดคลองกับหลักสูตรและระเบยีบการวัด 

และประเมนิผล 

4.41 .67 มาก 

5. โรงเรยีนใชกระบวนการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแกไข 

ปญหาการเรยีนของผูเรยีน 
4.21 .74 มาก 

6. โรงเรยีนจัดทําโครงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูและการ 
4.22 .71 มาก 

7. โรงเรยีนพัฒนาแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอก 

โรงเรยีนอยางหลากหลาย เพื่อสงเสรมิให 

ผูเรยีนไดศกึษาคนควา 

4.26 .71 มาก 

8. โรงเรยีนจัดทําระบบแนะแนวที่ครอบคลุมทัง้  

วชิาการ วชิาชีพและเช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลอื

นักเรยีน 

4.26 .70 มาก 

9. โรงเรยีนพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถาน 

ศกึษาไดอยางมคีุณภาพ 
4.27 .73 มาก 

10. โรงเรยีนจัดระบบการสงเสรมิความรูทาง 

วชิาการแกชุมชน โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 
4.18 .75 มาก 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

ดานการบริหารวิชาการ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

11. โรงเรยีนจัดระบบประสานความรวมมอืในการ 

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 
4.21 .68 มาก 

12. โรงเรยีนจัดระบบตดิตามนเิทศภายใน และ

ประเมนิการใชหลักสูตรอยางมปีระสทิธภิาพ 
4.27 .69 มาก 

รวม 4.29 .57 มาก 

  

 จากตาราง 18 พบวา ประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ดานการบรหิารงานวชิาการ ตามความคดิเห็นของ 

ผูบรหิารและครูผูสอน  โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา อยูใน

ระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื โรงเรยีนมกีารพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรียนจัดทําแนวทางการวัดและ

ประเมนิผลสอดคลองกับหลักสตูรและระเบยีบการวัดและประเมนิผลและโรงเรยีนจัดทํา

หลักสูตรสถานศกึษาไดสอดคลองกับ วสิัยทศัน เปาหมาย การจัดการศกึษา  

 

ตาราง 19 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับประสทิธผิลของ

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

 คดิเห็นเกี่ยวกับผูบรหิารและครูผูสอน  ดานการบรหิารงานงบประมาณ 

 

ดานการบริหารงานงบประมาณ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนจัดระบบการจัดทําและเสนองบประมาณ 

ไดเหมาะสมและสอดคลองกับแผนพัฒนาการศกึษา 
4.24 .72 มาก 

2. โรงเรยีนจัดระบบการจัดสรรงบประมาณได 

เหมาะสมและสอดคลองกับกรอบนโยบายและ 

แผนการใชงบประมาณประจําป 

4.24 .73 มาก 
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ตาราง 19 (ตอ) 

 

ดานการบริหารงบประมาณ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

3. โรงเรยีนจัดระบบการตรวจสอบ ตดิตาม 

ประเมนิผล และรายงานผลการใชเงนิตาม 

แผนการใชงบประมาณ 

4.21 .74 มาก 

4. โรงเรยีนจัดทําแผนระดมและการใชทรัพยากรทาง

การศกึษาโดยเนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน 
4.19 .72 มาก 

5. โรงเรยีนจัดระบบบรหิารการเงิน ไดแก การ 

เบกิเงนิ การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจายเงิน 

การนําสงเงิน การโอนเงิน การกันเงินไวเบกิ 

เหลื่อมป ใหเปนไปตามระเบยีบทีก่ระทรวงการคลัง 

กําหนด 

4.31 .73 มาก 

6. โรงเรยีนจัดทําระบบการบรหิารการบัญชี 

ครบถวนถูกตองตามหลักนโยบายบัญชีสําหรับ 

หนวยงานภาครัฐ 

4.40 .70 มาก 

7. โรงเรยีนจัดระบบการบริหารพัสดุและสนิทรัพย 

การจัดหาพัสดุ การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ การ

จัดซื้อจัดจาง การควบคุมบาํรุงรักษาและจําหนาย 

พัสดุ ใหถูกตองตามระเบยีบ กฎหมาย ที่เกี่ยวของ 

4.30 .68 มาก 

8. โรงเรยีนจัดระบบการควบคุมภายในที่ชัดเจน  

ตามหลักเกณฑและวธิกีารที่สํานักงานตรวจเงิน 

แผนดนิกําหนด  

4.33 .71 มาก 

9. โรงเรยีนจัดระบบวางแผนอัตรากําลังครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาใหสอดคลองและเปนไป 

ตามเกณฑและความตองการของโรงเรยีน 

4.34 .70 มาก 

รวม 4.28 .60 มาก 
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 จากตาราง 19 พบวา ประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบริหารงานงบประมาณ ตามความคดิเห็นของ 

ผูบรหิารและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับ 

มากทุกขอ  เรยีงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื โรงเรยีนจัดทําระบบการ 

บรหิารการบัญชี ครบถวนถูกตองตามหลักนโยบายบัญชีสําหรับหนวยงานภาครัฐ โรงเรยีน 

จัดระบบวางแผนอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองและเปนไปตาม

เกณฑ และความตองการของโรงเรยีนและโรงเรยีนจัดระบบการควบคุมภายในที่ชัดเจน 

ตามหลักเกณฑและวธิกีารที่สํานักงานตรวจเงินแผนดินกําหนด  

 

ตาราง 20 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายประสทิธผิลของ 

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ 

 คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ดานการบรหิารงานบุคคล 

 

ดานการบริหารงานบุคคล 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนจัดหลักระบบการบรหิารงานบุคคลตาม

คุณธรรมและธรรมาภบิาล 
4.34 .67 มาก 

2. โรงเรยีนจัดระบบการสงเสรมิบุคลากร ใหมี

ความรูความสามารถ และมจีติสํานกึในการ

ปฏบิัตงิานตาม หลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

4.35 .68 มาก 

3. โรงเรยีนจัดครูเขาสอนและมอบหมายงานให

ปฏบิัตติามความรูความสามารถและความ

เหมาะสม 

4.36 .69 มาก 

4. โรงเรยีนจัดระบบกํากับ ดูแล สงเสริม ใหครูได

ประพฤตปิฏบิัตติามแบบแผนของทางราชการและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.40 .66 มาก 

5. โรงเรยีนจัดระบบพจิารณาความดคีวามชอบแก

ครูและบุคลากรตามเกณฑการประเมนิผลงานอยาง

เหมาะสม 

4.22 .73 มาก 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ดานการบริหารงานบุคคล 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

6. โรงเรยีนจัดระบบสงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรไดมกีารพัฒนาตนเองและพัฒนางานที่

ตนเองรับผิดชอบ 

4.34 .66 มาก 

7. โรงเรียนจัดระบบสงเสริมและสนับสนุนให 4.36 .66 มาก 

8. โรงเรยีนจัดระบบสงเสริมใหครูและบุคลากร

ปฏบิัตงิานเต็มศักยภาพโดยยดึระเบยีบวนัิยและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.38 .65 มาก 

9. โรงเรยีนจัดระบบดําเนนิการทางวนิัยและรักษาวนัิย

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาอยางยุติธรรม 
4.33 .71 มาก 

10. โรงเรยีนสรางโอกาสและจัดหาปจจัยสนับสนุน

การวจัิยและการผลติผลงานทางวชิาการของ

บุคลากร 

4.29 .69 มาก 

11. โรงเรยีนจัดระบบและดําเนนิการออกจาก

ราชการของครูและบุคลากรทางการศึกษาให

สอดคลองและเปนไปตามหลักเกณฑและวธิกีารที่

กําหนดในกฎระเบยีบ 

4.36 .68 มาก 

รวม 4.34 .57 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบวา ประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบริหารงานบุคคล ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก  

ทุกขอ  เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื โรงเรยีนจัดระบบ

กํากับ ดูแล สงเสรมิให ครูไดประพฤตปิฏิบัตติามแบบ แผนของทางราชการและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ  โรงเรียนจัดระบบยกยอง เชิดชูเกียรต ิการสงเสรมิความกาวหนา  

ในวชิาชีพ แกครูและบุคลากรที่ปฏบิัตงิาน ไดตามมาตรฐานวชิาชีพและโรงเรยีนจัดครูเขา 

สอนและมอบหมายงานใหปฏบิัตติามความรูความสามารถและความเหมาะสม 
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ตาราง 21 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสทิธผิลของ 

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ 

 คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ดานการบรหิารงานทั่วไป 

 

ดานการบริหารงานทั่วไป 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนจัดระบบการดําเนนิงานธุรการ โดย

จัดทําแผนปฏบิัตงิานที่เนนการลดขัน้ตอนการ

ดําเนนิงานใหมปีระสทิธภิาพ 

4.34 .70 มาก 

2. โรงเรยีนพัฒนาระบบเครือขายขอมูล สารสนเทศ

ที่ครอบคลุมทุกภารกจิงาน 
4.25 .67 มาก 

3. โรงเรยีนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการ 

ชัดเจนและครอบคลุมตามภารกจิสอดคลองกับ 

สภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 

4.33 .68 มาก 

4. โรงเรยีนจัดใหมแีละพัฒนางานเทคโนโลยเีพื่อ 

พัฒนางานธุรการและประสานงานใหมี 

ประสทิธภิาพ 

4.27 .68 มาก 

5. โรงเรยีนจัดระบบสงเสริม สนับสนุน และอํานวย 

ความสะดวกในการบรหิาร งานวิชาการการบริหาร 

บุคคลและบรหิารงานทั่วไป 

4.31 .69 มาก 

6. โรงเรยีนจัดระบบการจัดทําสํามะโนประชากร วัย

เรยีนที่มปีระสทิธภิาพ 
4.21 .78 มาก 

7. โรงเรยีนจัดระบบงานเลขานุการ คณะกรรมการ 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่ชัดเจนไมซ้ําซอนกับงานอื่น 
4.23 .76 มาก 

8. โรงเรยีนจัดสภาพแวดลอมทั้งในและนอก 

หองเรยีนใหมบีรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรูและ 

พัฒนาการของผูเรยีน 

4.30 .68 มาก 
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

ดานการบริหารงานทั่วไป 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

9. โรงเรยีนจัดทําแผนการสงเสรมิการจัดกจิกรรม 

ของนักเรยีนโดยให นักเรยีนมสีวนรวมในการ

วางแผนและการจัดกจิกรรมที่สนองความตองการ

ของนักเรยีน 

4.28 .74 มาก 

10. โรงเรยีนจัดทําระบบเครอืขายการประสานงาน 

และการประชาสัมพันธโดยเนนการมสีวนรวมของ

ทุกฝายที่เกี่ยวของ 

4.31 .73 มาก 

รวม 4.29 .59 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบวา  ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบริหารงานทั่วไป ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

และครูผูสอน โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก  

ทุกขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื โรงเรยีนพัฒนาระบบ

การใหบรกิาร สาธารณะใหมปีระสทิธิภาพและเกดิความพงึพอใจแกผูรับบรกิาร โรงเรยีน 

จัดระบบการ ดําเนนิงานธุรารโดยจัดทําแผนปฏบิัตงิานที่เนนการลดขัน้ตอนการดําเนนิงาน

ใหมปีระสทิธภิาพ และโรงเรยีนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการชัดเจนและ

ครอบคลุม ตามภารกจิสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ  

   2.3 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 3  “ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิล 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบรหิารและครูผูสอนแตกตางกัน”  ทําการทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบ 

ความแตกตางระหวางตัวแปร 2 ตัวแปรที่เปนอสิระตอกัน (Independent – Samples T 

Test) แลวเปรยีบเทยีบกบัเกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว 
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ตาราง 22  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน  

 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของระดับปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของ 

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 ตามความคดิเหนของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารง

 ตําแหนง 

 

ปจจัยทางการบริหาร 
ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน 

t P 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการ

ปฏบิัต ิ
4.53 .51 4.36 .58 2.84** .00 

ปจจัยที่ 2 โครงสราง 

ขององคการ 
4.44 .56 4.30 .66 2.03* .04 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 
4.41 .57 4.22 .66 2.74** .01 

ปจจัยที่ 4 กระบวนการ

บรหิาร 
4.38 .53 4.25 .59 2.07* .04 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 4.33 .53 4.27 .56 1.07 .29 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและ

ทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 
4.38 .54 4.18 .60 3.12** .00 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร 
4.28 .62 4.15 .60 1.98* .05 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 
4.38 .59 4.26 .57 1.98* .05 

ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม 

ชุมชน ทองถิ่น 
4.41 .58 4.28 .70 1.81 .07 

รวม 4.39 .49 4.25 .51 2.53* .05 

 *มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; t328 = 1.96) 

 **มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.03; t328 = 2.58) 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



148 

 

 จากผลการทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบ ความแตกตางระหวาง

ตัวแปร 2 ตัวแปรที่เปนอสิระตอกัน (Independent – Samples T Test) แลวเปรยีบเทยีบกับ

เกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว ปรากฏวามคีวามสอดคลองกับสมมุติฐานขอที่ 

3 ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน แตกตางกัน ดังตาราง  

 จากตาราง 22 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน พบวา โดยรวม มคีวามแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สําหรับรายขอพบวา มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 ดาน ไดแก ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ ปจจัยที่ 3 ภาวะ

ผูนําของผูบริหาร และปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิารและแตกตาง

กันอยางมนัียสําคัญที่ระดับ .05 จํานวน 4 ดานไดแก ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ 

ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร  

และปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ โดยผูบรหิาร  มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับ

ปจจัยทางการบริหารทั้ง 7 ดานมากกวาครูผูสอน 

   2.4 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 4 “ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกดั 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน แตกตางกัน” ทําการทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบความแตกตาง 

ระหวางตัวแปร 2 ตัวแปร  ที่เปนอสิระตอกัน (Independent – Samples T- Test)  แลว

เปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว 
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ตาราง 23 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสถติเิปรยีบเทยีบความแตกตาง 

 ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

 เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนจําแนกตามสถานภาพการ

 ดํารงตําแหนง 
 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน 
ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน 

t p 
X� S.D. X� S.D. 

1. ดานการบรหิารงานวชิาการ 4.36 .56 4.25 .58 1.66 .10 

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.34 .59 4.25 .61 1.43 .15 

3. ดานการบรหิารงานบุคคล 4.41 .59 4.29 .56 1.76 .08 

4. ดานการบรหิารงานทั่วไป 4.34 .59 4.26 .59 1.27 .21 

รวม 4.36 .55 4.26 .54 1.64 .10 

 * มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
 

  จากผลการทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบ ความแตกตาง

ระหวางตัวแปร 2 ตัวแปรที่เปนอสิระตอกัน (Independent – Samples T Test) แลว

เปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว ปรากฏวามคีวามสอดคลองกับ

สมมุตฐิานขอที่ 4 ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน แตกตางกัน” ทําการ

ทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบความแตกตางกัน ดังตาราง 

 จากตาราง 23 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอนจําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง  พบวาประสทิธผิลของโรงเรยีนโดยรวม

ไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาไมแตกตางกัน 

   2.5 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 5  “ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน” ทําการทดสอบ

โดยใชการเปรยีบเทยีบความแตกตางมากกวาตัวแปร 2 ตัวแปรดวยการวเิคราะหความ

แปรปรวนทางเดยีว (Anova) และการเปรยีบเทยีบความแตกตางเปนรายคูดวยวธิ ีScheffe  

แลวเปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว 
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ตาราง 24 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน 

 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

 คดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 

ปจจัยการบรหิาร 
แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสู

การปฏบิัติ 

ระหวางกลุม 4.14 2 2.07 

6.85** 

.00 

ภายในกลุม 98.93 327 .30  

รวม 103.07 329  

ปจจัยที่ 2 โครงสราง

ขององคการ 

ระหวางกลุม 4.17 2 2.09 6.52** .00 

ภายในกลุม 123.65 327 .38  

รวม 127.83 329  

ปจจัยที่ 3  

ภาวะผูนําของ

ผูบรหิาร 

ระหวางกลุม 5.08 2 2.54 6.51** .00 

ภายในกลุม 127.59 327 .39   

รวม 132.67 329    

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร 

ระหวางกลุม 8.21 2 4.11 13.48** .00 

ภายในกลุม 99.59 327 .30   

รวม 107.80 329    

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 

ระหวางกลุม 2.52 2 1.26 4.24* .02 

ภายในกลุม 97.28 327 .30   

รวม 99.81 329    

ปจจัยที่ 6 

งบประมาณและ 

ทรัพยากรเพื่อการ 

บรหิาร 

ระหวางกลุม 5.08 2 2.54 6.51** .00 

ภายในกลุม 127.59 327 .39   

รวม 132.67 329 
 

  

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บรหิาร 

ระหวางกลุม 8.49 2 4.25 12.26** .00 

ภายในกลุม 113.27 327 .35   

รวม 121.77 329    
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ตาราง  24 (ตอ) 

 

ปจจัยการบรหิาร 
แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 

ระหวางกลุม 5.11 2 2.55 7.91** .00 

ภายในกลุม 105.60 327 .32   

รวม 110.71 329    

ปจจัยที่ 9 

สภาพแวดลอม 

ชุมชน ทองถิ่น 

ระหวางกลุม 5.09 2 2.55 6.11** .00 

ภายในกลุม 136.34 327 .42   

รวม 141.43 329    

ปจจัยการบรหิาร 

โดยรวม 

ระหวางกลุม 5.03 2 2.52 8.01** .00 

ภายในกลุม 102.79 327 .31   

รวม 107.82 329    

 *มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ( α.05; F2,327 = 3.02) 

 **มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.03; F2,327 = 4.66)  

 

 จากผลการทดสอบโดยใชการทดสอบโดยใชการเปรยีบเทยีบความแตกตาง

มากกวาตัวแปร 2 ตัวแปรดวยการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (Anova) และการ

เปรยีบเทยีบความแตกตางเปนรายคูดวยวธิ ีScheffe แลวเปรยีบเทยีบกบัเกณฑการแปล

ความหมายตามที่กําหนดไวมคีวามสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 5  “ปจจัยการบริหารที่

สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน ดังตาราง 

 จากตาราง 24 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา ปจจัยการ

บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรยีนโดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ 

ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายดาน พบวาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

ทุกดานยกเวนปจจัยที่ 5 ดานบุคลากร มคีวามแตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 
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ตาราง 25 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน 

 เปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล ของ

 โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

 คดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเปนรายคู 

 

ปจจัยการบรหิาร ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 

 
เล็ก กลาง ใหญ/ใหญพเิศษ 

 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสู 

การปฏบิัติ 

 คาเฉลี่ย 4.24 4.42 4.56 

เล็ก 4.24 - 0.18 0.32* 

กลาง 4.42  - 0.14 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.56   - 

 

ปจจัยที่ 2 โครงสราง 

ขององคการ 

 

 คาเฉลี่ย 4.16 4.36 4.48 

  4.16 - 0.20 0.33* 

กลาง 4.36  - 0.13 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.48   - 

 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

 

 คาเฉลี่ย 4.08 4.29 4.44 

เล็ก 4.08 - 0.21 0.36* 

กลาง 4.29  - 0.15 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.44   - 

 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร 

 คาเฉลี่ย 4.03 4.31 4.48 

เล็ก 4.03 - 0.28* 0.46* 

กลาง 4.31  - 0.17* 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.48   - 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 

 คาเฉลี่ย 4.13 4.31 4.38 

เล็ก 4.13 - 0.18 0.25* 

กลาง 4.31  - 0.08 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.38   - 
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ตาราง 25 (ตอ) 

 

ปจจัยการบรหิาร 
ขนาด 

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง 
ใหญ/ใหญ

พเิศษ 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณ 

และทรัพยากรเพื่อการ 

บรหิาร 

 คาเฉลี่ย 4.06 4.24 4.42 

เล็ก 4.06 - 0.18 0.36* 

กลาง 4.24  - 0.18* 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.42   - 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลย ี

สารสนเทศเพื่อการ 

บรหิาร 

 คาเฉลี่ย 3.89 4.23 4.34 

เล็ก 3.89 - 0.34* 0.45* 

กลาง 4.23  - 0.11 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.34   - 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ และ

วัฒนธรรมองคการ 

 คาเฉลี่ย 4.06 4.35 4.40 

เล็ก 4.06 - 0.29* 0.34* 

กลาง 4.35  - 0.05 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.40   - 

ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม 

ชุมชน ทองถิน่ 

 คาเฉลี่ย 4.10 4.43 4.30 

เล็ก 4.10 - 0.33* 0.20 

กลาง 4.43  - 0.13 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.30   - 

 

ปจจัยการบรหิาร โดยรวม 

 คาเฉลี่ย 4.08 4.29 4.44 

เล็ก 4.08 - 0.21* 0.36* 

กลาง 4.29  - 0.15 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.44   - 

 *มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ( α.05; F2,327 = 3.02) 

 **มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.03; F2,327 = 4.66)  

 จากตาราง 25 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  
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ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวม พบวา 

ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ ผูบริหารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการผูบริหารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบริหาร ผูบริหารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อยางมนัีย สําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05 ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร ผูบรหิารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดกลาง ผูบรหิารและครูผูสอน ในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  

มคีวามเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญ

พเิศษมคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร ผูบรหิารและครูผูสอน ในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษมคีวามคดิเห็น

มากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ปจจัยที่ 6 งบประมาณ 

และทรัพยากรเพื่อการบรหิาร ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ   

มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/

ใหญพเิศษมคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมนัียสําคัญทางสถติิ ที่ระดับ 

.05 ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรยีน

ขนาดกลาง ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ มคีวามคดิเห็น

มากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคการ ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรียนขนาด ผูบรหิารและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ มคีวามคิดเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น ผูบรหิารและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 

   2.6 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 6 “ประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ 

ครูผูสอนจําแนกตามขนาดของโรงเรียน”  ทําการทดสอบโดยใชการเปรยีบเทยีบความ 

แตกตางมากกวาตัวแปร 2 ตัวแปรดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (Anova)  
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และการเปรยีบเทยีบความแตกตางเปนรายคูดวยวธิ ีScheffe แลวเปรยีบเทยีบกับ  

เกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว 
 

ตาราง 26 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน  

 ของการเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัด

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มขีนาดตางกัน ตามความ

 คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ประสทิธผิลของ 

โรงเรยีน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานการบริหาร 

วชิาการ 

ระหวางกลุม 5.03 2 2.52 8.01** .00 

ภายในกลุม 102.79 327 .31   

รวม 107.82 329    

ดานการบริหาร 

งบประมาณ 

ระหวางกลุม 4.24 2 2.12 6.03** .00 

ภายในกลุม 114.82 327 .35   

รวม 119.05 329    

ดานการบริหารงาน

บุคคล 

ระหวางกลุม 3.67 2 1.84 5.75** .00 

ภายในกลุม 104.40 327 .32   

รวม 108.07 329    

ดานการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหวางกลุม 2.38 2 1.19 3.42* .03 

ภายในกลุม 113.57 327 .35   

รวม 115.94 329    

ประสทิธผิลของ 

โรงเรยีนโดยรวม 

ระหวางกลุม 3.75 2 1.88 6.52** .00 

ภายในกลุม 94.06 327 .29   

รวม 97.81 329    

*มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; F2, 327 = 3.02) 

**มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.03; F2, 327 = 4.66)  

  จากผลการทดสอบโดยใชการเปรยีบเทยีบความแตกตางมากกวาตัวแปร 2 

ตัวแปรดวยการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (Anova) และการเปรยีบเทยีบความ

แตกตางเปนรายคูดวยวธิ ีScheffe แลวเปรยีบเทยีบกับ เกณฑการแปลความหมายตามที่

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



156 

 

กําหนดไวมผีลสอดคลองกับสมมุตฐิานขอที่ 6 “ประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนจําแนก

ตามขนาดของโรงเรยีนแตกตางกัน 

 จากตาราง 26 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอนจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 

.01 ยกเวน ดานการบริหารงานทั่วไปแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

ตาราง 27 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน 

 เปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีนตามความคดิเห็นของ 

 ผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23  

 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเปนรายคู 

 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน 
ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ/ใหญพเิศษ 

ดานการบริหารวิชาการ 

 

 คาเฉลี่ย 4.08 4.29 4.44 

เล็ก 4.08 - 0.21* 0.36* 

กลาง 4.29  - 0.15 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.44   - 

ดานการบริหารงบ 

ประมาณ 

 คาเฉลี่ย 4.09 4.28 4.42 

เล็ก 4.09 - 0.18 0.33* 

กลาง 4.28  - 0.15 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.42   - 

ดานการบริหาร 

งานบุคคล 

 คาเฉลี่ย 4.15 4.34 4.46 

เล็ก 4.15 - 0.19 0.31* 

กลาง 4.34  - 0.12 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.46   - 
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ตาราง 27 (ตอ) 

 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน 
ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ/ใหญพเิศษ 

ดานการบริหารงานทั่วไป  คาเฉลี่ย 4.15 4.28 4.40 

เล็ก 4.15 - 0.12 0.24* 

กลาง 4.28  - 0.12 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.40   - 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน

โดยรวม 

 คาเฉลี่ย 4.12 4.29 4.43 

เล็ก 4.12 - 0.17 0.31* 

กลาง 4.29  - 0.13 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.43   - 

 *มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 27 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มขีนาดตางกัน ตามความคดิเห็น

ของผูเช่ียวชาญและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนเปนรายคู โดยรวม พบวา 

ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรยีน พบวาโดยรวม ผูบรหิารและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดใหญ/ ใหญพเิศษ มคีวามคิดเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนีัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบรหิารงานวิชาการ ผูบริหารและ 

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดกลาง  มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก และผูบรหิาร 

และครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ดานการบริหารงบประมาณผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  มคีวามคดิเห็น มากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัีย 

สําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ดานการบริหารงานบุคคล ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีน 

ขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทาง 

สถติทิี่ระดับ .05 ดานการบรหิารงานทั่วไป ผูบริหารและครูผูสอนใน โรงเรยีนขนาด  

ใหญ/ใหญพเิศษ  มคีวามคิดเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติิ  
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ที่ระดับ .05  

   2.7 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 7 “ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม 

ความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานหรือการดํารง

ตําแหนงตางกัน แตกตางกัน” ทําการทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบความ

แตกตางมากกวา ตัวแปร 2 ตัวแปรดวยการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (Anova) 

และการเปรยีบเทยีบ ความแตกตาง เปนรายคูดวยวธิ ีScheffe แลวเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ

การแปลความหมาย ตามที่กําหนดไว 
 

ตาราง 28 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน   

 เปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

 คดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัติงาน

 หรอืการดํารงตําแหนง 
 

ปจจัยการบรหิาร 
แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสู

การปฏบิัติ 

ระหวางกลุม 2.75 2 1.38 

4.48* 

.01 
ภายในกลุม 100.32 327 .31 

 

 

รวม 103.07 329  

ปจจัยที่ 2 โครงสราง

ของ องคการ 

ระหวางกลุม 2.50 2 1.25 

3.26* 

.04 
ภายในกลุม 125.33 327 .38 

 

 

รวม 127.83 329  

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนํา

ของผูบรหิาร 

ระหวางกลุม 3.26 2 1.63 

4.12* 

.02 
ภายในกลุม 129.41 327 .40 

 

 

รวม 132.67 329  
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ตาราง 28 (ตอ) 

 

ปจจัยการบรหิาร 
แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร 

ระหวางกลุม 1.16 2 .58 1.78 .17 
ภายในกลุม 106.64 327 .33 

 
  

รวม 107.80 329    
ปจจัยที่ 5 บุคลากร ระหวางกลุม .57 2 .29 .94 .39 

ภายในกลุม 99.24 327 .30   

รวม 99.81 329    
ปจจัยที่ 6 

งบประมาณ และ 

ทรัพยากรเพื่อการ 

บรหิาร 

ระหวางกลุม .99 2 .50 1.46 .23 
ภายในกลุม 111.52 327 .34 

 
  

รวม 112.52 329    
ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บรหิาร 

ระหวางกลุม 2.48 2 1.24 
3.40* .03 ภายในกลุม 119.29 327 .36 

 รวม 121.77 329 
ปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 

ระหวางกลุม .77 2 .39 

1.15 

.32 

ภายในกลุม 109.94 327 .34  

รวม 110.71 329  

ปจจัยที่ 9 

สภาพแวดลอม 

ชุมชน ทองถิ่น 

ระหวางกลุม .17 2 .08 

.19 

.83 

ภายในกลุม 141.27 327 .43 

 

 

รวม 141.43 329  

ปจจัยการบรหิาร 

โดยรวม 

ระหวางกลุม 1.29 2 .64 

2.53 

.08 

ภายในกลุม 83.29 327 .25  

รวม 84.58 329  

 *มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; F2, 327 = 3.02) 
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 จากตาราง 28 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิตังิานหรอืการดํารงตําแหนง พบวา 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา ปจจัยที่ 1 

นโยบายสูการปฏบิัตปิจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 

 

ตาราง 29 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน  

 เปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

 พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและ

 ครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานเปนรายคู 

 

ปจจัยการบรหิาร 

ประสบการณ

ในการ

ปฏบิัตงิาน 

 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา  

10 ป 
11 - 20 ป 21 ปขึ้นไป 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสู

การปฏบิัติ 

 คาเฉลี่ย 4.31 4.49 4.50 

ไมเกนิ 10 ป 4.31 - 0.19 0.19* 

11 - 20 ป 4.49  - 0.00 

21 ปขึ้นไป 4.50   - 

 

ปจจัยที่ 2 โครงสราง

ขององคการ 

 คาเฉลี่ย 4.25 4.44 4.41 

ไมเกนิ 10 ป 4.25 - 0.19 0.16 

11 - 20 ป 4.44  - 0.03 

21 ปขึ้นไป 4.41   - 

 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนํา

ของผูบรหิาร 

 คาเฉลี่ย 4.17 4.39 4.36 

ไมเกนิ 10 ป 4.17 - 0.22* 0.19 

11 - 20 ป 4.39  - 0.03 

21 ปขึ้นไป 4.36   - 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



161 
 

 

ตาราง 29 (ตอ) 

 

ปจจัยการบรหิาร 

ประสบการณ

ในการ

ปฏบิัตงิาน 

 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 

10 ป 
11 - 20 ป 21 ปขึ้นไป 

ปจจัยที่ 4 กระบวนการ

บรหิาร 

 คาเฉลี่ย 4.23 4.33 4.37 

ไมเกนิ 10 ป 4.23 - 0.09 0.14 

11 - 20 ป 4.33  - 0.04 

21 ปขึ้นไป 4.37   - 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร  คาเฉลี่ย 4.24 4.33 4.33 

ไมเกนิ 10 ป 4.24 - 0.09 0.09 

11 - 20 ป 4.33  - 0.00 

21 ปขึ้นไป 4.33   - 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณ

และทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร 

 คาเฉลี่ย 4.19 4.28 4.31 

ไมเกนิ 10 ป 4.19 - 0.09 0.12 

11 - 20 ป 4.28  - 0.03 

21 ปขึ้นไป 4.31   - 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บรหิาร 

 คาเฉลี่ย 4.12 4.33 4.17 

ไมเกนิ 10 ป 4.12 - 0.21* 0.05 

11 - 20 ป 4.33  - 0.16 

21 ปขึ้นไป 4.17   - 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคการ 

 คาเฉลี่ย 4.25 4.36 4.33 

ไมเกนิ 10 ป 4.25 - 0.11 0.08 

11 - 20 ป 4.36  - 0.03 

21 ปขึ้นไป 4.33   - 

ปจจัยที่ 9 

สภาพแวดลอม ชุมชน 

ทองถิ่น 

 คาเฉลี่ย 4.30 4.35 4.34 

ไมเกนิ 10 ป 4.30 - 0.05 0.04 

11 - 20 ป 4.35  - 0.01 
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21 ปขึ้นไป 4.34   - 

ตาราง 29 (ตอ) 

 

ปจจัยการบรหิาร 

ประสบการณ

ในการ

ปฏบิัตงิาน 

 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 

10 ป 
11 - 20 ป 21 ปขึ้นไป 

ปจจัยการบรหิาร 

โดยรวม 

 คาเฉลี่ย 4.23 4.37 4.35 

ไมเกนิ 10 ป 4.23 - 0.14 0.12 

11- 20 ป 4.37  - 0.02 

21 ปขึ้นไป 4.35   - 

*มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 29 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนจําแนกตามประสบการณหรอืการดํารงตําแหนงในการปฏบิัตงิานเปนรายคู   

พบวา ประสทิธผิลของโรงเรยีนโดยรวม ไมแตกตางกัน 

 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิผูบริหารและ

ครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 21 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่ม ี

ประสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 10 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 ปจจัย 

ที่ 3 ภาวะผูนําของผูบริหาร  ผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏบิตังิาน           

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 10 ป  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ผูบรหิาร และครูผูสอนผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน   

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 10 ป  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และปจจัยอื่นๆ ที่เหลอื ไมแตกตางกัน 

   2.8 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 8 “ประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน  ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืในการดํารงตําแหนงตางกัน  แตกตาง

กัน”  ทําการทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบความแตกตางมากกวาตัวแปร 2 
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ตัวแปรดวยการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (Anova) และการเปรยีบเทยีบความ 

แตกตางเปนรายคูดวยวธิ ีScheffe แลวเปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลความหมายตามที่

กําหนดไว 

 

ตาราง 30  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน 

 เปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัด สํานักงานเขต

 พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและ

 ครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนงใน

 การปฏบิัตงิาน 

 

ประสทิธผิล             

ของโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานการบริหาร 

วชิาการ 

ระหวางกลุม .52 2 .26 

.79 .46 ภายในกลุม 107.31 327 .33 

รวม 107.82 329 

ดานการบริหาร 

งบประมาณ 

ระหวางกลุม .81 2 .40 

1.11 .33 ภายในกลุม 118.25 327 .36 

รวม 119.05 329 

ดานการบริหาร 

งานบุคคล 

ระหวางกลุม .89 2 .44 

1.35 .26 ภายในกลุม 107.18 327 .33 

รวม 108.07 329 

ดานการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหวางกลุม .65 2 .32 .92 .40 

ภายในกลุม 115.30 327 .35 

รวม 115.94 329 

ประสทิธผิลของ 

โรงเรยีนโดยรวม 

ระหวางกลุม .66 2 .33 

1.12 

.33 

 

 

ภายในกลุม 97.15 327 .30 

รวม 97.81 329 
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 จากตาราง 30 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอนจําแนกตามประสบการณหรอืการดํารงตําแหนงในการปฏบิัตงิาน พบวา โดยรวม

และรายดานไมแตกตางกัน  

   2.9 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอ 9  “ปจจัยการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิล ของโรงเรยีนมีความสัมพันธกันในระดับมาก” ทําการทดสอบโดยใชการ

วเิคราะห หาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน นําเสนอดังตาราง 32 
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ตาราง 31 คาสัมประสทิธสิหสัมพันธของปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนจากตัวแปรทัง้หมด 

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X                

X1 .846**               

X2 .890** .786**              

X3 .876** .735** .852**             

X4 .877** .727** .767** .796**            

X5 .832** .660** .679** .666** .711**           

X6 .849** .663** .712** .659** .723** .710**          

X7 .803** .620** .616** .605** .664** .617** .719**         

X8 .917** .725** .798** .767** .760** .755** .761** .749**        

X9 .764** .580** .598** .610** .579** .602** .572** .557** .706**       

Y .904** .767** .793** .730** .788** .777** .808** .743** .860** .665**      

Y1 .839** .693** .706** .659** .735** .736** .748** .735** .805** .617** .931**     

Y2 .844** .684** .766** .674** .745** .713** .801** .689** .806** .593** .938** .842**    
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ตาราง 31 (ตอ)  

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

Y3 .844** .736** .735** .692** .738** .735** .734** .668** 
.796*

* 
.634** 

.933**

. 
.833** .827**   

Y4 .843** .746** .745** .876** .721** .714** .725** .680** .800** .635** .925** .800** .824** .820**  

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 พบวา ความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิาร (X) กับความ

คดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลของโรงเรยีน (Y) โดยรวมพบวา มคีวามสัมพันธเชิงบวก อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ .904 สวนปจจัยทางการ

บรหิารของโรงเรยีนทัง้ 9 ปจจัย และประสทิธผิลของโรงเรยีนทัง้ 4 ดาน มคีวามสัมพันธกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

   2.10 ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 10 “ปจจัยการบริหารมีอํานาจใน

การ พยากรณความมปีระสิทธผิลของโรงเรยีน” ใชสถติิวเิคราะหแบบถดถอยพหุคูณ  

 แตละขัน้ (Stepwise Multiple regression Analysis) 

 

ตาราง 32 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารมอีํานาจ ในการ 

 พยากรณความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน โดยรวม (Y) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและ 

วัฒนธรรมองคการ 

(X8) 

0.860 0.740 0.739 0.308 0.043 0.327 7.188* 0.000 

ปจจัยที่ 6 

งบประมาณและ 

ทรัพยากรเพื่อ 

การบรหิาร (X6) 

0.892 0.796 0.795 0.191 0.037 0.205 5.162* 0.000 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสู

การปฏบิัต ิ(X1) 
0.905 0.820 0.818 0.159 0.035 0.163 4.516* 0.000 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 

(X5) 
0.911 0.829 0.827 0.141 0.037 0.142 3.793* 0.000 
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ตาราง 32 (ตอ) 

 

ตัวแปรพยากรณ 
R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

 

b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร 

(X4) 

0.913 0.834 0.832 0.110 0.038 0.115 2.879* 0.004 

ปจจัยที่ 7 

เทคโนโลยสีาร 

สนเทศเพื่อการ 

บรหิาร (X7) 

0.915 0.837 0.834 0.077 0.033 0.086 2.354* 0.019 

a  =0.061  S.E.est = 0.22207 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

  

 จากตาราง 32 พบวา ปจจัยการบรหิารของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวาม ีจํานวน 6 ปจจัย 

ที่สามารถพยากรณประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23  ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการ บริหาร (X6) 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) ปจจัยที่ 4 กระบวน การ

บรหิาร (X4) และปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (X7) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

องคการ (X8) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.327 รองลงมา คอื 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (X6) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ เทากับ 0.205 ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) เทากับ 0.163 ปจจัย

ที่ 5 บุคลากร (X5) เทากับ 0.142 ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4) เทากับ 0.115 และ

สุดทาย คอืปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร (X7) เทากับ 0.086 ซึ่งตัวแปร

ทัง้ 6 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิาร ของโรงเรยีน สังกัด
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สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไดรอยละ 83.40 และมคีวาม 

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ 0.22207 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y′= 0.061 + 0.308 X8 + 0.191 X6 + 0.159 X1 + 0.141 X5 + 0.110 X4 + 

0.077 X7 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

   X′= 0.327 Z8+ 0.205 Z6 + 0.163 Z1 + 0.142 Z5 + 0.115 Z4 + 0.086 

Z7 

 

ตาราง 33 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการ 

 พยากรณความมปีระสทิธิผลของโรงเรยีน ดานการบริหารวิชาการ (Y1) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องคการ (X8) 

0.805 0.648 0.647 0.298 0.056 0.302 5.324* 0.000 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณ

และทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร (X6) 

0.832 0.692 0.6690 0.142 0.049 0.145 2.876* 0.004 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ 

บรหิาร (X7) 

0.843 0.710 0.708 0.189 0.044 0.201 4.330* 0.000 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 

(X5) 
0.853 0.728 0.725 0.191 0.049 0.184 3.884* 0.000 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการ 

บรหิาร (X4) 

0.857 0.735 0.731 0.136 0.049 0.136 2.799* 0.005 

a  = 0.202  S.E.est = 0.297125 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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 จากตาราง 33 พบวา ปจจัยการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวาม ีจํานวน 5 ปจจัย 

ที่สามารถพยากรณ ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบรหิารวชิาการ (Y1) ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที่ 6 งบประมาณและ 

ทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (X6) ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (X7) ปจจัย

ที่ 5 บุคลากร (X5) และปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4)  

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

องคการ (X8) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.302 รองลงมา คอื 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (X7) เทากับ 0.201 ปจจัยที่ 5 บุคลากร 

(X5) เทากับ 0.184 ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (X6) โดยมคีา 

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.145 และปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร 

(X4) เทากับ 0.136 ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสทิธผิลของ

โรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบรหิารงาน

วชิาการ (Y1) ไดรอยละ 73.10 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ 

0.297125  

 สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

  Y′=  0.202 + 0.302 X8 + 0.145 X6 + 0.201 X7 + 0.184 X5 + 0.136 X4 

 และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

  Z′=  0.302 Z8+ 0.145 Z6 + 0.201 Z7 + 0.184 Z5 + 0.136 Z4 
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ตาราง 34 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการ

 พยากรณ ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน  ดานการบรหิารงาน 

 งบประมาณ (Y2) 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 

 

b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ

และ วัฒนธรรม

องคการ (X8) 

0.806 0.649 0.648 0.333 0.055 0.321 6.094* 0.000 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณ

และ ทรัพยากรเพื่อ 

การ บรหิาร (X6) 

0.856 0.733 0.732 0.359 0.046 0.349 7.755* 0.000 

ปจจัยที่ 2 โครงสราง

ของ องคการ (X2) 

 

0.866 0.750 0.748 0.271 0.057 0.281 4.796* 0.000 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการ บริหาร 

(X4) 

0.869 0.755 0.752 0.191 0.053 0.182 3.573* 0.000 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนํา

ของผูบรหิาร (X3) 
0.873 0.763 0.759 -0.177 0.055 -0.187 

-

3.237* 
0.001 

a  =0.079  S.E.est = 0.29512 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 34 พบวา ปจจัยการบรหิารของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวาม ีจํานวน 5 ปจจัย 

ที่สามารถพยากรณ  ประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบรหิารงานงบประมาณ (Y2) ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที่ 6 งบประมาณ
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และทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (X6) ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ (X2) ปจจัยที่ 4 

กระบวน การบริหาร (X4) และปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร (X3)  

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากร 

เพื่อการบรหิาร (X6) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.302  

รองลงมา คอื ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร (X6) โดยมคีา 

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.349 ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและ 

วัฒนธรรมองคการ (X8) เทากับ 0.321 ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ (X2) เทากับ 

0.281 ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4) เทากับ 0.182 และปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของ 

ผูบรหิาร (X3) เทากับ - 0.187 ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 ปจจัยนี้ สามารถรวมกัน พยากรณ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการ

บรหิารงานงบประมาณ (Y2) ไดรอยละ 75.90 และมคีวามคลาดเคลื่อน มาตรฐานของการ

พยากรณ 0.29512 

 สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

  Y′ = 0.079 + 0.333 X8 + 0. 359 X6 + 0.271 X2 + 0.191 X4 - 0.177 X3 

 และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

  X′= 0.321 Z8+ 0.349 Z6 + 0.281 Z2 + 0.182 Z4 – 0.187 Z3 

 

ตาราง 35 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการ 

 พยากรณ ความมปีระสทิธ ิผลของโรงเรยีน ดานการบริหารงานบุคคล (Y3) 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 

(X8) 

0.796 0.633 0.632 0.301 0.055 0.305 5.463* 0.000 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสู

การปฏบิัต ิ(X1) 
0.828 0.686 0.684 0.219 0.048 0.214 4.594* 0.000 
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ตาราง 35 (ตอ) 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 

(X5) 
0.842 0.709 0.707 0.177 0.051 0.170 3.497* 0.001 

ปจจัยที่ 6 

งบประมาณและ

ทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร (X6) 

0.849 0.721 0.718 0.151 0.048 0.154 3.124* 0.002 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการ 

บรหิาร (X4) 

0.852 0.726 0.721 0.119 0.52 0.119 2.302* 0.022 

a  =0.159  S.E.est = 0.30252 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 35 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวามี จํานวน 

5 ปจจัย ที่สามารถพยากรณ ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ ศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบรหิารงานบรหิารบคุคล (Y3) ไดอยางมนัียสําคัญ ทางสถติ ิ

ที่ระดับ .05 คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที่ 1 นโยบายสู

การปฏบิัต ิ(X1) ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร(X6) ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

องคการ (X8) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.305 รองลงมา 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) เทากับ 0.214 ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) เทากับ 0.170 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (X6) เทากับ 0.154 และปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร (X4) เทากับ 0.119 ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณ 

ประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการ
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บรหิารงานบรหิารบุคคล (Y3) ไดรอยละ 72.10 และมคีวามคลาดเคลื่อน มาตรฐานของการ

พยากรณ 0.30252 

 สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

  Y′ = 0.159 + 0.301 X8 + 0.219 X1 + 0.177 X5 + 0.151 X6 - 0.119 X43 

 และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

  X′=  0.305 Z8+ 0.214 Z1 + 0.170 Z5 + 0.154 Z6 – 0.119 Z4 

 

ตาราง 36 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการ 

 พยากรณ ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน ดานการบรหิารงานทั่วไป (Y4) 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและ 

วัฒนธรรม

องคการ (X8) 

0.860 0.740 0.739 0.308 0.043 0.327 7.188* 0.000 

ปจจัยที่ 6 

งบประมาณและ

ทรัพยากรเพื่อ 

การบรหิาร (X6) 

0.892 0.796 0.795 0.191 0.037 0.205 5.162* 0.000 

ปจจัยที่ 7 

เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ

การบรหิาร (X7) 

0.915 0.837 0.834 0.077 0.033 0.086 2.354* 0.019 

ปจจัยที่ 1 

นโยบายสูการ 

ปฏบิัต ิ(X1) 

0.905 0.820 0.818 0.159 0.035 0.163 4.516* 0.000 
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ตาราง 36 (ตอ) 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 5 

บุคลากร  (X5) 
0.911 0.829 0.827 0.141 0.037 0.142 3.793* 0.000 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการ 

บรหิาร (X4) 

0.913 0.834 0.832 0.110 0.038 0.115 2.879* 0.004 

a  =0.087  S.E.est = 0.22207 

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 36 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวาม ีจํานวน 6 

ปจจัยที่สามารถพยากรณ ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบรหิารงานทั่วไป (Y4) ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.05 คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที่ 6 งบประมาณและ 

ทรัพยากรเพื่อการ บริหาร (X6) ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) ปจจัยที่ 5 บุคลากร  

(X5) ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4) และปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การ 

บรหิาร (X7) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

องคการ (X8) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.327 รองลอง  

มาปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร (X6) เทากับ 0.205 ปจจัยที่ 1 

นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) เทากับ 0.163 ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) เทากับ 0.142 ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร (X4) เทากับ 0.115 และปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ การ

บรหิาร (X7) เทากับ 0.086 ซึ่งตัวแปรทัง้ 6 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสทิธผิล

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบริหารงาน

ทั่วไป (Y4) ไดรอยละ 83.40 และมคีวามคลาดเคลื่อน มาตรฐาน ของการพยากรณ 

0.22207 
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 สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

  Y'=  0.087+ 0.308 X8 + 0.191 X6 + 0.159 X1 + 0.141 X5 + 0.110 X4 + 

0.077 X7 

 และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยใน รูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

  Z'=  0.327 Z8+ 0.205 Z6 + 0.163 Z1 + 0.142 Z5 + 0.115 Z4+ 0.086 Z7 

 ดังนัน้ผลการวจัิยครั้งนี้ จึงสอดคลองกับสมมตฐิาน ขอที่ 10 ที่วาปจจัยการ

บรหิาร  มอีํานาจในการพยากรณความมปีระสทิธผิลของโรงเรียน 

 

แนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารท่ีสงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 23 

 

 ผลการศกึษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานัก 

งานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 ทัง้ 9 ดาน พบวาม ี6 ปจจัยคือ 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิปจจัยที่ 2 กระบวนการบรหิาร ปจจัยที่ 3 บุคลากร ปจจัย

ที่ 4 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร ปจจัยที่ 5 เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการ

บรหิาร ปจจัยที่ 6 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ สามารถพยากรณการมปีระสทิธิผล

ของโรงเรยีนได  

 ผูวจัิยนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาปจจัยการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร เขต 23 ดังตาราง 37 
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ตาราง 37  ปจจัยการบรหิารมีอํานาจในการพยากรณความมปีระสทิธผิลของโรงเรียน 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศกึษาเขต 23 

 

ตัวแปรพยากรณ 

ตัวแปรเกณฑ

ประสทิธผิล 

ของโรงเรยีน 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ  

ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ  

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร  

ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร  

ปจจัยที่ 5 บุคลากร  

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร  

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร  

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ  

ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น  

 หมายถงึ มอีํานาจพยากรณ   หมายถงึ ไมมอีํานาจพยากรณ 

 

 จากตาราง 37 พบวา ปจจัยการบรหิาร จํานวน 6 ปจจัย คอื ปจจัยนโยบาย 

สูการปฏบิัต ิปจจัยกระบวนการบรหิาร ปจจัยบุคลากร ปจจัยงบประมาณและทรัพยากร

เพื่อการบรหิาร ปจจัยเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร ปจจัยบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ สามารถพยากรณการมปีระสทิธิผลของ โรงเรยีนได และปจจัย

โครงสรางขององคการ ปจจัยภาวะผูนําของผูบรหิาร ปจจัยสภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

ไมมอีํานาจพยากรณประสิทธผิลโรงเรยีน 

  แนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารวชิาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ในดานที่ตองนําไปหาแนวทางการพัฒนาปจจัยการ 

บรหิารของผูบรหิารและครูผูสอน ซึ่งผูวจัิยนําปจจัยการบรหิาร 6 ดาน จัดทําแบบ

สัมภาษณ เพื่อไปหาแนวทางพัฒนาโดยการนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  จํานวน 10 ทาน 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนา จากนัน้จึงนํามาวเิคราะหเนื้อหา นําเสนอเปนแนวทางการ

พัฒนา ดังนี้ 
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  1. แนวทางการพัฒนาปจจัยดานนโยบายสูการปฏบิัต ิ 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารดานนโยบายสูการปฏบิัต ิ 

ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังนี้ 

    1.1 ศกึษานโยบายและการนํานโยบายสูการปฏบิัตจิากองคกรที่เปน 

ตนแบบ หรอืจากสวนกลาง เพื่อใหเกดิความชัดเจนทัง้ในสวนที่เปนนโยบาย หรอืการนํา

นโยบายสูการปฏบิัติ 

    1.2 พัฒนาทมีงาน โดยการสรางความรูความเขาใจนโยบาย ใหเขาใจ

ไปในทศิทางเดยีวกัน และใหเกดิความตระหนักวาเปนหนาที่ของทุกคนที่ตองปฏบิัต ิเพื่อให

นํานโยบายสูการปฏบิัตใิหไดผลยิ่งขึ้น 

    1.3 จัดลําดับความสําคัญของนโยบาย และพจิารณาความสอดคลอง

กับความพรอม ความตองการของโรงเรยีนและชุมชน ทองถิ่น 

    1.4 ใชหลักธรรมาภบิาลในการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิมกีระบวนการ

บรหิารที่เปนระบบ กําหนดภารกจิชัดเจน และสอดคลองกับความรูความสามารถของ

ผูรวมงาน ใหผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการปฏบิัติ 

    1.5 การมอบหมายภารกิจตามนโยบายสูการปฏบิัติ ตองใหตรงกับ

ภาระงานดานตางๆ ของโรงเรยีน ซึ่งมสีายงานที่ชัดเจน และใชระบบการตดิตามตรวจสอบ

และรายงานที่เปนระบบ 

    1.6 มรีะบบการตดิตาม ตรวจสอบ นเิทศการปฏิบัติงาน ตลอดจน

การประเมนิและรายงานผล และนําผลการประเมนิไปสูการปรับปรุงแกไขและพัฒนางาน 

    1.7 ใชระบบการบรหิารที่ครบวงจร  เชน  PDCA และใหความสําคัญ

ทุกขัน้ตอน  การวางแผน  การปฏบิัต ิการตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข  

  ดังคําสัมภาษณณผูเช่ียวชาญ  
   “...ในการพัฒนานโยบายสูการปฏบิัตนิัน้จะตองพิจารณาวาประเด็นใด

มาจากสวนกลางและประเด็นใดสําคัญเรงดวนมากที่สดุและใครเกี่ยวของ โดยอาศัยความ

รวมมอื จากใครบาง หลักจากนัน้จงึดําเนนิการระดมความคดิรวมกันเกี่ยวกับฝายใดฝาย

หนึ่งสามารถระบุลงไปยังรายบุคคลและตองมกีารกําหนดระยะเวลา และมกีารตดิตาม 

ตอง ใหงานหรอืหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายนี้เสร็จกอนอยางนอย 2 สัปดาห เพื่อตรวจสอบ

ความถูกตองและความครบถวนสมบูรณของเอกสารขอมูลเนื้องานที่ไดรับมอบหมาย...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2559)  
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   “... แนวทางในการพัฒนานโยบายสูการปฏบิัตนิัน้ โดยการศกึษาจาก

องคกรที่มกีารปฏบิัตทิี่เปนเลศิ เพื่อดูเปนตนแบบของการนํามาพัฒนาเพื่อตอยอด โดยการ

อบรม เชิงปฏบิัตกิารในประเด็นทางดานนโยบายสูการปฏบิัต ิเพื่อใหเกดิความรูความเขาใจ 

ในประเด็นดังกลาวอยางถองแท และสิ่งที่ขาดไมไดก็คอืการไดลงไปนเิทศตดิตามหลังจากที่

มกีารอบรมเชิงปฏบิัตกิารแลว ...” 

         (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2559)  

  

   “... การพัฒนาดานนโยบายสูการปฏบิัต ิอันดับแรกควรเริ่มจาก

การศกึษา วสิัยทัศน ไดรับรูและมกีารทําความเขาใจรวมกัน ขัน้ตอไปมกีารวเิคราะห 

วสิัยทัศนเพื่อ นําไปปฏบิัตใิหตรงตามนโยบาย ใหสอดคลอง และใหทุกคนมสีวนเกี่ยวของ 

ใหไดมสีวนรวมในการรับรูนโยบายรวมกัน เมื่อไดลงสูการปฏบิัตคิวรจัดใหมกีารประเมนิผล

งาน เมื่อบุคลากรขาดความรู ควรพฒันาใหมคีวามรู ความเขาใจรวมกัน เพื่อใหมกีาร

ดําเนนิตามนโยบายไปสูความสําเร็จได...” 

         (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, ธันวาคม 2559) 

 

   “…การพัฒนาและนํานโยบายสูการปฏบิัตนัิน้ทางโรงเรียนตองศกึษา

นโยบายใหเขาใจแบบถองแทเพื่อนําเขาสูการนํานโยบายไปปฏบิัต ิโดยการศกึษาบรบิทของ

โรงเรยีนโดยดูที่จุดดจุีดเดนของโรงเรยีน ควรมกีารจัดดําเนนิการใหสอดคลองกับนโยบาย 

โดยจัดทําคําสั่งที่ไดรับมอบหมายที่ชัดเจนเพื่อนําไปปฏบิัต ิและจัดใหมกีารตดิตาม  

การนเิทศ ใหคําปรกึษา และมกีารรายงานผลอยางเปนระบบ โดยนําผลไปปรับปรุงแกไขให

สอดคลองกับนโยบาย…” 

           (ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
 

   “...แนวทางในการพัฒนาการนํานโยบายสูการปฏบิัตติองศกึษานโยบาย

ที่มาจากสวนกลาง ทุกภาคสวน ผูบรหิารโรงเรยีนตองทําความเขาใจนโยบายวาตองการ

อะไรบาง แลวนํามาวางแผน โดยมอบหมายใหมผูีรับผิดชอบ และการแบงงานที่เปนสัดสวน 

และมกีารนํามาประเมนิแบบหลายมติ ิและมกีารจัดวางตัวบุคคลผูที่มหีนาที่รับผิดชอบงาน

ใหตรงกับความสามารถ และจัดใหมกีารวางระบบงาน ใหตรงตามนโยบายและจัดทํา

นโยบายที่เรงดวนและสําคัญกอนเพื่อใหตรงกับนโยบาย...” 

          (บดนิทร นารถโคษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
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   “...แนวทางในการพัฒนาและการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิควรเริ่มตั้งแต

การสรางความตระหนักใหผูที่มสีวนเกี่ยวของรับทราบนโยบายรวมกัน วาหนวยเหนอืมี

ความตองการอะไรบาง แลวก็รวมหาวธิกีาร ชวยกันวางแผนรวมกันคดิ หาหนทางให

นโยบายนัน้ประสบความสําเร็จ โดยใชวธิกีารเสนอนโยบาย การแกปญหา และการมสีวน

รวมของบคุลากร โดยการยึดหลัก PDCA และการดูจากบรบิทโดยรอบ และปจจัยตัวปอน 

คอืนักเรยีน เศรษฐกจิ ผูปกครอง โดยใหทุกภาคสวนมีสวนรวม กําหนดวาจะ 

วัดจะประเมินกันอยางไร ตองมกีําหนดเกณฑการประเมนิรวมกัน ตองมกีารนเิทศตดิตาม 

ในขัน้ตอนสุดทาย และมกีารลงมอืทําใหเปนตัวอยาง...” 

              (นงรักษ เคนไชยวงศ, สัมภาษณ ธนัวาคม) 

 

   “...นโยบายประมาณจากสวนกลางกําหนดมาใหเกนิรอยละ 70 มกีาร

วางแผนการใชคาใชจาย  โดยการศกึษาปญหา และปรับกลยุทธใหสอดคลองกับบรบิทของ

โรงเรยีน และสนับสนุนใหมีการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาทางดานวิชาการโดยเร็วที่สุด เนนใน

การพัฒนาเด็ก LD ซึ่งทางโรงเรยีนมเีด็กนักเรยีนประเภทนี้จํานวน 21 คน ที่ไดรับการ

พัฒนาและประสบความสําเร็จ และทางโรงเรยีนไดมกีารจัดทํางานวจัิยรวมกับสถาบันอื่น 

และองคกรภายนอกโดยดูงานจากตนแบบ...” 

         (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “...ในการพัฒนาและการนํานโยบายสูการปฏบิัตแิรกเริ่มตองดําเนนิ

การศกึษานโยบายที่มาจากสวนกลาง และปจจัยความพรอมๆ ในหลายๆ ดานและนําไปสู

การปฏบิัติ โดยดําเนนิเปนโครงการและมกีารกํากับตดิตาม เมื่อมขีอผิดพลาดตอง

ดําเนนิการแกไข อยานิ่งเฉยไมใหความผิดพลาดหรอืปญหาเพิ่มพูนไมไดรับการแกไขและมี

การกํากับ ตดิตามเมื่อแกไขเสร็จแลวตอไป...” 

          (อัจฉราพร ใครบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “...ตองมกีารศกึษานโยบายใหชัดเจนและมุงประเด็น ไปยังตัวช้ีวัดและ

เกณฑของนโยบายแตละขอมคีวามลกึซึ้ง มกีระบวนการวัดและประเมนิผลอยางไร  

และคํานงึถงึความสอดคลองของบรบิทของโรงเรยีน และตองมกีารศกึษาถึงปญหา ขอด ี

ขอเสยี ที่มอียู เพื่อปรับใชนโยบายใหเหมาะสม กับ ชุมชนทองถิ่น ความตองการของผูเรยีน 

ผูปกครอง และผูมสีวนไดสวนเสยี อื่นๆ มกีารศกึษาดูงาน และการเทยีบเคยีงมาตรฐาน 
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ของงานอื่น มกีารสัมภาษณผูรูและผูปฏบิัติงานตามสาขาอาชีพนัน้อยางมากมายและทั่วถงึ 

รวมทัง้ศกึษางานวจัิยทั้งในและตางประเทศในยุคปจจุบันอยางกวางขวางและเพยีงพอ...”  

           (ชัยทว ีมไีกรราช, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “...เนื่องจากสังคมไทยมกีารเปลี่ยนแปลงทัง้ทางดานเศรษฐกจิ ดาน

สังคม โรงเรยีนจึงตองมกีารปรับเปลี่ยนใหทันตอความเปลี่ยนแปลงโดยการนํานโยบาย

หลักๆ ไปปรับใชโดยใชแบบกลางๆ โดยนํามาปรับใชใหเขากับบรบิทของโรงเรยีน ทําความ

เขาใจกับ บุคลากรใหมคีวามเขาใจไปในทศิทางเดยีวกันวานโยบายใดเปนนโยบายหลัก  

และนโยบาย ใดเปนนโยบายรองโดยการกําหนด การสรางการทําความเขาใจรวมกัน 

อบรมสรางความ ตระหนักในตัวบุคลากร ทบทวนใหบุคลากรรูสกึตนืตัวอยูตลอดเวลา...” 

          (วชิราวุธ ปานพรม, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

  2. แนวทางการพัฒนาปจจัยดานกระบวนการบรหิาร  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยดานกระบวนการบรหิาร ที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังนี้ 

    2.1 ควรมกีารศกึษากระบวนการบรหิารงานจากหนวยงานหรอื

องคกรตนแบบ หรอืองคกรที่เปนเลศิ อบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อรวมกันศกึษาและวาง

แนวทางรวมกัน นําแนวทางมาปฏบิัต ิและตดิตามความกาวหนา 

    2.2 ควรจัดกระบวนการบริหารที่เนนใหทุกคนมสีวนรวม จัดคนให 

เหมาะสมกับงาน จัดทําขอตกลงรวมกัน กระจายภาระงานใหเกดิการมสีวนรวม  

    2.3 ควรสรางแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน ใหเกดิขวัญและกําลังใจใน

การทํางาน 

    2.4 ควรใหโอกาสผูมสีวนไดสวนเสยี เชน ครู นักเรยีนคณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูปกครอง และชุมชน ไดมีสวนในการรับรูกระบวนการบรหิารงาน ตลอดจน

ผลทีเ่กดิกับผูเรยีนและไดมีสวนรวมนําเสนอแนวทางแกปญหาและพัฒนา 

    2.5 ควรกําหนดแนวทางการตดิตาม นเิทศเพื่อใหความชวยเหลอื 

และแกไขปญหา ขณะดําเนินงานในขั้นตอนตางๆ  

    2.6 ควรจัดกระบวนการประเมินผลงานที่เปนระบบ และประเมนิงาน 

ใหครอบคลุมทุกดาน และสามารถนําผลการประเมนิมาเปนแนวทางในการแกไขปญหา 

และพัฒนางานใหดขีึ้น 
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  ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญตอไปนี้ 

   “...การบริหารในปจจุบันนี้แบงเปน 2 สวนคอื 1. ตัวผูบริหาร ซึ่งมภีาวะ

ผูนําเพยีงพอที่จะนําบุคลากรภายในองคกรไปสูความสําเร็จหรือไม มปีระสบการณ

เพยีงพอและจะทํายังไงใหงานที่ไดรับมอบมาจากสวนกลางนี้ไมไดรับความเสยีหายมหีลัก 

ธรรมมาภิบาลมาใชในการบริหาร การบรหิารมกีระบวนการ มกีารประชุมอยางเขมขน 

และมกีารมอบหมายงานที่ชัดเจน และมกีารตดิตามงานอยางตอเนื่องอยางสมํ่าเสมอ  

โดยยดึบนการบรหิารบนรากฐานของหลัก PDCA …”  

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2559)  

 

   “...ในการพัฒนากระบวนการบรหิารโรงเรยีนนั้น โดยการดูจากองคกร  

ที่เปนเลศิทางดานกระบวนการบรหิาร โดยศกึษาจากการปฏบิัต ิและมกีารจัดการ 

ฝกอบรมเชิงปฏบิัตกิารในเรื่องกระบวนการบรหิารใหมีมกีารไดลงมอืปฏบิัติ เมื่อไดรูไดลอง 

แลวตองมอีการนเิทศตดิตามหลังจากไดมกีารไปอบรมแลวเพื่อดูพัฒนาการและ

ความกาวหนาของงาน...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2559)  

  

   “...ในการพัฒนากระบวนการบรหิาร ในขัน้เริ่มตนควรเริ่มจากการจูงใจ 

ใหบุคลากร อยากทํางาน และมกีารทํางานแบบประชาธปิไตย ควรจะตดิตามระบบประเมนิ 

ภายใน โดยมีการประเมนิทุกเรื่องอยางครอบคลุม และตองมรีะบบประกันคุณภาพที่ด ีรับรู 

รวมกันวาในการทํางานมปีญหาตรงจุดใดบาง รับรูถงึปญหารวมกันวาควรแกไข ตรงจุดใด 

บางแลวนําเขาที่ประชุม และมกีารถกปญหาพูดคุย ใหคนที่ไมไดเปนผูจัดทําไดม ีสวนใน 

การแสดงความคดิเห็น ใหขอเสนอแนะและแลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันแลกัน เพื่อลด 

ปญหาการคดิวาตนเองหมดความสําคัญในช้ินงานนั้นๆ เพื่อเพิ่มโอกาสใหเพราะบางทคีนที่ 

ไมไดเปนคนลงมอืทํานัน้อาจมองเห็นปญหาไดดกีวาคนทํา เพราะบางทคีนที่ลงมอื ทําอาจ 

เขาขางผลงานของตนเองจนไมรูเสยีของตนเอง...” 

           (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, ธันวาคม 2559) 

 

   “...การพัฒนากระบวนการบริหารจุดเริ่มตนของการพัฒนาตองเริ่มจาก

การที่ใหทุกคนไดมสีวนรวม ในสวนไดเสยีใหไดมากที่สุด อาทเิชน ผูปกครอง ครู 

คณะกรรมการสถานศกึษา และนักเรยีนใหมีสวนรวมในกจิกรรมใหไดมากที่สุด เมื่อมีสวน
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รวมแลวควรจะมีการจัดทําขอตกลงเบื้องตนในการทํางาน และกําหนดบทบาทหนาที่ของ

แตละคนใหชัดเจนเพื่อใหเหมาะสมในกรณตีองการตดิตามความกาวหนาของงาน อกีสวน

หนึ่งที่สําคัญไมแพกันคอืการวางคนใหเหมาะสมกับงาน ใชคนใหตรงกับความพงึพอใจใน

เนื้องานและควรตดิตามประเมนิงานอยางตอเนื่อง การนําเสนองานตองไดรับการพัฒนา

และตอยอดในการนําไปใช..” 

          (ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “...การพัฒนาปจจัยทางดานกระบวนการบริหารโรงเรียนควรเริ่มจาก

การมีสวนรวมของทุกภาคสวน และมกีารกระจายอํานาจใหทุกฝายและมกีารจัดประชุม 

การใชนโยบาย เพื่อลดปญหาในการเขาใจไมตรงกัน อํานาจในการตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญ 

ผูบรหิารเทานัน้เพื่อเปนเอกภาพไมใหเกดิความคาดเคลื่อนแตในเรื่องอื่นๆ ที่ไมมผีลกระทบ 

ตอภาพลักษณและมีผลกระทบตอตัวบุคลากรที่เปนการสรางความเสยีหายใหผูบรหิาร 

ในฝายอื่นๆ มสีวนรวมในการตัดสนิใจได ตองมกีารคิดวิเคราะหงานและนโยบายที่ไดรับมา 

และใชประสบการณในการทาํงานใหมากที่สดุเพื่อลดการผิดพลาดจนสรางความเสยีหาย 

เปนวงกวาง...” 

                 (บดนิทร นารถโคษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “...แนวทางในการพัฒนากระบวนการบรหิารโรงเรยีน ควรจะมกีาร

ประชุม ปรกึษาการวางแผน และกําหนดวธิกีารรวมกัน ลงไปสูการปฏบิัต ิในกรณทีี่ผล 

ที่ออกมา ไมประสบความสําเร็จ ใหมกีารทําซ้ําเพื่อแกไข เพราะคนทุกคนไมมใีครที่  

จะสมบูรณพรอมยอมมผิีดพลาดดังนัน้จะตองใหโอกาสบุคลากรไดมทีางแกไขและปรับปรุง

เพื่อปรับเปลี่ยนใหดยีิ่งๆ ขึ้น โดยชวยกันหาสาเหตุของความผิดพลาดแลว ลงมอืแกไขโดย 

ทันทไีมควรปลอยทิ้งไวนานเพื่อลดปญหาที่สั่งสมเพิ่มพูลจนแกไขลําบาก…” 

          (นงรักษ เคนไชยวงศ, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

  

   “…การพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนควรเริ่มจากการพัฒนาตาม 

สถานการณใชบทลงโทษที่เหมอืนกันไมไดเพราะแตละคนมพีื้นฐานตางกัน และขนาด 

โรงเรยีนที่มขีนาดเล็กจึงตองนํากระบวนการบรหิารตามสถานการณมาใชเพื่อใหเหมาะสม 

กับบรบิทของโรงเรยีน การศกึษาคนจึงงายและทําความรูจักไดคอนขางไวกวา กระบวน 

การบรหิารพื้นฐานที่นําไปปฎบิัตคิอื กระบวนการบรหิารแบบ PDCA ถาบรหิารในโรงเรยีน 
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ที่มบีุคลากรจํานวนมากยิ่งมีความทาทายตอความสามารถของผูบรหิาร…” 

         (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “…กระบวนการบริหารที่ควรพัฒนาคอืการมสีวนรวมของบุคลากร

ภายในโรงเรยีนใหมากที่สุด และควรไดรับขอมูลขาวสารที่ควรจัดใหทุกคนไดรับรู ไดรวมลง

มอืทํา ลงมอืปฏบิัตจิากประสบการณการทํางานที่คอนขางยาวนานจงึมองเห็นวา

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีเ่กดิปญหามากที่สุดเกดิจากการไมรูกระบวนการ รูขัน้ตอน

และในการบริหารทกุคนมักมสีวนรวมบางบางคนก็ไมมีสวนรวมบาง การแกปญหาจงึควร

เริ่มจากใหรู ใหทราบกระบวนการโดยการประชุมและรวมแสดงความคดิเห็นปญหา  

และบรหิารไปตามสถานการณและบรบิทของโรงเรยีน....” 

          (อัจฉราพร ใครบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “…วางแผนผังการบรหิาร จัดบุคลากรที่มคีวามเหมาะสม ดูคุณสมบัต ิ

ความทุมเท สมรรถนะ ความรูความสามารถ บุคลกิภาพ ความรูรอบตัว (World 

Knowledge) ความรูจักยดืหยุน บางครั้งตองรูจัก Relearn หรอื unlearn บาง ตองเอาคนที่

สอบไดจรงิมาทํางานและมีประสบการณในการทํางานมาเปนระยะเวลานานพอสมควร…” 

           (ชัยทว ีมไีกรราช, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “…ทางโรงเรยีนไดวางแผนการบรหิารโรงเรียนเปนรูปแบบการกระจาย

อํานาจเปน 5 ฝายงานซึ่งไดมกีารเพิ่มงานในสวน กจิการของนักเรยีน เขาไปจากเดิมที่มี

การบรหิารงาน ดานวชิาการ การบรหิารงานดานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป การ

บรหิารงานบุคคล โดยหัวใจหลักๆ ในการบรหิาร จะเลือกคนใหเหมาะกับงาน และใหแต 

ละฝายไดมสีวนรวม แสดงความคดิเห็นในกระบวนการบรหิารงานรวมกันของโรงเรยีน

เปรยีบเสมอืนโรงเรียน เปนบานของตัวเอง…” 

         (วชิราวุธ ปานพรม, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

3. แนวทางการพัฒนาปจจัยดานบุคลากร  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารดานบุคลากร ที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน ไดดังนี้ 

    3.1 ศกึษาความตองการของบุคลากร เพือ่นํามาวเิคราะหความ 
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ตองการและนํามาพัฒนาใหตรงเปาหมาย 

    3.2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรจากองคกรหรอืหนวยงาน 

ที่เปนเลศิ นํามาเปนองคกรตนแบบดานการพัฒนาบุคลากรได 

    3.3 ควรจัดสวัสดกิารใหกับบุคลากร เพื่อเปนการสรางเสรมิแรงจูงใจ 

และใหมคีวามรักในองคกร และมุงทํางานสูประสทิธผิลขององคกรใหมากที่สุด 

    3.4 ควรสรางคานยิมรวมภายในโรงเรยีน กําหนดทศิทางรวมกัน  

เปนแนวปฏบิัตริวมกันโดยเนนความมคีุณภาพ 

    3.5 ควรบรหิารงานบุคคลโดยหลักคุณธรรม เพื่อใหเกิดความสุขใน

การอยูรวมกัน งานบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธผิล 

    3.6 ควรกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับ

ความตองการของบุคคลและความตองการของโรงเรยีนตามทศิทางการพัฒนา  

    3.7 ควรมกีารสงเสรมิใหครูและบุคลากรทําผลงานทางวชิาการ  

เพื่อพัฒนางานของแตละคนและสวนรวมของโรงเรยีน มุงเนนที่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์และ

พัฒนาการของนักเรยีน 

    3.8 ควรจัดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหเพยีงพอ  

และจัดงบประมาณจางครูใหตรงกับกับวชิาเอก ตามกลุมสาระการเรยีนรูที่สอน 

ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ดังนี้ 

     “...การพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรยีนนัน้จะตองมองลึกลงไปที่ตัว

บุคลากรวามคีวามตองการ ดานใดบาง แลวนํามาวเิคราะห อาจจะมีดานเทคโนโลย ี

ดานทักษะกระบวน การสอน ดานภาวะผูนําของครู โดยการสํารวจความตองการของ

บุคลากรและครู วาจะนํามาวางแผนลงมอืปฏบิัตใินการพัฒนาบุคลากรอยางไรใหมีความ

สอดคลองกับบรบิทภายในโรงเรยีน เมื่อพัฒนาที่ตัวบุคลากรและครู สรางผลงานสําเร็จ 

แลวนัน้ สิ่งที่บรหิารจะขาดไมไดเพือสรางขวัญกําลังใจใหรักที่จะปฏบิัตงิานใน 

หนาที่ใหประสบความสําเร็จนัน้จะตองมกีารใหรางวัล ดูแลดานสวัสดกิารครู เชน ความ 

เจ็บปวย คลอดบุตร  จนเกดิเปนความมุงม่ันที่ดขีองบุคลากร เมื่อไดรับสวัสดกิารที่ดี  

บุคลากรและครูจะมคีวามสุขในการทํางาน และพอกนิพอใชไมเกดิปญหา ไมไขวเขวในการ 

ปฏบิัตงิานไดอยางมคีุณภาพ...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2559) 
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     “...การพัฒนาทางดานบุคลากรเพื่อการบรหิารในโรงเรียนนัน้ตอง

เริ่มจากการไป ศึกษาองคกรที่มกีารปฏบิัตทิี่เปนเลศิและนําแนวทางการปฏบิัตทิี่ดนัี้นมา

พัฒนาภายใน โรงเรยีนเพื่อเปนตนแบบและจัดใหมกีารอบรมในรูปแบบที่เรยีกวาอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร ในดานบุคลากรใหไดรูและศกึษาจรงิโดยลงมอืปฏบิัต ิเมื่อไปอบรมมาแลว

นัน้ควรจัดใหมกีารนเิทศตดิตาม...” 

           (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2559)  

 

     “...ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรยีนควรเริ่มจากการสรางคานยิม

รวมกันภายในโรงเรยีน โดยการเริ่มจากการ ยิ้ม ไหว ทักทาย ตองมกีารรวมลงนาม

ประกาศ เจตนารมณการทัก การไหว รวมกัน และมีการบรหิารงานโดยเริ่มจากการหลัก 

คุณธรรม จรยิธรรม ทําดไีดดี…”  

           (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, ธันวาคม 2559) 

 

     “...การพัฒนาปจจัยทางดานบุคลากรนัน้ ควรเริ่มจากการกําหนด

ทศิทางเปาหมาย และมกีารเสรมิแรงบุคลากร เพื่อการพัฒนาสูความเปนเลศิ...”  

             (ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ ธันวาค 2559) 

 

     “...การพัฒนาบุคลากรในโรงเรยีนนัน้จะตองดูจากนโยบายของ

หนวยเหนอื และดูนโยบายของโรงเรยีนประกอบกัน ดูจุดออน จุดแข็งของโรงเรยีน เมื่อมี

จุดออนควรมกีารสงเสริมชวยลดจุดออน โดยใหแรงเสรมิ โดยใหของขวัญวันเกดิ ใหรางวัล

ชมเชยในกรณทีี่สรางผลงาน แตเมื่อขาดทักษะนัน้ตองสงเสรมิใหบุคลากรมกีารพัฒนา

ทักษะ โดยการสงเสรมิความตองการของครูและบุคลากรที่ตองการพัฒนาทักษะของ

ตนเอง โดยการสงไปอบรม และมกีารประเมินศักยภาพโดยการนําเสนอผลงานในสวนที่ไป

อบรมมา...” 

               (บดนิทร นารถโคษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

     “...ในการพัฒนาทางดานบุคลากรนั้นควรเริ่มจากการมอบหมาย

งานใหถูกคน ถูกงาน เพราะมกีารบรหิารอยางเปนระบบใหหัวหนาเปนฝาจัดการแกปญหา

ใหเด็ดขาด และลงไปดูแล ใหโอกาส ใหไดมกีารแกไขปญหา ในดานความรูตางๆ ที่

บุคลากรยังขาดใหสงบุคลากรไปอบรม และสรุปรายงาน เขยีนพันธะสัญญา เมื่อบุคลากร 
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ทํางานประสบความสําเร็จ ผูบรหิารควรสงเสริมขวัญกําลังใจ ใหกําลังใจในการทํางาน” 

          (นงรักษ เคนไชยวงศ, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
  

     “...การพัฒนาบุคลากรสําหรับโรงเรยีนที่มขีนาดเล็ก ผูบรหิาร 

โรงเรยีนจะกําหนดอยางนอย 20 ช่ัวโมง เมื่อบุคลากรสรางผลงานจะตองมกีารมอบขวัญ

และกําลังใจในการทํางาน โดยใหเปนพเิศษ การพัฒนาบุคลากร พัฒนาแบบบูรณาการเปน

ธรรมชาติสอดคลองคลองกับบรบิทของโรงเรยีน บรหิารใหกลมกลนืกับวัฒนธรรมของ

กระทรวงศกึษาธกิาร...” 

           (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
 

     “...แนวทางการพัฒนาบุคลากร ตองเริ่มจากการศกึษาดูกอนวา

บุคลากรตองการศกึษาความรูเรื่องอะไรเพิ่มเตมิ และทางโรงเรยีนขาดแคลนความรู

ความสามารถทางดานไหน เมื่อทราบแลววาโรงเรยีนขาดอะไร และศกึษาความถนัดความ

ช่ืนชอบของบุคลากร เพื่อไปตอยอดในการพัฒนาในการสงไปอบรมจากวทิยากรภายนอก 

หรอืใหวทิยากรมาอบรมใหภายในโรงเรยีน หรอืพาไปศึกษาดูงานตางโรงเรยีนโดย

การศกึษาจากโรงเรยีนที่เปนตนแบบ โรงเรยีนดี โรงเรยีนเปนเลศิ เพือ่นําความรูกลับมา

พัฒนาโรงเรยีน...” 

          (อัจฉราพร ใครบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
 

     “...การพัฒนาบุคลากรนัน้ตองอาศัยทฤษฎ ีและแนวทางปฏบิัตทิี่

เปนนโยบายของหนวยเหนอื เชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฯ สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน หรอืกระทรวงศกึษาธิการเปนหลัก และนํามาวเิคราะหแยกแยะ  

และบูรณาการเขากับบรบิทของโรงเรยีนหรอืใหสอดคลองกับความรูความสามารถของ

บุคลากรในโรงเรยีนใหทุกคนทํางานที่ตนเองถนัด สอดคลองกับความรู ความสามารถและ

ทํางานอยางมคีวามสูขสุดทายทุกคนจะมีจติอาสา (public mind) และมสีํานกึรักองคการ..” 

             (ชัยทว ีมไีกรราช, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

     “...ในแตละโรงเรยีนควรจัดใหมกีารสงเสริม ใหขาราชการครูทํา

วทิยะฐานะเพื่อความกาวหนา ในการดําเนนิงานในตําแหนงหนาที่ ทางโรงเรยีนควรจัดใหม ี

การใหขวัญ กําลังใจ แกขาราชการครูใหตาม ความดคีวามชอบ เลื่อนขัน้ กระจายรางวลั 

ใหตามความ แตกตาง จะไดทราบถงึ ความแตกตางและบุคลากรจะไดมคีวามพยายาม 
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เมื่อเห็นถงึ ความแตกตาง ของขวัญกําลังใจ มกีารจัดการอบรมตามความชอบ ของ

ขาราชการครูทุกคนตองมกีาร จัดทําโครงการ 20 โครงการตอป โดยเฉลี่ยคนละ 1 เรื่อง  

มผีลงานทาง ดานการแขงขัน วชิาการ การแลกเปลี่ยนการเรยีนรู ตองมโีครงการ งานวจัิย 

แขงขันกฬีา มงีบสนับสนุน ที่เพยีงพอ โรงเรยีที่ขาดแคลนครูผูสอนวิชาเอก ควรจัดงบ  

ในกลุมสาระ เปนงบจางครูใหตรงสาขา ในการอบรมแตละครัง้ใหครูเปนผูเลอืกอบรมตาม 

ความชอบของ บุคลากร และให ทางโรงเรยีนเปนสนับสนุนดานทุนในการอบรม...” 

             (วชิราวุธ ปานพรม, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

  4. แนวทางการพัฒนาปจจัยดานงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารดานงบประมาณและทรัพยากร

เพื่อการบรหิาร ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังนี้ 

    4.1 ควรใชทรัพยากรที่มอียูอยางคุมคา และใหเกดิประสทิธผิล 

    4.2 ควรใชงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรจากรัฐ ใหเปนไปตาม

เปาหมายของรัฐที่เปนหลักในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    4.3 ผูบรหิารตองมคีวามสามารถในการระดมทุน เพื่อสรางความ

คลองตัวในการบริหารงาน 

    4.4 ศกึษารูปแบบการบรหิารงบประมาณและทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาจากหนวยงาน หรอืสถานศกึษาที่มคีวามเปนเลศิ 

    4.5 ควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนงานของ

โรงเรยีนใหพัฒนาทุกดาน โดยคํานงึถงึสวนที่เปนจุดเนนในการพัฒนา และสวนที่เปน

ปญหาที่ตองแกไข 

    4.6 การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการบรหิาร 

โรงเรยีนจะตองจัดทําเปนแผนพัฒนา และแผนบรหิารงบประมาณประจําป 

    4.7 ควรมกีารควบคุมการบรหิารงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ รัดกุม  

โปรงใส ตรวจสอบได 

 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...แนวทางในการพัฒนางบประมาณนัน้ โดยปจจุบันนี้ม ีการแบง

งบประมาณ ออกเปน 2 สวน คอื งบแผนดนิ และ งบประมาณที่เปนเงินนอกงบประมาณ 
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โดยที่งบแผนดนิมฐีานจากเงนิรายหัวของนักเรยีน ระดับการศกึษานักเรยีน สวนเงินนอก

งบประมาณ คอืเงินในสวนที่ไดรับในการบรจิาค เชาพื้นที่จากโรงเรยีน กิจกรรมสราง

รายได ตองตระหนักเสมอวาในสวนที่รัฐจัดใหตองเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด  

แตเงินนอกงบประมาณ ใหนําไปใชในสวนอื่น เชน ปรับปรุงหองเรยีน ผูบรหิารจะตองมี

ทักษะในการจัดหาและการระดมทุนเพื่อความคลองตัวในการบรหิาร...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2559) 

 

    “…การพัฒนาทางดานงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิารใน

โรงเรยีนนัน้ตองเริ่มจากการไปศกึษาองคกรที่มกีารปฏบิัตทิี่เปนเลศิและนําแนวทางการ

ปฏบิัตทิี่ดนีัน้มาพัฒนาภายในโรงเรยีนเพื่อเปนตนแบบและจัดใหมกีารอบรมในรูปแบบที่

เรยีกวา อบรมเชิงปฏบิัตกิารในดานงบประมาณ ใหไดรูและศกึษาจรงิโดยลงมอืปฏิบัต ิ 

เมื่อไปอบรมมาแลวนัน้ควรจะจัดใหมีการนเิทศตดิตาม...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2559)  

 

    “...การพัฒนางบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิารในโรงเรียน 

ควรเริ่มจากการจัดสรรงบประมาณ และระดมทรัพยากรจาก ครู ผูปกครอง ผูนํา ทําเปน

ผาปาการศกึษา และในการจัดทําตองดูแผนปฏบิัตกิาร ตองแบงสัดสวนใหได 60 วชิาการ 

40 อยางอื่น ใหหนวยงานอื่นมสีวนรวมในการพัฒนาและวางแผนการพัฒนาแบบตอเนื่อง 

4-5 ป เพื่อไดตดิตามผลที่ไดลงมอืปฏบิัตอิยางตอเนื่อง…” 

           (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, ธันวาคม 2559) 

 

    “…การพัฒนาปจจัยดานงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 

ควรเริ่มจากการนําสิ่งที่มอียูมาใชใหเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรยีน ประหยัด สิ่งที่ขาดไมได 

คอืตองใชงบประมาณใหถูกตองตามความประสงค ทําแผนปฏบิัตกิารที่เกดิจากการ 

รวมกันแสดงความคดิเห็น คอืใหทกุคนมสีวนรวมกันทําใหทุกภาคสวนมสีวนรวม อาทเิชน 

ครู คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง และตัวแทนนักเรยีนใหเกดิความโปรงใส จัดการ 

ระบบการควบคุมภายในใหรัดกุม โปรงใสตรวจประเมินได และเปนระบบและมกีารรายงาน 

อยางตอเนื่อง ทุกขัน้ทุกตอนมรีายละเอยีดที่มเีนื้อหาเปนปจจุบัน…” 

           (ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
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    “...ปจจัยดานงบประมาณที่มตีองมกีารพัฒนาคอื ทักษะของผูบรหิาร 

ในการ ระดมทุนเพื่อการนํามาพัฒนา โดยเริ่มจากระดมจาก ศษิยเกา ผูปกครอง เครอืขาย 

ตางๆ ที่มีศักยภาพที่ใหการชวยเหลอืได...” 

                  (บดนิทร นารถโคษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559)

  

    “...การใชงบประมาณตรงตามแผนหรือไมตรงตามแผนขึ้นอยูที่

ผูบรหิาร โรงเรยีนโดยปกติแลวโรงเรยีนจะใชงบประมาณไดตรงตามแผนที่กําหนด แตถาม ี 

เหตุจําเปนเรงดวนมกีารใชเงนินอกงบประมาณ ทางโรงเรยีนควรจัดใหมกีารระดมทุน   

โดยการ ระดมทุนจากผูปกครอง ชุมชน ศษิยเกา การใชทรัพยากรที่มอียูอยาง จํากัดใหเกดิ 

ประโยชนสูงสุด และประหยัดในสวนที่ควรประหยัดไดเพื่อเก็บเงนิงบประมาณ ไปใชอยาง 

อื่นที่จําเปนกวา...” 

               (นงรักษ เคนไชยวงศ, สัมภาษณ ธนัวาคม 2559) 

 

    “...ในการพัฒนาปจจัยดานงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร

นัน้ทางโรงเรยีนเริ่มจากเลอืกจากสวนที่จําเปนมากนํามาพัฒนากอน และระดมทรัพยากร

จากคุณครูและผูปกครอง และจากผูมสีวนเกี่ยวของเพื่อนํามาพัฒนาโรงเรยีน...” 

         (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “...กอนอื่นตองพจิารณาวางบประมาณของสวนกลางเทาไร ควรจะ

แบงสันปนสวนใหฝายงาน และงานที่จะเขามาอยางไร จากเงนิอุดหนุน เงนิงบประมาณเงนิ

บํารุง การศกึษาและเงินนอกงบประมาณ เชน เงินที่ไดรับบรจิาคทัง้ที่มวีัตถุประสงคและไม

ระบุ วัตถุประสงค มกีารควบคุมการใชจายอยางมปีระสทิธภิาพ สามารถตรวจสอบได  

มกีารลงบัญชีวัสดุและทะเบยีนครุภัณฑมกีารเบกิเงนิไวจายเหลื่อมปมี การตรวจสอบ  

และจําหนายพัสดุประจําป รองรับการตรวจเงนิของสํานักงานตรวจเงนิ แผนดนิอยางไร  

มกีาร จัดซื้อ จัดจางตามระเบยีบพัสดุและมกีารประเมินการปฏบิัตงิานประจําป...” 

         (ชัยทว ีมไีกรราช, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

  5. แนวทางการพัฒนาปจจัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน  
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    5.1 การพัฒนาเทคโนโลยตีองเริ่มจากสิ่งที่จําเปนที่สุดตามลําดับ

กอนหลัง 

    5.2 การจัดใหมคีอมพวิเตอรก็ควรจัดหาใหเพยีงพอกับความตองการ 

เพื่อใหนํามาใชเพื่อประโยชนตอการทํางานใหไดมากที่สุด  

    5.3 ควรศกึษาการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารจาก

องคกรที่เปนเลศิในดานเทคโนโลยเีพื่อนํามาเปนตนแบบ 

    5.4 ควรพัฒนาบุคลากรเพื่อใหสามารถใชเทคโนโลยเีพื่อจัดเก็บขอมูล 

ตางๆ เพื่อการศกึษา และการจัดระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย นํามาใชเพื่อการวางแผน

และพัฒนา 

    5.5 กําหนดแนวคดิโดยการเคลื่อนโรงเรยีนเขาสูชุมชนเพื่อการระดม

ทุนในการนําไปพัฒนาดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

    5.6 โรงเรยีนควรมกีารจัดทํา Web site เพื่อการสบืคนขอมูล

สารสนเทศที่ทันสมัยและเปนปจจุบัน 

    5.7 ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย ใชงานได

คลองตัว และสามารถบรหิารขอมูลที่ไดจากชุมชนทองถิ่น ใหไดมากที่สุด 

    5.8 พัฒนาใหครู บุคลากร และนักเรยีน มคีวามรู มทีักษะ สามารถใช

สื่ออเิล็กทรอนกิส เพื่อการศกึษาไดอยางเปนประโยชนและปลอดภัย 

    5.9 ควรใชเทคโนโลยใีหเปนประโยชนแกการจัดการเรยีนรูของ

นักเรยีนอยางจรงิจัง และจัดสรรงบประมาณเพื่อการนี้ใหเพยีงพอ 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ดังนี้ 

    “…การพัฒนาปจจัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศนัน้จะตองศกึษาสิ่งที่

จําเปนตองใชในปจจุบันอาทเิชน Computer โรงเรยีนตองจัดหาใหเพยีงพอตอความตองการ

ในการนํามาใชในการตดิตอสื่อสารและการนํามาใชในการปฏบิัตจิริง ใหนํามาใชพัฒนา 

ในระบบ การทํางาน และระบบการเรยีนการสอนไดดยีิ่งขึ้น...” 

               (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2559) 

 

    “...การพัฒนาทางปจจัยดาน เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

เพื่อการ บรหิารในโรงเรยีนนัน้ตองเริ่มจากการไปศกึษาองคกรที่มกีารปฏบิัตทิี่ เปนเลศิ 

และนํา แนวทางการปฏบิัติที่ดนีัน้มาพัฒนาภายในโรงเรยีนเพื่อเปน ตนแบบและจัดใหมกีาร 

อบรมในรูปแบบที่เรยีกวา อบรมเชิงปฏบิัตกิารในปจจัยดาน เทคโนโลย ีสารสนเทศ เพื่อ
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การบรหิาร ใหไดรูและศกึษา จริงโดยลงมือปฏิบัติ เมื่อไปอบรม มาแลวนัน้ควร จะจัดใหมี

การนเิทศตดิตามดาน เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ การบรหิาร อยางจรงิจัง...” 

           (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2559)  

  

    “...ในการพัฒนาปจจัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศนัน้เพื่อการบรหิาร

ภายในโรงเรยีน ปญหาระบบสังคมไทยจุดเริ่มตนคอืการขาดเงนิงบประมาณ ในการนําไป 

พัฒนาคน พัฒนาคอมพวิเตอร ควรมกีารจับกลุมในการพัฒนา ตองสรางความเขาใจ 

รวมกันถงึจะพัฒนาได โดยการวาง Concept บางโรงเรียนอยูในเมอืงซึ่งหางจากบาน 

จากผูปกครองดังนัน้ตองมกีารแกไขโดยการเคลื่อนโรงเรยีนเขาสูชุมชน...” 

            (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, ธันวาคม 2559) 

 

    “...การพัฒนาปจจัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร  

ทางโรงเรยีนมบีรษิัทเขามาดูแลและโรงเรยีนอื่นๆ นาจะมกีารพัฒนาและใหมบีรษิัทเขามา

ดูแลในสวนนี้และจัดหาเจาหนาที่ที่มคีวามชํานาญเฉพาะทางเขามาดูแลระบบสารสนเทศ 

การจัดทํา DLIT ตองมกีารจัดกระทําอยางตอเนื่อง ตองมกีารประเมินและจัดสรร

งบประมาณใหเพยีงพอ และตองมกีารศกึษาทําความเขาใจระบบใหชัดเจน...” 

              (ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “…การพัฒนาดานเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพื่อการบรหิารภายใน

โรงเรยีนควรมกีารลงขอมูลที่เปนปจจุบันและรวดเร็ว เพราะปญหาที่พบคอืการลงขอมูล 

ไดแตชาซึ่ง เกดิขึ้นจากระบบที่ชาและนาจะมกีารจัดทําบทเรยีนสําเร็จรูปใหแพรหลายมาก

ยิ่งขึ้น…” 

             (บดนิทร นารถโคษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

    “...ปจจัยทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร ควรจะปรับ

คุณภาพ ทางดานวชิาการใหมรีะดับสูงขึ้น ใหเด็กไดเรยีนตอสูงขึ้นและควรเปด โอกาสให

เด็กไดใชโทรศัพท แตผูบริหารและครูผูสอนควรมกีารบรหิารจัดการใหนักเรยีนรูวธิกีารใช

โทรศัพทเพื่อการศกึษาใหถูกตองวาควรใชอยางไรใหเกิดประโยชนสูงสุด...” 

          (นงรักษ เคนไชยวงศ, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
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    “...ทางโรงเรยีนควรมกีารจัดทํา Web site ของโรงเรยีนที่มคีวาม

ทันสมัยเพื่อสบืคนขอมูลที่เกี่ยวกับโรงเรยีนเพื่อการศกึษาบรบิทของบุคคลภายนอกที่เขามา

เยี่ยมชมผานทาง web site ของโรงเรยีน การจัดทํา Wifi ควรมบีริการใหครอบคลุมทั่วทัง้

โรงเรยีนเพื่อเปนประโยชนในการสบืคนหาขอมูลการศึกษาของนักเรยีน...” 

          (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “…การพัฒนาเทคโนโลยสีาระเทศเพื่อการบริหารภายในโรงเรยีนนัน้

ควรเริ่มจากการนําเทคโนโลยทีี่มอียูมาปรับปรุงขอมูลบุคคลใหทันสมัย และสบืคนไดอยาง

ทัน ทวงทอีาทเิชน การเก็บขอมูลบุคลากร การเก็บสื่อการเรยีนการสอน ขอมูลตางๆ 

ที่จําเปน ตอการบรหิารงานควรเรยีกคนไดทันท…ี” 

          (อัจฉราพร ใครบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “...จัดใหทางโรงเรยีนมกีารสงเสรมิการใช Wi-Fi, 3G และ 4G ให

สอดคลองกับ Networking ใหสอดคลองกับยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ใหเกดิประโยชน

อยางคุมคา เพราะคนรุนใหมเกดิในยุค Digital Age สามารถเขาถงึระบบ Internet อะไรก็ได

ซึ่งตองคํานึงถงึประโยชนซึ่งเปนองครวมใหเกดิมรรคผล เปนระบบขอมูล สาระสนเทศที่

ทันสมัย ...  เพราะในการเรียนรูยุคศตวรรษที่ 21 จะตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถ 

เสาะแสวงหา ความรูจากภูมปิญยาทองถิ่น (Local Wisdom) และแหลงเรยีนรูตางๆ 

(resources) อยางกวางขวางและสามารถสรุปเปนองคความรูที่แตกฉานและสามารถดํารง

ความรูนัน้ ไปตอยอดสูการประดษิฐ ช้ินงานจนสามารถนําไปประกอบอาชีพได...” 

                  (ชัยทว ีมไีกรราช, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “...ทางโรงเรยีนควรจัดใหม ีWifi ฟรใีหครอบคลุมทุกบรเิวณภายใน 

โรงเรยีน และใหการสนับสนุนงานที่ทันสมัยทันตอความจําเปนของสังคม และควรจัดใหมี 

การจัดทํา conferent ระหวางโรงเรยีนและขอสอบ จะไดมกีารบันทกึการเรยีน การสอน

และยอนกลับ ไปดูไดใหมอีกครัง้เพื่อใหเกดิความสะดวกแกผูเรยีน และควรมกีารสงเสรมิ

ใหเปน IS เพื่อเทยีบเคยีงความเปนสากลได และควรจัดใหมีคอมพวิเตอร ที่เพยีงพอตอการ

สบืคนหาขอมูลตางๆ ไดอยางทันทวนท…ี”           

             (วชิราวุธ ปานพรม, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
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  6. แนวทางการพัฒนาปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารดานบรรยากาศและวัฒนธรรม 

องคการ ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังนี้ 

    6.1 สรางลักษณะสําคัญที่ดใีหเกดิขึ้นในองคการ เพื่อพัฒนา

บรรยากาศและวัฒนธรรมที่ดีขององคการ เชน ภูมทิัศนที่ด ี บรรยากาศแหงความเปนมติร 

และวัฒนธรรมคุณภาพ 

    6.2 ศกึษาองคกรที่เปนเลศิเพื่อนําแนวทางไปเปนตนแบบของการ

พัฒนา โดยการนําบุคลากรไปศกึษาดูงาน และอบรมดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคกรเพื่อใหเกดิความรูความเขาใจ สามารถนํามาเปนแนวทางได 

    6.3 ปรับปรุงภูมทิัศนใหเปนแหลงเรยีนรูใกลตัวของนักเรยีน ใหเปน  

smart school ใหเปนโอกาสในการพัฒนาโรงเรยีน พัฒนาแหลงเรยีนรูใหนักเรยีน 

    6.4 สรางวัฒนธรรมที่ดทีางดานระเบยีบวนัิย และความสามัคคใีหเกดิ

แกครูและบุคลากร เปนตัวอยางที่ดแีกนักเรียน 

    6.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรทําความรูจักกบันักเรยีนใหไดทั่วถงึทุกคน 

เพื่อทราบที่มาและสรางความใกลชิดระหวางกัน 

    6.6 ควรประยุกตใชสิ่งรอบๆ บรเิวณโรงเรยีนใหเกดิประโยชนสูงสุด 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ดังนี้ 

    “...การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ควรเริ่มจากการ

สรางลักษณะสําคัญที่ดใีหเกดิขึ้นภายในองคการ คอื บรรยากาศที่ดี ทําใหอยากมาทํางาน 

มคีวามพงึพอใจที่มใีนโรงเรียน สรางภูมทิัศนที่ด ีในสวนการทํางานใหอยูกันแบบพี่แบบนอง 

เกดิบรรยากาศที่ดใีนการทํางาน อาท ิการยิ้มไหวทักทาย การทําใหเปนขอปฏบิัตทิี่ยาวนาน 

และเปนวัฒนธรรมขององคกรที่ด ีใหใครที่มาเปนผูบรหิารในองคการนัน้ก็บรหิารได 

เนื่องจากไดมกีารสรางวัฒนธรรมภายในองคการไวแลวเพยีงแตผูบรหิารที่มาดํารงตําแหนง

ตอเนื่องนัน้สานตองานที่ทําอยูแลวใหดยีิ่งๆ ขึ้นไปโดยการรวมแรงรวมใจกัน...”  

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2559) 

 

    “...การพัฒนาทางปจจัยดาน บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ  

เพื่อการบรหิาร ในโรงเรยีนนัน้ตองเริ่มจากการไปศกึษาองคกรที่มกีารปฏบิตัทิี ่เปนเลศิ 

และนําแนวทางการ ปฏิบัติที่ดนัีน้มาพัฒนาภายในโรงเรยีนเพื่อเปนตนแบบ และจัดใหมกีาร

อบรมในรูปแบบที่เรยีกวาอบรมเชิงปฏบิัตกิารในดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ
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เพื่อการบรหิาร ใหไดรูและศกึษาจริงโดยลงมอืปฏบิัต ิเมื่อไปอบรมมาแลวนัน้ควรจะจัดใหมี

การนเิทศตดิตามดาน บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการเพื่อการบริหารอยางจรงิจัง...” 

              (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2559) 

   

    “...แนวทางในการพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการโดยการ

เริ่มจากการปรับภูมทิัศนใหดู Smart ดูดใีหเปนหนวยการเรยีนรู ผูบริหารและครูผูสอนตอง 

รวมมอืกันในการพัฒนา และใหขอเสนอแนะใหความเห็นชอบรวมกันและควรปรับปรุง 

 ทัง้ภายนอกและภายในทางดานเทคโนโลย ีและใหการสงเสรมิดาน Smart plan ใชวกิฤตให 

เปนโอกาสทางดานการพัฒนาใหโรงเรยีนดยีิ่งขึ้นไป...” 

                (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, ธันวาคม 2559) 

 

    “...มกีารเขาถงึไดอยางทันทวงทมีกีารสรางและจัดทํา Concept โดย

กําหนด ใหนักเรยีน มาเรยีนแตเชา ตัง้ใจเรยีน และตองมกีารปรับบรรยากาศการเรียน  

การสอน มาเรยีนนักเรยีนตองไดเรยีน ตองมคีวามรู ปลอดศูนย ปลอด โรงเรยีนเปน

มาตรฐาน ตองมกีารกําหนดทศิทาง ตองจัดทําระบบไปในทศิทางเดยีวกัน...” 

              (ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
 

    “...การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการตองเริ่มจากการ

ปรับปรุงภูมทิัศนใหมคีวามรมรื่นและ เปนแหลงการเรยีนรูใกลตัวของนักเรยีน อาคารที่

ทรุดโทรม ควรมกีารแกไขปรับปรุงใหใหมเหมาะกับการใชงานอยางรวดเร็ว ควรมกีารสราง

อาคารสําหรับเลนกฬีา  ควรมกีารเก็บขอมูลบุคลากร และนักเรยีน เพื่อนํามาพัฒนาให

เหมาะสมกับการใชงานและทันทวงท.ี..” 

             (บดนิทร นารถโคษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
 

    “...ในการพัฒนาปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการควร

เริ่มจากการสรางวัฒนธรรมภายในองคกรใหด ีมคีวามเอาใจใส และมคีวามเปนระเบยีบ

วนัิยและมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง เพราะการปฏบิัตงิานใดจะใหเกดิผลและประสบ

ความสําเร็จนัน้จะเริ่มจากความเปนระเบยีบของบุคลากรในองคกร โดยเริ่มสังเกตดูไดจาก

การแตงกาย ความเปนระเบยีบเรยีบรอย บุคลากรมคีวามสุภาพออนนอมถอมตัว สิ่งที่ขาด

ไมไดคอื ความสามัคคขีองคนภายในองคกร...” 

                (นงรักษ เคนไชยวงศ, สัมภาษณ ธนัวาคม 2559)  
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    “...ภายในโรงเรยีนผูบรหิารโรงเรียนควรทําความเขารูจักกับนักเรียน

ใหไดมาก และทั่วถงึทุกคน เพื่อเปนการเรยีนรูศกึษาตัวนักเรยีนซึ่งมพีื้นฐานมาจากความ

แตกตางของครอบครัวเพื่อปองกันปญหา เด็กนักเรยีนเกดิความรูสกึหางเหนิและเหมือนถูก

ทอดทิ้งเมื่อเกดิปญหา ผูบรหิารและคุณครูภายในโรงเรียนตองทําใหเด็กนักเรยีนรูสึกถงึ

ความเปนที่พึ่งพิงยามเกดิปญหาเพื่อปองกันการหลงผิดเลอืกเสนทางที่ผิดในการดํารงชีวติ

และภายในโรงเรยีนควรมกีารจัดทําสนามกฬีาใหทั่วถงึและเพยีงพอเพื่อใหเด็กมกีจิกรรม

ทําในระหวางเวลาพักกลางวัน เวลาเลกิเรยีน เด็กนักเรียนจะไดมทีางเลอืกกจิกรรมไมหัน

เหไปหาสิ่งที่ไมด ีทางโรงเรียนตองมสีื่อการเรยีนการสอนที่เพยีงพอตอความตองการหรอื

รูจักประยุกตสิ่งที่อยูรอบๆ บรเิวณโรงเรยีนมาปรับใชใหเปนสื่อการเรยีนการสอนให

เพยีงพอ และครอบคลุม โรงเรียนตองนํานโยบายมาบูรณาการใหเหมาะกับสภาพแวดลอม

โดยรอบ ของโรงเรยีน และอยูบนพื้นฐานของความพอเพยีงเพื่อยกระดับคุณภาพทาง

การศกึษาดวยการอยูแบบถอยทถีอยอาศัย...” 

           (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “…การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการในโรงเรยีนควรเริ่ม

จากการปลูกฝงคานยิมที่เปนไปในทศิทางเดยีวกันและใหทุกคนไดรูถูกตองตรงกันวาการ

ปฏบิัตหิรอืการกระทําดังกลาว ทําขึ้นเพื่อใหมผีลลัพธอยางไร อันดับตอมาควรปรับ 

ทัศนคตภิายในตัวบุคคลใหมมุีมมองและแนวคดิที่ดเีปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน เมื่อสราง

วัฒนธรรมภายในองคการจะไดไมมคีวามเห็นที่แตกแยก เพื่อใหการสรางวัฒนธรรมขึ้น

ไดรับการยอมรับเมื่อตัวบุคคลดแีลวบรรยากาศที่ดกี็ตามมา เมื่อไปอยูในองคการโรงเรยีน

ก็ทําใหองคการนาอยูมคีวามเปนอยูแบบฉันทมติร ในสวนอื่นๆ  ก็จะดตีามมา 

           (อัจฉราพร ใครบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “...การพัฒนาบรรยากาศในองคการจะตองคํานึงถงึความสุขการ

สบายใจ ทุกคนไมวาผูนําหรือผูตามตางมสีํานกึรักและเปนเจาขององคการดวยกันโดยถวน

หนาทัง้นี้ทัง้นัน้ตองยดึโยงตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

และกระทรวงศกึษาธกิารสอดคลองกับพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 

2542 (และแกไขเพิ่มเติมพุทธศักราช 2551 และนโยบายการปฏรูิปการศกึษา ตลอดจน

ทฤษฎกีารเรยีนรูในศตวรรษที ่21 ซึ่งผูเรยีนจะตองเปนผูที่เสาะแสวงหา จากแหลงความรู

จาก แหลงขอมูลตางๆ อยางกวางขวางทัง้ที่เปนบุคคลและแหลง เรยีนรูระบบ Internet  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



197 
 

ซึ่งถอืเปนหองสมุดที่กวางขวางและรวดเร็ว ใหสอดคลอง กับความตองการของผูเรยีน 

ผูปกครองชุมชนและผูมสีวนไดเสยี...” 

               (ชัยทว ีมไีกรราช, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “...โรงเรยีนควรจัดใหมีแหลงเรยีนรูที่ไดมาตรฐาน และมกีารพัฒนา

ใหเหมาะสม อยูเสมอ เชน ตองมสีวนพฤกศาสตร งบประมาณที่ทางรัฐบาลจัดสรรควรให

เหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีน สวนดานวัฒนธรรมของโรงเรยีนควรจะ มุงเนน ใหบรหิาร

เรื่องความสัมพันธไปในทางที่ใหความเปนมติรฉันทญาตพิี่นองและเคารพ ผูอาวุโส ซึ่งเปน

มารยาทที่นาช่ืนชมของคนไทย...” 

             (วชิราวุธ ปานพรม, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

 ผลการวเิคราะหขอมูลในบทที่ 4 จะนําเสนอเปนบทสรุปและอภปิรายผลใน 

บทที่ 5 ตอไป 
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