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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

ผลการวเิคราะหขอมูลการวิจัย เรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล 

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยนําเสนอผลการ

วเิคราะหขอมูล ตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

1. สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล

2. ขัน้ตอนการวเิคราะหขอมูล

3. ผลการวเิคราะหขอมูล

4. แนวทางในการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

การเสนอผลการวจัิยในครั้งนี้  เพื่อใหเกดิความความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะห  ดังนี้ 

N  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

 x̄  แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน

t แทน คาสถติทิี่ใชพจิารณาแบบ  t - test 

F แทน คาสถติทิี่ใชพจิารณาแบบ  F - test 

df แทน ระดับขัน้ความเปนอสิระ 

SS  แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนน 

MS แทน  คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน 

* แทน ความมนัียสําคญัทางสถติทิี่ระดับ  .05

** แทน ความมนัียสําคญัทางสถติทิี่ระดับ  .01 

Rxy  แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางความคดิเห็นเกี่ยวกับ ปจจัย 
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การบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  X1  แทน นโยบายสูการปฏบิัติ 

  X2  แทน โครงสรางขององคการ 

  X3  แทน ภาวะผูนําของผูบรหิาร 

  X4  แทน กระบวนการบรหิาร 

  X5  แทน บุคลากร 

  X6  แทน งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

   X7  แทน เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

  X8  แทน บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

  X9  แทน สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

  Xt  แทน ภาพรวมของปจจัย 

  Y1  แทน ประสทิธผิลดานการบรหิารงานทั่วไป 

  Y2  แทน ประสทิธผิลดานการบรหิารงบประมาณ  

  Y3  แทน ประสทิธผิลดานการบรหิารวชิาการ 

  Y4  แทน ประสทิธผิลดานการบรหิารงานบุคคล 

  Yt  แทน ภาพรวมของระดับประสทิธิผลของโรงเรยีน 

  R  แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

  R2  แทน คาสัมประสทิธิ์การพยากรณหรอืประสทิธภิาพ 

      ในอํานาจพยากรณ 

  a  แทน คาคงที่ของการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน คาสัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  β  แทน คาสัมประสทิธิ์ถดถอยตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ ์

      ตัวแปรพยากรณ 

  S.E.est แทน คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 

  Y’  แทน ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนที่ไดจาก    

      สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  Z’  แทน ระดับปจจัยการบริหารที่ไดจากสมการพยากรณ 

      ในรูปคะแนน มาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน  ผูวจัิยไดดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่  1  การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีน  และประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอื

การดํารงตําแหนง โดยการหาคารอยละ 

  ตอนที่  2  การวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจัิย  ดังนี้ 

   2.1 วเิคราะหปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน โดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

   2.2  วเิคราะหประสทิธผิลของโรงเรยีน  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

และครูผูสอนโดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

   2.3 เปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน โดยใชสถติิ  t - test (Independent  Samples Test) 

   2.4 เปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  โดยใชสถติ ิ   

t - test  (Independent Samples Test) 

   2.5 เปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน  โดยใชสถติ ิ F - test 

ชนดิ One – Way - Analysis of Variance 

   2.6 เปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีนตามความคดิเห็น 

ของ ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาทีใ่นโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน  โดยใชสถติ ิ  

F - test (One – Way - Analysis of Variance) 

   2.7 เปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานหรือการดํารงตําแหนงที่แตกตางกัน   

โดยใชสถติ ิ F - test  (One – Way - Analysis of Variance) 
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   2.8 เปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มี 

ประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนงที่แตกตางกัน โดยใชสถติ ิ F - test 

(One – Way - Analysis of Variance) 

   2.9 การวเิคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารกับประสทิธผิล

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคิดเห็น

ของผูบรหิารและครูผูสอน โดยใชการหาคาความสัมพันธอยางงายของเพยีรสัน  

(Pearson’s Product  Moment  Correlation) 

   2.10 การวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ  

ทลีะขัน้ตอน (Stepwise  Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่  3  แนวทางในการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผล 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน ผูวจัิยไดดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

  1. การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   ผูวจัิยไดวเิคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง ซึ่งไดแกผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

จํานวน 45 โรงเรยีน  จํานวนกลุมตัวอยาง ผูบริหารและครูผูสอน จํานวน 330 คน  

ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงจํานวนและรอยละของผูตําแบบสอบถามจําแนกตามสถานภาพการดํารง 

 ตําแหนง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารง 

 ตําแหนง 

 

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

สถานภาพการดํารงตําแหนง   

1. ผูบรหิารโรงเรยีน 

2. ครูผูสอน 

130 

200 

39.39 

60.61 

รวม 330 100.00 

ขนาดของโรงเรยีน จํานวน (คน) รอยละ 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 

3. ขนาดใหญและใหญพเิศษ 

65 

165 

100 

19.70 

50.00 

30.30 

รวม 330 100.00 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

หรอืการดํารงตําแหนง 

จํานวน (คน) รอยละ 

1. ไมเกนิ 10 ป 

2. 11 – 20 ป 

3. 21 ปขึ้นไป 

128 

93 

109 

38.79 

28.18 

33.03 

รวม 330 100.00 

 

  จากตาราง 6  กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม มจํีานวนทัง้สิ้น 330 คน 

จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน 

ครูผูสอน จํานวน 200 คน คดิเปนรอยละ 60.61 เปนผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 130 คน  

คดิเปนรอยละ 39.39 

 เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวากลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม  

สวนใหญเปน ผูอยูในโรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 165 คน คดิเปนรอยละ 50.00 รองลงมา 

อยูในโรงเรยีนขนาดใหญและใหญพเิศษ จํานวน 100 คน คดิเปนรอยละ 30.30 และนอย 
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ที่สุดอยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 65 คน คดิเปนรอยละ 19.70 

   เมื่อจําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง 

พบวา ผูตอบ แบบสอบถามสวนใหญ มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารง

ตําแหนง ไมเกนิ 10 ป จํานวน 128 คน คดิเปนรอยละ 38.79 รองลงมา 21 ปขึ้นไป  

จํานวน 109 คน คดิเปนรอยละ 33.03 และนอยที่สุด 11 – 20 ป จํานวน 93 คน  

ดเปนรอยละ 28.18 

  2. ผลการวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจัิย 

   2.1 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 1  “ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน อยูในระดับมาก”  ทําการทดสอบโดยหาคาเฉลี่ย 

(X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวเปรียบเทยีบกับเกณฑ การแปล ความหมาย

ตามที่กําหนดไว 

    2.1.1 ระดับปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน ดังนี้  

 

ตาราง 7 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา  เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวม 

 

ปจจัยทางการบริหาร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ 4.42 .56 มาก 

ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ 4.36 .62 มาก 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 4.29 .64 มาก 

ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร 4.31 .57 มาก 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 4.29 .55 มาก 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 4.26 .58 มาก 
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ตาราง  7  (ตอ)  

 

ปจจัยทางการบริหาร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 4.20 .61 มาก 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 4.31 .58 มาก 

ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 4.33 .66 มาก 

รวม 4.31 .51 มาก 

 

 จากตาราง 7  พบวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  

เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการ

ปฏบิัต ิ ปจจัยที ่2 โครงสรางของ องคการ และ ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น  

    2.1.2 ระดับปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

และครูผูสอน รายดาน ดังนี้ 

 

ตาราง 8  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

 มัธยมศกึษา  เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

 ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ 

 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D 

1. โรงเรยีนกําหนดวสิัยทัศนหรอืเปาหมายการ

บรหิารชัดเจนและสามารถปฏบิัตไิดจรงิ 
4.42 .65 มาก 

2. โรงเรยีนสามารถวเิคราะหวสิัยทัศนหรอื

เปาหมาย ไปสูการปฏบิัตไิดอยางถูกตอง 
4.33 .67 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D 

3. เปาหมายการพัฒนาสถานศกึษาสอดคลองกับ

เปาหมายของหนวยงานตนสังกัด 
4.44 .66 มาก 

4. โรงเรยีนมคีานยิม แนวคิดและเปาหมายการ 

พัฒนาที่สอดคลองกับบรบิทของโรงเรยีนและ

นโยบายพัฒนาผูเรยีนเปนสําคัญ 

4.45 .65 มาก 

5. ผูบรหิารโรงเรยีนมสีวนรวมในการใหขอมูล และ

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนางานของโรงเรยีน 
4.46 .68 มาก 

6. ผูบรหิารโรงเรยีนหาวธิกีารและสรางบรรยากาศ   

ที่สงเสรมิใหเกดิผลสัมฤทธิ์ในการปฏบิัตงิาน 
4.43 .70 มาก 

7. ผูบริหารโรงเรยีนใหความสําคัญในการเพิ่ม 

ประสทิธภิาพการทํางานใหแกบุคลากร 
4.45 .67 มาก 

8. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารประเมนิผลงานเมื่อ 

สิ้นสุดโครงการเพื่อใชประกอบการบรหิาร 

และการวางแผนตอไป 

4.41 .71 มาก 

รวม 4.42 .56 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา  ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปน 

รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ  เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 

แรก คอื ผูบรหิารโรงเรียน มสีวนรวมในการใหขอมูลและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนา 

งานของโรงเรยีน โรงเรยีนมีคานยิม แนวคดิ และเปาหมายการพัฒนาที่สอดคลองกับบรบิท 

ของโรงเรยีนและนโยบายพัฒนาผูเรยีนเปนสําคัญ และผูบรหิารโรงเรยีนใหความสําคัญ 

ในการเพิม่ประสทิธภิาพการทํางานใหแกบุคลากร  
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา  เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

 ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ 

 

ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนจัดแบงสายการบรหิารที่ชัดเจน 

และเหมาะสม 
4.45 .74 มาก 

2. ผูบรหิารโรงเรยีนจัดระบบงาน เปนไปตามระบบ 

โครงสรางของโรงเรยีน 
4.41 .73 มาก 

3. ผูบรหิารโรงเรยีนกําหนดหนาที่และความ 

รับผิดชอบใหบุคลากรปฏบิัตงิานตรงตามความรู 

ความสามารถและเหมาะสมกับงาน 

4.32 .75 มาก 

4. ผูบริหารโรงเรยีนมกีารประสานงานและตดิตาม 

ผลการปฏบิัตงิานของบุคคลากรอยางใกลชิด 
4.28 .75 มาก 

5. ผูบรหิารโรงเรยีนเอาใจใสตอสถานภาพ  

และ สวัสดกิารของบุคลากร 
4.33 .83 มาก 

6. ผูบรหิารโรงเรยีนกระตุนใหบุคลากรทํางานอยาง

เต็มความสามารถ 
4.39 .76 มาก 

7. บุคลากรมกีารรายงานผลการปฏบิัตงิานให

ผูบรหิารโรงเรยีนทราบอยางสมํ่าเสมอ 
4.29 .69 มาก 

8. ผูบรหิารโรงเรยีนเปนแบบอยางแกเพื่อนรวมงานใน

ความมุงม่ันในการทํางาน 
4.40 .75 มาก 

9. ผูบรหิารโรงเรยีนพัฒนาทมีงาน และเปดโอกาส ให

ทมีงานไดนําเสนอแผนปฏบิัตงิานและดําเนนิงาน 

โครงการตางๆ 

4.33 .73 มาก 

รวม 4.36 .62 มาก 
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 จากตาราง 9 พบวา ปจจัยการบรหิารสงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปน

รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื โรงเรยีนจัดแบงสายการบรหิารที่ชัดเจนและเหมาะสม ผูบรหิารโรงเรยีนจัด

ระบบงาน เปนไปตามระบบ โครงสรางของโรงเรยีน และผูบรหิารโรงเรยีนเปนแบบอยาง 

ที่แกเพื่อนรวมงาน ในความมุงม่ันในการทํางาน  
 

ตาราง 10  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา  เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ปจจัยที่ 3 

 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 
 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. บุคลากรสวนใหญยอมรับความสามารถในการ 

บรหิารของผูบรหิารโรงเรยีน 
4.34 .76 มาก 

2. ผูบริหารโรงเรยีนสรางแรงจูงใจทมีงานในการ 

ทํางาน 
4.24 .76 มาก 

3. ผูบรหิารโรงเรยีนเปนผูกระตุนใหเกดิกจิกรรมตางๆ 

เพื่อพัฒนางานของโรงเรยีน 
4.33 .73 มาก 

4. ผูบริหารโรงเรยีนวากลาวตักเตอืนผูใตบังคับ บัญชา 

ที่ทํางานผิดพลาดโดยใชเหตุผลและใหโอกาสในการช้ีแจง 

ปรับปรุงแกไข 

4.23 .82 มาก 

5. ผูบรหิารโรงเรยีนเขารวมกจิกรรมตางๆ  

ของ หนวยงานรวมกบัผูใตบังคับบัญชาอยางสมํ่าเสมอ 
4.32 .71 มาก 

6. ผูบรหิารโรงเรยีนใหความใกลชิดสนทิสนมและ ปฏบิัติ

ตัวเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาตามความ เหมาะสม 
4.31 .76 มาก 

รวม 4.29 .64 มาก 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



131 
 

 จากตาราง 10 พบวา  ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปน 

รายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื บุคลากรสวนใหญยอมรับความสามารถในการบรหิารของผูบริหารโรงเรียน  

ผูบรหิารโรงเรยีนเปนผูกระตุนใหเกิดกจิกรรมตางๆ เพื่อพฒันางานของโรงเรยีน และ

ผูบรหิารโรงเรยีนเขารวมกจิกรรมตางๆ ของหนวยงานรวมกับผูใตบังคับบัญชาอยาง

สมํ่าเสมอ 

 

ตาราง 11  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ปจจัยที่ 4 

 กระบวนการบรหิาร 
 

ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนมกีระบวนการวางแผนโดยกําหนด 

แนวทางการทํางานใหบรรลุเปาหมายไดอยางชัดเจน 
4.33 .68 มาก 

2. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารบังคับบัญชาสั่งการและ ใช

ความสามารถหวานลอมใหผูใตบังคับบัญชา 

ปฏบิัตงิานใหประสบความสําเร็จ 

4.24 .74 มาก 

3. โรงเรยีนมขีอมูลสารสนเทศที่แสดงบรบิทของ 

โรงเรยีนอยางละเอยีด 
4.31 .67 มาก 

4. โรงเรยีนมีระบบจัดการและการใหบรกิาร ตามเกณฑ

คุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ 
4.32 .66 มาก 

5. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารประสานสัมพันธกับ ทมีงาน 

เพื่อใหดําเนนิงานราบรื่น และบรรลุ วัตถุประสงคอยาง

มปีระสทิธภิาพ 

4.37 .67 มาก 

6. โรงเรยีนมรีะบบการตรวจประเมนิภายในที่มี

ประสทิธภิาพ 
4.27 .73 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

7. โรงเรยีนมกีระบวนการกําหนดมาตรฐานคุณภาพ 

ดําเนนิงานตามแผน และการประเมนิแผน เพื่อให บรรลุ

วัตถุเปาหมาย 

4.31 .69 มาก 

รวม 4.31 .57 มาก 

 

 จากตาราง 11  พบวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ปจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณา 

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3  

ลําดับแรก คอืผูบรหิารโรงเรยีนมกีารประสานสัมพันธกับทมีงาน เพื่อใหดําเนนิงานราบรื่น

และบรรลุวตัถุประสงคอยางมปีระสทิธภิาพ โรงเรยีนมีกระบวนการวางแผน  โดยกําหนด   

แนวทางการทํางาน ใหบรรลุเปาหมายไดอยางชัดเจน และโรงเรยีนมรีะบบจัดการ  

และการใหบรกิาร ตามเกณฑคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ  
 

ตาราง 12  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน   

 ปจจัยที่ 5 บุคลากร 
 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. บุคลากรมคีวามเช่ือ ยอมรับคานยิมและเปาหมาย 

ของโรงเรยีน 
4.28 .61 มาก 

2. บุคลากรปฏบิัตหินาที่ตามบทบาทที่ไดรับมอบ 

หมายตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงคของ 

โรงเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ 

4.31 .63 มาก 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

3. บุคลากรปฏบิัตหินาที่ตามบทบาทที่ไดรับมอบ 

หมายตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงคของ 

โรงเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ 

4.31 .63 มาก 

4. บุคลากรหม่ันศกึษาหาความรู นําแนวคดิใหมๆ   

มาใชปรับปรุงการดําเนนิงาน 
4.30 .66 มาก 

5. บุคลากรมคีวามผูกพันตอโรงเรยีน เต็มใจทุมเท 

ทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรยีน 
4.34 .66 มาก 

6. ผูบรหิารโรงเรยีนใชหลักเหตุผลในการบรหิาร  

เปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานมีอสิระในการคดิ 

และปฏบิัตงิานใหบรรลุตามเปาหมาย  

4.31 .71 มาก 

7. บุคลากรมีขวัญมขีวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิาน  

ไดบรรลุตามเปาหมายอยางมปีระสิทธภิาพ 
4.23 .76 มาก 

รวม 4.29 .55 มาก 

 

 จากตาราง 12  พบวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  ปจจัยที่ 5 บุคลากร  ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา

อยูในระดับมากทกุขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ 

บุคลากรมคีวามผูกพันตอโรงเรยีน เต็มใจทุมเททํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรยีน

บุคลากรปฏบิัตหินาที่ตามบทบาทที่ไดรับมอบหมายตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงค 

ของโรงเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ และ ผูบรหิารโรงเรยีนใชหลักเหตุผลในการบรหิาร  

เปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานมอีสิระในการคดิและปฏบิัติงานใหบรรลุตามเปาหมาย  
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาเขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ปจจัยที่ 6  

 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 

 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากร                                 

เพื่อการบรหิาร 

คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนมกีารวางแผนงบประมาณประจําป ตาม 

จุดเนนและเปาหมายของแผนปฏบิัตกิารประจําป 
4.34 .69 มาก 

2. โรงเรยีนสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏบิัตงิานใหเกดิประสทิธผิลตามมาตรฐาน 
4.28 .68 มาก 

3. โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาอาคาร

สถานที่แหลงเรยีนรูและสื่ออุปกรณตางๆ 
4.27 .72 มาก 

4. โรงเรยีนจัดหาทรัพยากรเพื่อการเรยีนรูไดอยาง

เพยีงพอ 
4.18 .71 มาก 

5. โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากร

อยางสมํ่าเสมอ 
4.22 .74 มาก 

6. โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร

ทางการศกึษาตามหลักการบรหิารงบประมาณแบบ

มุงผลสัมฤทธิ์แบบมสีวนรวม 

4.26 .72 มาก 

7. โรงเรยีนมกีารควบคุมและตรวจสอบการใชจาย 

งบประมาณอยางเปนระบบ 
4.26 .73 มาก 

8. โรงเรยีนมกีารประเมินผลการใชจายงบประมาณ 

ในการดําเนนิการตามแผนงานและโครงการ 
4.23 .73 มาก 

รวม 4.26 .58 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบวา ปจจัยการบริหารของโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปจจัยที่ 6 งบประมาณ

และทรัพยากรเพื่อการบรหิาร ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  โดยรวมอยูใน
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ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอืโรงเรยีนมกีารวางแผนงบประมาณประจําป ตาม

จุดเนนและเปาหมายของแผนปฏบิัตกิารประจําป โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณเพื่อ 

พัฒนาการปฏบิัตงิาน ใหเกิดประสทิธผิลตามมาตรฐาน และ โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณ

เพื่อพัฒนาอาคาร สถานที่ แหลงเรยีนรูและสื่ออุปกรณ ตางๆ  

  

ตาราง 14  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ปจจัยที่ 7  

 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนนําเอาเครื่องมอื เทคนคิ และวธิกีาร 

ที่ทันสมัยมาใชในการบริหารจัดการ 
4.21 .72 มาก 

2. โรงเรยีนมกีารตดิตามความเคลื่อนไหวและนํา 

นวัตกรรม เทคโนโลยใีหม มาใชอยางสมํ่าเสมอ  

เพื่อยกระดับคุณภาพการบรหิารจัดการศึกษา 

4.17 .71 มาก 

3. โรงเรยีนมเีทคโนโลยทีี่เหมาะสมใชในการปฏบิัติงาน 4.22 .69 มาก 

4. โรงเรยีนมบีุคลากรที่มคีวามรูความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยเีปนอยางด ี
4.21 .73 มาก 

5. โรงเรยีนมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศดวยการใช 

เทคโนโลย ี
4.23 .69 มาก 

6. โรงเรยีนใชเทคโนโลยใีนการประชาสัมพันธผลงาน

ตอสาธารณะ ชุมชน และทองถิ่น 
4.15 .74 มาก 

รวม 4.20 .61 มาก 

  

 จากตาราง 14 พบวา ปจจัยการบรหิารของโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี
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สารสนเทศเพื่อการบรหิาร ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื โรงเรยีนมกีารจัดระบบขอมูลสารสนเทศดวยการใช

เทคโนโลยโีรงเรยีนมเีทคโนโลยทีี่เหมาะสมใชในการปฏิบัตงิานและโรงเรยีนนําเอาเครื่องมอื 

เทคนคิและวธิกีารที่ทันสมัย มาใชในการบรหิารจัดการ  

 

ตาราง 15  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ปจจัยที่ 8 

 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบรหิารเสรมิสรางวัฒนธรรมการมสีวนรวม  

ใหเกดิขึ้นในโรงเรยีน 
4.30 .70 มาก 

2. โรงเรยีนมกีารสงเสรมิบรรยากาศความไว 

วางใจและการยอมรับนับถอืซึ่งกันและกัน 
4.27 .72 มาก 

3. โรงเรยีนประชาสัมพันธขาวความเคลื่อนไหวการ 

เปลี่ยนแปลงของโรงเรยีนใหบุคลากรทราบอยาง 

สมํ่าเสมอ 

4.28 .72 มาก 

4. ผูบริหารโรงเรยีนไดรับเรื่องราว ขาวสารจาก  

บุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
4.30 .71 มาก 

5. การตดิตอประสานงานภายในโรงเรยีนกระทํา    

ไดงายและรวดเร็ว 
4.28 .73 มาก 

6. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารสงเสรมิใหครูและนักเรยีนมี

ความรักความภาคภูมใิจในโรงเรยีน 
4.38 .69 มาก 

7. ผูบริหารสงเสริมใหมสีภาพแวดลอมที่ดขีอง แหลง

เรยีนรูตางๆ ภายในโรงเรยีนสําหรับครูและนักเรยีน 

 

4.37 .68 มาก 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

8. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารสงเสรมิบรรยากาศ  

แหงการคนควาการประดษิฐคดิคน การทดลอง  

และกลาคดิกลาทําในสิ่งใหม 

4.29 .74 มาก 

รวม 4.31 .58 มาก 
 

 จากตาราง 15 พบวา ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับ คาเฉลี่ย จากมากไป

หานอย 3 ลําดับแรก  คอื ผูบริหารโรงเรยีนมกีารสงเสริมใหครูและนักเรยีนมคีวามรัก

ความภาคภูมใิจในโรงเรยีน ผูบรหิารสงเสรมิใหมสีภาพแวดลอมที่ดขีองแหลงเรยีนรูตางๆ 

ภายในโรงเรยีนสําหรับครูและนักเรยีน และ ผูบรหิารเสรมิสรางวฒันธรรมการมสีวนรวม 

ใหเกดิขึ้นในโรงเรยีน  
 

ตาราง 16  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับปจจัยการ 

 บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ปจจัยที่ 9   

 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

 

ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

คาสถติิ  

X̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบรหิารโรงเรยีนเปดโอกาสใหชุมชนเขามามสีวน

รวมในการจัดกิจกรรมของทางโรงเรยีน 
4.29 .72 มาก 

2. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารสงเสรมิและนําภูมปิญญา 

ทองถิ่นมาใชในการเรยีนการสอน 
4.24 .74 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ)  

 

ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

3. โรงเรยีนมคีวามสัมพันธอันดกีับชุมชนองคกร

และหนวยงานอื่น 
4.33 .70 มาก 

4. ผูบริหารโรงเรยีนมกีารจัดกิจกรรมที่ชวย

สงเสรมิ ใหนักเรยีนและชุมชนมสีวนรวมในการ

จัดการเรยีนรู 

4.40 1.78 มาก 

5. โรงเรยีนมคีณะกรรมการสถานศกึษาที่มตัีวแทน 

ของชุมชน ทองถิ่น ที่สามารถปฏบิัตภิารกจิใหคํา 

แนะนําในการพัฒนาสถานศกึษาได 

4.38 .71 มาก 

6. โรงเรยีนเปดโอกาสใหชุมชน ทองถิ่น เขามาใช 

ประโยชนจากอาคารสถานที่ของโรงเรยีนเพื่อการ 

เรยีนรูของคนในทองถิ่น 

4.33 .72 มาก 

รวม 4.33 .66 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบวา ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน 

ทองถิ่น ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ

พจิารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับแรก คอื ผูบริหารโรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรม ที่ชวยสงเสรมิใหนักเรยีนและ

ชุมชน มสีวนรวมในการจัดการเรยีนรู ผูบรหิารสงเสริมใหมสีภาพแวดลอมที่ดขีองแหลง

เรยีนรูตางๆ ภายในโรงเรยีนสําหรับครูและนักเรยีนและผูบรหิารเสรมิสรางวัฒนธรรมการมี

สวนรวมใหเกดิขึ้นในโรงเรยีน  

   2.2 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 2  “ประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครู 

ผูสอนอยูในระดับมาก”  ทําการทดสอบโดยหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบน มาตรฐาน 

(S.D.) แลวเปรยีบเทยีบกบัเกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว 
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    2.2.1 ระดับของประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ดังนี้ 

 

ตาราง 17 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับประสทิธผิล 

 ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

 คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวม 

 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ดานการบรหิารงานวชิาการ 4.29 .57 มาก 

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.28 .60 มาก 

3. ดานการบรหิารงานบุคคล 4.34 .57 มาก 

4. ดานการบรหิารงานทั่วไป 4.29 .59 มาก 

รวม 4.30 .55 มาก 

  

 จากตาราง 17 พบวา ประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรยีงตามลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการบรหิารงานบุคคล ดานการบรหิาร

วชิาการและ ดานการบริหารงานทั่วไป  

    2.2.2 ระดับประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน รายดาน ดังนี้ 
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ตาราง 18 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสทิธผิลของ 

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ 

 คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ดานการบรหิารงานวิชาการ 
 

ดานการบริหารงานวิชาการ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาได 

สอดคลองกับวสิัยทัศน เปาหมายการจัดการศกึษา 
4.40 .69 มาก 

2. โรงเรยีนนําหลักสูตรไปใชเปนเครื่องมอื 

ในการจัดการเรยีนการสอน 
4.38 .67 มาก 

3. โรงเรยีนมกีารพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู  

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 
4.42 .61 มาก 

4. โรงเรยีนจัดทําแนวทางการวัดและประเมินผล

สอดคลองกับหลักสูตรและระเบยีบการวัด 

และประเมนิผล 

4.41 .67 มาก 

5. โรงเรยีนใชกระบวนการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแกไข 

ปญหาการเรยีนของผูเรยีน 
4.21 .74 มาก 

6. โรงเรยีนจัดทําโครงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูและการ 
4.22 .71 มาก 

7. โรงเรยีนพัฒนาแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอก 

โรงเรยีนอยางหลากหลาย เพื่อสงเสรมิให 

ผูเรยีนไดศกึษาคนควา 

4.26 .71 มาก 

8. โรงเรยีนจัดทําระบบแนะแนวที่ครอบคลุมทัง้  

วชิาการ วชิาชีพและเช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลอื

นักเรยีน 

4.26 .70 มาก 

9. โรงเรยีนพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถาน 

ศกึษาไดอยางมคีุณภาพ 
4.27 .73 มาก 

10. โรงเรยีนจัดระบบการสงเสรมิความรูทาง 

วชิาการแกชุมชน โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 
4.18 .75 มาก 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

ดานการบริหารวิชาการ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

11. โรงเรยีนจัดระบบประสานความรวมมอืในการ 

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 
4.21 .68 มาก 

12. โรงเรยีนจัดระบบตดิตามนเิทศภายใน และ

ประเมนิการใชหลักสูตรอยางมปีระสทิธภิาพ 
4.27 .69 มาก 

รวม 4.29 .57 มาก 

  

 จากตาราง 18 พบวา ประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ดานการบรหิารงานวชิาการ ตามความคดิเห็นของ 

ผูบรหิารและครูผูสอน  โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา อยูใน

ระดับมากทุกขอ เรยีงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื โรงเรยีนมกีารพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรียนจัดทําแนวทางการวัดและ

ประเมนิผลสอดคลองกับหลักสตูรและระเบยีบการวัดและประเมนิผลและโรงเรยีนจัดทํา

หลักสูตรสถานศกึษาไดสอดคลองกับ วสิัยทศัน เปาหมาย การจัดการศกึษา  

 

ตาราง 19 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย ระดับประสทิธผิลของ

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

 คดิเห็นเกี่ยวกับผูบรหิารและครูผูสอน  ดานการบรหิารงานงบประมาณ 

 

ดานการบริหารงานงบประมาณ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนจัดระบบการจัดทําและเสนองบประมาณ 

ไดเหมาะสมและสอดคลองกับแผนพัฒนาการศกึษา 
4.24 .72 มาก 

2. โรงเรยีนจัดระบบการจัดสรรงบประมาณได 

เหมาะสมและสอดคลองกับกรอบนโยบายและ 

แผนการใชงบประมาณประจําป 

4.24 .73 มาก 
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ตาราง 19 (ตอ) 

 

ดานการบริหารงบประมาณ 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

3. โรงเรยีนจัดระบบการตรวจสอบ ตดิตาม 

ประเมนิผล และรายงานผลการใชเงนิตาม 

แผนการใชงบประมาณ 

4.21 .74 มาก 

4. โรงเรยีนจัดทําแผนระดมและการใชทรัพยากรทาง

การศกึษาโดยเนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน 
4.19 .72 มาก 

5. โรงเรยีนจัดระบบบรหิารการเงิน ไดแก การ 

เบกิเงนิ การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจายเงิน 

การนําสงเงิน การโอนเงิน การกันเงินไวเบกิ 

เหลื่อมป ใหเปนไปตามระเบยีบทีก่ระทรวงการคลัง 

กําหนด 

4.31 .73 มาก 

6. โรงเรยีนจัดทําระบบการบรหิารการบัญชี 

ครบถวนถูกตองตามหลักนโยบายบัญชีสําหรับ 

หนวยงานภาครัฐ 

4.40 .70 มาก 

7. โรงเรยีนจัดระบบการบริหารพัสดุและสนิทรัพย 

การจัดหาพัสดุ การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ การ

จัดซื้อจัดจาง การควบคุมบาํรุงรักษาและจําหนาย 

พัสดุ ใหถูกตองตามระเบยีบ กฎหมาย ที่เกี่ยวของ 

4.30 .68 มาก 

8. โรงเรยีนจัดระบบการควบคุมภายในที่ชัดเจน  

ตามหลักเกณฑและวธิกีารที่สํานักงานตรวจเงิน 

แผนดนิกําหนด  

4.33 .71 มาก 

9. โรงเรยีนจัดระบบวางแผนอัตรากําลังครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาใหสอดคลองและเปนไป 

ตามเกณฑและความตองการของโรงเรยีน 

4.34 .70 มาก 

รวม 4.28 .60 มาก 
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 จากตาราง 19 พบวา ประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบริหารงานงบประมาณ ตามความคดิเห็นของ 

ผูบรหิารและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับ 

มากทุกขอ  เรยีงตามลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื โรงเรยีนจัดทําระบบการ 

บรหิารการบัญชี ครบถวนถูกตองตามหลักนโยบายบัญชีสําหรับหนวยงานภาครัฐ โรงเรยีน 

จัดระบบวางแผนอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองและเปนไปตาม

เกณฑ และความตองการของโรงเรยีนและโรงเรยีนจัดระบบการควบคุมภายในที่ชัดเจน 

ตามหลักเกณฑและวธิกีารที่สํานักงานตรวจเงินแผนดินกําหนด  

 

ตาราง 20 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายประสทิธผิลของ 

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ 

 คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ดานการบรหิารงานบุคคล 

 

ดานการบริหารงานบุคคล 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนจัดหลักระบบการบรหิารงานบุคคลตาม

คุณธรรมและธรรมาภบิาล 
4.34 .67 มาก 

2. โรงเรยีนจัดระบบการสงเสรมิบุคลากร ใหมี

ความรูความสามารถ และมจีติสํานกึในการ

ปฏบิัตงิานตาม หลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

4.35 .68 มาก 

3. โรงเรยีนจัดครูเขาสอนและมอบหมายงานให

ปฏบิัตติามความรูความสามารถและความ

เหมาะสม 

4.36 .69 มาก 

4. โรงเรยีนจัดระบบกํากับ ดูแล สงเสริม ใหครูได

ประพฤตปิฏบิัตติามแบบแผนของทางราชการและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.40 .66 มาก 

5. โรงเรยีนจัดระบบพจิารณาความดคีวามชอบแก

ครูและบุคลากรตามเกณฑการประเมนิผลงานอยาง

เหมาะสม 

4.22 .73 มาก 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ดานการบริหารงานบุคคล 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

6. โรงเรยีนจัดระบบสงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรไดมกีารพัฒนาตนเองและพัฒนางานที่

ตนเองรับผิดชอบ 

4.34 .66 มาก 

7. โรงเรียนจัดระบบสงเสริมและสนับสนุนให 4.36 .66 มาก 

8. โรงเรยีนจัดระบบสงเสริมใหครูและบุคลากร

ปฏบิัตงิานเต็มศักยภาพโดยยดึระเบยีบวนัิยและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.38 .65 มาก 

9. โรงเรยีนจัดระบบดําเนนิการทางวนิัยและรักษาวนัิย

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาอยางยุติธรรม 
4.33 .71 มาก 

10. โรงเรยีนสรางโอกาสและจัดหาปจจัยสนับสนุน

การวจัิยและการผลติผลงานทางวชิาการของ

บุคลากร 

4.29 .69 มาก 

11. โรงเรยีนจัดระบบและดําเนนิการออกจาก

ราชการของครูและบุคลากรทางการศึกษาให

สอดคลองและเปนไปตามหลักเกณฑและวธิกีารที่

กําหนดในกฎระเบยีบ 

4.36 .68 มาก 

รวม 4.34 .57 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบวา ประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบริหารงานบุคคล ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก  

ทุกขอ  เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื โรงเรยีนจัดระบบ

กํากับ ดูแล สงเสรมิให ครูไดประพฤตปิฏิบัตติามแบบ แผนของทางราชการและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ  โรงเรียนจัดระบบยกยอง เชิดชูเกียรต ิการสงเสรมิความกาวหนา  

ในวชิาชีพ แกครูและบุคลากรที่ปฏบิัตงิาน ไดตามมาตรฐานวชิาชีพและโรงเรยีนจัดครูเขา 

สอนและมอบหมายงานใหปฏบิัตติามความรูความสามารถและความเหมาะสม 
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ตาราง 21 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสทิธผิลของ 

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ 

 คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ดานการบรหิารงานทั่วไป 

 

ดานการบริหารงานทั่วไป 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรยีนจัดระบบการดําเนนิงานธุรการ โดย

จัดทําแผนปฏบิัตงิานที่เนนการลดขัน้ตอนการ

ดําเนนิงานใหมปีระสทิธภิาพ 

4.34 .70 มาก 

2. โรงเรยีนพัฒนาระบบเครือขายขอมูล สารสนเทศ

ที่ครอบคลุมทุกภารกจิงาน 
4.25 .67 มาก 

3. โรงเรยีนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการ 

ชัดเจนและครอบคลุมตามภารกจิสอดคลองกับ 

สภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 

4.33 .68 มาก 

4. โรงเรยีนจัดใหมแีละพัฒนางานเทคโนโลยเีพื่อ 

พัฒนางานธุรการและประสานงานใหมี 

ประสทิธภิาพ 

4.27 .68 มาก 

5. โรงเรยีนจัดระบบสงเสริม สนับสนุน และอํานวย 

ความสะดวกในการบรหิาร งานวิชาการการบริหาร 

บุคคลและบรหิารงานทั่วไป 

4.31 .69 มาก 

6. โรงเรยีนจัดระบบการจัดทําสํามะโนประชากร วัย

เรยีนที่มปีระสทิธภิาพ 
4.21 .78 มาก 

7. โรงเรยีนจัดระบบงานเลขานุการ คณะกรรมการ 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่ชัดเจนไมซ้ําซอนกับงานอื่น 
4.23 .76 มาก 

8. โรงเรยีนจัดสภาพแวดลอมทั้งในและนอก 

หองเรยีนใหมบีรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรูและ 

พัฒนาการของผูเรยีน 

4.30 .68 มาก 
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

ดานการบริหารงานทั่วไป 
คาสถติิ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

9. โรงเรยีนจัดทําแผนการสงเสรมิการจัดกจิกรรม 

ของนักเรยีนโดยให นักเรยีนมสีวนรวมในการ

วางแผนและการจัดกจิกรรมที่สนองความตองการ

ของนักเรยีน 

4.28 .74 มาก 

10. โรงเรยีนจัดทําระบบเครอืขายการประสานงาน 

และการประชาสัมพันธโดยเนนการมสีวนรวมของ

ทุกฝายที่เกี่ยวของ 

4.31 .73 มาก 

รวม 4.29 .59 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบวา  ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบริหารงานทั่วไป ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

และครูผูสอน โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก  

ทุกขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื โรงเรยีนพัฒนาระบบ

การใหบรกิาร สาธารณะใหมปีระสทิธิภาพและเกดิความพงึพอใจแกผูรับบรกิาร โรงเรยีน 

จัดระบบการ ดําเนนิงานธุรารโดยจัดทําแผนปฏบิัตงิานที่เนนการลดขัน้ตอนการดําเนนิงาน

ใหมปีระสทิธภิาพ และโรงเรยีนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการชัดเจนและ

ครอบคลุม ตามภารกจิสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ  

   2.3 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 3  “ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิล 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบรหิารและครูผูสอนแตกตางกัน”  ทําการทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบ 

ความแตกตางระหวางตัวแปร 2 ตัวแปรที่เปนอสิระตอกัน (Independent – Samples T 

Test) แลวเปรยีบเทยีบกบัเกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว 
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ตาราง 22  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน  

 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของระดับปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของ 

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 ตามความคดิเหนของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารง

 ตําแหนง 

 

ปจจัยทางการบริหาร 
ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน 

t P 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการ

ปฏบิัต ิ
4.53 .51 4.36 .58 2.84** .00 

ปจจัยที่ 2 โครงสราง 

ขององคการ 
4.44 .56 4.30 .66 2.03* .04 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 
4.41 .57 4.22 .66 2.74** .01 

ปจจัยที่ 4 กระบวนการ

บรหิาร 
4.38 .53 4.25 .59 2.07* .04 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 4.33 .53 4.27 .56 1.07 .29 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและ

ทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 
4.38 .54 4.18 .60 3.12** .00 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร 
4.28 .62 4.15 .60 1.98* .05 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 
4.38 .59 4.26 .57 1.98* .05 

ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม 

ชุมชน ทองถิ่น 
4.41 .58 4.28 .70 1.81 .07 

รวม 4.39 .49 4.25 .51 2.53* .05 

 *มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; t328 = 1.96) 

 **มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.03; t328 = 2.58) 
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 จากผลการทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบ ความแตกตางระหวาง

ตัวแปร 2 ตัวแปรที่เปนอสิระตอกัน (Independent – Samples T Test) แลวเปรยีบเทยีบกับ

เกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว ปรากฏวามคีวามสอดคลองกับสมมุติฐานขอที่ 

3 ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน แตกตางกัน ดังตาราง  

 จากตาราง 22 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน พบวา โดยรวม มคีวามแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สําหรับรายขอพบวา มคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 จํานวน 3 ดาน ไดแก ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ ปจจัยที่ 3 ภาวะ

ผูนําของผูบริหาร และปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิารและแตกตาง

กันอยางมนัียสําคัญที่ระดับ .05 จํานวน 4 ดานไดแก ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ 

ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร  

และปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ โดยผูบรหิาร  มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับ

ปจจัยทางการบริหารทั้ง 7 ดานมากกวาครูผูสอน 

   2.4 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 4 “ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกดั 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน แตกตางกัน” ทําการทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบความแตกตาง 

ระหวางตัวแปร 2 ตัวแปร  ที่เปนอสิระตอกัน (Independent – Samples T- Test)  แลว

เปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว 
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ตาราง 23 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสถติเิปรยีบเทยีบความแตกตาง 

 ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

 เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนจําแนกตามสถานภาพการ

 ดํารงตําแหนง 
 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน 
ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน 

t p 
X� S.D. X� S.D. 

1. ดานการบรหิารงานวชิาการ 4.36 .56 4.25 .58 1.66 .10 

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.34 .59 4.25 .61 1.43 .15 

3. ดานการบรหิารงานบุคคล 4.41 .59 4.29 .56 1.76 .08 

4. ดานการบรหิารงานทั่วไป 4.34 .59 4.26 .59 1.27 .21 

รวม 4.36 .55 4.26 .54 1.64 .10 

 * มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
 

  จากผลการทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบ ความแตกตาง

ระหวางตัวแปร 2 ตัวแปรที่เปนอสิระตอกัน (Independent – Samples T Test) แลว

เปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว ปรากฏวามคีวามสอดคลองกับ

สมมุตฐิานขอที่ 4 ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน แตกตางกัน” ทําการ

ทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบความแตกตางกัน ดังตาราง 

 จากตาราง 23 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอนจําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง  พบวาประสทิธผิลของโรงเรยีนโดยรวม

ไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาไมแตกตางกัน 

   2.5 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 5  “ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน” ทําการทดสอบ

โดยใชการเปรยีบเทยีบความแตกตางมากกวาตัวแปร 2 ตัวแปรดวยการวเิคราะหความ

แปรปรวนทางเดยีว (Anova) และการเปรยีบเทยีบความแตกตางเปนรายคูดวยวธิ ีScheffe  

แลวเปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว 
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ตาราง 24 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน 

 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

 คดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 

ปจจัยการบรหิาร 
แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสู

การปฏบิัติ 

ระหวางกลุม 4.14 2 2.07 

6.85** 

.00 

ภายในกลุม 98.93 327 .30  

รวม 103.07 329  

ปจจัยที่ 2 โครงสราง

ขององคการ 

ระหวางกลุม 4.17 2 2.09 6.52** .00 

ภายในกลุม 123.65 327 .38  

รวม 127.83 329  

ปจจัยที่ 3  

ภาวะผูนําของ

ผูบรหิาร 

ระหวางกลุม 5.08 2 2.54 6.51** .00 

ภายในกลุม 127.59 327 .39   

รวม 132.67 329    

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร 

ระหวางกลุม 8.21 2 4.11 13.48** .00 

ภายในกลุม 99.59 327 .30   

รวม 107.80 329    

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 

ระหวางกลุม 2.52 2 1.26 4.24* .02 

ภายในกลุม 97.28 327 .30   

รวม 99.81 329    

ปจจัยที่ 6 

งบประมาณและ 

ทรัพยากรเพื่อการ 

บรหิาร 

ระหวางกลุม 5.08 2 2.54 6.51** .00 

ภายในกลุม 127.59 327 .39   

รวม 132.67 329 
 

  

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บรหิาร 

ระหวางกลุม 8.49 2 4.25 12.26** .00 

ภายในกลุม 113.27 327 .35   

รวม 121.77 329    
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ตาราง  24 (ตอ) 

 

ปจจัยการบรหิาร 
แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 

ระหวางกลุม 5.11 2 2.55 7.91** .00 

ภายในกลุม 105.60 327 .32   

รวม 110.71 329    

ปจจัยที่ 9 

สภาพแวดลอม 

ชุมชน ทองถิ่น 

ระหวางกลุม 5.09 2 2.55 6.11** .00 

ภายในกลุม 136.34 327 .42   

รวม 141.43 329    

ปจจัยการบรหิาร 

โดยรวม 

ระหวางกลุม 5.03 2 2.52 8.01** .00 

ภายในกลุม 102.79 327 .31   

รวม 107.82 329    

 *มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ( α.05; F2,327 = 3.02) 

 **มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.03; F2,327 = 4.66)  

 

 จากผลการทดสอบโดยใชการทดสอบโดยใชการเปรยีบเทยีบความแตกตาง

มากกวาตัวแปร 2 ตัวแปรดวยการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (Anova) และการ

เปรยีบเทยีบความแตกตางเปนรายคูดวยวธิ ีScheffe แลวเปรยีบเทยีบกบัเกณฑการแปล

ความหมายตามที่กําหนดไวมคีวามสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 5  “ปจจัยการบริหารที่

สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน ดังตาราง 

 จากตาราง 24 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา ปจจัยการ

บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรยีนโดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ 

ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายดาน พบวาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

ทุกดานยกเวนปจจัยที่ 5 ดานบุคลากร มคีวามแตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



152 

 

ตาราง 25 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน 

 เปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล ของ

 โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

 คดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเปนรายคู 

 

ปจจัยการบรหิาร ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 

 
เล็ก กลาง ใหญ/ใหญพเิศษ 

 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสู 

การปฏบิัติ 

 คาเฉลี่ย 4.24 4.42 4.56 

เล็ก 4.24 - 0.18 0.32* 

กลาง 4.42  - 0.14 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.56   - 

 

ปจจัยที่ 2 โครงสราง 

ขององคการ 

 

 คาเฉลี่ย 4.16 4.36 4.48 

  4.16 - 0.20 0.33* 

กลาง 4.36  - 0.13 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.48   - 

 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนํา 

ของผูบรหิาร 

 

 คาเฉลี่ย 4.08 4.29 4.44 

เล็ก 4.08 - 0.21 0.36* 

กลาง 4.29  - 0.15 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.44   - 

 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร 

 คาเฉลี่ย 4.03 4.31 4.48 

เล็ก 4.03 - 0.28* 0.46* 

กลาง 4.31  - 0.17* 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.48   - 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 

 คาเฉลี่ย 4.13 4.31 4.38 

เล็ก 4.13 - 0.18 0.25* 

กลาง 4.31  - 0.08 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.38   - 
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ตาราง 25 (ตอ) 

 

ปจจัยการบรหิาร 
ขนาด 

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง 
ใหญ/ใหญ

พเิศษ 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณ 

และทรัพยากรเพื่อการ 

บรหิาร 

 คาเฉลี่ย 4.06 4.24 4.42 

เล็ก 4.06 - 0.18 0.36* 

กลาง 4.24  - 0.18* 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.42   - 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลย ี

สารสนเทศเพื่อการ 

บรหิาร 

 คาเฉลี่ย 3.89 4.23 4.34 

เล็ก 3.89 - 0.34* 0.45* 

กลาง 4.23  - 0.11 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.34   - 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ และ

วัฒนธรรมองคการ 

 คาเฉลี่ย 4.06 4.35 4.40 

เล็ก 4.06 - 0.29* 0.34* 

กลาง 4.35  - 0.05 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.40   - 

ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม 

ชุมชน ทองถิน่ 

 คาเฉลี่ย 4.10 4.43 4.30 

เล็ก 4.10 - 0.33* 0.20 

กลาง 4.43  - 0.13 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.30   - 

 

ปจจัยการบรหิาร โดยรวม 

 คาเฉลี่ย 4.08 4.29 4.44 

เล็ก 4.08 - 0.21* 0.36* 

กลาง 4.29  - 0.15 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.44   - 

 *มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ( α.05; F2,327 = 3.02) 

 **มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.03; F2,327 = 4.66)  

 จากตาราง 25 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  
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ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวม พบวา 

ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ ผูบริหารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการผูบริหารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบริหาร ผูบริหารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อยางมนัีย สําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05 ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร ผูบรหิารและ

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดกลาง ผูบรหิารและครูผูสอน ในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  

มคีวามเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญ

พเิศษมคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร ผูบรหิารและครูผูสอน ในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษมคีวามคดิเห็น

มากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ปจจัยที่ 6 งบประมาณ 

และทรัพยากรเพื่อการบรหิาร ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ   

มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/

ใหญพเิศษมคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดกลาง อยางมนัียสําคัญทางสถติิ ที่ระดับ 

.05 ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรยีน

ขนาดกลาง ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ มคีวามคดิเห็น

มากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคการ ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรียนขนาด ผูบรหิารและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ มคีวามคิดเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น ผูบรหิารและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 

   2.6 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 6 “ประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ 

ครูผูสอนจําแนกตามขนาดของโรงเรียน”  ทําการทดสอบโดยใชการเปรยีบเทยีบความ 

แตกตางมากกวาตัวแปร 2 ตัวแปรดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (Anova)  
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และการเปรยีบเทยีบความแตกตางเปนรายคูดวยวธิ ีScheffe แลวเปรยีบเทยีบกับ  

เกณฑการแปลความหมายตามที่กําหนดไว 
 

ตาราง 26 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน  

 ของการเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัด

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มขีนาดตางกัน ตามความ

 คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ประสทิธผิลของ 

โรงเรยีน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานการบริหาร 

วชิาการ 

ระหวางกลุม 5.03 2 2.52 8.01** .00 

ภายในกลุม 102.79 327 .31   

รวม 107.82 329    

ดานการบริหาร 

งบประมาณ 

ระหวางกลุม 4.24 2 2.12 6.03** .00 

ภายในกลุม 114.82 327 .35   

รวม 119.05 329    

ดานการบริหารงาน

บุคคล 

ระหวางกลุม 3.67 2 1.84 5.75** .00 

ภายในกลุม 104.40 327 .32   

รวม 108.07 329    

ดานการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหวางกลุม 2.38 2 1.19 3.42* .03 

ภายในกลุม 113.57 327 .35   

รวม 115.94 329    

ประสทิธผิลของ 

โรงเรยีนโดยรวม 

ระหวางกลุม 3.75 2 1.88 6.52** .00 

ภายในกลุม 94.06 327 .29   

รวม 97.81 329    

*มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; F2, 327 = 3.02) 

**มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.03; F2, 327 = 4.66)  

  จากผลการทดสอบโดยใชการเปรยีบเทยีบความแตกตางมากกวาตัวแปร 2 

ตัวแปรดวยการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (Anova) และการเปรยีบเทยีบความ

แตกตางเปนรายคูดวยวธิ ีScheffe แลวเปรยีบเทยีบกับ เกณฑการแปลความหมายตามที่
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กําหนดไวมผีลสอดคลองกับสมมุตฐิานขอที่ 6 “ประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนจําแนก

ตามขนาดของโรงเรยีนแตกตางกัน 

 จากตาราง 26 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอนจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 

.01 ยกเวน ดานการบริหารงานทั่วไปแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

ตาราง 27 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน 

 เปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีนตามความคดิเห็นของ 

 ผูบรหิารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23  

 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเปนรายคู 

 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน 
ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ/ใหญพเิศษ 

ดานการบริหารวิชาการ 

 

 คาเฉลี่ย 4.08 4.29 4.44 

เล็ก 4.08 - 0.21* 0.36* 

กลาง 4.29  - 0.15 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.44   - 

ดานการบริหารงบ 

ประมาณ 

 คาเฉลี่ย 4.09 4.28 4.42 

เล็ก 4.09 - 0.18 0.33* 

กลาง 4.28  - 0.15 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.42   - 

ดานการบริหาร 

งานบุคคล 

 คาเฉลี่ย 4.15 4.34 4.46 

เล็ก 4.15 - 0.19 0.31* 

กลาง 4.34  - 0.12 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.46   - 
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ตาราง 27 (ตอ) 

 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน 
ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ/ใหญพเิศษ 

ดานการบริหารงานทั่วไป  คาเฉลี่ย 4.15 4.28 4.40 

เล็ก 4.15 - 0.12 0.24* 

กลาง 4.28  - 0.12 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.40   - 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน

โดยรวม 

 คาเฉลี่ย 4.12 4.29 4.43 

เล็ก 4.12 - 0.17 0.31* 

กลาง 4.29  - 0.13 

ใหญ/ใหญพเิศษ 4.43   - 

 *มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 27 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มขีนาดตางกัน ตามความคดิเห็น

ของผูเช่ียวชาญและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนเปนรายคู โดยรวม พบวา 

ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรยีน พบวาโดยรวม ผูบรหิารและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดใหญ/ ใหญพเิศษ มคีวามคิดเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนีัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบรหิารงานวิชาการ ผูบริหารและ 

ครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดกลาง  มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก และผูบรหิาร 

และครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ดานการบริหารงบประมาณผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  มคีวามคดิเห็น มากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัีย 

สําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ดานการบริหารงานบุคคล ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีน 

ขนาดใหญ/ใหญพเิศษ  มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทาง 

สถติทิี่ระดับ .05 ดานการบรหิารงานทั่วไป ผูบริหารและครูผูสอนใน โรงเรยีนขนาด  

ใหญ/ใหญพเิศษ  มคีวามคิดเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติิ  
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ที่ระดับ .05  

   2.7 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 7 “ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม 

ความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานหรือการดํารง

ตําแหนงตางกัน แตกตางกัน” ทําการทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบความ

แตกตางมากกวา ตัวแปร 2 ตัวแปรดวยการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (Anova) 

และการเปรยีบเทยีบ ความแตกตาง เปนรายคูดวยวธิ ีScheffe แลวเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ

การแปลความหมาย ตามที่กําหนดไว 
 

ตาราง 28 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน   

 เปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

 คดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัติงาน

 หรอืการดํารงตําแหนง 
 

ปจจัยการบรหิาร 
แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสู

การปฏบิัติ 

ระหวางกลุม 2.75 2 1.38 

4.48* 

.01 
ภายในกลุม 100.32 327 .31 

 

 

รวม 103.07 329  

ปจจัยที่ 2 โครงสราง

ของ องคการ 

ระหวางกลุม 2.50 2 1.25 

3.26* 

.04 
ภายในกลุม 125.33 327 .38 

 

 

รวม 127.83 329  

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนํา

ของผูบรหิาร 

ระหวางกลุม 3.26 2 1.63 

4.12* 

.02 
ภายในกลุม 129.41 327 .40 

 

 

รวม 132.67 329  
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ตาราง 28 (ตอ) 

 

ปจจัยการบรหิาร 
แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร 

ระหวางกลุม 1.16 2 .58 1.78 .17 
ภายในกลุม 106.64 327 .33 

 
  

รวม 107.80 329    
ปจจัยที่ 5 บุคลากร ระหวางกลุม .57 2 .29 .94 .39 

ภายในกลุม 99.24 327 .30   

รวม 99.81 329    
ปจจัยที่ 6 

งบประมาณ และ 

ทรัพยากรเพื่อการ 

บรหิาร 

ระหวางกลุม .99 2 .50 1.46 .23 
ภายในกลุม 111.52 327 .34 

 
  

รวม 112.52 329    
ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บรหิาร 

ระหวางกลุม 2.48 2 1.24 
3.40* .03 ภายในกลุม 119.29 327 .36 

 รวม 121.77 329 
ปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 

ระหวางกลุม .77 2 .39 

1.15 

.32 

ภายในกลุม 109.94 327 .34  

รวม 110.71 329  

ปจจัยที่ 9 

สภาพแวดลอม 

ชุมชน ทองถิ่น 

ระหวางกลุม .17 2 .08 

.19 

.83 

ภายในกลุม 141.27 327 .43 

 

 

รวม 141.43 329  

ปจจัยการบรหิาร 

โดยรวม 

ระหวางกลุม 1.29 2 .64 

2.53 

.08 

ภายในกลุม 83.29 327 .25  

รวม 84.58 329  

 *มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; F2, 327 = 3.02) 
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 จากตาราง 28 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิตังิานหรอืการดํารงตําแหนง พบวา 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา ปจจัยที่ 1 

นโยบายสูการปฏบิัตปิจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 

 

ตาราง 29 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน  

 เปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

 พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและ

 ครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานเปนรายคู 

 

ปจจัยการบรหิาร 

ประสบการณ

ในการ

ปฏบิัตงิาน 

 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา  

10 ป 
11 - 20 ป 21 ปขึ้นไป 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสู

การปฏบิัติ 

 คาเฉลี่ย 4.31 4.49 4.50 

ไมเกนิ 10 ป 4.31 - 0.19 0.19* 

11 - 20 ป 4.49  - 0.00 

21 ปขึ้นไป 4.50   - 

 

ปจจัยที่ 2 โครงสราง

ขององคการ 

 คาเฉลี่ย 4.25 4.44 4.41 

ไมเกนิ 10 ป 4.25 - 0.19 0.16 

11 - 20 ป 4.44  - 0.03 

21 ปขึ้นไป 4.41   - 

 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนํา

ของผูบรหิาร 

 คาเฉลี่ย 4.17 4.39 4.36 

ไมเกนิ 10 ป 4.17 - 0.22* 0.19 

11 - 20 ป 4.39  - 0.03 

21 ปขึ้นไป 4.36   - 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



161 
 

 

ตาราง 29 (ตอ) 

 

ปจจัยการบรหิาร 

ประสบการณ

ในการ

ปฏบิัตงิาน 

 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 

10 ป 
11 - 20 ป 21 ปขึ้นไป 

ปจจัยที่ 4 กระบวนการ

บรหิาร 

 คาเฉลี่ย 4.23 4.33 4.37 

ไมเกนิ 10 ป 4.23 - 0.09 0.14 

11 - 20 ป 4.33  - 0.04 

21 ปขึ้นไป 4.37   - 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร  คาเฉลี่ย 4.24 4.33 4.33 

ไมเกนิ 10 ป 4.24 - 0.09 0.09 

11 - 20 ป 4.33  - 0.00 

21 ปขึ้นไป 4.33   - 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณ

และทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร 

 คาเฉลี่ย 4.19 4.28 4.31 

ไมเกนิ 10 ป 4.19 - 0.09 0.12 

11 - 20 ป 4.28  - 0.03 

21 ปขึ้นไป 4.31   - 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บรหิาร 

 คาเฉลี่ย 4.12 4.33 4.17 

ไมเกนิ 10 ป 4.12 - 0.21* 0.05 

11 - 20 ป 4.33  - 0.16 

21 ปขึ้นไป 4.17   - 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคการ 

 คาเฉลี่ย 4.25 4.36 4.33 

ไมเกนิ 10 ป 4.25 - 0.11 0.08 

11 - 20 ป 4.36  - 0.03 

21 ปขึ้นไป 4.33   - 

ปจจัยที่ 9 

สภาพแวดลอม ชุมชน 

ทองถิ่น 

 คาเฉลี่ย 4.30 4.35 4.34 

ไมเกนิ 10 ป 4.30 - 0.05 0.04 

11 - 20 ป 4.35  - 0.01 
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21 ปขึ้นไป 4.34   - 

ตาราง 29 (ตอ) 

 

ปจจัยการบรหิาร 

ประสบการณ

ในการ

ปฏบิัตงิาน 

 

ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

นอยกวา 

10 ป 
11 - 20 ป 21 ปขึ้นไป 

ปจจัยการบรหิาร 

โดยรวม 

 คาเฉลี่ย 4.23 4.37 4.35 

ไมเกนิ 10 ป 4.23 - 0.14 0.12 

11- 20 ป 4.37  - 0.02 

21 ปขึ้นไป 4.35   - 

*มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 29 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนจําแนกตามประสบการณหรอืการดํารงตําแหนงในการปฏบิัตงิานเปนรายคู   

พบวา ประสทิธผิลของโรงเรยีนโดยรวม ไมแตกตางกัน 

 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิผูบริหารและ

ครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน 21 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่ม ี

ประสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 10 ป อยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 ปจจัย 

ที่ 3 ภาวะผูนําของผูบริหาร  ผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏบิตังิาน           

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 10 ป  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ผูบรหิาร และครูผูสอนผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน   

11 - 20 ป มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานนอยกวา 10 ป  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และปจจัยอื่นๆ ที่เหลอื ไมแตกตางกัน 

   2.8 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอที่ 8 “ประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน  ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืในการดํารงตําแหนงตางกัน  แตกตาง

กัน”  ทําการทดสอบโดยใชการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบความแตกตางมากกวาตัวแปร 2 
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ตัวแปรดวยการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (Anova) และการเปรยีบเทยีบความ 

แตกตางเปนรายคูดวยวธิ ีScheffe แลวเปรยีบเทยีบกับเกณฑการแปลความหมายตามที่

กําหนดไว 

 

ตาราง 30  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน 

 เปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัด สํานักงานเขต

 พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและ

 ครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนงใน

 การปฏบิัตงิาน 

 

ประสทิธผิล             

ของโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานการบริหาร 

วชิาการ 

ระหวางกลุม .52 2 .26 

.79 .46 ภายในกลุม 107.31 327 .33 

รวม 107.82 329 

ดานการบริหาร 

งบประมาณ 

ระหวางกลุม .81 2 .40 

1.11 .33 ภายในกลุม 118.25 327 .36 

รวม 119.05 329 

ดานการบริหาร 

งานบุคคล 

ระหวางกลุม .89 2 .44 

1.35 .26 ภายในกลุม 107.18 327 .33 

รวม 108.07 329 

ดานการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหวางกลุม .65 2 .32 .92 .40 

ภายในกลุม 115.30 327 .35 

รวม 115.94 329 

ประสทิธผิลของ 

โรงเรยีนโดยรวม 

ระหวางกลุม .66 2 .33 

1.12 

.33 

 

 

ภายในกลุม 97.15 327 .30 

รวม 97.81 329 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



164 

 

 จากตาราง 30 การเปรยีบเทยีบความแตกตางของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอนจําแนกตามประสบการณหรอืการดํารงตําแหนงในการปฏบิัตงิาน พบวา โดยรวม

และรายดานไมแตกตางกัน  

   2.9 ผลการทดสอบสมมตฐิานขอ 9  “ปจจัยการบริหารที่สงผลตอ

ประสทิธผิล ของโรงเรยีนมีความสัมพันธกันในระดับมาก” ทําการทดสอบโดยใชการ

วเิคราะห หาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน นําเสนอดังตาราง 32 
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ตาราง 31 คาสัมประสทิธสิหสัมพันธของปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนจากตัวแปรทัง้หมด 

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X                

X1 .846**               

X2 .890** .786**              

X3 .876** .735** .852**             

X4 .877** .727** .767** .796**            

X5 .832** .660** .679** .666** .711**           

X6 .849** .663** .712** .659** .723** .710**          

X7 .803** .620** .616** .605** .664** .617** .719**         

X8 .917** .725** .798** .767** .760** .755** .761** .749**        

X9 .764** .580** .598** .610** .579** .602** .572** .557** .706**       

Y .904** .767** .793** .730** .788** .777** .808** .743** .860** .665**      

Y1 .839** .693** .706** .659** .735** .736** .748** .735** .805** .617** .931**     

Y2 .844** .684** .766** .674** .745** .713** .801** .689** .806** .593** .938** .842**    
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ตาราง 31 (ตอ)  

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

Y3 .844** .736** .735** .692** .738** .735** .734** .668** 
.796*

* 
.634** 

.933**

. 
.833** .827**   

Y4 .843** .746** .745** .876** .721** .714** .725** .680** .800** .635** .925** .800** .824** .820**  

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 พบวา ความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิาร (X) กับความ

คดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลของโรงเรยีน (Y) โดยรวมพบวา มคีวามสัมพันธเชิงบวก อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ .904 สวนปจจัยทางการ

บรหิารของโรงเรยีนทัง้ 9 ปจจัย และประสทิธผิลของโรงเรยีนทัง้ 4 ดาน มคีวามสัมพันธกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

   2.10 ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 10 “ปจจัยการบริหารมีอํานาจใน

การ พยากรณความมปีระสิทธผิลของโรงเรยีน” ใชสถติิวเิคราะหแบบถดถอยพหุคูณ  

 แตละขัน้ (Stepwise Multiple regression Analysis) 

 

ตาราง 32 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารมอีํานาจ ในการ 

 พยากรณความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน โดยรวม (Y) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและ 

วัฒนธรรมองคการ 

(X8) 

0.860 0.740 0.739 0.308 0.043 0.327 7.188* 0.000 

ปจจัยที่ 6 

งบประมาณและ 

ทรัพยากรเพื่อ 

การบรหิาร (X6) 

0.892 0.796 0.795 0.191 0.037 0.205 5.162* 0.000 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสู

การปฏบิัต ิ(X1) 
0.905 0.820 0.818 0.159 0.035 0.163 4.516* 0.000 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 

(X5) 
0.911 0.829 0.827 0.141 0.037 0.142 3.793* 0.000 
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ตาราง 32 (ตอ) 

 

ตัวแปรพยากรณ 
R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

 

b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร 

(X4) 

0.913 0.834 0.832 0.110 0.038 0.115 2.879* 0.004 

ปจจัยที่ 7 

เทคโนโลยสีาร 

สนเทศเพื่อการ 

บรหิาร (X7) 

0.915 0.837 0.834 0.077 0.033 0.086 2.354* 0.019 

a  =0.061  S.E.est = 0.22207 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

  

 จากตาราง 32 พบวา ปจจัยการบรหิารของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวาม ีจํานวน 6 ปจจัย 

ที่สามารถพยากรณประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23  ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการ บริหาร (X6) 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) ปจจัยที่ 4 กระบวน การ

บรหิาร (X4) และปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (X7) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

องคการ (X8) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.327 รองลงมา คอื 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (X6) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ เทากับ 0.205 ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) เทากับ 0.163 ปจจัย

ที่ 5 บุคลากร (X5) เทากับ 0.142 ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4) เทากับ 0.115 และ

สุดทาย คอืปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร (X7) เทากับ 0.086 ซึ่งตัวแปร

ทัง้ 6 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิาร ของโรงเรยีน สังกัด
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สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไดรอยละ 83.40 และมคีวาม 

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ 0.22207 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y′= 0.061 + 0.308 X8 + 0.191 X6 + 0.159 X1 + 0.141 X5 + 0.110 X4 + 

0.077 X7 

  และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

   X′= 0.327 Z8+ 0.205 Z6 + 0.163 Z1 + 0.142 Z5 + 0.115 Z4 + 0.086 

Z7 

 

ตาราง 33 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการ 

 พยากรณความมปีระสทิธิผลของโรงเรยีน ดานการบริหารวิชาการ (Y1) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องคการ (X8) 

0.805 0.648 0.647 0.298 0.056 0.302 5.324* 0.000 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณ

และทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร (X6) 

0.832 0.692 0.6690 0.142 0.049 0.145 2.876* 0.004 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ 

บรหิาร (X7) 

0.843 0.710 0.708 0.189 0.044 0.201 4.330* 0.000 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 

(X5) 
0.853 0.728 0.725 0.191 0.049 0.184 3.884* 0.000 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการ 

บรหิาร (X4) 

0.857 0.735 0.731 0.136 0.049 0.136 2.799* 0.005 

a  = 0.202  S.E.est = 0.297125 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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 จากตาราง 33 พบวา ปจจัยการบรหิารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวาม ีจํานวน 5 ปจจัย 

ที่สามารถพยากรณ ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบรหิารวชิาการ (Y1) ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที่ 6 งบประมาณและ 

ทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (X6) ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (X7) ปจจัย

ที่ 5 บุคลากร (X5) และปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4)  

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

องคการ (X8) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.302 รองลงมา คอื 

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (X7) เทากับ 0.201 ปจจัยที่ 5 บุคลากร 

(X5) เทากับ 0.184 ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (X6) โดยมคีา 

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.145 และปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร 

(X4) เทากับ 0.136 ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสทิธผิลของ

โรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบรหิารงาน

วชิาการ (Y1) ไดรอยละ 73.10 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ 

0.297125  

 สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

  Y′=  0.202 + 0.302 X8 + 0.145 X6 + 0.201 X7 + 0.184 X5 + 0.136 X4 

 และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

  Z′=  0.302 Z8+ 0.145 Z6 + 0.201 Z7 + 0.184 Z5 + 0.136 Z4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



171 
 

ตาราง 34 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการ

 พยากรณ ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน  ดานการบรหิารงาน 

 งบประมาณ (Y2) 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 

Adjusted 

R2 

 

b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ

และ วัฒนธรรม

องคการ (X8) 

0.806 0.649 0.648 0.333 0.055 0.321 6.094* 0.000 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณ

และ ทรัพยากรเพื่อ 

การ บรหิาร (X6) 

0.856 0.733 0.732 0.359 0.046 0.349 7.755* 0.000 

ปจจัยที่ 2 โครงสราง

ของ องคการ (X2) 

 

0.866 0.750 0.748 0.271 0.057 0.281 4.796* 0.000 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการ บริหาร 

(X4) 

0.869 0.755 0.752 0.191 0.053 0.182 3.573* 0.000 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนํา

ของผูบรหิาร (X3) 
0.873 0.763 0.759 -0.177 0.055 -0.187 

-

3.237* 
0.001 

a  =0.079  S.E.est = 0.29512 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 34 พบวา ปจจัยการบรหิารของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวาม ีจํานวน 5 ปจจัย 

ที่สามารถพยากรณ  ประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบรหิารงานงบประมาณ (Y2) ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที่ 6 งบประมาณ
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และทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (X6) ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ (X2) ปจจัยที่ 4 

กระบวน การบริหาร (X4) และปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร (X3)  

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากร 

เพื่อการบรหิาร (X6) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.302  

รองลงมา คอื ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร (X6) โดยมคีา 

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.349 ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและ 

วัฒนธรรมองคการ (X8) เทากับ 0.321 ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ (X2) เทากับ 

0.281 ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4) เทากับ 0.182 และปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของ 

ผูบรหิาร (X3) เทากับ - 0.187 ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 ปจจัยนี้ สามารถรวมกัน พยากรณ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการ

บรหิารงานงบประมาณ (Y2) ไดรอยละ 75.90 และมคีวามคลาดเคลื่อน มาตรฐานของการ

พยากรณ 0.29512 

 สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

  Y′ = 0.079 + 0.333 X8 + 0. 359 X6 + 0.271 X2 + 0.191 X4 - 0.177 X3 

 และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

  X′= 0.321 Z8+ 0.349 Z6 + 0.281 Z2 + 0.182 Z4 – 0.187 Z3 

 

ตาราง 35 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการ 

 พยากรณ ความมปีระสทิธ ิผลของโรงเรยีน ดานการบริหารงานบุคคล (Y3) 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ 

(X8) 

0.796 0.633 0.632 0.301 0.055 0.305 5.463* 0.000 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสู

การปฏบิัต ิ(X1) 
0.828 0.686 0.684 0.219 0.048 0.214 4.594* 0.000 
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ตาราง 35 (ตอ) 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 5 บุคลากร 

(X5) 
0.842 0.709 0.707 0.177 0.051 0.170 3.497* 0.001 

ปจจัยที่ 6 

งบประมาณและ

ทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร (X6) 

0.849 0.721 0.718 0.151 0.048 0.154 3.124* 0.002 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการ 

บรหิาร (X4) 

0.852 0.726 0.721 0.119 0.52 0.119 2.302* 0.022 

a  =0.159  S.E.est = 0.30252 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 35 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวามี จํานวน 

5 ปจจัย ที่สามารถพยากรณ ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ ศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบรหิารงานบรหิารบคุคล (Y3) ไดอยางมนัียสําคัญ ทางสถติ ิ

ที่ระดับ .05 คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที่ 1 นโยบายสู

การปฏบิัต ิ(X1) ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร(X6) ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

องคการ (X8) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.305 รองลงมา 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) เทากับ 0.214 ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) เทากับ 0.170 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (X6) เทากับ 0.154 และปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร (X4) เทากับ 0.119 ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณ 

ประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการ
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บรหิารงานบรหิารบุคคล (Y3) ไดรอยละ 72.10 และมคีวามคลาดเคลื่อน มาตรฐานของการ

พยากรณ 0.30252 

 สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

  Y′ = 0.159 + 0.301 X8 + 0.219 X1 + 0.177 X5 + 0.151 X6 - 0.119 X43 

 และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

  X′=  0.305 Z8+ 0.214 Z1 + 0.170 Z5 + 0.154 Z6 – 0.119 Z4 

 

ตาราง 36 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการ 

 พยากรณ ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน ดานการบรหิารงานทั่วไป (Y4) 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและ 

วัฒนธรรม

องคการ (X8) 

0.860 0.740 0.739 0.308 0.043 0.327 7.188* 0.000 

ปจจัยที่ 6 

งบประมาณและ

ทรัพยากรเพื่อ 

การบรหิาร (X6) 

0.892 0.796 0.795 0.191 0.037 0.205 5.162* 0.000 

ปจจัยที่ 7 

เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ

การบรหิาร (X7) 

0.915 0.837 0.834 0.077 0.033 0.086 2.354* 0.019 

ปจจัยที่ 1 

นโยบายสูการ 

ปฏบิัต ิ(X1) 

0.905 0.820 0.818 0.159 0.035 0.163 4.516* 0.000 
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ตาราง 36 (ตอ) 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ปจจัยที่ 5 

บุคลากร  (X5) 
0.911 0.829 0.827 0.141 0.037 0.142 3.793* 0.000 

ปจจัยที่ 4 

กระบวนการ 

บรหิาร (X4) 

0.913 0.834 0.832 0.110 0.038 0.115 2.879* 0.004 

a  =0.087  S.E.est = 0.22207 

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 36 พบวา ปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวาม ีจํานวน 6 

ปจจัยที่สามารถพยากรณ ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบรหิารงานทั่วไป (Y4) ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.05 คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที่ 6 งบประมาณและ 

ทรัพยากรเพื่อการ บริหาร (X6) ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) ปจจัยที่ 5 บุคลากร  

(X5) ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4) และปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การ 

บรหิาร (X7) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

องคการ (X8) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.327 รองลอง  

มาปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร (X6) เทากับ 0.205 ปจจัยที่ 1 

นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) เทากับ 0.163 ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) เทากับ 0.142 ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร (X4) เทากับ 0.115 และปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ การ

บรหิาร (X7) เทากับ 0.086 ซึ่งตัวแปรทัง้ 6 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสทิธผิล

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการบริหารงาน

ทั่วไป (Y4) ไดรอยละ 83.40 และมคีวามคลาดเคลื่อน มาตรฐาน ของการพยากรณ 

0.22207 
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 สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

  Y'=  0.087+ 0.308 X8 + 0.191 X6 + 0.159 X1 + 0.141 X5 + 0.110 X4 + 

0.077 X7 

 และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยใน รูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

  Z'=  0.327 Z8+ 0.205 Z6 + 0.163 Z1 + 0.142 Z5 + 0.115 Z4+ 0.086 Z7 

 ดังนัน้ผลการวจัิยครั้งนี้ จึงสอดคลองกับสมมตฐิาน ขอที่ 10 ที่วาปจจัยการ

บรหิาร  มอีํานาจในการพยากรณความมปีระสทิธผิลของโรงเรียน 

 

แนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารท่ีสงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 23 

 

 ผลการศกึษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานัก 

งานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 ทัง้ 9 ดาน พบวาม ี6 ปจจัยคือ 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิปจจัยที่ 2 กระบวนการบรหิาร ปจจัยที่ 3 บุคลากร ปจจัย

ที่ 4 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร ปจจัยที่ 5 เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการ

บรหิาร ปจจัยที่ 6 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ สามารถพยากรณการมปีระสทิธิผล

ของโรงเรยีนได  

 ผูวจัิยนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาปจจัยการบริหาร 

ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร เขต 23 ดังตาราง 37 
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ตาราง 37  ปจจัยการบรหิารมีอํานาจในการพยากรณความมปีระสทิธผิลของโรงเรียน 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศกึษาเขต 23 

 

ตัวแปรพยากรณ 

ตัวแปรเกณฑ

ประสทิธผิล 

ของโรงเรยีน 

ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ  

ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ  

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร  

ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร  

ปจจัยที่ 5 บุคลากร  

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร  

ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร  

ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ  

ปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น  

 หมายถงึ มอีํานาจพยากรณ   หมายถงึ ไมมอีํานาจพยากรณ 

 

 จากตาราง 37 พบวา ปจจัยการบรหิาร จํานวน 6 ปจจัย คอื ปจจัยนโยบาย 

สูการปฏบิัต ิปจจัยกระบวนการบรหิาร ปจจัยบุคลากร ปจจัยงบประมาณและทรัพยากร

เพื่อการบรหิาร ปจจัยเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร ปจจัยบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ สามารถพยากรณการมปีระสทิธิผลของ โรงเรยีนได และปจจัย

โครงสรางขององคการ ปจจัยภาวะผูนําของผูบรหิาร ปจจัยสภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

ไมมอีํานาจพยากรณประสิทธผิลโรงเรยีน 

  แนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารวชิาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ในดานที่ตองนําไปหาแนวทางการพัฒนาปจจัยการ 

บรหิารของผูบรหิารและครูผูสอน ซึ่งผูวจัิยนําปจจัยการบรหิาร 6 ดาน จัดทําแบบ

สัมภาษณ เพื่อไปหาแนวทางพัฒนาโดยการนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  จํานวน 10 ทาน 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนา จากนัน้จึงนํามาวเิคราะหเนื้อหา นําเสนอเปนแนวทางการ

พัฒนา ดังนี้ 
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  1. แนวทางการพัฒนาปจจัยดานนโยบายสูการปฏบิัต ิ 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารดานนโยบายสูการปฏบิัต ิ 

ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังนี้ 

    1.1 ศกึษานโยบายและการนํานโยบายสูการปฏบิัตจิากองคกรที่เปน 

ตนแบบ หรอืจากสวนกลาง เพื่อใหเกดิความชัดเจนทัง้ในสวนที่เปนนโยบาย หรอืการนํา

นโยบายสูการปฏบิัติ 

    1.2 พัฒนาทมีงาน โดยการสรางความรูความเขาใจนโยบาย ใหเขาใจ

ไปในทศิทางเดยีวกัน และใหเกดิความตระหนักวาเปนหนาที่ของทุกคนที่ตองปฏบิัต ิเพื่อให

นํานโยบายสูการปฏบิัตใิหไดผลยิ่งขึ้น 

    1.3 จัดลําดับความสําคัญของนโยบาย และพจิารณาความสอดคลอง

กับความพรอม ความตองการของโรงเรยีนและชุมชน ทองถิ่น 

    1.4 ใชหลักธรรมาภบิาลในการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิมกีระบวนการ

บรหิารที่เปนระบบ กําหนดภารกจิชัดเจน และสอดคลองกับความรูความสามารถของ

ผูรวมงาน ใหผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการปฏบิัติ 

    1.5 การมอบหมายภารกิจตามนโยบายสูการปฏบิัติ ตองใหตรงกับ

ภาระงานดานตางๆ ของโรงเรยีน ซึ่งมสีายงานที่ชัดเจน และใชระบบการตดิตามตรวจสอบ

และรายงานที่เปนระบบ 

    1.6 มรีะบบการตดิตาม ตรวจสอบ นเิทศการปฏิบัติงาน ตลอดจน

การประเมนิและรายงานผล และนําผลการประเมนิไปสูการปรับปรุงแกไขและพัฒนางาน 

    1.7 ใชระบบการบรหิารที่ครบวงจร  เชน  PDCA และใหความสําคัญ

ทุกขัน้ตอน  การวางแผน  การปฏบิัต ิการตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข  

  ดังคําสัมภาษณณผูเช่ียวชาญ  
   “...ในการพัฒนานโยบายสูการปฏบิัตนิัน้จะตองพิจารณาวาประเด็นใด

มาจากสวนกลางและประเด็นใดสําคัญเรงดวนมากที่สดุและใครเกี่ยวของ โดยอาศัยความ

รวมมอื จากใครบาง หลักจากนัน้จงึดําเนนิการระดมความคดิรวมกันเกี่ยวกับฝายใดฝาย

หนึ่งสามารถระบุลงไปยังรายบุคคลและตองมกีารกําหนดระยะเวลา และมกีารตดิตาม 

ตอง ใหงานหรอืหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายนี้เสร็จกอนอยางนอย 2 สัปดาห เพื่อตรวจสอบ

ความถูกตองและความครบถวนสมบูรณของเอกสารขอมูลเนื้องานที่ไดรับมอบหมาย...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2559)  
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   “... แนวทางในการพัฒนานโยบายสูการปฏบิัตนิัน้ โดยการศกึษาจาก

องคกรที่มกีารปฏบิัตทิี่เปนเลศิ เพื่อดูเปนตนแบบของการนํามาพัฒนาเพื่อตอยอด โดยการ

อบรม เชิงปฏบิัตกิารในประเด็นทางดานนโยบายสูการปฏบิัต ิเพื่อใหเกดิความรูความเขาใจ 

ในประเด็นดังกลาวอยางถองแท และสิ่งที่ขาดไมไดก็คอืการไดลงไปนเิทศตดิตามหลังจากที่

มกีารอบรมเชิงปฏบิัตกิารแลว ...” 

         (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2559)  

  

   “... การพัฒนาดานนโยบายสูการปฏบิัต ิอันดับแรกควรเริ่มจาก

การศกึษา วสิัยทัศน ไดรับรูและมกีารทําความเขาใจรวมกัน ขัน้ตอไปมกีารวเิคราะห 

วสิัยทัศนเพื่อ นําไปปฏบิัตใิหตรงตามนโยบาย ใหสอดคลอง และใหทุกคนมสีวนเกี่ยวของ 

ใหไดมสีวนรวมในการรับรูนโยบายรวมกัน เมื่อไดลงสูการปฏบิัตคิวรจัดใหมกีารประเมนิผล

งาน เมื่อบุคลากรขาดความรู ควรพฒันาใหมคีวามรู ความเขาใจรวมกัน เพื่อใหมกีาร

ดําเนนิตามนโยบายไปสูความสําเร็จได...” 

         (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, ธันวาคม 2559) 

 

   “…การพัฒนาและนํานโยบายสูการปฏบิัตนัิน้ทางโรงเรียนตองศกึษา

นโยบายใหเขาใจแบบถองแทเพื่อนําเขาสูการนํานโยบายไปปฏบิัต ิโดยการศกึษาบรบิทของ

โรงเรยีนโดยดูที่จุดดจุีดเดนของโรงเรยีน ควรมกีารจัดดําเนนิการใหสอดคลองกับนโยบาย 

โดยจัดทําคําสั่งที่ไดรับมอบหมายที่ชัดเจนเพื่อนําไปปฏบิัต ิและจัดใหมกีารตดิตาม  

การนเิทศ ใหคําปรกึษา และมกีารรายงานผลอยางเปนระบบ โดยนําผลไปปรับปรุงแกไขให

สอดคลองกับนโยบาย…” 

           (ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
 

   “...แนวทางในการพัฒนาการนํานโยบายสูการปฏบิัตติองศกึษานโยบาย

ที่มาจากสวนกลาง ทุกภาคสวน ผูบรหิารโรงเรยีนตองทําความเขาใจนโยบายวาตองการ

อะไรบาง แลวนํามาวางแผน โดยมอบหมายใหมผูีรับผิดชอบ และการแบงงานที่เปนสัดสวน 

และมกีารนํามาประเมนิแบบหลายมติ ิและมกีารจัดวางตัวบุคคลผูที่มหีนาที่รับผิดชอบงาน

ใหตรงกับความสามารถ และจัดใหมกีารวางระบบงาน ใหตรงตามนโยบายและจัดทํา

นโยบายที่เรงดวนและสําคัญกอนเพื่อใหตรงกับนโยบาย...” 

          (บดนิทร นารถโคษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
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   “...แนวทางในการพัฒนาและการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิควรเริ่มตั้งแต

การสรางความตระหนักใหผูที่มสีวนเกี่ยวของรับทราบนโยบายรวมกัน วาหนวยเหนอืมี

ความตองการอะไรบาง แลวก็รวมหาวธิกีาร ชวยกันวางแผนรวมกันคดิ หาหนทางให

นโยบายนัน้ประสบความสําเร็จ โดยใชวธิกีารเสนอนโยบาย การแกปญหา และการมสีวน

รวมของบคุลากร โดยการยึดหลัก PDCA และการดูจากบรบิทโดยรอบ และปจจัยตัวปอน 

คอืนักเรยีน เศรษฐกจิ ผูปกครอง โดยใหทุกภาคสวนมีสวนรวม กําหนดวาจะ 

วัดจะประเมินกันอยางไร ตองมกีําหนดเกณฑการประเมนิรวมกัน ตองมกีารนเิทศตดิตาม 

ในขัน้ตอนสุดทาย และมกีารลงมอืทําใหเปนตัวอยาง...” 

              (นงรักษ เคนไชยวงศ, สัมภาษณ ธนัวาคม) 

 

   “...นโยบายประมาณจากสวนกลางกําหนดมาใหเกนิรอยละ 70 มกีาร

วางแผนการใชคาใชจาย  โดยการศกึษาปญหา และปรับกลยุทธใหสอดคลองกับบรบิทของ

โรงเรยีน และสนับสนุนใหมีการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาทางดานวิชาการโดยเร็วที่สุด เนนใน

การพัฒนาเด็ก LD ซึ่งทางโรงเรยีนมเีด็กนักเรยีนประเภทนี้จํานวน 21 คน ที่ไดรับการ

พัฒนาและประสบความสําเร็จ และทางโรงเรยีนไดมกีารจัดทํางานวจัิยรวมกับสถาบันอื่น 

และองคกรภายนอกโดยดูงานจากตนแบบ...” 

         (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “...ในการพัฒนาและการนํานโยบายสูการปฏบิัตแิรกเริ่มตองดําเนนิ

การศกึษานโยบายที่มาจากสวนกลาง และปจจัยความพรอมๆ ในหลายๆ ดานและนําไปสู

การปฏบิัติ โดยดําเนนิเปนโครงการและมกีารกํากับตดิตาม เมื่อมขีอผิดพลาดตอง

ดําเนนิการแกไข อยานิ่งเฉยไมใหความผิดพลาดหรอืปญหาเพิ่มพูนไมไดรับการแกไขและมี

การกํากับ ตดิตามเมื่อแกไขเสร็จแลวตอไป...” 

          (อัจฉราพร ใครบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “...ตองมกีารศกึษานโยบายใหชัดเจนและมุงประเด็น ไปยังตัวช้ีวัดและ

เกณฑของนโยบายแตละขอมคีวามลกึซึ้ง มกีระบวนการวัดและประเมนิผลอยางไร  

และคํานงึถงึความสอดคลองของบรบิทของโรงเรยีน และตองมกีารศกึษาถึงปญหา ขอด ี

ขอเสยี ที่มอียู เพื่อปรับใชนโยบายใหเหมาะสม กับ ชุมชนทองถิ่น ความตองการของผูเรยีน 

ผูปกครอง และผูมสีวนไดสวนเสยี อื่นๆ มกีารศกึษาดูงาน และการเทยีบเคยีงมาตรฐาน 
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ของงานอื่น มกีารสัมภาษณผูรูและผูปฏบิัติงานตามสาขาอาชีพนัน้อยางมากมายและทั่วถงึ 

รวมทัง้ศกึษางานวจัิยทั้งในและตางประเทศในยุคปจจุบันอยางกวางขวางและเพยีงพอ...”  

           (ชัยทว ีมไีกรราช, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “...เนื่องจากสังคมไทยมกีารเปลี่ยนแปลงทัง้ทางดานเศรษฐกจิ ดาน

สังคม โรงเรยีนจึงตองมกีารปรับเปลี่ยนใหทันตอความเปลี่ยนแปลงโดยการนํานโยบาย

หลักๆ ไปปรับใชโดยใชแบบกลางๆ โดยนํามาปรับใชใหเขากับบรบิทของโรงเรยีน ทําความ

เขาใจกับ บุคลากรใหมคีวามเขาใจไปในทศิทางเดยีวกันวานโยบายใดเปนนโยบายหลัก  

และนโยบาย ใดเปนนโยบายรองโดยการกําหนด การสรางการทําความเขาใจรวมกัน 

อบรมสรางความ ตระหนักในตัวบุคลากร ทบทวนใหบุคลากรรูสกึตนืตัวอยูตลอดเวลา...” 

          (วชิราวุธ ปานพรม, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

  2. แนวทางการพัฒนาปจจัยดานกระบวนการบรหิาร  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยดานกระบวนการบรหิาร ที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังนี้ 

    2.1 ควรมกีารศกึษากระบวนการบรหิารงานจากหนวยงานหรอื

องคกรตนแบบ หรอืองคกรที่เปนเลศิ อบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อรวมกันศกึษาและวาง

แนวทางรวมกัน นําแนวทางมาปฏบิัต ิและตดิตามความกาวหนา 

    2.2 ควรจัดกระบวนการบริหารที่เนนใหทุกคนมสีวนรวม จัดคนให 

เหมาะสมกับงาน จัดทําขอตกลงรวมกัน กระจายภาระงานใหเกดิการมสีวนรวม  

    2.3 ควรสรางแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน ใหเกดิขวัญและกําลังใจใน

การทํางาน 

    2.4 ควรใหโอกาสผูมสีวนไดสวนเสยี เชน ครู นักเรยีนคณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูปกครอง และชุมชน ไดมีสวนในการรับรูกระบวนการบรหิารงาน ตลอดจน

ผลทีเ่กดิกับผูเรยีนและไดมีสวนรวมนําเสนอแนวทางแกปญหาและพัฒนา 

    2.5 ควรกําหนดแนวทางการตดิตาม นเิทศเพื่อใหความชวยเหลอื 

และแกไขปญหา ขณะดําเนินงานในขั้นตอนตางๆ  

    2.6 ควรจัดกระบวนการประเมินผลงานที่เปนระบบ และประเมนิงาน 

ใหครอบคลุมทุกดาน และสามารถนําผลการประเมนิมาเปนแนวทางในการแกไขปญหา 

และพัฒนางานใหดขีึ้น 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



182 

 

  ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญตอไปนี้ 

   “...การบริหารในปจจุบันนี้แบงเปน 2 สวนคอื 1. ตัวผูบริหาร ซึ่งมภีาวะ

ผูนําเพยีงพอที่จะนําบุคลากรภายในองคกรไปสูความสําเร็จหรือไม มปีระสบการณ

เพยีงพอและจะทํายังไงใหงานที่ไดรับมอบมาจากสวนกลางนี้ไมไดรับความเสยีหายมหีลัก 

ธรรมมาภิบาลมาใชในการบริหาร การบรหิารมกีระบวนการ มกีารประชุมอยางเขมขน 

และมกีารมอบหมายงานที่ชัดเจน และมกีารตดิตามงานอยางตอเนื่องอยางสมํ่าเสมอ  

โดยยดึบนการบรหิารบนรากฐานของหลัก PDCA …”  

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2559)  

 

   “...ในการพัฒนากระบวนการบรหิารโรงเรยีนนั้น โดยการดูจากองคกร  

ที่เปนเลศิทางดานกระบวนการบรหิาร โดยศกึษาจากการปฏบิัต ิและมกีารจัดการ 

ฝกอบรมเชิงปฏบิัตกิารในเรื่องกระบวนการบรหิารใหมีมกีารไดลงมอืปฏบิัติ เมื่อไดรูไดลอง 

แลวตองมอีการนเิทศตดิตามหลังจากไดมกีารไปอบรมแลวเพื่อดูพัฒนาการและ

ความกาวหนาของงาน...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2559)  

  

   “...ในการพัฒนากระบวนการบรหิาร ในขัน้เริ่มตนควรเริ่มจากการจูงใจ 

ใหบุคลากร อยากทํางาน และมกีารทํางานแบบประชาธปิไตย ควรจะตดิตามระบบประเมนิ 

ภายใน โดยมีการประเมนิทุกเรื่องอยางครอบคลุม และตองมรีะบบประกันคุณภาพที่ด ีรับรู 

รวมกันวาในการทํางานมปีญหาตรงจุดใดบาง รับรูถงึปญหารวมกันวาควรแกไข ตรงจุดใด 

บางแลวนําเขาที่ประชุม และมกีารถกปญหาพูดคุย ใหคนที่ไมไดเปนผูจัดทําไดม ีสวนใน 

การแสดงความคดิเห็น ใหขอเสนอแนะและแลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันแลกัน เพื่อลด 

ปญหาการคดิวาตนเองหมดความสําคัญในช้ินงานนั้นๆ เพื่อเพิ่มโอกาสใหเพราะบางทคีนที่ 

ไมไดเปนคนลงมอืทํานัน้อาจมองเห็นปญหาไดดกีวาคนทํา เพราะบางทคีนที่ลงมอื ทําอาจ 

เขาขางผลงานของตนเองจนไมรูเสยีของตนเอง...” 

           (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, ธันวาคม 2559) 

 

   “...การพัฒนากระบวนการบริหารจุดเริ่มตนของการพัฒนาตองเริ่มจาก

การที่ใหทุกคนไดมสีวนรวม ในสวนไดเสยีใหไดมากที่สุด อาทเิชน ผูปกครอง ครู 

คณะกรรมการสถานศกึษา และนักเรยีนใหมีสวนรวมในกจิกรรมใหไดมากที่สุด เมื่อมีสวน
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รวมแลวควรจะมีการจัดทําขอตกลงเบื้องตนในการทํางาน และกําหนดบทบาทหนาที่ของ

แตละคนใหชัดเจนเพื่อใหเหมาะสมในกรณตีองการตดิตามความกาวหนาของงาน อกีสวน

หนึ่งที่สําคัญไมแพกันคอืการวางคนใหเหมาะสมกับงาน ใชคนใหตรงกับความพงึพอใจใน

เนื้องานและควรตดิตามประเมนิงานอยางตอเนื่อง การนําเสนองานตองไดรับการพัฒนา

และตอยอดในการนําไปใช..” 

          (ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “...การพัฒนาปจจัยทางดานกระบวนการบริหารโรงเรียนควรเริ่มจาก

การมีสวนรวมของทุกภาคสวน และมกีารกระจายอํานาจใหทุกฝายและมกีารจัดประชุม 

การใชนโยบาย เพื่อลดปญหาในการเขาใจไมตรงกัน อํานาจในการตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญ 

ผูบรหิารเทานัน้เพื่อเปนเอกภาพไมใหเกดิความคาดเคลื่อนแตในเรื่องอื่นๆ ที่ไมมผีลกระทบ 

ตอภาพลักษณและมีผลกระทบตอตัวบุคลากรที่เปนการสรางความเสยีหายใหผูบรหิาร 

ในฝายอื่นๆ มสีวนรวมในการตัดสนิใจได ตองมกีารคิดวิเคราะหงานและนโยบายที่ไดรับมา 

และใชประสบการณในการทาํงานใหมากที่สดุเพื่อลดการผิดพลาดจนสรางความเสยีหาย 

เปนวงกวาง...” 

                 (บดนิทร นารถโคษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “...แนวทางในการพัฒนากระบวนการบรหิารโรงเรยีน ควรจะมกีาร

ประชุม ปรกึษาการวางแผน และกําหนดวธิกีารรวมกัน ลงไปสูการปฏบิัต ิในกรณทีี่ผล 

ที่ออกมา ไมประสบความสําเร็จ ใหมกีารทําซ้ําเพื่อแกไข เพราะคนทุกคนไมมใีครที่  

จะสมบูรณพรอมยอมมผิีดพลาดดังนัน้จะตองใหโอกาสบุคลากรไดมทีางแกไขและปรับปรุง

เพื่อปรับเปลี่ยนใหดยีิ่งๆ ขึ้น โดยชวยกันหาสาเหตุของความผิดพลาดแลว ลงมอืแกไขโดย 

ทันทไีมควรปลอยทิ้งไวนานเพื่อลดปญหาที่สั่งสมเพิ่มพูลจนแกไขลําบาก…” 

          (นงรักษ เคนไชยวงศ, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

  

   “…การพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนควรเริ่มจากการพัฒนาตาม 

สถานการณใชบทลงโทษที่เหมอืนกันไมไดเพราะแตละคนมพีื้นฐานตางกัน และขนาด 

โรงเรยีนที่มขีนาดเล็กจึงตองนํากระบวนการบรหิารตามสถานการณมาใชเพื่อใหเหมาะสม 

กับบรบิทของโรงเรยีน การศกึษาคนจึงงายและทําความรูจักไดคอนขางไวกวา กระบวน 

การบรหิารพื้นฐานที่นําไปปฎบิัตคิอื กระบวนการบรหิารแบบ PDCA ถาบรหิารในโรงเรยีน 
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ที่มบีุคลากรจํานวนมากยิ่งมีความทาทายตอความสามารถของผูบรหิาร…” 

         (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “…กระบวนการบริหารที่ควรพัฒนาคอืการมสีวนรวมของบุคลากร

ภายในโรงเรยีนใหมากที่สุด และควรไดรับขอมูลขาวสารที่ควรจัดใหทุกคนไดรับรู ไดรวมลง

มอืทํา ลงมอืปฏบิัตจิากประสบการณการทํางานที่คอนขางยาวนานจงึมองเห็นวา

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีเ่กดิปญหามากที่สุดเกดิจากการไมรูกระบวนการ รูขัน้ตอน

และในการบริหารทกุคนมักมสีวนรวมบางบางคนก็ไมมีสวนรวมบาง การแกปญหาจงึควร

เริ่มจากใหรู ใหทราบกระบวนการโดยการประชุมและรวมแสดงความคดิเห็นปญหา  

และบรหิารไปตามสถานการณและบรบิทของโรงเรยีน....” 

          (อัจฉราพร ใครบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “…วางแผนผังการบรหิาร จัดบุคลากรที่มคีวามเหมาะสม ดูคุณสมบัต ิ

ความทุมเท สมรรถนะ ความรูความสามารถ บุคลกิภาพ ความรูรอบตัว (World 

Knowledge) ความรูจักยดืหยุน บางครั้งตองรูจัก Relearn หรอื unlearn บาง ตองเอาคนที่

สอบไดจรงิมาทํางานและมีประสบการณในการทํางานมาเปนระยะเวลานานพอสมควร…” 

           (ชัยทว ีมไีกรราช, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

   “…ทางโรงเรยีนไดวางแผนการบรหิารโรงเรียนเปนรูปแบบการกระจาย

อํานาจเปน 5 ฝายงานซึ่งไดมกีารเพิ่มงานในสวน กจิการของนักเรยีน เขาไปจากเดิมที่มี

การบรหิารงาน ดานวชิาการ การบรหิารงานดานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป การ

บรหิารงานบุคคล โดยหัวใจหลักๆ ในการบรหิาร จะเลือกคนใหเหมาะกับงาน และใหแต 

ละฝายไดมสีวนรวม แสดงความคดิเห็นในกระบวนการบรหิารงานรวมกันของโรงเรยีน

เปรยีบเสมอืนโรงเรียน เปนบานของตัวเอง…” 

         (วชิราวุธ ปานพรม, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

3. แนวทางการพัฒนาปจจัยดานบุคลากร  

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารดานบุคลากร ที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน ไดดังนี้ 

    3.1 ศกึษาความตองการของบุคลากร เพือ่นํามาวเิคราะหความ 
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ตองการและนํามาพัฒนาใหตรงเปาหมาย 

    3.2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรจากองคกรหรอืหนวยงาน 

ที่เปนเลศิ นํามาเปนองคกรตนแบบดานการพัฒนาบุคลากรได 

    3.3 ควรจัดสวัสดกิารใหกับบุคลากร เพื่อเปนการสรางเสรมิแรงจูงใจ 

และใหมคีวามรักในองคกร และมุงทํางานสูประสทิธผิลขององคกรใหมากที่สุด 

    3.4 ควรสรางคานยิมรวมภายในโรงเรยีน กําหนดทศิทางรวมกัน  

เปนแนวปฏบิัตริวมกันโดยเนนความมคีุณภาพ 

    3.5 ควรบรหิารงานบุคคลโดยหลักคุณธรรม เพื่อใหเกิดความสุขใน

การอยูรวมกัน งานบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธผิล 

    3.6 ควรกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับ

ความตองการของบุคคลและความตองการของโรงเรยีนตามทศิทางการพัฒนา  

    3.7 ควรมกีารสงเสรมิใหครูและบุคลากรทําผลงานทางวชิาการ  

เพื่อพัฒนางานของแตละคนและสวนรวมของโรงเรยีน มุงเนนที่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์และ

พัฒนาการของนักเรยีน 

    3.8 ควรจัดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหเพยีงพอ  

และจัดงบประมาณจางครูใหตรงกับกับวชิาเอก ตามกลุมสาระการเรยีนรูที่สอน 

ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ดังนี้ 

     “...การพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรยีนนัน้จะตองมองลึกลงไปที่ตัว

บุคลากรวามคีวามตองการ ดานใดบาง แลวนํามาวเิคราะห อาจจะมีดานเทคโนโลย ี

ดานทักษะกระบวน การสอน ดานภาวะผูนําของครู โดยการสํารวจความตองการของ

บุคลากรและครู วาจะนํามาวางแผนลงมอืปฏบิัตใินการพัฒนาบุคลากรอยางไรใหมีความ

สอดคลองกับบรบิทภายในโรงเรยีน เมื่อพัฒนาที่ตัวบุคลากรและครู สรางผลงานสําเร็จ 

แลวนัน้ สิ่งที่บรหิารจะขาดไมไดเพือสรางขวัญกําลังใจใหรักที่จะปฏบิัตงิานใน 

หนาที่ใหประสบความสําเร็จนัน้จะตองมกีารใหรางวัล ดูแลดานสวัสดกิารครู เชน ความ 

เจ็บปวย คลอดบุตร  จนเกดิเปนความมุงม่ันที่ดขีองบุคลากร เมื่อไดรับสวัสดกิารที่ดี  

บุคลากรและครูจะมคีวามสุขในการทํางาน และพอกนิพอใชไมเกดิปญหา ไมไขวเขวในการ 

ปฏบิัตงิานไดอยางมคีุณภาพ...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2559) 
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     “...การพัฒนาทางดานบุคลากรเพื่อการบรหิารในโรงเรียนนัน้ตอง

เริ่มจากการไป ศึกษาองคกรที่มกีารปฏบิัตทิี่เปนเลศิและนําแนวทางการปฏบิัตทิี่ดนัี้นมา

พัฒนาภายใน โรงเรยีนเพื่อเปนตนแบบและจัดใหมกีารอบรมในรูปแบบที่เรยีกวาอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร ในดานบุคลากรใหไดรูและศกึษาจรงิโดยลงมอืปฏบิัต ิเมื่อไปอบรมมาแลว

นัน้ควรจัดใหมกีารนเิทศตดิตาม...” 

           (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2559)  

 

     “...ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรยีนควรเริ่มจากการสรางคานยิม

รวมกันภายในโรงเรยีน โดยการเริ่มจากการ ยิ้ม ไหว ทักทาย ตองมกีารรวมลงนาม

ประกาศ เจตนารมณการทัก การไหว รวมกัน และมีการบรหิารงานโดยเริ่มจากการหลัก 

คุณธรรม จรยิธรรม ทําดไีดดี…”  

           (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, ธันวาคม 2559) 

 

     “...การพัฒนาปจจัยทางดานบุคลากรนัน้ ควรเริ่มจากการกําหนด

ทศิทางเปาหมาย และมกีารเสรมิแรงบุคลากร เพื่อการพัฒนาสูความเปนเลศิ...”  

             (ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ ธันวาค 2559) 

 

     “...การพัฒนาบุคลากรในโรงเรยีนนัน้จะตองดูจากนโยบายของ

หนวยเหนอื และดูนโยบายของโรงเรยีนประกอบกัน ดูจุดออน จุดแข็งของโรงเรยีน เมื่อมี

จุดออนควรมกีารสงเสริมชวยลดจุดออน โดยใหแรงเสรมิ โดยใหของขวัญวันเกดิ ใหรางวัล

ชมเชยในกรณทีี่สรางผลงาน แตเมื่อขาดทักษะนัน้ตองสงเสรมิใหบุคลากรมกีารพัฒนา

ทักษะ โดยการสงเสรมิความตองการของครูและบุคลากรที่ตองการพัฒนาทักษะของ

ตนเอง โดยการสงไปอบรม และมกีารประเมินศักยภาพโดยการนําเสนอผลงานในสวนที่ไป

อบรมมา...” 

               (บดนิทร นารถโคษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

     “...ในการพัฒนาทางดานบุคลากรนั้นควรเริ่มจากการมอบหมาย

งานใหถูกคน ถูกงาน เพราะมกีารบรหิารอยางเปนระบบใหหัวหนาเปนฝาจัดการแกปญหา

ใหเด็ดขาด และลงไปดูแล ใหโอกาส ใหไดมกีารแกไขปญหา ในดานความรูตางๆ ที่

บุคลากรยังขาดใหสงบุคลากรไปอบรม และสรุปรายงาน เขยีนพันธะสัญญา เมื่อบุคลากร 
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ทํางานประสบความสําเร็จ ผูบรหิารควรสงเสริมขวัญกําลังใจ ใหกําลังใจในการทํางาน” 

          (นงรักษ เคนไชยวงศ, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
  

     “...การพัฒนาบุคลากรสําหรับโรงเรยีนที่มขีนาดเล็ก ผูบรหิาร 

โรงเรยีนจะกําหนดอยางนอย 20 ช่ัวโมง เมื่อบุคลากรสรางผลงานจะตองมกีารมอบขวัญ

และกําลังใจในการทํางาน โดยใหเปนพเิศษ การพัฒนาบุคลากร พัฒนาแบบบูรณาการเปน

ธรรมชาติสอดคลองคลองกับบรบิทของโรงเรยีน บรหิารใหกลมกลนืกับวัฒนธรรมของ

กระทรวงศกึษาธกิาร...” 

           (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
 

     “...แนวทางการพัฒนาบุคลากร ตองเริ่มจากการศกึษาดูกอนวา

บุคลากรตองการศกึษาความรูเรื่องอะไรเพิ่มเตมิ และทางโรงเรยีนขาดแคลนความรู

ความสามารถทางดานไหน เมื่อทราบแลววาโรงเรยีนขาดอะไร และศกึษาความถนัดความ

ช่ืนชอบของบุคลากร เพื่อไปตอยอดในการพัฒนาในการสงไปอบรมจากวทิยากรภายนอก 

หรอืใหวทิยากรมาอบรมใหภายในโรงเรยีน หรอืพาไปศึกษาดูงานตางโรงเรยีนโดย

การศกึษาจากโรงเรยีนที่เปนตนแบบ โรงเรยีนดี โรงเรยีนเปนเลศิ เพือ่นําความรูกลับมา

พัฒนาโรงเรยีน...” 

          (อัจฉราพร ใครบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
 

     “...การพัฒนาบุคลากรนัน้ตองอาศัยทฤษฎ ีและแนวทางปฏบิัตทิี่

เปนนโยบายของหนวยเหนอื เชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฯ สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน หรอืกระทรวงศกึษาธิการเปนหลัก และนํามาวเิคราะหแยกแยะ  

และบูรณาการเขากับบรบิทของโรงเรยีนหรอืใหสอดคลองกับความรูความสามารถของ

บุคลากรในโรงเรยีนใหทุกคนทํางานที่ตนเองถนัด สอดคลองกับความรู ความสามารถและ

ทํางานอยางมคีวามสูขสุดทายทุกคนจะมีจติอาสา (public mind) และมสีํานกึรักองคการ..” 

             (ชัยทว ีมไีกรราช, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

     “...ในแตละโรงเรยีนควรจัดใหมกีารสงเสริม ใหขาราชการครูทํา

วทิยะฐานะเพื่อความกาวหนา ในการดําเนนิงานในตําแหนงหนาที่ ทางโรงเรยีนควรจัดใหม ี

การใหขวัญ กําลังใจ แกขาราชการครูใหตาม ความดคีวามชอบ เลื่อนขัน้ กระจายรางวลั 

ใหตามความ แตกตาง จะไดทราบถงึ ความแตกตางและบุคลากรจะไดมคีวามพยายาม 
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เมื่อเห็นถงึ ความแตกตาง ของขวัญกําลังใจ มกีารจัดการอบรมตามความชอบ ของ

ขาราชการครูทุกคนตองมกีาร จัดทําโครงการ 20 โครงการตอป โดยเฉลี่ยคนละ 1 เรื่อง  

มผีลงานทาง ดานการแขงขัน วชิาการ การแลกเปลี่ยนการเรยีนรู ตองมโีครงการ งานวจัิย 

แขงขันกฬีา มงีบสนับสนุน ที่เพยีงพอ โรงเรยีที่ขาดแคลนครูผูสอนวิชาเอก ควรจัดงบ  

ในกลุมสาระ เปนงบจางครูใหตรงสาขา ในการอบรมแตละครัง้ใหครูเปนผูเลอืกอบรมตาม 

ความชอบของ บุคลากร และให ทางโรงเรยีนเปนสนับสนุนดานทุนในการอบรม...” 

             (วชิราวุธ ปานพรม, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

  4. แนวทางการพัฒนาปจจัยดานงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารดานงบประมาณและทรัพยากร

เพื่อการบรหิาร ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังนี้ 

    4.1 ควรใชทรัพยากรที่มอียูอยางคุมคา และใหเกดิประสทิธผิล 

    4.2 ควรใชงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรจากรัฐ ใหเปนไปตาม

เปาหมายของรัฐที่เปนหลักในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    4.3 ผูบรหิารตองมคีวามสามารถในการระดมทุน เพื่อสรางความ

คลองตัวในการบริหารงาน 

    4.4 ศกึษารูปแบบการบรหิารงบประมาณและทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาจากหนวยงาน หรอืสถานศกึษาที่มคีวามเปนเลศิ 

    4.5 ควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนงานของ

โรงเรยีนใหพัฒนาทุกดาน โดยคํานงึถงึสวนที่เปนจุดเนนในการพัฒนา และสวนที่เปน

ปญหาที่ตองแกไข 

    4.6 การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการบรหิาร 

โรงเรยีนจะตองจัดทําเปนแผนพัฒนา และแผนบรหิารงบประมาณประจําป 

    4.7 ควรมกีารควบคุมการบรหิารงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ รัดกุม  

โปรงใส ตรวจสอบได 

 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

    “...แนวทางในการพัฒนางบประมาณนัน้ โดยปจจุบันนี้ม ีการแบง

งบประมาณ ออกเปน 2 สวน คอื งบแผนดนิ และ งบประมาณที่เปนเงินนอกงบประมาณ 
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โดยที่งบแผนดนิมฐีานจากเงนิรายหัวของนักเรยีน ระดับการศกึษานักเรยีน สวนเงินนอก

งบประมาณ คอืเงินในสวนที่ไดรับในการบรจิาค เชาพื้นที่จากโรงเรยีน กิจกรรมสราง

รายได ตองตระหนักเสมอวาในสวนที่รัฐจัดใหตองเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด  

แตเงินนอกงบประมาณ ใหนําไปใชในสวนอื่น เชน ปรับปรุงหองเรยีน ผูบรหิารจะตองมี

ทักษะในการจัดหาและการระดมทุนเพื่อความคลองตัวในการบรหิาร...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2559) 

 

    “…การพัฒนาทางดานงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิารใน

โรงเรยีนนัน้ตองเริ่มจากการไปศกึษาองคกรที่มกีารปฏบิัตทิี่เปนเลศิและนําแนวทางการ

ปฏบิัตทิี่ดนีัน้มาพัฒนาภายในโรงเรยีนเพื่อเปนตนแบบและจัดใหมกีารอบรมในรูปแบบที่

เรยีกวา อบรมเชิงปฏบิัตกิารในดานงบประมาณ ใหไดรูและศกึษาจรงิโดยลงมอืปฏิบัต ิ 

เมื่อไปอบรมมาแลวนัน้ควรจะจัดใหมีการนเิทศตดิตาม...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2559)  

 

    “...การพัฒนางบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิารในโรงเรียน 

ควรเริ่มจากการจัดสรรงบประมาณ และระดมทรัพยากรจาก ครู ผูปกครอง ผูนํา ทําเปน

ผาปาการศกึษา และในการจัดทําตองดูแผนปฏบิัตกิาร ตองแบงสัดสวนใหได 60 วชิาการ 

40 อยางอื่น ใหหนวยงานอื่นมสีวนรวมในการพัฒนาและวางแผนการพัฒนาแบบตอเนื่อง 

4-5 ป เพื่อไดตดิตามผลที่ไดลงมอืปฏบิัตอิยางตอเนื่อง…” 

           (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, ธันวาคม 2559) 

 

    “…การพัฒนาปจจัยดานงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร 

ควรเริ่มจากการนําสิ่งที่มอียูมาใชใหเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรยีน ประหยัด สิ่งที่ขาดไมได 

คอืตองใชงบประมาณใหถูกตองตามความประสงค ทําแผนปฏบิัตกิารที่เกดิจากการ 

รวมกันแสดงความคดิเห็น คอืใหทกุคนมสีวนรวมกันทําใหทุกภาคสวนมสีวนรวม อาทเิชน 

ครู คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง และตัวแทนนักเรยีนใหเกดิความโปรงใส จัดการ 

ระบบการควบคุมภายในใหรัดกุม โปรงใสตรวจประเมินได และเปนระบบและมกีารรายงาน 

อยางตอเนื่อง ทุกขัน้ทุกตอนมรีายละเอยีดที่มเีนื้อหาเปนปจจุบัน…” 

           (ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
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    “...ปจจัยดานงบประมาณที่มตีองมกีารพัฒนาคอื ทักษะของผูบรหิาร 

ในการ ระดมทุนเพื่อการนํามาพัฒนา โดยเริ่มจากระดมจาก ศษิยเกา ผูปกครอง เครอืขาย 

ตางๆ ที่มีศักยภาพที่ใหการชวยเหลอืได...” 

                  (บดนิทร นารถโคษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559)

  

    “...การใชงบประมาณตรงตามแผนหรือไมตรงตามแผนขึ้นอยูที่

ผูบรหิาร โรงเรยีนโดยปกติแลวโรงเรยีนจะใชงบประมาณไดตรงตามแผนที่กําหนด แตถาม ี 

เหตุจําเปนเรงดวนมกีารใชเงนินอกงบประมาณ ทางโรงเรยีนควรจัดใหมกีารระดมทุน   

โดยการ ระดมทุนจากผูปกครอง ชุมชน ศษิยเกา การใชทรัพยากรที่มอียูอยาง จํากัดใหเกดิ 

ประโยชนสูงสุด และประหยัดในสวนที่ควรประหยัดไดเพื่อเก็บเงนิงบประมาณ ไปใชอยาง 

อื่นที่จําเปนกวา...” 

               (นงรักษ เคนไชยวงศ, สัมภาษณ ธนัวาคม 2559) 

 

    “...ในการพัฒนาปจจัยดานงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร

นัน้ทางโรงเรยีนเริ่มจากเลอืกจากสวนที่จําเปนมากนํามาพัฒนากอน และระดมทรัพยากร

จากคุณครูและผูปกครอง และจากผูมสีวนเกี่ยวของเพื่อนํามาพัฒนาโรงเรยีน...” 

         (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “...กอนอื่นตองพจิารณาวางบประมาณของสวนกลางเทาไร ควรจะ

แบงสันปนสวนใหฝายงาน และงานที่จะเขามาอยางไร จากเงนิอุดหนุน เงนิงบประมาณเงนิ

บํารุง การศกึษาและเงินนอกงบประมาณ เชน เงินที่ไดรับบรจิาคทัง้ที่มวีัตถุประสงคและไม

ระบุ วัตถุประสงค มกีารควบคุมการใชจายอยางมปีระสทิธภิาพ สามารถตรวจสอบได  

มกีารลงบัญชีวัสดุและทะเบยีนครุภัณฑมกีารเบกิเงนิไวจายเหลื่อมปมี การตรวจสอบ  

และจําหนายพัสดุประจําป รองรับการตรวจเงนิของสํานักงานตรวจเงนิ แผนดนิอยางไร  

มกีาร จัดซื้อ จัดจางตามระเบยีบพัสดุและมกีารประเมินการปฏบิัตงิานประจําป...” 

         (ชัยทว ีมไีกรราช, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

  5. แนวทางการพัฒนาปจจัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน  
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    5.1 การพัฒนาเทคโนโลยตีองเริ่มจากสิ่งที่จําเปนที่สุดตามลําดับ

กอนหลัง 

    5.2 การจัดใหมคีอมพวิเตอรก็ควรจัดหาใหเพยีงพอกับความตองการ 

เพื่อใหนํามาใชเพื่อประโยชนตอการทํางานใหไดมากที่สุด  

    5.3 ควรศกึษาการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารจาก

องคกรที่เปนเลศิในดานเทคโนโลยเีพื่อนํามาเปนตนแบบ 

    5.4 ควรพัฒนาบุคลากรเพื่อใหสามารถใชเทคโนโลยเีพื่อจัดเก็บขอมูล 

ตางๆ เพื่อการศกึษา และการจัดระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย นํามาใชเพื่อการวางแผน

และพัฒนา 

    5.5 กําหนดแนวคดิโดยการเคลื่อนโรงเรยีนเขาสูชุมชนเพื่อการระดม

ทุนในการนําไปพัฒนาดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

    5.6 โรงเรยีนควรมกีารจัดทํา Web site เพื่อการสบืคนขอมูล

สารสนเทศที่ทันสมัยและเปนปจจุบัน 

    5.7 ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย ใชงานได

คลองตัว และสามารถบรหิารขอมูลที่ไดจากชุมชนทองถิ่น ใหไดมากที่สุด 

    5.8 พัฒนาใหครู บุคลากร และนักเรยีน มคีวามรู มทีักษะ สามารถใช

สื่ออเิล็กทรอนกิส เพื่อการศกึษาไดอยางเปนประโยชนและปลอดภัย 

    5.9 ควรใชเทคโนโลยใีหเปนประโยชนแกการจัดการเรยีนรูของ

นักเรยีนอยางจรงิจัง และจัดสรรงบประมาณเพื่อการนี้ใหเพยีงพอ 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ดังนี้ 

    “…การพัฒนาปจจัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศนัน้จะตองศกึษาสิ่งที่

จําเปนตองใชในปจจุบันอาทเิชน Computer โรงเรยีนตองจัดหาใหเพยีงพอตอความตองการ

ในการนํามาใชในการตดิตอสื่อสารและการนํามาใชในการปฏบิัตจิริง ใหนํามาใชพัฒนา 

ในระบบ การทํางาน และระบบการเรยีนการสอนไดดยีิ่งขึ้น...” 

               (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2559) 

 

    “...การพัฒนาทางปจจัยดาน เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

เพื่อการ บรหิารในโรงเรยีนนัน้ตองเริ่มจากการไปศกึษาองคกรที่มกีารปฏบิัตทิี่ เปนเลศิ 

และนํา แนวทางการปฏบิัติที่ดนีัน้มาพัฒนาภายในโรงเรยีนเพื่อเปน ตนแบบและจัดใหมกีาร 

อบรมในรูปแบบที่เรยีกวา อบรมเชิงปฏบิัตกิารในปจจัยดาน เทคโนโลย ีสารสนเทศ เพื่อ
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การบรหิาร ใหไดรูและศกึษา จริงโดยลงมือปฏิบัติ เมื่อไปอบรม มาแลวนัน้ควร จะจัดใหมี

การนเิทศตดิตามดาน เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ การบรหิาร อยางจรงิจัง...” 

           (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2559)  

  

    “...ในการพัฒนาปจจัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศนัน้เพื่อการบรหิาร

ภายในโรงเรยีน ปญหาระบบสังคมไทยจุดเริ่มตนคอืการขาดเงนิงบประมาณ ในการนําไป 

พัฒนาคน พัฒนาคอมพวิเตอร ควรมกีารจับกลุมในการพัฒนา ตองสรางความเขาใจ 

รวมกันถงึจะพัฒนาได โดยการวาง Concept บางโรงเรียนอยูในเมอืงซึ่งหางจากบาน 

จากผูปกครองดังนัน้ตองมกีารแกไขโดยการเคลื่อนโรงเรยีนเขาสูชุมชน...” 

            (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, ธันวาคม 2559) 

 

    “...การพัฒนาปจจัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร  

ทางโรงเรยีนมบีรษิัทเขามาดูแลและโรงเรยีนอื่นๆ นาจะมกีารพัฒนาและใหมบีรษิัทเขามา

ดูแลในสวนนี้และจัดหาเจาหนาที่ที่มคีวามชํานาญเฉพาะทางเขามาดูแลระบบสารสนเทศ 

การจัดทํา DLIT ตองมกีารจัดกระทําอยางตอเนื่อง ตองมกีารประเมินและจัดสรร

งบประมาณใหเพยีงพอ และตองมกีารศกึษาทําความเขาใจระบบใหชัดเจน...” 

              (ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “…การพัฒนาดานเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพื่อการบรหิารภายใน

โรงเรยีนควรมกีารลงขอมูลที่เปนปจจุบันและรวดเร็ว เพราะปญหาที่พบคอืการลงขอมูล 

ไดแตชาซึ่ง เกดิขึ้นจากระบบที่ชาและนาจะมกีารจัดทําบทเรยีนสําเร็จรูปใหแพรหลายมาก

ยิ่งขึ้น…” 

             (บดนิทร นารถโคษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

    “...ปจจัยทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร ควรจะปรับ

คุณภาพ ทางดานวชิาการใหมรีะดับสูงขึ้น ใหเด็กไดเรยีนตอสูงขึ้นและควรเปด โอกาสให

เด็กไดใชโทรศัพท แตผูบริหารและครูผูสอนควรมกีารบรหิารจัดการใหนักเรยีนรูวธิกีารใช

โทรศัพทเพื่อการศกึษาใหถูกตองวาควรใชอยางไรใหเกิดประโยชนสูงสุด...” 

          (นงรักษ เคนไชยวงศ, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
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    “...ทางโรงเรยีนควรมกีารจัดทํา Web site ของโรงเรยีนที่มคีวาม

ทันสมัยเพื่อสบืคนขอมูลที่เกี่ยวกับโรงเรยีนเพื่อการศกึษาบรบิทของบุคคลภายนอกที่เขามา

เยี่ยมชมผานทาง web site ของโรงเรยีน การจัดทํา Wifi ควรมบีริการใหครอบคลุมทั่วทัง้

โรงเรยีนเพื่อเปนประโยชนในการสบืคนหาขอมูลการศึกษาของนักเรยีน...” 

          (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “…การพัฒนาเทคโนโลยสีาระเทศเพื่อการบริหารภายในโรงเรยีนนัน้

ควรเริ่มจากการนําเทคโนโลยทีี่มอียูมาปรับปรุงขอมูลบุคคลใหทันสมัย และสบืคนไดอยาง

ทัน ทวงทอีาทเิชน การเก็บขอมูลบุคลากร การเก็บสื่อการเรยีนการสอน ขอมูลตางๆ 

ที่จําเปน ตอการบรหิารงานควรเรยีกคนไดทันท…ี” 

          (อัจฉราพร ใครบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “...จัดใหทางโรงเรยีนมกีารสงเสรมิการใช Wi-Fi, 3G และ 4G ให

สอดคลองกับ Networking ใหสอดคลองกับยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ใหเกดิประโยชน

อยางคุมคา เพราะคนรุนใหมเกดิในยุค Digital Age สามารถเขาถงึระบบ Internet อะไรก็ได

ซึ่งตองคํานึงถงึประโยชนซึ่งเปนองครวมใหเกดิมรรคผล เปนระบบขอมูล สาระสนเทศที่

ทันสมัย ...  เพราะในการเรียนรูยุคศตวรรษที่ 21 จะตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถ 

เสาะแสวงหา ความรูจากภูมปิญยาทองถิ่น (Local Wisdom) และแหลงเรยีนรูตางๆ 

(resources) อยางกวางขวางและสามารถสรุปเปนองคความรูที่แตกฉานและสามารถดํารง

ความรูนัน้ ไปตอยอดสูการประดษิฐ ช้ินงานจนสามารถนําไปประกอบอาชีพได...” 

                  (ชัยทว ีมไีกรราช, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “...ทางโรงเรยีนควรจัดใหม ีWifi ฟรใีหครอบคลุมทุกบรเิวณภายใน 

โรงเรยีน และใหการสนับสนุนงานที่ทันสมัยทันตอความจําเปนของสังคม และควรจัดใหมี 

การจัดทํา conferent ระหวางโรงเรยีนและขอสอบ จะไดมกีารบันทกึการเรยีน การสอน

และยอนกลับ ไปดูไดใหมอีกครัง้เพื่อใหเกดิความสะดวกแกผูเรยีน และควรมกีารสงเสรมิ

ใหเปน IS เพื่อเทยีบเคยีงความเปนสากลได และควรจัดใหมีคอมพวิเตอร ที่เพยีงพอตอการ

สบืคนหาขอมูลตางๆ ไดอยางทันทวนท…ี”           

             (วชิราวุธ ปานพรม, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
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  6. แนวทางการพัฒนาปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารดานบรรยากาศและวัฒนธรรม 

องคการ ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังนี้ 

    6.1 สรางลักษณะสําคัญที่ดใีหเกดิขึ้นในองคการ เพื่อพัฒนา

บรรยากาศและวัฒนธรรมที่ดีขององคการ เชน ภูมทิัศนที่ด ี บรรยากาศแหงความเปนมติร 

และวัฒนธรรมคุณภาพ 

    6.2 ศกึษาองคกรที่เปนเลศิเพื่อนําแนวทางไปเปนตนแบบของการ

พัฒนา โดยการนําบุคลากรไปศกึษาดูงาน และอบรมดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคกรเพื่อใหเกดิความรูความเขาใจ สามารถนํามาเปนแนวทางได 

    6.3 ปรับปรุงภูมทิัศนใหเปนแหลงเรยีนรูใกลตัวของนักเรยีน ใหเปน  

smart school ใหเปนโอกาสในการพัฒนาโรงเรยีน พัฒนาแหลงเรยีนรูใหนักเรยีน 

    6.4 สรางวัฒนธรรมที่ดทีางดานระเบยีบวนัิย และความสามัคคใีหเกดิ

แกครูและบุคลากร เปนตัวอยางที่ดแีกนักเรียน 

    6.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรทําความรูจักกบันักเรยีนใหไดทั่วถงึทุกคน 

เพื่อทราบที่มาและสรางความใกลชิดระหวางกัน 

    6.6 ควรประยุกตใชสิ่งรอบๆ บรเิวณโรงเรยีนใหเกดิประโยชนสูงสุด 

   ดังคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ดังนี้ 

    “...การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ควรเริ่มจากการ

สรางลักษณะสําคัญที่ดใีหเกดิขึ้นภายในองคการ คอื บรรยากาศที่ดี ทําใหอยากมาทํางาน 

มคีวามพงึพอใจที่มใีนโรงเรียน สรางภูมทิัศนที่ด ีในสวนการทํางานใหอยูกันแบบพี่แบบนอง 

เกดิบรรยากาศที่ดใีนการทํางาน อาท ิการยิ้มไหวทักทาย การทําใหเปนขอปฏบิัตทิี่ยาวนาน 

และเปนวัฒนธรรมขององคกรที่ด ีใหใครที่มาเปนผูบรหิารในองคการนัน้ก็บรหิารได 

เนื่องจากไดมกีารสรางวัฒนธรรมภายในองคการไวแลวเพยีงแตผูบรหิารที่มาดํารงตําแหนง

ตอเนื่องนัน้สานตองานที่ทําอยูแลวใหดยีิ่งๆ ขึ้นไปโดยการรวมแรงรวมใจกัน...”  

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 9 ธันวาคม 2559) 

 

    “...การพัฒนาทางปจจัยดาน บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ  

เพื่อการบรหิาร ในโรงเรยีนนัน้ตองเริ่มจากการไปศกึษาองคกรที่มกีารปฏบิตัทิี ่เปนเลศิ 

และนําแนวทางการ ปฏิบัติที่ดนัีน้มาพัฒนาภายในโรงเรยีนเพื่อเปนตนแบบ และจัดใหมกีาร

อบรมในรูปแบบที่เรยีกวาอบรมเชิงปฏบิัตกิารในดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ
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เพื่อการบรหิาร ใหไดรูและศกึษาจริงโดยลงมอืปฏบิัต ิเมื่อไปอบรมมาแลวนัน้ควรจะจัดใหมี

การนเิทศตดิตามดาน บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการเพื่อการบริหารอยางจรงิจัง...” 

              (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2559) 

   

    “...แนวทางในการพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการโดยการ

เริ่มจากการปรับภูมทิัศนใหดู Smart ดูดใีหเปนหนวยการเรยีนรู ผูบริหารและครูผูสอนตอง 

รวมมอืกันในการพัฒนา และใหขอเสนอแนะใหความเห็นชอบรวมกันและควรปรับปรุง 

 ทัง้ภายนอกและภายในทางดานเทคโนโลย ีและใหการสงเสรมิดาน Smart plan ใชวกิฤตให 

เปนโอกาสทางดานการพัฒนาใหโรงเรยีนดยีิ่งขึ้นไป...” 

                (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, ธันวาคม 2559) 

 

    “...มกีารเขาถงึไดอยางทันทวงทมีกีารสรางและจัดทํา Concept โดย

กําหนด ใหนักเรยีน มาเรยีนแตเชา ตัง้ใจเรยีน และตองมกีารปรับบรรยากาศการเรียน  

การสอน มาเรยีนนักเรยีนตองไดเรยีน ตองมคีวามรู ปลอดศูนย ปลอด โรงเรยีนเปน

มาตรฐาน ตองมกีารกําหนดทศิทาง ตองจัดทําระบบไปในทศิทางเดยีวกัน...” 

              (ชัยเดช บุญรักษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
 

    “...การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการตองเริ่มจากการ

ปรับปรุงภูมทิัศนใหมคีวามรมรื่นและ เปนแหลงการเรยีนรูใกลตัวของนักเรยีน อาคารที่

ทรุดโทรม ควรมกีารแกไขปรับปรุงใหใหมเหมาะกับการใชงานอยางรวดเร็ว ควรมกีารสราง

อาคารสําหรับเลนกฬีา  ควรมกีารเก็บขอมูลบุคลากร และนักเรยีน เพื่อนํามาพัฒนาให

เหมาะสมกับการใชงานและทันทวงท.ี..” 

             (บดนิทร นารถโคษา, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 
 

    “...ในการพัฒนาปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการควร

เริ่มจากการสรางวัฒนธรรมภายในองคกรใหด ีมคีวามเอาใจใส และมคีวามเปนระเบยีบ

วนัิยและมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง เพราะการปฏบิัตงิานใดจะใหเกดิผลและประสบ

ความสําเร็จนัน้จะเริ่มจากความเปนระเบยีบของบุคลากรในองคกร โดยเริ่มสังเกตดูไดจาก

การแตงกาย ความเปนระเบยีบเรยีบรอย บุคลากรมคีวามสุภาพออนนอมถอมตัว สิ่งที่ขาด

ไมไดคอื ความสามัคคขีองคนภายในองคกร...” 

                (นงรักษ เคนไชยวงศ, สัมภาษณ ธนัวาคม 2559)  
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    “...ภายในโรงเรยีนผูบรหิารโรงเรียนควรทําความเขารูจักกับนักเรียน

ใหไดมาก และทั่วถงึทุกคน เพื่อเปนการเรยีนรูศกึษาตัวนักเรยีนซึ่งมพีื้นฐานมาจากความ

แตกตางของครอบครัวเพื่อปองกันปญหา เด็กนักเรยีนเกดิความรูสกึหางเหนิและเหมือนถูก

ทอดทิ้งเมื่อเกดิปญหา ผูบรหิารและคุณครูภายในโรงเรียนตองทําใหเด็กนักเรยีนรูสึกถงึ

ความเปนที่พึ่งพิงยามเกดิปญหาเพื่อปองกันการหลงผิดเลอืกเสนทางที่ผิดในการดํารงชีวติ

และภายในโรงเรยีนควรมกีารจัดทําสนามกฬีาใหทั่วถงึและเพยีงพอเพื่อใหเด็กมกีจิกรรม

ทําในระหวางเวลาพักกลางวัน เวลาเลกิเรยีน เด็กนักเรียนจะไดมทีางเลอืกกจิกรรมไมหัน

เหไปหาสิ่งที่ไมด ีทางโรงเรียนตองมสีื่อการเรยีนการสอนที่เพยีงพอตอความตองการหรอื

รูจักประยุกตสิ่งที่อยูรอบๆ บรเิวณโรงเรยีนมาปรับใชใหเปนสื่อการเรยีนการสอนให

เพยีงพอ และครอบคลุม โรงเรียนตองนํานโยบายมาบูรณาการใหเหมาะกับสภาพแวดลอม

โดยรอบ ของโรงเรยีน และอยูบนพื้นฐานของความพอเพยีงเพื่อยกระดับคุณภาพทาง

การศกึษาดวยการอยูแบบถอยทถีอยอาศัย...” 

           (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “…การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการในโรงเรยีนควรเริ่ม

จากการปลูกฝงคานยิมที่เปนไปในทศิทางเดยีวกันและใหทุกคนไดรูถูกตองตรงกันวาการ

ปฏบิัตหิรอืการกระทําดังกลาว ทําขึ้นเพื่อใหมผีลลัพธอยางไร อันดับตอมาควรปรับ 

ทัศนคตภิายในตัวบุคคลใหมมุีมมองและแนวคดิที่ดเีปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน เมื่อสราง

วัฒนธรรมภายในองคการจะไดไมมคีวามเห็นที่แตกแยก เพื่อใหการสรางวัฒนธรรมขึ้น

ไดรับการยอมรับเมื่อตัวบุคคลดแีลวบรรยากาศที่ดกี็ตามมา เมื่อไปอยูในองคการโรงเรยีน

ก็ทําใหองคการนาอยูมคีวามเปนอยูแบบฉันทมติร ในสวนอื่นๆ  ก็จะดตีามมา 

           (อัจฉราพร ใครบุตร, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “...การพัฒนาบรรยากาศในองคการจะตองคํานึงถงึความสุขการ

สบายใจ ทุกคนไมวาผูนําหรือผูตามตางมสีํานกึรักและเปนเจาขององคการดวยกันโดยถวน

หนาทัง้นี้ทัง้นัน้ตองยดึโยงตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

และกระทรวงศกึษาธกิารสอดคลองกับพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 

2542 (และแกไขเพิ่มเติมพุทธศักราช 2551 และนโยบายการปฏรูิปการศกึษา ตลอดจน

ทฤษฎกีารเรยีนรูในศตวรรษที ่21 ซึ่งผูเรยีนจะตองเปนผูที่เสาะแสวงหา จากแหลงความรู

จาก แหลงขอมูลตางๆ อยางกวางขวางทัง้ที่เปนบุคคลและแหลง เรยีนรูระบบ Internet  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



197 
 

ซึ่งถอืเปนหองสมุดที่กวางขวางและรวดเร็ว ใหสอดคลอง กับความตองการของผูเรยีน 

ผูปกครองชุมชนและผูมสีวนไดเสยี...” 

               (ชัยทว ีมไีกรราช, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

    “...โรงเรยีนควรจัดใหมีแหลงเรยีนรูที่ไดมาตรฐาน และมกีารพัฒนา

ใหเหมาะสม อยูเสมอ เชน ตองมสีวนพฤกศาสตร งบประมาณที่ทางรัฐบาลจัดสรรควรให

เหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีน สวนดานวัฒนธรรมของโรงเรยีนควรจะ มุงเนน ใหบรหิาร

เรื่องความสัมพันธไปในทางที่ใหความเปนมติรฉันทญาตพิี่นองและเคารพ ผูอาวุโส ซึ่งเปน

มารยาทที่นาช่ืนชมของคนไทย...” 

             (วชิราวุธ ปานพรม, สัมภาษณ ธันวาคม 2559) 

 

 ผลการวเิคราะหขอมูลในบทที่ 4 จะนําเสนอเปนบทสรุปและอภปิรายผลใน 

บทที่ 5 ตอไป 
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