
บทที่ 5 

สรุป อภปิรายผล และขอเสนอแนะ

การวจัิยในครัง้นี้เปนการศกึษาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล 

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยไดดําเนนิการวจัิย

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผลการวจัิย และนําเสนอขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ความมุงหมายของการวจัิย

2. สมมตฐิานการวิจัย

3. วธิดีําเนนิการวจัิย

4. สรุปผลการวจัิย

5. การอภปิรายผลการวจัิย

6. ขอเสนอแนะเพื่อการวจัิยครั้งตอไป 

ความมุงหมายของการวิจัย 

การวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาระดับปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

 2. เพื่อศกึษาระดับประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

3. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิาที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน  

4. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

5. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ 
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ผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง  

  6. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  

  7. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตาม

ขนาดของโรงเรยีน  

  8. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง  

  9. เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารและประสิทธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  10. เพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล  

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  11. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผล 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

สมมุติฐานของการวิจัย 

 

 จากการศกึษาหลักการ แนวคดิ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยการบรหิาร  

ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ผูวจัิยไดตัง้สมมุตฐิานในการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน อยูใน

ระดับมาก 

  2. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  3. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

แตกตางกัน 

  4. ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกตางกัน 

  5. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  

จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง แตกตางกัน 

  6. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 23  ตามความคดิเห็นผูบรหิารและครูผูสอน แตกตางกัน 

  7. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

แตกตางกัน 

  8. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง แตกตางกัน 

  9. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนมคีวามสัมพันธกัน  

ในระดับมาก 

  10. ปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการพยากรณความมปีระสทิธิผลของ

โรงเรยีน 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 
 

 การวจัิยครัง้นี้ไดดําเนนิการดังนี้ 
 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากรที่ใชในการวจัิยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนครเขต 23 ปการศกึษา 2559 จํานวน 45 

โรงเรยีน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรยีน จํานวน 130 และครูผูสอน จํานวน 2,107 คน 

รวมทัง้สิ้นจํานวน 2,237 คน โดยจําแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

    1.1.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 17 โรงเรยีนไดแกผูบริหารโรงเรยีน 

จํานวน 27 คน ครูผูสอน จํานวน 315 คน 

    1.1.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 19 โรงเรยีน ไดแกผูบรหิาร 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



202 

โรงเรยีน จํานวน 59 คน ครูผูสอน จํานวน 819 คน  

    1.1.3 โรงเรยีนขนาดใหญและขนาดใหญพเิศษ จํานวน 9 โรงเรยีน 

ไดแกผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 44 คน ครูผูสอน จํานวน 973 คน 

   1.2 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการศกึษาครัง้นี้ เปนผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2559 จํานวน 330 คน 

จาก 45 โรงเรยีน แยกเปน ผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 130 คน และครูผูสอน จํานวน 200 

คน แบงตามขนาดไดดังนี้ 

    1.2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 17 โรงเรยีน ผูบรหิารโรงเรยีน 27 

คนครูผูสอน 51 คน รวมทัง้สิ้น 78 คน   

    1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 19 โรงเรยีน ผูบริหารโรงเรยีน 59 

คน ครูผูสอน 95 คน รวมทั้งสิ้น 154 คน   

    1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญและใหญพเิศษ จํานวน 9 โรงเรยีน ผูบรหิาร

โรงเรยีน จํานวน 44 คน ครูผูสอน 54 คน รวมทัง้สิ้น 98 คน  

 

  2. เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คอืแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  

(rating scale) แบงเปน 5 ระดับ ซึ่งเปนแบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้น เพื่อสอบถามความ

คดิเห็นของที่ผูบริหารและครูผูสอนตอปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จํานวน 1 ชุด ประกอบดวย  3 

ตอน คอื 

    ตอนที่ 1 เปนขอมูลที่เกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแกสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน

หรอืการดํารงตําแหนง แบบสอบถามมลีักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยการบรหิาร 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลของโรงเรยีน 

     ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เปนลักษณะแบบ

มาตราสวน ประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5  ระดับ  

     ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงของ 

เชิงเนื้อหา (Content validity) ความถูกตอง เหมาะสมของภาษา โดยผูเช่ียวชาญ 5 คน  

ไดคา IOC ระหวาง .80 - 1 และนําไปทดลองใช (Try out) กับผูบรหิารโรงเรยีน  
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และครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  จํานวน 

50 คน  ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง วเิคราะหหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ 0.97 

  

  3. การวเิคราะหขอมูล 

   การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดดําเนนิการวเิคราะหขอมูล คํานวณคาสถติโิดยใช 

โปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 

    3.1 วเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 การหาคารอยละ 

(Percentage) ของการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

    3.2 วเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยแยกตาม

สมมุตฐิาน ดังนี้ 

     3.2.1 สมมุตฐิานขอที่ 1 ปจจัยบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอน อยูในระดับมาก ใชสถติหิาคาเฉลี่ย (�̅�𝑥) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  วเิคราะหเปนรายขอและภาพรวม    

     3.2.2 สมมุตฐิานขอที่ 2 ประสทิธผิลของโรงเรยีนตามความ

คดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน อยูในระดับมาก ใชสถติ ิหาคาเฉลี่ย (�̅�𝑥)  และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วเิคราะหเปนรายขอและภาพรวม 

     3.2.3 สมมุตฐิานขอที่  3 - 8  ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนก

ตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการทํางานหรือการดํารงตําแหนง  

มคีวามแตกตางกัน วเิคราะหคาเอฟ (F - test) ชนดิ One - Way ANOVA 

     3.2.4 สมมุตฐิานขอที่ 9  ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

ของโรงเรยีนมคีวามสัมพันธกันในระดับมาก วเิคราะห คาความสัมพันธอยางงาย 

ของเพยีรสัน  (Pearson’s Product  Moment  Correlation) 

     3.2.5 สมมุตฐิานขอที่ 10 ปจจัยการบรหิารมีอํานาจในการ

พยากรณประสทิธิผลของโรงเรยีน วเิคราะหโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะ

ขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

     3.2.6 การหาแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ 

ประสทิธผิล ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิย 
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นําผลการวจัิยที่เกี่ยวกับปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตัวแปรปจจัยการบรหิารที่มอีํานาจ

พยากรณประสทิธผิลของโรงเรยีน นํามาสรางแบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาและนําไป

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน  พิจารณาใหขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปจจัย

การบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23  จากนั้นนํามาวเิคราะหเนื้อหาการสัมภาษณเพื่อเสนอแนวทางการ

พัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตอไป 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 สรุปผลการวจัิยเรื่อง ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 สรุปได ดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการ

ปฏบิัตปิจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ และปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

ตามลําดับ 

  2. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานเรยีงจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้  

ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ  

และดานการบริหารงานทั่วไป 

  3. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง โดยรวม มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01  จํานวน 3 ดาน ไดแก ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของ

ผูบรหิาร และปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร และแตกตางกันยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ .05 จํานวน 4 ไดแก ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ ปจจัยที่ 4 
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กระบวนการบรหิาร ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารและปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ โดยผูบริหารมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการ

บรหิารทัง้ 7 ดาน มากกวาครูผูสอน 

  4. ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนจําแนก

ตามขนาดของโรงเรยีน พบวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรยีนโดยรวม

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายดานพบวาแตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกดาน ยกเวนปจจัยที่ 5 ดานบุคลากร มคีวาม

แตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และเมื่อพจิารณารายคูพบวาปจจัยการ

บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05  

  5. ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อ

พจิารณารายดานพบวา ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบริหาร ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเปนรายคู พบวา 

ประสทิธผิลของโรงเรยีนโดยรวม ไมแตกตางกัน 

  6. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารง

ตําแหนง  พบวาประสทิธผิลของโรงเรียนโดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวาไมแตกตางกัน 

  7. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ยกเวน ดานการบรหิารงานทั่วไปแตกตาง

กันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเปนรายคู พบวา โดยรวม ผูบรหิาร

และครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ ใหญพเิศษ มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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  8. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารละครูผูสอน จําแนกตามประสบการณหรอืการดํารง

ตําแหนงในการปฏบิัติงาน พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  9. ปจจัยทางการบรหิาร (X) กับ ประสทิธผิลของโรงเรยีน (Y) โดยรวมพบวา 

มคีวามสัมพันธเชิงบวก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ .904 สวนปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนทัง้ 9 ปจจัย และประสทิธิผลของ

โรงเรยีนทัง้ 4 ดาน มคีวามสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  10. ปจจัยการบรหิารของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวาม ีจํานวน 6 ปจจัย ที่สามารถ

พยากรณประสทิธผิลของโรงเรยีน ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คอื ปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที ่6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร (X6) ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร (X4) และปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (X7) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

องคการ (X8) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.327 รองลงมา คอื 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร (X6) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ เทากับ 0.205 ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) เทากับ 0.163 ปจจัย

ที่ 5 บุคลากร (X5) เทากับ 0.142 ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4) เทากับ 0.115 และ

สุดทาย คอืปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร (X7) เทากับ 0.086 ซึ่งตัวแปร

ทัง้ 6 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิาร ของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไดรอยละ 83.40 และมคีวาม

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  0.22207 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y′= 0.061 + 0.308 X8 + 0.191 X6 + 0.159 X1 + 0.141 X5 + 0.110 X4 

+ 0.077 X7 

  และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

   X′= 0.327 Z8+ 0.205 Z6 + 0.163 Z1 + 0.142 Z5 + 0.115 Z4 + 

0.086 Z7 
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  11. แนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ม ี6 ปจจัย ที่ตองไดรับการพัฒนา 

ประกอบดวย ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร ปจจัยที่ 5 

บุคลากร ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร และ ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ สรุปจาก 

คําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  ดังนี้  

   11.1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ 

    11.1.1 ศกึษานโยบายและการนํานโยบายสูการปฏบิัตจิากองคกร 

ที่เปนตนแบบ หรอืจากสวนกลาง เพื่อใหเกดิความชัดเจนทัง้ในสวนที่เปนนโยบาย หรอื 

การนํานโยบายสูการปฏบิัติ 

    11.1.2 พัฒนาทมีงาน โดยการสรางความรูความเขาใจนโยบาย  

ใหเขาใจไปในทศิทางเดยีวกันและใหเกดิความตระหนักวาเปนหนาที่ของทุกคนที่ตองปฏบิัต ิ

เพื่อใหนํานโยบายสูการปฏิบัตใิหไดผลยิ่งขึ้น 

    11.1.3 จัดลําดับความสําคัญของนโยบาย และพจิารณาความ

สอดคลองกับความพรอม ความตองการของโรงเรยีนและชุมชน ทองถิ่น 

    11.1.4 ใชหลักธรรมาภบิาลในการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิ 

มกีระบวนการบริหารที่เปนระบบ กําหนดภารกจิชัดเจน และสอดคลองกับความรู

ความสามารถของผูรวมงาน ใหผูเกี่ยวของไดมสีวนรวมในการปฏบิัติ 

    11.1.5 การมอบหมายภารกจิตามนโยบายสูการปฏบิัต ิตองใหตรงกับ

ภาระงานดานตางๆ ของโรงเรยีน ซึ่งมสีายงานที่ชัดเจน และใชระบบการตดิตามตรวจสอบ

และรายงานที่เปนระบบ 

    11.1.6 มรีะบบการตดิตาม ตรวจสอบ นเิทศการปฏบิัติงาน ตลอดจน

การประเมนิ และรายงานผล และนําผลการประเมนิไปสูการปรับปรุงแกไขและพัฒนางาน 

    11.1.7 ใชระบบการบรหิารที่ครบวงจร เชน PDCA และใหความสําคัญ

ทุกขัน้ตอน การวางแผน การปฏบิัต ิการตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข  

   11.2 กระบวนการบรหิาร  

    11.2.1 ควรมกีารศกึษากระบวนการบรหิารงานจากหนวยงานหรือ

องคกรตนแบบ หรอืองคกรที่เปนเลศิ อบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อรวมกันศกึษาและวาง

แนวทางรวมกัน นําแนวทางมาปฏบิัต ิและตดิตามความกาวหนา 

    11.2.2 ควรจัดกระบวนการบรหิารที่เนนใหทุกคนมีสวนรวม จัดคนให 
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เหมาะสมกับงานจัดทําขอตกลงรวมกัน กระจายภาระงานใหเกดิการมสีวนรวม  

    11.2.3 ควรสรางแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน ใหเกดิขวัญและกําลังใจ

ในการทํางาน 

    11.2.4 ควรใหโอกาสผูมสีวนไดสวนเสยี เชน ครู นักเรยีน

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง และชุมชน ไดมีสวนในการรับรูกระบวนการ

บรหิารงาน ตลอดจนผลที่เกดิกับผูเรยีน และไดมีสวนรวมนําเสนอแนวทางแกปญหาและ

พัฒนา 

     11.2.5 ควรกําหนดแนวทางการติดตาม นเิทศเพื่อใหความ

ชวยเหลอืและแกไขปญหา ขณะดําเนนิงานในขัน้ตอนตางๆ  

     11.2.6 ควรจัดกระบวนการประเมินผลงานที่เปนระบบ และ

ประเมนิงานใหครอบคลุมทุกดาน และสามารถนําผลการประเมินมาเปนแนวทางในการ

แกไขปญหา และพัฒนางานใหดขีึ้น 

    11.3 บุคลากร 

     11.3.1 ศกึษาความตองการของบุคลากร เพื่อนํามาวเิคราะหความ

ตองการและนํามาพัฒนาใหตรงเปาหมาย 

     11.3.2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรจากองคกรหรอื

หนวยงานที่เปนเลศิ นํามาเปนองคกรตนแบบดานการพัฒนาบุคลากรได 

     11.3.3 ควรจัดสวัสดกิารใหกับบุคลากร เพื่อเปนการสรางเสรมิ

แรงจูงใจ และใหมคีวามรักในองคกร และมุงทํางานสูประสทิธผิลขององคกรใหมากที่สุด 

     11.3.4 ควรสรางคานยิมรวมภายในโรงเรยีน กําหนดทศิทาง

รวมกันเปนแนวปฏบิัตริวมกันโดยเนนความมคีุณภาพ 

     11.3.5 ควรบรหิารงานบุคคลโดยหลักคุณธรรม เพื่อใหเกดิ

ความสุขในการอยูรวมกัน งานบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธผิล 

     11.3.6 ควรกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลอง

กับความตองการของบุคคลและความตองการของโรงเรียนตามทศิทางการพัฒนา  

     11.3.7 ควรมกีารสงเสริมใหครูและบุคลากรทําผลงานทางวชิาการ 

เพื่อพัฒนางานของแตละคน และสวนรวมของโรงเรียน มุงเนนที่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์และ

พัฒนาการของนักเรยีน 

     11.3.8 ควรจัดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให

เพยีงพอ และจัดงบประมาณจางครูใหตรงกับกับวชิาเอก ตามกลุมสาระการเรยีนรูที่สอน 
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    11.4 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร  

     11.4.1 ควรใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา และใหเกดิประสทิธผิล 

     11.4.2 ควรใชงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรจากรัฐ ใหเปนไป 

ตามเปาหมายของรัฐที่เปนหลักในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     11.4.3 ผูบรหิารตองมคีวามสามารถในการระดมทุน เพื่อสราง 

ความคลองตัวในการบรหิารงาน 

     11.4.4 ศกึษารูปแบบการบริหารงบประมาณและทรัพยากรเพื่อ 

การศกึษาจากหนวยงาน หรอืสถานศกึษาที่มคีวามเปนเลศิ 

     11.4.5 ควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนงาน 

ของโรงเรยีนใหพัฒนาทุกดาน โดยคํานงึถงึสวนที่เปนจุดเนนในการพัฒนา และสวนที่เปน

ปญหาที่ตองแกไข 

     11.4.6 การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการ 

บรหิารโรงเรยีนจะตองจัดทําเปนแผนพัฒนา และแผนบรหิารงบประมาณประจําป 

     11.4.7 ควรมกีารควบคุมการบรหิารงบประมาณที่มปีระสิทธภิาพ 

รัดกุม 

    11.5 เทคโนโลย ีสารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

การพัฒนาเทคโนโลยตีองเริ่มจากสิ่งที่จําเปนที่สุดตามลําดับกอนหลัง 

     11.5.1 การจัดใหมคีอมพวิเตอรก็ควรจัดหาใหเพยีงพอกับความ 

ตองการเพื่อใหนํามาใชเพื่อประโยชนตอการทํางานใหไดมากที่สุด  

     11.5.2 ควรศกึษาการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ 

บรหิารจากองคกรที่เปนเลิศในดานเทคโนโลยเีพื่อนํามาเปนตนแบบ 

     11.5.3 ควรพัฒนาบุคลากรเพื่อใหสามารถใชเทคโนโลยเีพื่อ 

จัดเก็บขอมูลตางๆ เพื่อการศกึษา และการจัดระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย นํามาใช

เพื่อการวางแผนและพัฒนา 

     11.5.4 กําหนดแนวคิดโดยการเคลื่อนโรงเรยีนเขาสูชุมชนเพื่อ 

     11.5.5 การระดมทุนในการนําไปพัฒนาดานเทคโนโลย ี

สารสนเทศ 

     11.5.6 โรงเรยีนควรมกีารจัดทํา Web site เพื่อการสบืคนขอมูล 

สารสนเทศที่ทันสมัยและเปนปจจุบัน 

     11.5.7 ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย ใชงาน 
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ไดคลองตัวและสามารถบริหารขอมูลที่ไดจากชุมชนทองถิ่น ใหไดมากที่สุด 

     11.5.8 พัฒนาใหครู บุคลากร และนักเรยีน มคีวามรู มีทักษะ 

สามารถใชสื่ออเิล็กทรอนกิส เพื่อการศกึษาไดอยางเปนประโยชนและปลอดภัย 

     11.5.9 ควรใชเทคโนโลยใีหเปนประโยชนแกการจัดการเรยีนรูของ

นักเรยีนอยางจรงิจัง และจัดสรรงบประมาณเพื่อการนี้ใหเพยีงพอ 

    11.6 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

     11.6.1 สรางลักษณะสําคัญที่ดใีหเกดิขึ้นในองคการ เพื่อพัฒนา 

บรรยากาศและวัฒนธรรมที่ดีขององคการ เชน ภูมทิัศนที่ด ีบรรยากาศแหงความเปนมติร 

และวัฒนธรรมคุณภาพ 

     11.6.2 ศกึษาองคกรที่เปนเลศิเพื่อนําแนวทางไปเปนตนแบบของ

การพัฒนา โดยการนําบุคลากรไปศกึษาดูงาน และอบรมดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคกรเพื่อใหเกดิความรูความเขาใจ สามารถนํามาเปนแนวทางได 

     11.6.3 ปรับปรุงภูมทิัศนใหเปนแหลงเรยีนรูใกลตัวของนักเรยีน  

ใหเปน smart  school ใหเปนโอกาสในการพัฒนาโรงเรียน พัฒนาแหลงเรยีนรูใหนักเรยีน 

     11.6.4 สรางวัฒนธรรมที่ดทีางดานระเบยีบวนัิย และความสามัคคี

ใหเกดิแกครูและบุคลากร เปนตัวอยางที่ดแีกนักเรยีน 

     11.6.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรทําความรูจักกับนักเรยีนใหไดทั่วถงึ

ทุกคนเพื่อทราบที่มาและสรางความใกลชิดระหวางกัน 

     11.6.6 ควรประยุกตใชสิ่งรอบๆ บรเิวณโรงเรยีนใหเกดิประโยชน

สูงสุด 

 

การอภปิรายผล 

 

 การวจัิยเรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ผูวจัิยอภิปรายผลตามผลการวจัิย ดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยู

ในระดับมากทุกดาน  เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ปจจัย
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ที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ และปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม 

ชุมชน ทองถิ่น ตามลําดับ ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มุงพัฒนาสูความเปนเลศิ เขาสูศตวรรษที่ 21 ปจจัยการ

บรหิารจึงมคีวามจําเปนเพื่อจะสงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน และโดยเฉพาะอยางยิ่ง 

นโยบายสูการปฏบิัต ิเนื่องจากการบรหิารสถานศกึษาจะตองสอดคลองกับนโยบาย การ

จัดโครงสรางองคกรเพื่อสงผลตอผลการบรหิารสถานศกึษา และคํานึงถงึสภาพแวดลอม 

ชุมชนและทองถิ่น  สอดคลองกับผลการวิจัยของ กรวีร เกษบรรจง (2556, บทคัดยอ) ได

ศกึษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอการนเิทศภายในโรงเรยีนของผูบริหารสถานศกึษา พบวา 

ปจจัยการบรหิารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และผลการวิจัยของ สุดาพร 

ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิตร (2556, บทคัดยอ) ซึ่งไดสังเคราะหงานวจัิยเกี่ยวกับปจจัยที่

มอีทิธพิลตอประสทิธผิลของการบรหิารสถานศกึษา พบวา องคประกอบที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาประกอบดวย ภาวะผูนําของผูบริหาร แรงจูงใจในการ

ทํางานของครู สภาพแวดลอมในการทํางาน และความ 

พงึพอใจในงานของครู นอกจากนี้ วรัิตน พงษมติร (2556, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา

ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบวา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  ไดแก ปจจัยดานผูบรหิาร ปจจัยดานครู ปจจัยดาน

หลักสูตร ปจจัยดานบรรยากาศ ปจจัยดานทรัพยากร และปจจัยดานนักเรยีนโดยรวมอยูใน

ระดับมาก 

  2. ประสทิธิผลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เปนไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานเรยีงจาก

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบรหิารวชิาการ  

ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบรหิารงานทั่วไป ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาจัดระบบงานไดชัดเจน มกีารจัดสรรทรัพยากรเพื่อการบรหิารที่

เพยีงพอ และยังไดรับความรวมมอืจากชุมชน ทองถิ่น ในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร ตลอดจนการมรีะบบการประกันคุณภาพ และการประเมนิในรูปแบบตางๆ ทําให

โรงเรยีนมกีารพัฒนาในทุกๆ ดาน เพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลงและรองรับการประเมนิ

ประกันคุณภาพ จึงทําใหเกิดประสทิธผิลในการบรหิารงานทุกดาน สอดคลองกับงานวจัิย

ของ สุวัฒน ววิัฒนานนท (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยเชิงพหุระดับที่สงผล  
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ตอประสทิธผิลของโรงเรยีนมัธยมศกึษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรยีน

มัธยมศกึษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน มปีระสทิธผิลอยูในระดับสูง ผลการวิจัยของ วิรัตน พงษมติร (2556, บทคัดยอ)  

วรัิตน พงษมติร และสมชาย แกววังชัย ธัชชัย จิตรนันท  (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัย

ที่สงผลตอประสทิธผิลของการบรหิารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 21 พบวา ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูในระดับมาก   

  3. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง โดยรวม มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01  จํานวน 3 ดาน ไดแก ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของ

ผูบรหิาร และปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร และแตกตางกันยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ .05 จํานวน 4 ไดแก ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร และปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ โดยผูบริหารมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการ

บรหิารทัง้ 7 ดาน มากกวาครูผูสอน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบรหิารโรงเรยีนเปนผูนํา

องคกรที่ตองนําพาสถานศึกษาสูความมปีระสทิธผิล ผูบรหิารถอืเปนบุคคลที่สําคัญที่เปน

กุญแจสูความสําเร็จ ดังที่ วาสนา โพตยิะ (2557, หนา 5) จริาวรรณ วัฒนะสุระ (2559, 

หนา 73) กลาววา ผูบรหิารมบีทบาทหนาที่ในความรับผิดชอบหลายอยางในการนําพา

องคการใหอยูรอดและมคีุณภาพมาตรฐาน และจะตองมอีงคความรู หลักการทฤษฎมีี

จรยิธรรมในตนเอง และมมีาตรฐานการปฏบิัตงิาน โดยมบีทบาททัง้ดานมนุษยสัมพันธ 

ดานขอมูลขาวสารขององคการ ดานการตัดสนิใจ การนเิทศ การวางแผนและการจัด

องคการการตดิตามตรวจสอบการปฏบิัตงิาน การควบคุม การเปนตัวแทนขององคการ 

การประสานงาน การใหคําปรกึษา การบรหิารทั้งคุณลักษณะและการบูรณากา 

คุณลักษณะเฉพาะ ทักษะ คุณลักษณะระดับพื้นฐานและลักษณะของผูบรหิารมืออาชีพ 

กลาวโดยสรุป ผูบรหิารสถานศกึษาเปรยีบเสมอืนผูเปนประธาน ผูประสานงาน ผูคอยช้ีนํา

กระตุนเตอืน จูงใจ ตดิตามผลและประเมนิผล บทบาทของผูบรหิารที่มีผลตอ ความสําเร็จ

ทางการบรหิารสถานศกึษา ดังนัน้จึงมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารทั้ง 7 

ดาน มากกวาครูผูสอนโดยที่ผูบรหิารโรงเรยีนมอีทิธพิลตอการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา 

ผูบรหิารจงึตองเขาถึงหัวใจของการทํางานในสถานศกึษา โดยมแีนวปฏบิัตทิี่ชัดเจนและมี 
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การวางแผนที่แนนอนเปนระบบ 

  4. ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนจําแนก

ตามขนาดของโรงเรยีน พบวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรยีนโดยรวม

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว เมื่อ

พจิารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกดาน ยกเวน

ปจจัยที่ 5 ดานบุคลากร มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และเมื่อ

พจิารณารายคูพบวาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีน

ขนาดเล็ก อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาโรงเรยีนตางขนาด

กัน ตางก็มปีจจัยการบริหารในระดับที่แตกตางกัน โดยสวนใหญ โรงเรยีนขนาดใหญและ

ใหญพเิศษ ไดรับทรัพยากรเพื่อการบรหิารเพียงพอตอการพัฒนาสูความมปีระสทิธิผลของ

โรงเรยีน ในขณะที่โรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเล็ก ขาดแคลนปจจัยที่จะนํามาสู

ความสําเร็จของการบรหิารสถานศกึษา สอดคลองกับเปรมชัย สโรบล (2550, หนา 7 - 8) 

ไดระบุปจจัยในการบรหิารม ีปจจัยดานบุคลากร (man) ปจจัยดานกระบวนการบริหาร 

(management) ปจจัยการบรหิารดานวัสดุ อุปกรณ (material) ปจจัยการบรหิารดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (management information system : MIS) และเฟองฟา เรอืงเวช 

(2558, หนา 71) ไดเสนอปจจัยในการบรหิารโรงเรยีน มาตรฐาน สากล ไวม ี8 ประการ

ดังนี้คอื การไดรับการสนับสนุนทางสังคม พฤตกิรรมการ สอนคุณภาพการสอน 

วัฒนธรรมโรงเรยีน พฤตกิรรมผูนําทางวิชาการ พฤตกิรรมการบรหิารการเปลี่ยนแปลง

บรรยากาศ และสภาพแวดลอมในโรงเรยีน สวนศศกร ไชยคําหาญ (2550, หนา 9)  

ไดเสนอปจจัยในการบรหิารโรงเรยีนไว 9 ปจจัยคอื โครงสรางที่เหมาะสมขององคการ การ

คดิอยางเปนระบบ กลยุทธขององคการ วัฒนธรรมการเรยีนรูในองคการ การพัฒนา

บุคลากร การทํางานเปนทมี การมวีสิัยทัศนรวม การสรางบรรยากาศในองคการ การสราง

และถายโอนความรู และกรุณาภู มะลิ (2557, หนา 158) ไดเสนอปจจัยทางการบรหิาร

โรงเรยีนไว 5 ประการดังนี้ การมสีวนรวม การเรยีนการสอน การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อ

ตอการเรยีนรู ภาวะผูนําทางการศกึษา การปฏบิัตติามนโยบาย และโสภิณ มวงทอง 

(2556, หนา 24) ไดเสนอ ปจจัยทางการบรหิารไว 6 ปจจัยคอื พฤตกิรรมการบรหิารของ

ผูนํา บรรยากาศของโรงเรยีน วัฒนธรรมของโรงเรยีน คุณภาพชีวติ การทํางาน ปจจัยการ

สื่อสาร และปจจัยความผูกพันของครู และไชยา ภาวะบุตร (2555) ไดเสนอปจจัยทางการ
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บรหิารไว 10 ปจจัยคอื ลักษณะ ขององคการ นโยบายการบรหิารและการปฏบิัต ิ

งบประมาณ ลักษณะสภาพแวดลอมขององคการ ลักษณะบุคลากรในองคการ ภาวะผูนํา

ของผูบรหิารองคการ การตัดสนิใจของ ผูบรหิารองคการ การตดิตอสื่อสารองคการ 

แรงจูงใจของบุคลากรและเทคโนโลยเีกี่ยวของกับการปฏบิัตงิาน 

  5. ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไม

เปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว เมื่อพจิารณารายดานพบวา ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ

ปจจัยที ่2 โครงสรางขององคการ ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณา

เปนรายคู พบวา ประสทิธผิลของโรงเรยีนโดยรวมไมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา

ผูบรหิารและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนงตางกัน 

ตางก็มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนในลักษณะเดยีวกันที่

เห็นความสําคัญของปจจัยการบรหิารทุกดาน สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังคํา

สัมภาษณของนักวชิาการและผูบรหิารการศกึษา และผูบรหิารโรงเรยีน ประกอบดวย  

ไชยา ภาวะบุตร (2559, สัมภาษณ, 1 เมษายน 2559) นําเสนอวา ปจจัยการบรหิารที่

สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ประกอบดวย ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดานกระบวน 

การบรหิาร ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร ปจจัยดานลักษณะ องคการ/วัฒนธรรม

องคการ/ บรรยากาศองคการ ปจจัยดานสภาพแวดลอม ปจจัย ดานงบประมาณทรัพยากร

ทางการบรหิาร เทคโนโลยแีละการสื่อสาร ปจจัยดานนโยบายและการปฏบิัติ การตัดสนิใจ

ของผูบรหิาร หลักการพฤติกรรมการเรยีน การสอน/คุณภาพการสอน ผูปกครองชุมชน

ทองถิ่น ระบบประกันคุณภาพการศกึษา  อนุรักษ อุปพงษ (2559, สัมภาษณ, 20 เมษายน 

2559) นําเสนอวา ปจจัย การบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ประกอบดวย 

ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดาน กระบวนการบรหิาร ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบรหิาร 

ปจจัยดานลักษณะองคการ/ วัฒนธรรม องคการ/บรรยากาศองคการ ปจจัยดาน

สภาพแวดลอม ปจจัยดานดานงบประมาณ ทรัพยากร ทางการบรหิาร เทคโนโลยแีละการ

สื่อสาร ปจจัยดานนโยบายและการปฏบิัติ หลักการ พฤตกิรรมการเรยีนการสอน/คุณภาพ

การสอน ผูปกครองชุมชนทองถิ่น ระบบประกันคุณภาพการศกึษา บดนิทร นารถโคษา 

(2559, สัมภาษณ, 25 เมษายน 2559) นําเสนอวาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

ของโรงเรยีน ประกอบดวย ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดาน กระบวนการบรหิาร ปจจัยดาน
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ภาวะผูนําของผูบรหิาร ปจจัยดานลักษณะองคการ/ วัฒนธรรม องคการ/บรรยากาศ

องคการ ปจจัยดานงบประมาณ ทรัพยากรทางการบริหาร เทคโนโลย ีและการสื่อสาร 

ปจจัยดานนโยบายและการปฏบิัต ิความผูกพันของบุคลากร หลักการ พฤตกิรรม การ

เรยีนการสอน/คุณภาพการสอน ระบบประกันคุณภาพการศกึษา และวาที่รอยตร ีชัยเดช 

บุญรักษา (2559, สัมภาษณ, 28 เมษายน 2559) นําเสนอวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน ประกอบดวย ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดาน กระบวนการ

บรหิาร ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบรหิาร ปจจัยดานลักษณะองคการ/ วัฒนธรรม 

องคการ/บรรยากาศองคการ ปจจัยดานสภาพ แวดลอม ปจจัยดานดานงบประมาณ

ทรัพยากร ทางการบรหิาร เทคโนโลยแีละการสื่อสาร ปจจัยดานนโยบายและการปฏบิัต ิ

หลักการพฤตกิรรม การเรยีนการสอน/คุณภาพการสอน ระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

  6. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารง

ตําแหนง  พบวาประสิทธผิลของโรงเรยีนโดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปน 

รายดาน พบวาไมแตกตางกัน และผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง พบวา มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง และจําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการ

ดํารงตําแหนง ตระหนักและเขาใจ และใหความสําคัญกับปจจัยตางๆ ที่เอื้อประโยชนตอ

การพัฒนาประสทิธผิลของโรงเรยีน จึงมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  7. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  เปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว 

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ยกเวน 

ดานการบริหารงานทั่วไปแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  เมื่อพิจารณา

เปนรายคู พบวา โดยรวม ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ ใหญพเิศษ มคีวาม

คดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเปน

เพราะวา ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ มกีระบวนการทํางานที่

เปนระบบ และมปีจจัยการบรหิารที่พรอม เอื้อตอการพัฒนาประสทิธผิลของโรงเรยีน  

การประเมนิตางๆ มรีะบบที่ตรวจสอบได และมกีารทํางานเปนลําดับช้ัน จึงไดรับทราบ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนอยางเปนรูปธรรม ทัง้จากระบบการประเมนิและจากขอมูล
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ยอนกลับของผูเกี่ยวของ ดังคํานยิามประสทิธผิลของโรงเรยีนของ วโิรจน ยี่ขอ (2551, หนา 

36) กลาววา ประสทิธผิลในโรงเรยีน คอืความสามารถผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนสูง สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้สามารถ

แกปญหาในโรงเรยีนเพื่อใหการทํางานหรือการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคและเกดิผล

ตามเปาหมายทีอ่งคการไดกําหนดเอาไว สวนทนิกร ประเสรฐิหลา (2553, หนา 54) กลาว

วา ประสทิธผิลของสถานศึกษา หมายถงึ ความสามารถของผูบรหิารสถานศึกษาและครูที่

ปฏบิัตกิารสอนทําใหนักเรยีนในสถานศกึษาสวนใหญมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนโดยเฉลี่ย

อยูในระดับสูง และอมรรัตน เมอืงทะ (2553, หนา 26) ไดใหความหมายประสทิธผิลของ

โรงเรยีน หมายถงึความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนที่สามารถปรับตัวใหเขากับ

สิ่งแวดลอมทัง้ภายใน และภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ปฏบิัตงิานไดอยางเหมาะสม 

กับสถานการณ พัฒนานักเรยีนใหมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง สามารถแกปญหาภายใน

โรงเรยีน จนทําใหเกดิความพงึพอใจในการปฏบิัตงิานและสงผลใหหนวยงานเกดิ

ประสทิธผิลสูงสุด สวน  Hoy & Miskel (2008, P. 397) ไดสรุปวา ประสทิธผิลของโรงเรยีน

พจิารณาไดจากตัวบงช้ี 4 ประการ คอืความสามารถในการผลตินักเรยีนใหมผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนใหมทีัศนคตทิางบวก ความสามารถ

ในการปรับตัวและพัฒนา ใหเขากับสิ่งแวดลอม ความสามารถในการแกไขปญหาภายใน

โรงเรยีน และไดเสนอแนวคิดในการประเมนิประสทิธผิลองคการโดยพจิารณาจาก

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนการบรรลุเปาหมาย ความพงึพอใจในการทํางานและ

ความสนใจในชีวติ ในขณะที่ Sergiovanni (2001) ไดเสนอแนวคดิวาโรงเรยีนที่มี

ประสทิธผิลมลีักษณะดังนี้ 1) เนนนักเรยีนเปนศูนยกลาง 2) มแีผนงานทางวิชาการที่ด ี 

3) จัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิการเรยีนรูของนักเรยีน 4) มบีรรยากาศโรงเรยีนใน

ทางบวก 5) สงเสรมิความมีปฎสิัมพันธตอกันแบบเปนกลุม 6) มกีารพัฒนาบุคลากร  

7) ใชภาวะผูนําแบบมสีวนรวม 8) สงเสรมิการ แกปญหาอยางสรางสรรค และ 

9) ผูปกครองและชุมชนเขามามสีวนรวม 

  8. ปจจัยการบริหาร (X) กับ ประสทิธผิลของโรงเรยีน (Y) โดยรวมพบวา  

มคีวามสัมพันธเชิงบวก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ .904 สวนปจจัยการบรหิารทัง้ 9 ปจจัย และประสทิธผิล

ของโรงเรยีนทัง้ 4 ดาน มคีวามสัมพันธกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจ

เปนเพราะวาผูบรหิารและครู มคีวามเขาใจและมคีวามคดิเห็นวาปจจัยการบรหิารและ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนมคีวามสัมพันธกันทางบวก เพราะตามหลักการบริหาร
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สถานศกึษา จะตองบรหิารทรัพยากร และมรีะบบการบรหิารจัดการที่ดี จัดเปนปจจัยการ

บรหิารที่สําคัญสูประสทิธผิลของการบรหิารโรงเรยีนทัง้  4  ดาน คอื การบรหิารงาน

วชิาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบรหิารงานงบประมาณ และดานการ

บรหิารงานทั่วไป สอดคลองกับงานวจัิยของงานวิจัยของ วรัิตน พงษมติร (2556, 

บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

กับประสทิธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 พบวา ปจจัยดานบรรยากาศ ปจจัยดานทรัพยากร ปจจัยดานผูบรหิาร ปจจัยดาน

ครูผูสอน ปจจัยดานนักเรยีนและปจจัยดานหลักสูตร มีความสัมพันธทางบวกระดับมาก 

กับประสิทธผิลการบรหิารของโรงเรยีน และวรัิตน พงษมติร สมชาย แกววังชัย ธัชชัย 

จติรนันท (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของการบรหิารโรงเรยีน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  พบวา ความสัมพันธระหวาง

ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน มคีวามสัมพันธทางบวกกับประสทิธผิลของ

โรงเรยีนอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

  9. ปจจัยการบริหารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23  ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวาม ีจํานวน 6 ปจจัย ที่

สามารถพยากรณประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23  ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05  คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (X6) ปจจัย

ที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) ปจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร 

(X4) และปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (X7) 

   ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและ

วัฒนธรรม องคการ (X8) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.327 

รองลงมา คอื ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร (X6) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอย ของการพยากรณ เทากับ 0.205 ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏิบัต ิ(X1) 

เทากับ 0.163 ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) เทากับ 0.142 ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4) 

เทากับ 0.115 และสุดทาย คอืปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (X7) เทากับ 

0.086 ซึ่งตัวแปรทัง้ 6 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิาร ของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไดรอยละ 83.40 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ 0.22207 
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 สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

  Y′=  0.061 + 0.308 X8 + 0.191 X6 + 0.159 X1 + 0.141 X5 + 0.110 X4 + 

0.077 X7 

 และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

  X′=  0.327 Z8+ 0.205 Z6 + 0.163 Z1 + 0.142 Z5 + 0.115 Z4  

+ 0.086 Z7 

 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ หมายถงึ สภาพแวดลอมที่ม ีอยูภายใน

บรเิวณโรงเรยีน สภาพการจัดการเรยีนการสอนทัง้ในหองเรยีนและภายนอก หองเรยีน 

สภาพการ ดําเนนิการใดๆ ภายในโรงเรยีน ใหการปฏบิัตงิานสําเร็จลงดวย ความรวมมอื 

รวมใจ ของบุคลากร บรรยากาศการบรหิารจัดการ ถอืวามคีวามสําคัญที่สุด ตอการ

จัดการ เอื้ออํานวยตอการสราง บรรยากาศและสิ่งแวดลอมตลอดจนการปฏบิัตงิาน ของ

บุคลากรในโรงเรยีนก็สงผลใหโรงเรยีนนาอยูซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ วรัิตน พงษมติร 

(2556, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีนกับประสทิธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบวา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเปนตัวพยากรณ 

พบวา ปจจัยดานหลักสูตร (6X) ปจจัยดานทรัพยากร (5X) ปจจัยดานผูบรหิาร (1X) ปจจัย

ดานนักเรยีน (3X) และปจจัยดานครูมคีาสัมประสทิธิ์สัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ .882 

สามารถรวมพยากรณประสทิธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไดรอยละ 77.80 และงานวจัิยของ กรุณา ภูมะล ิและคณะ 

(2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออก พบวา การมสีวนรวมการเรยีนการสอน การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรยีนรู ภาวะผูนําทางการศกึษาและการปฏบิัตติามนโยบายและประสทิธผิลโรงเรยีน

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยูในระดับมาก และมอีํานาจพยากรณที่ดทีี่สุดไดแก ปจจัย

ดานการปฏบิัติตามนโยบาย (X4) รองลงมาไดแก ปจจัยดานการมสีวนรวม (X3) ปจจัยดาน

การจัดการเรยีนการสอน  (X2) ปจจัยดานภาวะผูนําทางการศึกษา  (X1) และปจจัยดาน

การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู  (X5) และสามารถพยากรณปจจัยการบรหิาร 

ในภาพรวมไดรอยละ 70.60 แสดงวาปจจัยดานภาวะผูนําทางการศกึษา และปจจัยดาน

การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูสงผลตอประสทิธผิลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกอยางไมมนัียสําคัญ สวนปจจัยดานการจัดการเรยีนการสอน ปจจัยดานการมี

สวนรวมและปจจัยดานการปฏบิัตติามนโยบาย สงผลตอประสทิธผิล ของโรงเรยีนขนาด 
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เล็กในภาคตะวันออกอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
  

ขอเสนอแนะ 
 

 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยการบรหิารที่สงผลประสทิธผิลของโรงเรยีนที่สงผล

ตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังนี้ 
 

  1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

   1.1 จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มอีํานาจในการพยากรณ 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มจํีานวน 

6 ดาน โดยตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณที่ดทีี่สุด โดยเฉพาะอยางยิ่ง ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคการซึ่งบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ หมายถงึ สภาพแวดลอมที่มี

อยูภายในบรเิวณโรงเรยีน สภาพการจัดการเรยีนการสอนทัง้ในหองเรยีนและภายนอก

หองเรยีน สภาพการดําเนนิการใดๆ ภายในโรงเรยีนใหการปฏบิัตงิานสําเร็จลงดวย ความ

รวมมอืรวมใจของบุคลากร บรรยากาศการบรหิารจัดการถอืวามคีวามสําคัญที่สุดตอการ

จัดการเอื้ออํานวยตอการสราง บรรยากาศและสิ่งแวดลอมตลอดจนการปฏบิัตงิานของ

บุคลากรในโรงเรยีนก็สงผลใหโรงเรยีนนาอยู ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการ

บรหิารปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ ปจจัยที่ 5 บุคลากร  ปจจัยที่ 4 กระบวนการ

บรหิารและปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารตามลําดับ ดังนั้นควรมีการ

สงเสรมิปจจัยดานดังกลาวใหอยูในระดับมากถงึมากที่สุดเพื่อสงผลถงึประสทิธผิลของ

โรงเรยีน 

   1.2 จากผลการวจัิยพบวาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน  เรยีงตามลําดับจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรกคอื ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิปจจัยที่ 2 โครงสรางของ

องคการ และปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น ในการบรหิารงานควรเสรมิสราง

ความรู ความเขาใจ และเสรมิทักษะการพัฒนาปจจัยการบริหาร เพื่อใหสามารถนําไป

พัฒนาประสทิธผิลโรงเรยีนได 
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 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  ควรนําปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ไปทําการวจัิย 

รูปแบบการวจัิยปฏบิัตกิาร เพื่อแกปญหาและพัฒนาปจจัยการบรหิารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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