
บทที่ 5 

สรุป อภปิรายผล และขอเสนอแนะ

การวจัิยในครัง้นี้เปนการศกึษาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล 

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยไดดําเนนิการวจัิย

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผลการวจัิย และนําเสนอขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ความมุงหมายของการวจัิย

2. สมมตฐิานการวิจัย

3. วธิดีําเนนิการวจัิย

4. สรุปผลการวจัิย

5. การอภปิรายผลการวจัิย

6. ขอเสนอแนะเพื่อการวจัิยครั้งตอไป 

ความมุงหมายของการวิจัย 

การวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาระดับปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

 2. เพื่อศกึษาระดับประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

3. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิาที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน  

4. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

5. เพื่อเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ 
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ผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง  

  6. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  

  7. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตาม

ขนาดของโรงเรยีน  

  8. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง  

  9. เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารและประสิทธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  10. เพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิล  

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  11. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผล 

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

สมมุติฐานของการวิจัย 

 

 จากการศกึษาหลักการ แนวคดิ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยการบรหิาร  

ที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ผูวจัิยไดตัง้สมมุตฐิานในการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน อยูใน

ระดับมาก 

  2. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  3. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

แตกตางกัน 

  4. ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกตางกัน 

  5. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  

จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง แตกตางกัน 

  6. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 23  ตามความคดิเห็นผูบรหิารและครูผูสอน แตกตางกัน 

  7. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

แตกตางกัน 

  8. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง แตกตางกัน 

  9. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนมคีวามสัมพันธกัน  

ในระดับมาก 

  10. ปจจัยการบรหิารมอีํานาจในการพยากรณความมปีระสทิธิผลของ

โรงเรยีน 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 
 

 การวจัิยครัง้นี้ไดดําเนนิการดังนี้ 
 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากรที่ใชในการวจัิยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนครเขต 23 ปการศกึษา 2559 จํานวน 45 

โรงเรยีน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรยีน จํานวน 130 และครูผูสอน จํานวน 2,107 คน 

รวมทัง้สิ้นจํานวน 2,237 คน โดยจําแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

    1.1.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 17 โรงเรยีนไดแกผูบริหารโรงเรยีน 

จํานวน 27 คน ครูผูสอน จํานวน 315 คน 

    1.1.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 19 โรงเรยีน ไดแกผูบรหิาร 
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โรงเรยีน จํานวน 59 คน ครูผูสอน จํานวน 819 คน  

    1.1.3 โรงเรยีนขนาดใหญและขนาดใหญพเิศษ จํานวน 9 โรงเรยีน 

ไดแกผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 44 คน ครูผูสอน จํานวน 973 คน 

   1.2 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการศกึษาครัง้นี้ เปนผูบรหิารโรงเรยีน และ

ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2559 จํานวน 330 คน 

จาก 45 โรงเรยีน แยกเปน ผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 130 คน และครูผูสอน จํานวน 200 

คน แบงตามขนาดไดดังนี้ 

    1.2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 17 โรงเรยีน ผูบรหิารโรงเรยีน 27 

คนครูผูสอน 51 คน รวมทัง้สิ้น 78 คน   

    1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 19 โรงเรยีน ผูบริหารโรงเรยีน 59 

คน ครูผูสอน 95 คน รวมทั้งสิ้น 154 คน   

    1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญและใหญพเิศษ จํานวน 9 โรงเรยีน ผูบรหิาร

โรงเรยีน จํานวน 44 คน ครูผูสอน 54 คน รวมทัง้สิ้น 98 คน  

 

  2. เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คอืแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  

(rating scale) แบงเปน 5 ระดับ ซึ่งเปนแบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้น เพื่อสอบถามความ

คดิเห็นของที่ผูบริหารและครูผูสอนตอปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จํานวน 1 ชุด ประกอบดวย  3 

ตอน คอื 

    ตอนที่ 1 เปนขอมูลที่เกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแกสถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน

หรอืการดํารงตําแหนง แบบสอบถามมลีักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยการบรหิาร 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลของโรงเรยีน 

     ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เปนลักษณะแบบ

มาตราสวน ประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5  ระดับ  

     ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงของ 

เชิงเนื้อหา (Content validity) ความถูกตอง เหมาะสมของภาษา โดยผูเช่ียวชาญ 5 คน  

ไดคา IOC ระหวาง .80 - 1 และนําไปทดลองใช (Try out) กับผูบรหิารโรงเรยีน  
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และครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  จํานวน 

50 คน  ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง วเิคราะหหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ 0.97 

  

  3. การวเิคราะหขอมูล 

   การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดดําเนนิการวเิคราะหขอมูล คํานวณคาสถติโิดยใช 

โปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 

    3.1 วเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 การหาคารอยละ 

(Percentage) ของการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

    3.2 วเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยแยกตาม

สมมุตฐิาน ดังนี้ 

     3.2.1 สมมุตฐิานขอที่ 1 ปจจัยบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอน อยูในระดับมาก ใชสถติหิาคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  วเิคราะหเปนรายขอและภาพรวม    

     3.2.2 สมมุตฐิานขอที่ 2 ประสทิธผิลของโรงเรยีนตามความ

คดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน อยูในระดับมาก ใชสถติ ิหาคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥)  และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วเิคราะหเปนรายขอและภาพรวม 

     3.2.3 สมมุตฐิานขอที่  3 - 8  ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนก

ตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการทํางานหรือการดํารงตําแหนง  

มคีวามแตกตางกัน วเิคราะหคาเอฟ (F - test) ชนดิ One - Way ANOVA 

     3.2.4 สมมุตฐิานขอที่ 9  ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

ของโรงเรยีนมคีวามสัมพันธกันในระดับมาก วเิคราะห คาความสัมพันธอยางงาย 

ของเพยีรสัน  (Pearson’s Product  Moment  Correlation) 

     3.2.5 สมมุตฐิานขอที่ 10 ปจจัยการบรหิารมีอํานาจในการ

พยากรณประสทิธิผลของโรงเรยีน วเิคราะหโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะ

ขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

     3.2.6 การหาแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ 

ประสทิธผิล ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิย 
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นําผลการวจัิยที่เกี่ยวกับปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตัวแปรปจจัยการบรหิารที่มอีํานาจ

พยากรณประสทิธผิลของโรงเรยีน นํามาสรางแบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาและนําไป

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน  พิจารณาใหขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปจจัย

การบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23  จากนั้นนํามาวเิคราะหเนื้อหาการสัมภาษณเพื่อเสนอแนวทางการ

พัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตอไป 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 สรุปผลการวจัิยเรื่อง ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 สรุปได ดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการ

ปฏบิัตปิจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ และปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น 

ตามลําดับ 

  2. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานเรยีงจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้  

ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ  

และดานการบริหารงานทั่วไป 

  3. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง โดยรวม มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01  จํานวน 3 ดาน ไดแก ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของ

ผูบรหิาร และปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร และแตกตางกันยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ .05 จํานวน 4 ไดแก ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ ปจจัยที่ 4 
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กระบวนการบรหิาร ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารและปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ โดยผูบริหารมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการ

บรหิารทัง้ 7 ดาน มากกวาครูผูสอน 

  4. ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนจําแนก

ตามขนาดของโรงเรยีน พบวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรยีนโดยรวม

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายดานพบวาแตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกดาน ยกเวนปจจัยที่ 5 ดานบุคลากร มคีวาม

แตกตางอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และเมื่อพจิารณารายคูพบวาปจจัยการ

บรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05  

  5. ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อ

พจิารณารายดานพบวา ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัติ ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ 

ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบริหาร ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเปนรายคู พบวา 

ประสทิธผิลของโรงเรยีนโดยรวม ไมแตกตางกัน 

  6. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารง

ตําแหนง  พบวาประสทิธผิลของโรงเรียนโดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวาไมแตกตางกัน 

  7. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ยกเวน ดานการบรหิารงานทั่วไปแตกตาง

กันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเปนรายคู พบวา โดยรวม ผูบรหิาร

และครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ ใหญพเิศษ มคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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  8. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารละครูผูสอน จําแนกตามประสบการณหรอืการดํารง

ตําแหนงในการปฏบิัติงาน พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  9. ปจจัยทางการบรหิาร (X) กับ ประสทิธผิลของโรงเรยีน (Y) โดยรวมพบวา 

มคีวามสัมพันธเชิงบวก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ .904 สวนปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนทัง้ 9 ปจจัย และประสทิธิผลของ

โรงเรยีนทัง้ 4 ดาน มคีวามสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  10. ปจจัยการบรหิารของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวาม ีจํานวน 6 ปจจัย ที่สามารถ

พยากรณประสทิธผิลของโรงเรยีน ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คอื ปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที ่6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร (X6) ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร (X4) และปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (X7) 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

องคการ (X8) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.327 รองลงมา คอื 

ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร (X6) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ เทากับ 0.205 ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) เทากับ 0.163 ปจจัย

ที่ 5 บุคลากร (X5) เทากับ 0.142 ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4) เทากับ 0.115 และ

สุดทาย คอืปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร (X7) เทากับ 0.086 ซึ่งตัวแปร

ทัง้ 6 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิาร ของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไดรอยละ 83.40 และมคีวาม

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  0.22207 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y′= 0.061 + 0.308 X8 + 0.191 X6 + 0.159 X1 + 0.141 X5 + 0.110 X4 

+ 0.077 X7 

  และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ไดดังนี้ 

   X′= 0.327 Z8+ 0.205 Z6 + 0.163 Z1 + 0.142 Z5 + 0.115 Z4 + 

0.086 Z7 
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  11. แนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ม ี6 ปจจัย ที่ตองไดรับการพัฒนา 

ประกอบดวย ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร ปจจัยที่ 5 

บุคลากร ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร และ ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ สรุปจาก 

คําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  ดังนี้  

   11.1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ 

    11.1.1 ศกึษานโยบายและการนํานโยบายสูการปฏบิัตจิากองคกร 

ที่เปนตนแบบ หรอืจากสวนกลาง เพื่อใหเกดิความชัดเจนทัง้ในสวนที่เปนนโยบาย หรอื 

การนํานโยบายสูการปฏบิัติ 

    11.1.2 พัฒนาทมีงาน โดยการสรางความรูความเขาใจนโยบาย  

ใหเขาใจไปในทศิทางเดยีวกันและใหเกดิความตระหนักวาเปนหนาที่ของทุกคนที่ตองปฏบิัต ิ

เพื่อใหนํานโยบายสูการปฏิบัตใิหไดผลยิ่งขึ้น 

    11.1.3 จัดลําดับความสําคัญของนโยบาย และพจิารณาความ

สอดคลองกับความพรอม ความตองการของโรงเรยีนและชุมชน ทองถิ่น 

    11.1.4 ใชหลักธรรมาภบิาลในการนํานโยบายสูการปฏบิัต ิ 

มกีระบวนการบริหารที่เปนระบบ กําหนดภารกจิชัดเจน และสอดคลองกับความรู

ความสามารถของผูรวมงาน ใหผูเกี่ยวของไดมสีวนรวมในการปฏบิัติ 

    11.1.5 การมอบหมายภารกจิตามนโยบายสูการปฏบิัต ิตองใหตรงกับ

ภาระงานดานตางๆ ของโรงเรยีน ซึ่งมสีายงานที่ชัดเจน และใชระบบการตดิตามตรวจสอบ

และรายงานที่เปนระบบ 

    11.1.6 มรีะบบการตดิตาม ตรวจสอบ นเิทศการปฏบิัติงาน ตลอดจน

การประเมนิ และรายงานผล และนําผลการประเมนิไปสูการปรับปรุงแกไขและพัฒนางาน 

    11.1.7 ใชระบบการบรหิารที่ครบวงจร เชน PDCA และใหความสําคัญ

ทุกขัน้ตอน การวางแผน การปฏบิัต ิการตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข  

   11.2 กระบวนการบรหิาร  

    11.2.1 ควรมกีารศกึษากระบวนการบรหิารงานจากหนวยงานหรือ

องคกรตนแบบ หรอืองคกรที่เปนเลศิ อบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อรวมกันศกึษาและวาง

แนวทางรวมกัน นําแนวทางมาปฏบิัต ิและตดิตามความกาวหนา 

    11.2.2 ควรจัดกระบวนการบรหิารที่เนนใหทุกคนมีสวนรวม จัดคนให 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



208 

เหมาะสมกับงานจัดทําขอตกลงรวมกัน กระจายภาระงานใหเกดิการมสีวนรวม  

    11.2.3 ควรสรางแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน ใหเกดิขวัญและกําลังใจ

ในการทํางาน 

    11.2.4 ควรใหโอกาสผูมสีวนไดสวนเสยี เชน ครู นักเรยีน

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง และชุมชน ไดมีสวนในการรับรูกระบวนการ

บรหิารงาน ตลอดจนผลที่เกดิกับผูเรยีน และไดมีสวนรวมนําเสนอแนวทางแกปญหาและ

พัฒนา 

     11.2.5 ควรกําหนดแนวทางการติดตาม นเิทศเพื่อใหความ

ชวยเหลอืและแกไขปญหา ขณะดําเนนิงานในขัน้ตอนตางๆ  

     11.2.6 ควรจัดกระบวนการประเมินผลงานที่เปนระบบ และ

ประเมนิงานใหครอบคลุมทุกดาน และสามารถนําผลการประเมินมาเปนแนวทางในการ

แกไขปญหา และพัฒนางานใหดขีึ้น 

    11.3 บุคลากร 

     11.3.1 ศกึษาความตองการของบุคลากร เพื่อนํามาวเิคราะหความ

ตองการและนํามาพัฒนาใหตรงเปาหมาย 

     11.3.2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรจากองคกรหรอื

หนวยงานที่เปนเลศิ นํามาเปนองคกรตนแบบดานการพัฒนาบุคลากรได 

     11.3.3 ควรจัดสวัสดกิารใหกับบุคลากร เพื่อเปนการสรางเสรมิ

แรงจูงใจ และใหมคีวามรักในองคกร และมุงทํางานสูประสทิธผิลขององคกรใหมากที่สุด 

     11.3.4 ควรสรางคานยิมรวมภายในโรงเรยีน กําหนดทศิทาง

รวมกันเปนแนวปฏบิัตริวมกันโดยเนนความมคีุณภาพ 

     11.3.5 ควรบรหิารงานบุคคลโดยหลักคุณธรรม เพื่อใหเกดิ

ความสุขในการอยูรวมกัน งานบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธผิล 

     11.3.6 ควรกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลอง

กับความตองการของบุคคลและความตองการของโรงเรียนตามทศิทางการพัฒนา  

     11.3.7 ควรมกีารสงเสริมใหครูและบุคลากรทําผลงานทางวชิาการ 

เพื่อพัฒนางานของแตละคน และสวนรวมของโรงเรียน มุงเนนที่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์และ

พัฒนาการของนักเรยีน 

     11.3.8 ควรจัดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให

เพยีงพอ และจัดงบประมาณจางครูใหตรงกับกับวชิาเอก ตามกลุมสาระการเรยีนรูที่สอน 
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    11.4 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร  

     11.4.1 ควรใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา และใหเกดิประสทิธผิล 

     11.4.2 ควรใชงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรจากรัฐ ใหเปนไป 

ตามเปาหมายของรัฐที่เปนหลักในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     11.4.3 ผูบรหิารตองมคีวามสามารถในการระดมทุน เพื่อสราง 

ความคลองตัวในการบรหิารงาน 

     11.4.4 ศกึษารูปแบบการบริหารงบประมาณและทรัพยากรเพื่อ 

การศกึษาจากหนวยงาน หรอืสถานศกึษาที่มคีวามเปนเลศิ 

     11.4.5 ควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนงาน 

ของโรงเรยีนใหพัฒนาทุกดาน โดยคํานงึถงึสวนที่เปนจุดเนนในการพัฒนา และสวนที่เปน

ปญหาที่ตองแกไข 

     11.4.6 การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการ 

บรหิารโรงเรยีนจะตองจัดทําเปนแผนพัฒนา และแผนบรหิารงบประมาณประจําป 

     11.4.7 ควรมกีารควบคุมการบรหิารงบประมาณที่มปีระสิทธภิาพ 

รัดกุม 

    11.5 เทคโนโลย ีสารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

การพัฒนาเทคโนโลยตีองเริ่มจากสิ่งที่จําเปนที่สุดตามลําดับกอนหลัง 

     11.5.1 การจัดใหมคีอมพวิเตอรก็ควรจัดหาใหเพยีงพอกับความ 

ตองการเพื่อใหนํามาใชเพื่อประโยชนตอการทํางานใหไดมากที่สุด  

     11.5.2 ควรศกึษาการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ 

บรหิารจากองคกรที่เปนเลิศในดานเทคโนโลยเีพื่อนํามาเปนตนแบบ 

     11.5.3 ควรพัฒนาบุคลากรเพื่อใหสามารถใชเทคโนโลยเีพื่อ 

จัดเก็บขอมูลตางๆ เพื่อการศกึษา และการจัดระบบขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย นํามาใช

เพื่อการวางแผนและพัฒนา 

     11.5.4 กําหนดแนวคิดโดยการเคลื่อนโรงเรยีนเขาสูชุมชนเพื่อ 

     11.5.5 การระดมทุนในการนําไปพัฒนาดานเทคโนโลย ี

สารสนเทศ 

     11.5.6 โรงเรยีนควรมกีารจัดทํา Web site เพื่อการสบืคนขอมูล 

สารสนเทศที่ทันสมัยและเปนปจจุบัน 

     11.5.7 ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย ใชงาน 
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ไดคลองตัวและสามารถบริหารขอมูลที่ไดจากชุมชนทองถิ่น ใหไดมากที่สุด 

     11.5.8 พัฒนาใหครู บุคลากร และนักเรยีน มคีวามรู มีทักษะ 

สามารถใชสื่ออเิล็กทรอนกิส เพื่อการศกึษาไดอยางเปนประโยชนและปลอดภัย 

     11.5.9 ควรใชเทคโนโลยใีหเปนประโยชนแกการจัดการเรยีนรูของ

นักเรยีนอยางจรงิจัง และจัดสรรงบประมาณเพื่อการนี้ใหเพยีงพอ 

    11.6 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

     11.6.1 สรางลักษณะสําคัญที่ดใีหเกดิขึ้นในองคการ เพื่อพัฒนา 

บรรยากาศและวัฒนธรรมที่ดีขององคการ เชน ภูมทิัศนที่ด ีบรรยากาศแหงความเปนมติร 

และวัฒนธรรมคุณภาพ 

     11.6.2 ศกึษาองคกรที่เปนเลศิเพื่อนําแนวทางไปเปนตนแบบของ

การพัฒนา โดยการนําบุคลากรไปศกึษาดูงาน และอบรมดานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคกรเพื่อใหเกดิความรูความเขาใจ สามารถนํามาเปนแนวทางได 

     11.6.3 ปรับปรุงภูมทิัศนใหเปนแหลงเรยีนรูใกลตัวของนักเรยีน  

ใหเปน smart  school ใหเปนโอกาสในการพัฒนาโรงเรียน พัฒนาแหลงเรยีนรูใหนักเรยีน 

     11.6.4 สรางวัฒนธรรมที่ดทีางดานระเบยีบวนัิย และความสามัคคี

ใหเกดิแกครูและบุคลากร เปนตัวอยางที่ดแีกนักเรยีน 

     11.6.5 ผูบรหิารโรงเรยีนควรทําความรูจักกับนักเรยีนใหไดทั่วถงึ

ทุกคนเพื่อทราบที่มาและสรางความใกลชิดระหวางกัน 

     11.6.6 ควรประยุกตใชสิ่งรอบๆ บรเิวณโรงเรยีนใหเกดิประโยชน

สูงสุด 

 

การอภปิรายผล 

 

 การวจัิยเรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ผูวจัิยอภิปรายผลตามผลการวจัิย ดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยู

ในระดับมากทุกดาน  เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ ปจจัย
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ที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ และปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม 

ชุมชน ทองถิ่น ตามลําดับ ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มุงพัฒนาสูความเปนเลศิ เขาสูศตวรรษที่ 21 ปจจัยการ

บรหิารจึงมคีวามจําเปนเพื่อจะสงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน และโดยเฉพาะอยางยิ่ง 

นโยบายสูการปฏบิัต ิเนื่องจากการบรหิารสถานศกึษาจะตองสอดคลองกับนโยบาย การ

จัดโครงสรางองคกรเพื่อสงผลตอผลการบรหิารสถานศกึษา และคํานึงถงึสภาพแวดลอม 

ชุมชนและทองถิ่น  สอดคลองกับผลการวิจัยของ กรวีร เกษบรรจง (2556, บทคัดยอ) ได

ศกึษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอการนเิทศภายในโรงเรยีนของผูบริหารสถานศกึษา พบวา 

ปจจัยการบรหิารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และผลการวิจัยของ สุดาพร 

ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิตร (2556, บทคัดยอ) ซึ่งไดสังเคราะหงานวจัิยเกี่ยวกับปจจัยที่

มอีทิธพิลตอประสทิธผิลของการบรหิารสถานศกึษา พบวา องคประกอบที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาประกอบดวย ภาวะผูนําของผูบริหาร แรงจูงใจในการ

ทํางานของครู สภาพแวดลอมในการทํางาน และความ 

พงึพอใจในงานของครู นอกจากนี้ วรัิตน พงษมติร (2556, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา

ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบวา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  ไดแก ปจจัยดานผูบรหิาร ปจจัยดานครู ปจจัยดาน

หลักสูตร ปจจัยดานบรรยากาศ ปจจัยดานทรัพยากร และปจจัยดานนักเรยีนโดยรวมอยูใน

ระดับมาก 

  2. ประสทิธิผลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เปนไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานเรยีงจาก

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบรหิารวชิาการ  

ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบรหิารงานทั่วไป ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาจัดระบบงานไดชัดเจน มกีารจัดสรรทรัพยากรเพื่อการบรหิารที่

เพยีงพอ และยังไดรับความรวมมอืจากชุมชน ทองถิ่น ในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อการ

บรหิาร ตลอดจนการมรีะบบการประกันคุณภาพ และการประเมนิในรูปแบบตางๆ ทําให

โรงเรยีนมกีารพัฒนาในทุกๆ ดาน เพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลงและรองรับการประเมนิ

ประกันคุณภาพ จึงทําใหเกิดประสทิธผิลในการบรหิารงานทุกดาน สอดคลองกับงานวจัิย

ของ สุวัฒน ววิัฒนานนท (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยเชิงพหุระดับที่สงผล  
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ตอประสทิธผิลของโรงเรยีนมัธยมศกึษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรยีน

มัธยมศกึษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน มปีระสทิธผิลอยูในระดับสูง ผลการวิจัยของ วิรัตน พงษมติร (2556, บทคัดยอ)  

วรัิตน พงษมติร และสมชาย แกววังชัย ธัชชัย จิตรนันท  (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัย

ที่สงผลตอประสทิธผิลของการบรหิารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 21 พบวา ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูในระดับมาก   

  3. ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง โดยรวม มคีวามแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01  จํานวน 3 ดาน ไดแก ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของ

ผูบรหิาร และปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร และแตกตางกันยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ .05 จํานวน 4 ไดแก ปจจัยที่ 2 โครงสรางขององคการ ปจจัยที่ 4 

กระบวนการบรหิาร ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร และปจจัยที่ 8 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ โดยผูบริหารมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการ

บรหิารทัง้ 7 ดาน มากกวาครูผูสอน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบรหิารโรงเรยีนเปนผูนํา

องคกรที่ตองนําพาสถานศึกษาสูความมปีระสทิธผิล ผูบรหิารถอืเปนบุคคลที่สําคัญที่เปน

กุญแจสูความสําเร็จ ดังที่ วาสนา โพตยิะ (2557, หนา 5) จริาวรรณ วัฒนะสุระ (2559, 

หนา 73) กลาววา ผูบรหิารมบีทบาทหนาที่ในความรับผิดชอบหลายอยางในการนําพา

องคการใหอยูรอดและมคีุณภาพมาตรฐาน และจะตองมอีงคความรู หลักการทฤษฎมีี

จรยิธรรมในตนเอง และมมีาตรฐานการปฏบิัตงิาน โดยมบีทบาททัง้ดานมนุษยสัมพันธ 

ดานขอมูลขาวสารขององคการ ดานการตัดสนิใจ การนเิทศ การวางแผนและการจัด

องคการการตดิตามตรวจสอบการปฏบิัตงิาน การควบคุม การเปนตัวแทนขององคการ 

การประสานงาน การใหคําปรกึษา การบรหิารทั้งคุณลักษณะและการบูรณากา 

คุณลักษณะเฉพาะ ทักษะ คุณลักษณะระดับพื้นฐานและลักษณะของผูบรหิารมืออาชีพ 

กลาวโดยสรุป ผูบรหิารสถานศกึษาเปรยีบเสมอืนผูเปนประธาน ผูประสานงาน ผูคอยช้ีนํา

กระตุนเตอืน จูงใจ ตดิตามผลและประเมนิผล บทบาทของผูบรหิารที่มีผลตอ ความสําเร็จ

ทางการบรหิารสถานศกึษา ดังนัน้จึงมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารทั้ง 7 

ดาน มากกวาครูผูสอนโดยที่ผูบรหิารโรงเรยีนมอีทิธพิลตอการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา 

ผูบรหิารจงึตองเขาถึงหัวใจของการทํางานในสถานศกึษา โดยมแีนวปฏบิัตทิี่ชัดเจนและมี 
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การวางแผนที่แนนอนเปนระบบ 

  4. ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนจําแนก

ตามขนาดของโรงเรยีน พบวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรยีนโดยรวม

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว เมื่อ

พจิารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกดาน ยกเวน

ปจจัยที่ 5 ดานบุคลากร มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และเมื่อ

พจิารณารายคูพบวาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคดิเห็นมากกวาโรงเรยีน

ขนาดเล็ก อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาโรงเรยีนตางขนาด

กัน ตางก็มปีจจัยการบริหารในระดับที่แตกตางกัน โดยสวนใหญ โรงเรยีนขนาดใหญและ

ใหญพเิศษ ไดรับทรัพยากรเพื่อการบรหิารเพียงพอตอการพัฒนาสูความมปีระสทิธิผลของ

โรงเรยีน ในขณะที่โรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเล็ก ขาดแคลนปจจัยที่จะนํามาสู

ความสําเร็จของการบรหิารสถานศกึษา สอดคลองกับเปรมชัย สโรบล (2550, หนา 7 - 8) 

ไดระบุปจจัยในการบรหิารม ีปจจัยดานบุคลากร (man) ปจจัยดานกระบวนการบริหาร 

(management) ปจจัยการบรหิารดานวัสดุ อุปกรณ (material) ปจจัยการบรหิารดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ (management information system : MIS) และเฟองฟา เรอืงเวช 

(2558, หนา 71) ไดเสนอปจจัยในการบรหิารโรงเรยีน มาตรฐาน สากล ไวม ี8 ประการ

ดังนี้คอื การไดรับการสนับสนุนทางสังคม พฤตกิรรมการ สอนคุณภาพการสอน 

วัฒนธรรมโรงเรยีน พฤตกิรรมผูนําทางวิชาการ พฤตกิรรมการบรหิารการเปลี่ยนแปลง

บรรยากาศ และสภาพแวดลอมในโรงเรยีน สวนศศกร ไชยคําหาญ (2550, หนา 9)  

ไดเสนอปจจัยในการบรหิารโรงเรยีนไว 9 ปจจัยคอื โครงสรางที่เหมาะสมขององคการ การ

คดิอยางเปนระบบ กลยุทธขององคการ วัฒนธรรมการเรยีนรูในองคการ การพัฒนา

บุคลากร การทํางานเปนทมี การมวีสิัยทัศนรวม การสรางบรรยากาศในองคการ การสราง

และถายโอนความรู และกรุณาภู มะลิ (2557, หนา 158) ไดเสนอปจจัยทางการบรหิาร

โรงเรยีนไว 5 ประการดังนี้ การมสีวนรวม การเรยีนการสอน การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อ

ตอการเรยีนรู ภาวะผูนําทางการศกึษา การปฏบิัตติามนโยบาย และโสภิณ มวงทอง 

(2556, หนา 24) ไดเสนอ ปจจัยทางการบรหิารไว 6 ปจจัยคอื พฤตกิรรมการบรหิารของ

ผูนํา บรรยากาศของโรงเรยีน วัฒนธรรมของโรงเรยีน คุณภาพชีวติ การทํางาน ปจจัยการ

สื่อสาร และปจจัยความผูกพันของครู และไชยา ภาวะบุตร (2555) ไดเสนอปจจัยทางการ
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บรหิารไว 10 ปจจัยคอื ลักษณะ ขององคการ นโยบายการบรหิารและการปฏบิัต ิ

งบประมาณ ลักษณะสภาพแวดลอมขององคการ ลักษณะบุคลากรในองคการ ภาวะผูนํา

ของผูบรหิารองคการ การตัดสนิใจของ ผูบรหิารองคการ การตดิตอสื่อสารองคการ 

แรงจูงใจของบุคลากรและเทคโนโลยเีกี่ยวของกับการปฏบิัตงิาน 

  5. ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไม

เปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว เมื่อพจิารณารายดานพบวา ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ

ปจจัยที ่2 โครงสรางขององคการ ปจจัยที่ 3 ภาวะผูนําของผูบรหิาร ปจจัยที่ 7 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณา

เปนรายคู พบวา ประสทิธผิลของโรงเรยีนโดยรวมไมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา

ผูบรหิารและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนงตางกัน 

ตางก็มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนในลักษณะเดยีวกันที่

เห็นความสําคัญของปจจัยการบรหิารทุกดาน สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังคํา

สัมภาษณของนักวชิาการและผูบรหิารการศกึษา และผูบรหิารโรงเรยีน ประกอบดวย  

ไชยา ภาวะบุตร (2559, สัมภาษณ, 1 เมษายน 2559) นําเสนอวา ปจจัยการบรหิารที่

สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ประกอบดวย ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดานกระบวน 

การบรหิาร ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร ปจจัยดานลักษณะ องคการ/วัฒนธรรม

องคการ/ บรรยากาศองคการ ปจจัยดานสภาพแวดลอม ปจจัย ดานงบประมาณทรัพยากร

ทางการบรหิาร เทคโนโลยแีละการสื่อสาร ปจจัยดานนโยบายและการปฏบิัติ การตัดสนิใจ

ของผูบรหิาร หลักการพฤติกรรมการเรยีน การสอน/คุณภาพการสอน ผูปกครองชุมชน

ทองถิ่น ระบบประกันคุณภาพการศกึษา  อนุรักษ อุปพงษ (2559, สัมภาษณ, 20 เมษายน 

2559) นําเสนอวา ปจจัย การบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ประกอบดวย 

ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดาน กระบวนการบรหิาร ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบรหิาร 

ปจจัยดานลักษณะองคการ/ วัฒนธรรม องคการ/บรรยากาศองคการ ปจจัยดาน

สภาพแวดลอม ปจจัยดานดานงบประมาณ ทรัพยากร ทางการบรหิาร เทคโนโลยแีละการ

สื่อสาร ปจจัยดานนโยบายและการปฏบิัติ หลักการ พฤตกิรรมการเรยีนการสอน/คุณภาพ

การสอน ผูปกครองชุมชนทองถิ่น ระบบประกันคุณภาพการศกึษา บดนิทร นารถโคษา 

(2559, สัมภาษณ, 25 เมษายน 2559) นําเสนอวาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิล

ของโรงเรยีน ประกอบดวย ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดาน กระบวนการบรหิาร ปจจัยดาน
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ภาวะผูนําของผูบรหิาร ปจจัยดานลักษณะองคการ/ วัฒนธรรม องคการ/บรรยากาศ

องคการ ปจจัยดานงบประมาณ ทรัพยากรทางการบริหาร เทคโนโลย ีและการสื่อสาร 

ปจจัยดานนโยบายและการปฏบิัต ิความผูกพันของบุคลากร หลักการ พฤตกิรรม การ

เรยีนการสอน/คุณภาพการสอน ระบบประกันคุณภาพการศกึษา และวาที่รอยตร ีชัยเดช 

บุญรักษา (2559, สัมภาษณ, 28 เมษายน 2559) นําเสนอวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน ประกอบดวย ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดาน กระบวนการ

บรหิาร ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบรหิาร ปจจัยดานลักษณะองคการ/ วัฒนธรรม 

องคการ/บรรยากาศองคการ ปจจัยดานสภาพ แวดลอม ปจจัยดานดานงบประมาณ

ทรัพยากร ทางการบรหิาร เทคโนโลยแีละการสื่อสาร ปจจัยดานนโยบายและการปฏบิัต ิ

หลักการพฤตกิรรม การเรยีนการสอน/คุณภาพการสอน ระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

  6. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารง

ตําแหนง  พบวาประสิทธผิลของโรงเรยีนโดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปน 

รายดาน พบวาไมแตกตางกัน และผูบรหิารและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการ

ปฏบิัตงิานหรอืการดํารงตําแหนง พบวา มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารและครูผูสอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง และจําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานหรอืการ

ดํารงตําแหนง ตระหนักและเขาใจ และใหความสําคัญกับปจจัยตางๆ ที่เอื้อประโยชนตอ

การพัฒนาประสทิธผิลของโรงเรยีน จึงมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  7. ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  เปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว 

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ยกเวน 

ดานการบริหารงานทั่วไปแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  เมื่อพิจารณา

เปนรายคู พบวา โดยรวม ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ ใหญพเิศษ มคีวาม

คดิเห็นมากกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเปน

เพราะวา ผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ มกีระบวนการทํางานที่

เปนระบบ และมปีจจัยการบรหิารที่พรอม เอื้อตอการพัฒนาประสทิธผิลของโรงเรยีน  

การประเมนิตางๆ มรีะบบที่ตรวจสอบได และมกีารทํางานเปนลําดับช้ัน จึงไดรับทราบ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนอยางเปนรูปธรรม ทัง้จากระบบการประเมนิและจากขอมูล
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ยอนกลับของผูเกี่ยวของ ดังคํานยิามประสทิธผิลของโรงเรยีนของ วโิรจน ยี่ขอ (2551, หนา 

36) กลาววา ประสทิธผิลในโรงเรยีน คอืความสามารถผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนสูง สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้สามารถ

แกปญหาในโรงเรยีนเพื่อใหการทํางานหรือการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคและเกดิผล

ตามเปาหมายทีอ่งคการไดกําหนดเอาไว สวนทนิกร ประเสรฐิหลา (2553, หนา 54) กลาว

วา ประสทิธผิลของสถานศึกษา หมายถงึ ความสามารถของผูบรหิารสถานศึกษาและครูที่

ปฏบิัตกิารสอนทําใหนักเรยีนในสถานศกึษาสวนใหญมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนโดยเฉลี่ย

อยูในระดับสูง และอมรรัตน เมอืงทะ (2553, หนา 26) ไดใหความหมายประสทิธผิลของ

โรงเรยีน หมายถงึความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนที่สามารถปรับตัวใหเขากับ

สิ่งแวดลอมทัง้ภายใน และภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ปฏบิัตงิานไดอยางเหมาะสม 

กับสถานการณ พัฒนานักเรยีนใหมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง สามารถแกปญหาภายใน

โรงเรยีน จนทําใหเกดิความพงึพอใจในการปฏบิัตงิานและสงผลใหหนวยงานเกดิ

ประสทิธผิลสูงสุด สวน  Hoy & Miskel (2008, P. 397) ไดสรุปวา ประสทิธผิลของโรงเรยีน

พจิารณาไดจากตัวบงช้ี 4 ประการ คอืความสามารถในการผลตินักเรยีนใหมผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนใหมทีัศนคตทิางบวก ความสามารถ

ในการปรับตัวและพัฒนา ใหเขากับสิ่งแวดลอม ความสามารถในการแกไขปญหาภายใน

โรงเรยีน และไดเสนอแนวคิดในการประเมนิประสทิธผิลองคการโดยพจิารณาจาก

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนการบรรลุเปาหมาย ความพงึพอใจในการทํางานและ

ความสนใจในชีวติ ในขณะที่ Sergiovanni (2001) ไดเสนอแนวคดิวาโรงเรยีนที่มี

ประสทิธผิลมลีักษณะดังนี้ 1) เนนนักเรยีนเปนศูนยกลาง 2) มแีผนงานทางวิชาการที่ด ี 

3) จัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิการเรยีนรูของนักเรยีน 4) มบีรรยากาศโรงเรยีนใน

ทางบวก 5) สงเสรมิความมีปฎสิัมพันธตอกันแบบเปนกลุม 6) มกีารพัฒนาบุคลากร  

7) ใชภาวะผูนําแบบมสีวนรวม 8) สงเสรมิการ แกปญหาอยางสรางสรรค และ 

9) ผูปกครองและชุมชนเขามามสีวนรวม 

  8. ปจจัยการบริหาร (X) กับ ประสทิธผิลของโรงเรยีน (Y) โดยรวมพบวา  

มคีวามสัมพันธเชิงบวก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เปนไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ .904 สวนปจจัยการบรหิารทัง้ 9 ปจจัย และประสทิธผิล

ของโรงเรยีนทัง้ 4 ดาน มคีวามสัมพันธกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจ

เปนเพราะวาผูบรหิารและครู มคีวามเขาใจและมคีวามคดิเห็นวาปจจัยการบรหิารและ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนมคีวามสัมพันธกันทางบวก เพราะตามหลักการบริหาร
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สถานศกึษา จะตองบรหิารทรัพยากร และมรีะบบการบรหิารจัดการที่ดี จัดเปนปจจัยการ

บรหิารที่สําคัญสูประสทิธผิลของการบรหิารโรงเรยีนทัง้  4  ดาน คอื การบรหิารงาน

วชิาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบรหิารงานงบประมาณ และดานการ

บรหิารงานทั่วไป สอดคลองกับงานวจัิยของงานวิจัยของ วรัิตน พงษมติร (2556, 

บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

กับประสทิธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 พบวา ปจจัยดานบรรยากาศ ปจจัยดานทรัพยากร ปจจัยดานผูบรหิาร ปจจัยดาน

ครูผูสอน ปจจัยดานนักเรยีนและปจจัยดานหลักสูตร มีความสัมพันธทางบวกระดับมาก 

กับประสิทธผิลการบรหิารของโรงเรยีน และวรัิตน พงษมติร สมชาย แกววังชัย ธัชชัย 

จติรนันท (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของการบรหิารโรงเรยีน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  พบวา ความสัมพันธระหวาง

ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน มคีวามสัมพันธทางบวกกับประสทิธผิลของ

โรงเรยีนอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

  9. ปจจัยการบริหารของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23  ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 9 ปจจัย พบวาม ีจํานวน 6 ปจจัย ที่

สามารถพยากรณประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23  ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05  คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ (X8) ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบรหิาร (X6) ปจจัย

ที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ(X1) ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) ปจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร 

(X4) และปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (X7) 

   ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยที่ 8 บรรยากาศและ

วัฒนธรรม องคการ (X8) โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ เทากับ 0.327 

รองลงมา คอื ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร (X6) โดยมคีา

สัมประสทิธิ์ถดถอย ของการพยากรณ เทากับ 0.205 ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏิบัต ิ(X1) 

เทากับ 0.163 ปจจัยที่ 5 บุคลากร (X5) เทากับ 0.142 ปจจัยที่ 4 กระบวนการบรหิาร (X4) 

เทากับ 0.115 และสุดทาย คอืปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร (X7) เทากับ 

0.086 ซึ่งตัวแปรทัง้ 6 ปจจัยนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยทางการบรหิาร ของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไดรอยละ 83.40 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ 0.22207 
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 สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

  Y′=  0.061 + 0.308 X8 + 0.191 X6 + 0.159 X1 + 0.141 X5 + 0.110 X4 + 

0.077 X7 

 และสามารถเขยีนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

  X′=  0.327 Z8+ 0.205 Z6 + 0.163 Z1 + 0.142 Z5 + 0.115 Z4  

+ 0.086 Z7 

 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ หมายถงึ สภาพแวดลอมที่ม ีอยูภายใน

บรเิวณโรงเรยีน สภาพการจัดการเรยีนการสอนทัง้ในหองเรยีนและภายนอก หองเรยีน 

สภาพการ ดําเนนิการใดๆ ภายในโรงเรยีน ใหการปฏบิัตงิานสําเร็จลงดวย ความรวมมอื 

รวมใจ ของบุคลากร บรรยากาศการบรหิารจัดการ ถอืวามคีวามสําคัญที่สุด ตอการ

จัดการ เอื้ออํานวยตอการสราง บรรยากาศและสิ่งแวดลอมตลอดจนการปฏบิัตงิาน ของ

บุคลากรในโรงเรยีนก็สงผลใหโรงเรยีนนาอยูซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ วรัิตน พงษมติร 

(2556, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีนกับประสทิธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบวา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเปนตัวพยากรณ 

พบวา ปจจัยดานหลักสูตร (6X) ปจจัยดานทรัพยากร (5X) ปจจัยดานผูบรหิาร (1X) ปจจัย

ดานนักเรยีน (3X) และปจจัยดานครูมคีาสัมประสทิธิ์สัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ .882 

สามารถรวมพยากรณประสทิธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไดรอยละ 77.80 และงานวจัิยของ กรุณา ภูมะล ิและคณะ 

(2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออก พบวา การมสีวนรวมการเรยีนการสอน การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรยีนรู ภาวะผูนําทางการศกึษาและการปฏบิัตติามนโยบายและประสทิธผิลโรงเรยีน

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยูในระดับมาก และมอีํานาจพยากรณที่ดทีี่สุดไดแก ปจจัย

ดานการปฏบิัติตามนโยบาย (X4) รองลงมาไดแก ปจจัยดานการมสีวนรวม (X3) ปจจัยดาน

การจัดการเรยีนการสอน  (X2) ปจจัยดานภาวะผูนําทางการศึกษา  (X1) และปจจัยดาน

การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู  (X5) และสามารถพยากรณปจจัยการบรหิาร 

ในภาพรวมไดรอยละ 70.60 แสดงวาปจจัยดานภาวะผูนําทางการศกึษา และปจจัยดาน

การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูสงผลตอประสทิธผิลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกอยางไมมนัียสําคัญ สวนปจจัยดานการจัดการเรยีนการสอน ปจจัยดานการมี

สวนรวมและปจจัยดานการปฏบิัตติามนโยบาย สงผลตอประสทิธผิล ของโรงเรยีนขนาด 
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เล็กในภาคตะวันออกอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
  

ขอเสนอแนะ 
 

 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยการบรหิารที่สงผลประสทิธผิลของโรงเรยีนที่สงผล

ตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังนี้ 
 

  1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

   1.1 จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มอีํานาจในการพยากรณ 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มจํีานวน 

6 ดาน โดยตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณที่ดทีี่สุด โดยเฉพาะอยางยิ่ง ปจจัยที่ 8 บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคการซึ่งบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ หมายถงึ สภาพแวดลอมที่มี

อยูภายในบรเิวณโรงเรยีน สภาพการจัดการเรยีนการสอนทัง้ในหองเรยีนและภายนอก

หองเรยีน สภาพการดําเนนิการใดๆ ภายในโรงเรยีนใหการปฏบิัตงิานสําเร็จลงดวย ความ

รวมมอืรวมใจของบุคลากร บรรยากาศการบรหิารจัดการถอืวามคีวามสําคัญที่สุดตอการ

จัดการเอื้ออํานวยตอการสราง บรรยากาศและสิ่งแวดลอมตลอดจนการปฏบิัตงิานของ

บุคลากรในโรงเรยีนก็สงผลใหโรงเรยีนนาอยู ปจจัยที่ 6 งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการ

บรหิารปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิ ปจจัยที่ 5 บุคลากร  ปจจัยที่ 4 กระบวนการ

บรหิารและปจจัยที่ 7 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารตามลําดับ ดังนั้นควรมีการ

สงเสรมิปจจัยดานดังกลาวใหอยูในระดับมากถงึมากที่สุดเพื่อสงผลถงึประสทิธผิลของ

โรงเรยีน 

   1.2 จากผลการวจัิยพบวาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน  เรยีงตามลําดับจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรกคอื ปจจัยที่ 1 นโยบายสูการปฏบิัต ิปจจัยที่ 2 โครงสรางของ

องคการ และปจจัยที่ 9 สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น ในการบรหิารงานควรเสรมิสราง

ความรู ความเขาใจ และเสรมิทักษะการพัฒนาปจจัยการบริหาร เพื่อใหสามารถนําไป

พัฒนาประสทิธผิลโรงเรยีนได 
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 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  ควรนําปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน ไปทําการวจัิย 

รูปแบบการวจัิยปฏบิัตกิาร เพื่อแกปญหาและพัฒนาปจจัยการบรหิารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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