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การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ1) ศึกษาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 2) ศึกษาภาวะผูน้ าครูตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครู จ าแนกตามเพศ 3) ศกึษาภาวะผูน้ าครูตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครู จ าแนกตามสถานภาพ 4) ศกึษาภาวะผูน้ าครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 5) ศกึษาภาวะผูน้ าครูตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 6) หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู กลุ่มตัวอย่าง 

ในการวิจับในครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู จ านวน 335 คน ซึ่งได้มาจาก การสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็น 

แบบสอบถาม สถิตทิี่ใชใ้นการ วเิคราะหข์้อมูลคอื ค่าร้อยละ คะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน t - test และ F - test ส าหรับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูได้ผลจากการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คนโดยเนือ้หาในการสัมภาษณ์ ได้จากด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ยรวม   

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผู้บริหารและครูที่มเีพศต่างกัน มคีวามคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าครู

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไม่แตกต่างกัน 
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  3. ผู้บริหารและครูที่มสีถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ผูบ้ริหารและครูที่มคีวามคิดเห็นจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ผู้บริหารและครูที่มขีนาดโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าครู

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ .05 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มดีังนี้  

   6.1 ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง ครูควรมคีวามเชื่อมั่นใน

การพัฒนาความรู้ใหแ้ก่ตนเองและควรค านึงถึงเป้าหมายของการท างานโดย ตั้งเป้าหมาย

ร่วมกับผูอ้ื่น อกีทั้งควรใหค้วามส าคัญกับสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบันเพื่อให้เกิดความ

รอบรู้แลว้น ามาพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงานได้  

   6.2 ทางด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง ครูควรมกีารวางแผนการ

ท างานควรศกึษารายละเอียดกฎเกณฑ ์หรอืแนวทางการปฏิบัติโดยไตรต่รองถึงผลที่จะ

เกิดขึ้น มีการวิเคราะหถ์ึงสาเหตุของปัญหาและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

โดยใหน้ าผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานใหด้ียิ่งขึน้  

   6.3 ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน ครูควรมีความเข้าใจ 

ในเรื่องที่สอนควรศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและเลือกสรรวิธีการต่างๆ มาปรับใช้ใน

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 

 

ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าครู 
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were 1) to investigate teacher leadership in 

schools under the Office of Buengkan Primary Educational Service Area, 2) to examine 

teacher leadership as perceived by administrators and teachers with different gender, 

3) to explore teacher leadership as perceived by administrators and teachers with 

different working position, 4) to examine teacher leadership as perceived by 

administrators and teachers with different work experience, 5) to investigate teacher 

leadership as perceived by administrators and teachers with different school sizes, and 

6) to establish the guidelines for developing teacher leadership in schools under the 

Office of Buengkan Primary Educational Service Area. The samples, obtained through 

multi-stage random sampling technique, consisted of 335 administrators and teachers 

in schools under the Office of Buengkan Primary Educational Service Area.  

The research tool was a set of questionnaires. The statistics for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. In terms of the guidelines for 

developing teacher leadership, ten experts were interviewed concerning the aspects 

which had lower values than the total average values. 

 The findings were as follows: 

  1. The teacher leadership in schools under the Office of Buengkan 

Primary Educational Service Area, as a whole was at a high level. 
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  2. The teacher leadership as perceived by administrators and teachers 

with different gender was not different.  

  3. The teacher leadership as perceived by administrators and teachers 

with different working position, as a whole was not different. 

  4. The teacher leadership as perceived by administrators and teachers 

with different working experience, as a whole was not different.  

  5. The teacher leadership as perceived by administrators and teachers 

with different school sizes toward teacher leadership, as a whole was different in a 

statistically different significance at the .05 level.  

  6. The guidelines for developing teacher leadership in schools under the 

Office of Buengkan Educational Service Area were as follows: 

   6.1 In terms of being a change agent, teachers should be confident in 

terms of self-knowledge development and collaboratively setting goals with others. 

In addition, the importance of current circumstances considerations would create 

personal mastery. This would lead to self and colleagues’ development. 

   6.2 In terms of concentrated working, teachers should have working 

plans and study the rules and the guidelines for concentrated working by aiming at the 

expected outcome. Moreover, the analysis of the causes related to the problems and 

seeking solutions were required in order to employ the past performance results into 

practice for task improvement.  

   6.3 In terms of students’ learning achievement concentration, 

teachers should understand the teaching contents. Seeking knowledge for self-

development and various means for instructional management were essential in order 

to develop students’ potential.   

    

Keyword :  Teacher Leadership 
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