
บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน จะต้องให้ความส าคัญกับการ

เสริมสรา้งทุนของประเทศที่มอียู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวน 

การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงในโลกยุคศตวรรษ ที่ 21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

พัฒนาคุณภาพของคนทั้งในเชงิสถาบัน ระบบโครงสร้างของสังคมใหเ้ข้มแข็ง สามารถ 

เป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (ส านักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ, 2554 หน้า 2) การศกึษาได้ถือวา่เป็นปัจจัยที่ส าคัญ ส าหรับการเตรียมคน

และสังคมให้พรอ้มที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ให้สามารถปรับตัวเพื่อที่จะด ารงตนให้

อยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข นอกจากนีก้ารศกึษายังสามารถชว่ยแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้

ในสังคมเศรษฐกิจและการเมอืงโดยตลอด ตามรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2540 ก าหนดใหบุ้คคลมีสิทธิเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ซึ่งรัฐบาลได้จัดใหม้ีการปฏิรูปการศกึษาประกอบกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พุทธศักราช 2545 ได้ก าหนดใหก้ระบวนการ

ศกึษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเจรญิงอกงามของบุคคล การปฏิรูป

การศกึษาถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการปรับเปลี่ยนการจัดการศกึษาให้มกีารศกึษา 

ที่ดมีีคุณภาพ สามารถผลติและพัฒนาคนเพื่อพัฒนาประเทศให้เจรญิก้าวหน้าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในประชาคมโลก  

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 

(2553, หน้า 18 - 19) ได้ก าหนดกลไกและวิธีการปฏิรูปครูและวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพ

ช้ันสูงมีการปฏิรูปทั้งระบบครบกระบวนการโดยจัดให้มีการผลิตครูใหม่มีการพัฒนา 

และส่งเสริมครูอย่างตอ่เนื่องจัดตั้งกองทุนและมีหน่วยงานที่รับผดิชอบ มอีงค์การวิชาชีพ 

ครูที่ท าหน้าที่ก าหนดมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพครู และใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
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รวมทั้งจัดระบบบริหารบุคคลใหม ่โดยการกระจายอ านาจการบริหารงานบุคคลไปยังเขต

พืน้ที่การศกึษาและสถานศึกษา ก าหนดระบบเงินเดือนและค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆ  

ให้ครูได้สมฐานะทางสังคมและคนรุน่ใหม่ต่อวชิาชีพครูให้สมกับที่วชิาชีพครูเป็นวิชาชีพ

ช้ันสูงและเป็นวิชาชีพที่ส าคัญยิ่งต่อความมั่นคงถาวรของชาติไทย 

 วิไล ตั้งจติสมคิด (2554, หน้า 106 - 107) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็น

ปัจจัยที่ส าคัญโดยใช้การศกึษาเป็นเครื่องมอืนั้นมีที่หน้าที่โดยตรงและมีความส าคัญที่สุด

คือ ครู ผูบ้ริหารตลอดทั้งบุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางออ้มนั้นจะต้องมี

การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหมท่ี่เป็นผู้

เอือ้อ านวยใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มรีะบบ กระบวนการผลิตและ

พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาที่มคีุณภาพเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ

ช้ันสูง สามารถดึงดูดคนเก่ง คนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเป็นครูอย่างเพียงพอตามเกณฑ์ 

สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน ขณะเดียวกันสามารถพัฒนา

ตนเองและแสวงหาความรูอ้ย่างตอ่เนื่อง เพราะว่าคุณภาพของการศกึษาและคุณภาพ 

ของนักเรียนขึน้อยู่กับคุณภาพของครูเป็นส าคัญ เพราะครูเป็นผู้มบีทบาทส าคัญยิ่งในการ

พัฒนาการศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จ ด้วยเหตุนี้ครูจงึตอ้งเป็นผู้น ารู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ต่างๆ ที่เกิดขึน้ในสังคม มีการปรับเปลี่ยนบทบทตนเองใหเ้ป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อ

สร้างเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีคุณภาพใหเ้หมาะสมกับยุคสมัย เชน่เดียวกันกับ ไชยา  ภาวะบุตร

(2555, หน้า 275) กล่าวว่า เนื่องจากภาวะผูน้ าคือความสามารถของผูน้ าในการใช้ศลิปะ 

อิทธิพล อ านาจหน้าที่ และพลังอ านาจหน้าที่ที่มีอยู่ เพื่อให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล

ด าเนนิงานในหน้าที่รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ดังนั้นครูจงึตอ้ง 

มีทักษะในการบริหารชั้นเรียน รวมถึงความเป็นผู้น า และมีภาวะผูน้ าทางการศกึษาเพื่อ

ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพในการจัดการเรยีนการสอนอย่างมีคุณภาพ  

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 10) ได้ก าหนด

สมรรถนะประจ าสายงานของครูเพื่อช่วยในการพัฒนาครูเพื่อสง่เสริมความมีภาวะผูน้ าของ

ครูซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู ประกอบด้วย 5 ด้าน

คือ วุฒิภาวะผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ การเป็น

บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน  

 อรัญญา เหลือสืบพันธุ์ (2557, หน้า  3) ภาวะผู้น าทางการศกึษาและภาวะผูน้ า 
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เป็นสถานการณท์ี่จ าเป็นมากส าหรับองค์กรการบริหารองค์กรใดๆ หากขาดภาวะผู้น าแลว้ 

ย่อมจะท าให้องค์กรนัน้ด าเนินกิจกรรมไปด้วยความยากล าบาก องค์กรซึ่งประกอบด้วย 

คนจ านวนมากย่อมวุ่นวายสับสน ตา่งคนต่างท างานไม่ประสานกันและเกิดความขัดแย้งกัน 

การบรรลุเป้าหมายขององค์กรย่อมจะล่าช้าหรือไม่ประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ ภาวะผู้น า หรอืความเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพจงึมคีวามส าคัญต่อความส าเร็จ 

ขององค์กรในการด าเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เนื่องมาจากความล้มเหลว

ขององค์กรต่างๆ ที่เป็นมามก็สืบเนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มภีาวะผูน้ านั่นเอง  

และไม่ใช่เฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนเท่านั้นที่จะต้องมีภาวะผูน้ า จะต้องพัฒนาครูในโรงเรียน

ให้มภีาวะผู้น าด้วยด้วยได้มีความสอดคล้องกับ York - Barr and Duke (2004, หน้า 260) 

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของครูคือ ครูที่มคีวามเชยีวชาญด้านการเรียนการสอน ใชบ้ทบาท

ของผู้น าเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรูท้่ามกลางครู และครูผูน้ าเพื่อให้เกิดการปรับปรุง

และพัฒนาการเรียน การสอนในชัน้เรียนโดยมุ่งเน้นที่ความส าเร็จในการเรียนรู้ของผูเ้รียน

และภาวะผูน้ าของครูใน แง่ของการใช้พฤติกรรมผู้น านั้นคือ การที่ครูผูน้ าใช้พฤติกรรมครู

ผูน้ าทั้งแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการได้ 

            ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ (2557, หน้า 1 - 19)  

ได้กล่าวถึงบทบาทว่า มหีน้าที่จัดการศกึษาในเขตพืน้ที่บริการ จ านวน 8 อ าเภอ

ประกอบด้วย อ าเภอบึงกาฬ อ าเภอเซกา อ าเภอบึงโขงหลง อ าเภอศรวีิไล อ าเภอพรเจริญ 

อ าเภอบุ่งคล้า อ าเภอโซ่พิสัยและอ าเภอปากคาด  ได้ก าหนดกรอบการเคลื่อนไหวกลยุทธ์ 

สูก่ารปฏิบัติตามการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ในกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเฉพาะ

ทางดา้นภาวะผู้น าครูนั้นมีทั้งการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้

สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับ

คุณภาพนักเรียน มคีวามรูค้วามสามารถตามมาตรฐานที่ก าหนดและสามารถจัดการเรียน

การสอนที่ส่งผลใหแ้ก่ผู้เรียนพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดยมีการพัฒนาระบบแรงจูงใจเพื่อ

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มขีวัญและก าลังใจในการพัฒนาตนเองตาม

มาตรฐานคุณวุฒิ และแสดงศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนอย่างมคีุณภาพ มีผลงาน

การสอนที่แสดงศักยภาพการสอนอย่างมอือาชีพเป็นเชิงประจักษ์ และได้รับการเชิดชู

เกียรตอิย่างเหมาะสม นอกจากนั้นยังส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีภาวะผูน้ า

ทางดา้นวินัย มคีุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นแบบอย่าง
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ที่ดแีก่สังคมมจีติวิญญาณและอุดมการณ์ ที่มุ่งพัฒนาการศกึษาของชาติและมีทักษะ      

ในการเข้าถึงและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนด้วย 

 จากทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้านการปฏิรูปครู และกรอบ 

การเคลื่อนไหวกลยุทธ์สู่การปฏิบัติตามการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ในกลยุทธ์  

ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬนั้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ได้มองเห็นความส าคัญในการพัฒนาครูและพัฒนาการศกึษา 

ในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เนื่องจากจังหวัดบึงกาฬพึ่งจะมี 

การยกระดับขึน้เป็นจังหวัดในระยะเวลาไม่ถึง 10 ปี ยังไม่มีความพร้อมในเรื่องการบริหาร

จัดการศึกษาเหมอืนจังหวัดอื่นๆ เช่น ด้านบุคลากร งบประมาณ อาคารและสถานที่  

การคมนาคมการบริหารจัดการที่เป็นระบบและต่อเนื่องรวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวก

ต่างๆ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศกึษาด้านปฏิรูปครูโดยตรง ดังนั้นผูว้ิจัย 

จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญในการวางแผนและการก าหนด

ยุทธศาสตรก์ารด าเนินงานพัฒนาครูและการศกึษาครูใหม้ีภาวะผูน้ าเพื่อความก้าวหนา้

อย่างตอ่เนื่อง 

 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ะถมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปร ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน

บึงกาฬอยู่ในระดับใด 

  2. สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาป ครูในโรงเรียนภาวะผูน้ า ระถมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามเพศแตกต่างกันหรอืไม่  

   3. สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน

นของบึงกาฬตามความคิดเห็ ผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกันหรือไม่ 

  4. ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามประสบการณก์ารท างานแตกต่าง

กันหรือไม่ 
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   5. ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกันหรอืไม่ 

  6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ควรเป็นอย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  2. ครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อศกึษาภาวะผูน้ า

ประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามเพศ  

   3. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพ 

  4. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามประสบการณ์การ

ท างาน 

   5. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

  6. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าครู กษาปในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึ ระถมศกึษา

บึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามเพศแตกต่างกัน  
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   3. ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ตามความคิดเห็นของ บึงกาฬ ผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน  

  4. ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

แตกต่างกัน 

   5. ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

 

ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้ก าหนดความส าคัญไวดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อขอ้มูลที่ส าคัญในการก าหนดยุทธศาสตรใ์นการพัฒนา

การศกึษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  2. เป็นข้อมูลพืน้ฐาน แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งมขีอบเขตในการศกึษาดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างการศกึษาภาวะผู้น าครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนของการวจิัยเชิงส ารวจ ได้แก่  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 215 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 2,497 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร  

224 คน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 215 คน และรองผูอ้ านวยการ

สถานศกึษาขนาดใหญ่จ านวน 9 คน และครูจ านวน 2,273 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการวิจัยครั้งนีค้ือ ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 335 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง 

R.V.Krejcie and D.W.Morgan (บุญชม  ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 

จ านวน 96 คน และครูจ านวน 239 คน โดยก าหนดแต่ละโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

ซึ่งก าหนดเป็นผู้บริหารจ านวน 2 คนและครูจ านวน 5 คน ในโรงเรียนขนาดใหญ่  

ผูบ้ริหาร 1 คน  ครูจ านวน  3 คน ในโรงเรียนขนาดกลาง ผูบ้ริหารจ านวน 1 คน และครู 

จ านวน 2 คนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  2. มีขอบเขตด้านเนื้อหา มดีังนี้ 

   ภาวะผูน้ าครูประกอบด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 10 - 17) ประกอบด้วย 

     2.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

    2.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์   

    2.3 การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง    

    2.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

     2.5 การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

   3. ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย  

   การวิจัยปีการศึกษา 2559 - 2560 
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กรอบแนวคดิของกำรวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเบือ้งตน้ ได้ดังนี้  

 

       ตัวแปรอิสระ                        ตัวแปรตำม 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 แผนภูมิแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 

  1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู    

      (Adult Development) 

  2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) 

  3. การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง (Chang 

Agency) 

  4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) 

  5. การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (Concern for  

         improving Pupil achievement) 

 
 

 

 

1. เพศ 

  1.1 ชาย 

  1.2 หญิง 

2. สถานภาพ 

  2.1 ผู้บริหาร 

  2.2 ครู 

3. ประสบการณ์การท างานการ

ท างาน 

  3.1  1 - 10 ปี  

  3.2  11 - 20 ปี 

  3.3  21 ปีขึ้นไป 

4. ขนาดโรงเรยีน 

  4.1 ขนาดเล็ก  

  4.2 ขนาดกลาง  

  4.3 ขนาดใหญ่  
แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความ

เป็นผู้น าของครูที่มสี่วนสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันกับความสามารถในการสื่อสาร รับผดิชอบ

หนา้ที่ การตระหนักถึงความส าคัญและจุดมุ่งหมายของงานเพื่อที่จะน านักเรียนและ

โรงเรียนไปสู่การพัฒนาที่ดขีึน้รวมถึงครูยังต้องเป็นผู้ที่มีความเป็นผู้น าและมีบทบาทในการ

บริหารงานต่างๆ ภายในโรงเรียนด้วย ซึ่งประกอบด้วย 

   1.1 วุฒิความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึง 

ความสามารถของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ในการพิจารณา ทบทวน ประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรม ทีแ่สดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น

มีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม รวมทั้งเห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความคิด

หรอืผลงาน ให้เกียรติผู้อื่น รวมทั้ง กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของ

ผูอ้ื่นให้มคีวามผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 

   1.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของครูใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในการมปีฏิสัมพันธ์ใน

การสนทนา มบีทบาท และมีสว่นร่วมในการสนทนาอย่างสร้างสรรคก์ับผูอ้ื่น โดยมุ่งเน้นไป

ที่การเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพัฒนาวิชาชีพ มทีักษะการฟัง พูด เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น 

ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึง 

เป็นผู้ที่สบืเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ  ที่สรา้งความท้าทายในการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

   1.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของครู

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในการให้ความสนใจ

ต่อสถานการณ์ตา่งๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมวีิสัยทัศนท์ี่เชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนรว่มกับผู้อื่น มีความรเิริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม พร้อมทั้งกระตุ้นผู้อื่นให้มกีารเรียนรู้และความ

ร่วมมือในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา วชิาชีพ  และสามารถปฏิบัติงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นภายใต้ระบบ ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

   1.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง หมายถึง ความสามารถของครูใน 
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โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในการพิจารณาไตรต่รอง 

ความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งสนับสนุน

ความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการ

พัฒนานวัตกรรมต่างๆ และสามารถใช้เทคโนโลยีอย่างหลากหลายในการตรวจสอบ 

ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองและสถานศกึษา 

   1.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในการก าหนด

เป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและ

ปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ สามารถใหข้้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผู้เรยีนต่อผู้ปกครอง

และผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังการเรยีนรูข้อง

ผูเ้รียนจากผู้ปกครอง มีการปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติของตนเองใหเ้อื้อต่อการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน และมีการตรวจสอบข้อมูลการประเมินผูเ้รียนอย่างรอบด้าน  

รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองค์ความรู้ต่างๆ และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน

อย่างเป็นระบบ 

  2. สถานภาพ หมายถึง ต าแหนง่ที่ได้รับจากการแตง่ตั้งใหป้ฏิบัติหน้าที่ 

ได้แก่ 

   2.1 ผูบ้ริหาร หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการ และรอง

ผูอ้ านวยการซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ 

   2.2 ครู หมายถึง บุคลากรทางการศกึษาซึ่งท าหน้าที่หลักในด้านการ

จัดการเรยีนการสอนและส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งได้แก่ ครู พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง 

  3. ประสบการณ์การท างานการท างาน หมายถึง ประสบการณก์ารท างาน

ของการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาของผูอ้ านวยการโรงเรียน หรอืต าแหนง่ครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย  

   3.1 ประสบการณ์การท างานการท างาน 1 - 10 ปี  

   3.2 ประสบการณก์ารท างานการท างาน 11 - 20 ปี 

   3.3 ประสบการณ์การท างานการท างาน 21 ปีขึ้นไป 
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  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง  หมายถึง สถานภาพทางกายภาพของโรงเรียน 

ที่ก าหนดในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียนไม่เกิน  

120 คน 

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนมีนักเรียนตัง้แต่  

121 ถึง 300 คน 

   4.3 ขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียน

ตั้งแต ่300 คนขึ้นไป 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะครูผูน้ า หมายถึง ข้อเสนอของผู้เช่ียวชาญ 

ที่จะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูในทางบวกและสร้างสรรค์  

โดยพิจารณาจากระดับภาวะผูน้ าครูในด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม แล้วน าผล 

ในการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจ านวน 10 คน เพื่อใหข้้อเสนอแนะเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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