
บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการศกึษาเอกสารการศกึษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครู  

โดยมีรายละเอียดการน าเสนอตามล าดับดังต่อไปนี้  

1. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าครู

1.1 ความหมายของภาวะผูน้ าครู

1.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู

1.3 แนวคิดเชิงทฤษฎีเพื่อการพัฒนาครู 

1.4 การเรียนรู้ของครู

2. บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

2.1 ข้อมูลทั่วไป

2.2 ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา

2.3 ผลการด าเนินงานงบประมาณ พ.ศ. 2557

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

3.1 งานวิจัยในประเทศ

3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าครู 

ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายนั้น ครูนับเป็นบุคคล 

ที่ใกล้ชิดและส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียนมากที่สุด หากครูไม่ปรับเปลี่ยน

แนวคิดและพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนรูข้องนักเรียนมากทีสุ่ด ก็ย่อมยากที่จะเปลี่ยน

กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ ครูที่มกีารจัดการเรียนรู้ที่ดีเป็นครูที่มกีารพัฒนาตนเอง

และได้รับการพัฒนาให้เรียนรูอ้ยู่เสมอด้วยวิธีการต่างๆ ที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้

ที่ด ีดังนั้นการที่ครูมีภาวะผู้น าจะส่งผลใหก้ารท างานในองค์กร มีระบบ และก้าวไปสู่

ความส าเร็จของการพัฒนาการศกึษาของไทยส าหรับความรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

ได้ศึกษาข้อมูลและสังเคราะหไ์ด้ดังนี้ 
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 1. ความหมายของภาวะผู้น าครู 

  สุรัตน์ พัฒนเธียร (2552, หน้า 70) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง  

การแสดงออกของคนในการรว่มกันท างานอย่างรวมมือร่วมพลังน าไปสู่การเรยีนรู้ร่วมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมคีวามสัมพันธ์ และความเกี่ยวข้องต่างกัน

ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศกึษา รวมไปถึงความสามารถของครูในการน าทั้งการ

น าในห้องเรียน และการน าครูคนอื่นๆ โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลในการกระตุ้นชักจูง

เพื่อนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความรับผดิชอบต่อการตัดสินใจและกิจกรรมต่างๆ ของ

สถานศกึษา เข้าร่วมในการเรียนรูร้่วมกัน และให้ความร่วมมอืรวมพลังในการปฏิบัติงาน

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ภาวะผูน้ าครูที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดจะต้องให้

ใจความส าคัญกับความเช่ือใจ การสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นอันดับแรก 

  ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 8)  

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าครูว่า หมายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง

ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพล ของผู้บริหารสถานศกึษา ก่อให้เกิดพลัง

แหง่การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

  อาภารัตน์  ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าครูว่า

หมายถึง การแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่วัดได้จากพฤติกรรม 

ประกอบด้วย องคป์ระกอบด้านมกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู องค์ประกอบด้านการเป็น

แบบอย่างทางการสอน องค์ประกอบด้านมสี่วนในการพัฒนา และองค์ประกอบด้านการมี

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

  ศรอีุษา  กมลธรรมรักษ์ (2557, หน้า 72) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าครู

ว่า หมายถึงลักษณะหรอืพฤติกรรมของครูที่แสดงออกมา เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลก่อให้เกิด

พลังแหง่การเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

  Silns, H. and Mulford, B. (2002, หนา้ 2) ผู้น าครูเป็นเรื่องที่ที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพสูงและการเรียนการสอนในโรงเรยีนอันดับแรก  

แตห่ลักการที่ส าคัญจะมุ่งเน้นปรับปรุงการเรียนรู้และเป็นรูปแบบของการเป็นผู้น า 

ที่เน้นหลักความรว่มมอืระดับมอือาชีพการพัฒนาและการเจรญิเติบโต ภาวะผูน้ าครูไม่ได้มี

บทบาทอย่างเป็นทางการ ความรับผิดชอบหรอืภาระงานประจ า แต่จะรวมถึงรูปแบบของ
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หนว่ยงานที่ครูได้รับการเสริมอ านาจที่จะน าไปสู่การพัฒนางานที่ส่งผลกระทบโดยตรงกับ

คุณภาพของการเรยีนการสอนผูน้ าครูนั้นมีทั้งในและนอกห้องเรยีน และน าไปสู่ชุมชนของ

ครูและอิทธิพลอื่นๆ ที่สง่ผลต่อการปรับปรุงการศกึษา 

  Danielson (2006 อ้างถึงใน ศรีอุษา  กมลธรรมรักษ์, 2557, หน้า 72)  

ได้เสนอว่า ภาวะผูน้ าครู คือ การแสดงบทบาทบางสิ่งบางอย่างตามคุณลักษณะต่อไปนี ้ 

คือ 1) เตรยีมรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในหอ้งเรียน 2) ช่วยเหลือและสนับสนุนครูคนอื่นๆ  

3) มเีสน่หใ์นการท างานร่วมกับคนอื่นๆ 4) ซาบซึง้หรอืใหค้วามส าคัญกับพันธกิจของ

โรงเรียน 

 จากที่ได้มผีูใ้ห้ความหมายของ ค าว่า ภาวะผูน้ าครูดังกล่าวสามารถสรุปได้วา่  

ภาวะผูน้ าครูหมายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผูน้ าของครูที่มี

ส่วนสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันกับความสามารถในการสื่อสาร รับผดิชอบหน้าที่ การตระหนักถึง

ความส าคัญและจุดมุง่หมายของงานเพื่อที่จะน านักเรียนและโรงเรียนไปสู่การพัฒนาที่ดขีึน้

รวมถึงครูยังตอ้งเป็นผู้ที่มคีวามเป็นผู้น าและมีบทบาทในการบริหารงานต่างๆ ภายใน 

โรงเรียนด้วย 

 

 2. องค์ประกอบของภาวะผู้น าครู 

  องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูคือบทบาทคุณลักษณะและพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าครูซึ่งได้ศกึษาและรวบรวมองคป์ระกอบครูไว้ดังนี้ 

   องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูตามแนวคิด Richardson Ackerman and 

Sarah Mackenzie (2006 อ้างถึงใน วาสนา  ปุริโส, 2557, หน้า 32) ได้ระบุลักษณะและ

หนา้ทีข่องครูที่มีภาวะผูน้ า ว่าแมบ้ทบาทแบบเป็นทางการของครูจะยังคงด าเนินอยู่ แต่

บทบาทใหม่ของครูที่มภีาวะผูน้ ากลับเป็นไปในแบบไม่เป็นทางการและได้รับมาจาก

ประสบการณใ์นการเรียนการสอน ซึ่งบทบาทด้านนีแ้สดงออกได้ดังนี้  

    1. การแลกเปลี่ยนความรูท้ี่เกิดขึ้นในห้องเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะ 

ของตนเองและผูอ้ื่น  

    2. เป็นผู้ที่หม่ันฝกึฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลี้ยงคอยให้ค าปรึกษา 

แก่ครูใหม่  

    3. การเป็นแบบอย่างมนการผสานความร่วมมือ  

    4. ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน  
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    5. เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน 

   อาภารัตน์  ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 75) ได้ศกึษาองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าครูและได้กล่าวไว้ดังนี้ 

    องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรม 

ภาวะผูน้ าครูที่แสดงออกถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผูน้ าพัฒนาเพื่อนและสนับสนุนช่วยเหลือเพื่อนครูในโรงเรียน 

ให้มกีารพัฒนาตนเอง มีวสิัยทัศนเ์พื่อมุง่สูค่วามส าเร็จของงานในอนาคตตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้มีความสามารถในการวางแผน โดยเชื่อมั่นในตนเองว่ากระท าได้ซึ่งเกิดจากการ

วิเคราะห์และเรียนรูจ้ากประสบการณท์ั้งจากตนเองและผูอ้ื่น มคีวามกล้าและความตัง้ใจ 

ในการกระท าสิ่งตา่งๆ ด้วยวิธีการที่แตกต่างและหลากหลาย กล้าเผชิญกับสิ่งท้าทายต่างๆ 

สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียน เป็นพี่เลี้ยงคอยใหค้ าแนะน า

และค าปรึกษา มทีักษะในการบริหารการจัดการ สรา้งสัมพันธภาพกับผูอ้ื่นและท างาน

อย่างเป็นระบบ รว่มคิดรว่มท างาน มกีารสื่อสารและให้ข้อมูลป้อนกลับแก่เพื่อนรว่มงาน  

ใช้ความสามารถพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน ได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อน 

และบุคคลที่มองโลกในแง่ดี 

    องค์ประกอบที่ 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรม

ภาวะผูน้ าครู ที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มีความรูค้วามเชี่ยวชาญในสาขาที่สอน มีการวาง

แผนการสอน ใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายและปรับปรุงการสอนโดยเรียนรูว้ิธีการและ

เทคนิคต่างๆ พัฒนาวิธีสอนอย่างตอ่เนื่องที่ตรงกับวัตถุประสงค์เป้าหมาย มีความอดทน 

ส่งเสริมการให้นักเรียนเรียนรู้ดว้ยตนเอง จัดให้มสีื่อการสอนที่เพียงพอเพื่อให้นักเรียน

แสวงหาความรู้จากสื่อและแหลง่เรียนรู้ต่างๆ พร้อมทั้งจัดบรรยากาศให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

นักเรียนมีความรับผดิชอบในการเรียน พัฒนาทักษะการเรียนรู้ สนับสนุนปัจจัยการเรียนรู้

ให้นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมวางแผนการจัดการ

ช้ันเรยีน ครูและนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียนมีความสัมพันธ์อันดีตอ่กัน สง่ผลให้

นักเรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ ์และสังคมเป็นส าคัญพร้อมทั้ง

ส่งเสริมพัฒนาความคิดมีโดยใหค้วามส าคัญกับการศกึษานักเรียนเป็นรายบุคคล เน้น

ความแตกต่างระหว่างบุคคล มกีารสร้างสรรค์ผลงานคุณภาพจนเป็นที่ยอมรับ 

เชื่อถือจากเพื่อนครู 
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    องค์ประกอบที่ 3 มสี่วนรว่มในการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมภาวะ 

ผูน้ าครูที่แสดงออก ถึงการใหค้วามรว่มมอืกับครูในโรงเรียน และหนว่ยงานหรอื

บุคคลภายนอกโรงเรยีนเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยเป็นผู้มีวิสัยทัศน์

ในการรว่มกันพัฒนา ร่วมกันก าหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียนเพื่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

เดียวกัน มุ่งมั่นและเพียรพยายามที่จะท าให้วิสัยทัศนบ์รรลุความส าเร็จ มีการท างานเป็น

ทีม ประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ติดต่อสื่อสารและมีเครอืข่ายการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาและขยายเครือข่าย เพื่อเพิ่มพูนความรู้ มีสว่นร่วมในการ

วางแผนด าเนินงาน ข้อคิดเห็นตา่งๆ รับผิดชอบแก้ไขปัญหา ตัดสินใจรว่มกันทุกขั้นตอน

ตามบทบาทหน้าที่ต่างๆ เพื่อหาแนวทางด าเนินงานกิจกรรมใหม่ๆ อย่างตอ่เนื่อง 

    องค์ประกอบที่ 4 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงหมายถึง พฤติกรรม

ภาวะผูน้ าครูที่แสดงออก ถึงความมุ่งมั่นในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง ความสามารถใน

การเผชิญหน้ากับปัญหา มีความคิดริเริ่ม อดทน อดกลั้น ตอ่สถานการณ์ที่ยากล าบากที่จะ

แก้ไขสิ่งตา่งๆ ให้ดีขึ้น เพื่อน าวิสัยทัศนไ์ปสู่งานที่ปฏิบัติเพื่อให้วานส าเร็จ เป็นบุคคลแหง่

การเรียนรู ้ผูร้่วมงาน มคีวามสามารถในการแลกเปลี่ยนประสบการณก์ับเพื่อนรว่มงาน

สร้างสรรค์นวัตกรรม พัฒนาความรู้และใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาคน แสวงหาโอกาส

ในการท างานใหม่ๆ เพื่อความเจรญิก้าวหน้า มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศ  

มีทักษะในการจัดการและการใชค้วามรูใ้นการด าเนินชีวิต พัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่

เสมอเพื่อรักษาคุณภาพและพัฒนาใหด้ียิ่งขึ้น มีความรูใ้นวิชาชีพและทันเหตุการณ์ปัจจุบัน 

กล้าตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของสว่นรวม ปฏิบัติงานโดยอาศัยหลักแหง่เหตุผลปราศจาก

อคติ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นผู้ได้รับการยอมรับความสามารถ  

ในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้ดีจนได้รับการยอมรับ รักและศรัทธาและความไว้วางใจจากหมู่

คณะอยู่เสมอ 

 จากที่มผีูก้ าหนดถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูข้างต้นสามารถสรุปได้ดังนี ้

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู 2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) มสี่วนร่วมในการพัฒนา 4) การเป็นผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง  

 นอกจากนีส้ านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้ก าหนดสมรรถนะ

ของครูซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน ในสมรรถนะประจ า

สายงานได้มสีมรรถนะ ภาวะผูน้ าครู ซึ่งน าเสนอดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 
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ขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 13 - 14) 

  ภาวะผูน้ าครู (Teacher Leadership) หมายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรม

ของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์สว่นบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน

ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ มีตัวบ่งชีด้ังนี้ 

   1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

    1.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรม 

ที่แสดงออกต่อนักเรียนและผูอ้ื่นและมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

    1.2 เห็นคุณค่าให้ความส าคัญในความคดิเห็นหรอืผลงาน 

และให้เกียรตแิก่ผูอ้ื่น 

    1.3 กระตุน้ จูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผู้อื่น 

ให้มคีวามผูกพันและมีความมุ่งมั่นตอ่เป้าหมายในการท างานร่วมกัน 

   2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์   

    2.1 มปีฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มบีทบาท และมีสว่นรว่มในการสนทนา

อย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของนักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

    2.2 มีทักษะการฟัง พูด เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะ 

ที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 

    2.3 สบืเสาะข้อ ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ ที่สร้างความท้าทาย 

ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

   3. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง   

    3.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณต์่างๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยมีการวางแผน 

    3.2 รเิริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 

     3.3 กระตุ้นผู้อื่นใหม้ีการเรียนรู้และความรว่มมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนา

นักเรียน สถานศกึษาและวิชาชีพ 

    3.4 ปฏิบัติงานรว่มกับผู้อื่นภายใต้ระบบการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้  

   4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง      

    4.1 พจิารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ 

ของนักเรียนและการจัดการเรียนรู้ 
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    4.2 สนับสนุนความคิดรเิริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรอง 

ของเพื่อนรว่มงานและมีสว่นรว่มในการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ  

    4.3 ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมิน 

การปฏิบัติงานของตนเองและผลการด าเนินงานสถานศกึษา 

   5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน  

    5.1 ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

    5.2 ให้ขอ้มูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของนักเรียนตอ่ผูป้กครองและ

นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

     5.3 ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ 

 จากผูป้กครอง 

    5.4 ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอือ้ต่อการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

    5.5 ตรวจสอบข้อมูลการประเมินนักเรียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึง 

ผลการวิจัย หรอืองค์ความรู้ต่างๆ และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นระบบ  

 นอกจากนี ้รังสรรค์  สุทารัมย์ (2556, หนา้ 292 - 300) ได้สรุปองค์ประกอบ  

ตัวบ่งชีแ้ละพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 

   1.1 การพัฒนาหลักสูตรได้แก่ 

    1.1.1 สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง 

    1.1.2 ด าเนินการศกึษาสภาพ ปัจจุบันและปัญหาในการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    1.1.3 ก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรสถานศกึษาครบถ้วนถูกต้อง 

    1.1.4 ก าหนดมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชี้วัดอย่างครบถ้วนตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในหลักสูตรสถานศกึษา 

    1.1.5 ประเมนิผลการใชห้ลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ใน 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     1.2 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
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    1.2.1 มกีารจัดท าและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่ยึดนักเรียนเป็น 

ส าคัญ 

    1.2.2 ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าทาย

ความสามารถของตนเองและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

    1.2.3 ให้ขอ้มูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของนักเรียน ต่อผูป้กครองและ

นักเรียนอย่างเป็นระบบครบถ้วน 

    1.2.4 ส่งเสริมการเรียนรู้และดูแลเอาใจใส่นักเรียนที่รับผดิชอบใหเ้อือ้

ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

    1.2.5 ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผลนักเรียนอย่างรอบด้านและ

น าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน  

     1.3 การมีสว่นรว่มในการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

    1.3.1 มสี่วนรว่มและก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

    1.3.2 มคีวามสามารถวางแผนการจัดการเรยีนรู้ร่วมกับเพื่อนครู 

ในโรงเรยีน 

    1.3.3 เป็นผู้น าด้านข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์และใช้ข้อมูลต่างๆ  

ในการด าเนินงานและการจัดการเรียนรู้ 

    1.3.4 มีสว่นร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารการจัดการเรียนรู้ 

    1.3.5 มสี่วนรว่มในการตรวจสอบ ประเมินคุณภาพการบริหารจัดการ

เรียนรู ้

       2. ดา้นการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง  

     2.1 การมีความเป็นผู้น า 

    2.1.1 มคีวามรู้ในวิชาชีพและรู้ทันเหตุการณ์บ้านเมืองปัจจุบัน 

    2.1.2 มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพร้อมที่จะแก้ไขสิ่งตา่งๆ  

ให้ดีขึ้น 

    2.1.3 กระตุ้น จูงใจเพื่อนครูให้มกีารเรียนรู้และให้ความร่วมมือ 

ในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียน 

    2.1.4 มีความอดทนและกล้าตัดสินใจท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ 

ของสว่นรวม 
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    2.1.5 สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครองนักเรียน ชุมชน

และองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

     2.2 การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

    2.2.1 มคีวามสามารถในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็นและ

ประสบการณก์ับสมาชิกภายในทีมงานและเครือข่าย 

    2.2.2 พัฒนาความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตนเอง 

อยู่เสมอ 

    2.2.3 มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารเทศใหม่ๆ  ในการพัฒนางาน 

และตนเอง 

    2.2.4 มทีักษะการฟังพูดและตั้งค าถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่นยอมรับ

ทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น 

    2.2.5 มีการสร้างนวัตกรรมและงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ของนักเรียนและตนเองอยู่เสมอ 

   2.3 การเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ 

    2.3.1 เป็นบุคคลที่เพื่อนครูมาขอค าปรึกษาทั้งเรื่องท างาน 

และเรื่องส่วนตัว 

    2.3.2 ผูอ้ านวยการและครูใหค้วามรว่มมอืในการท างานได้ 

เป็นอย่างดี 

    2.3.3 เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมเพื่อนครูให้ปฏิบัติตนตามหลัก

จรยิธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครูและพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 

    2.3.4 เป็นบุคคลที่เพื่อนครูยอมรับใหเ้ป็นตัวแทนในการปฏิบัติ 

งานต่างๆ  

    2.3.5 ได้รับรางวัลและค าชมเชยจากผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

จากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

   2.4 การมสี่วนร่วมการตัดสินใจในโรงเรียน 

    2.4.1 มีความสามารถในการคาดการณ์ถึงผลกระทบที่เกิดขึน้จาก 

การตัดสินใจโดยผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครู 

    2.4.2 มกีารชักชวนให้เกิดการรวมพลังสรา้งสรรค์ในการแก้ปัญหา 

ภายใต้วัฒนธรรมและโรงสร้างของโรงเรียน 
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    2.4.3 ร่วมรับผดิชอบในการตัดสินใจและผลการท างาน 

ร่วมกันกับคณะครู 

    2.4.4 มคีวามสามารถปรับเปลี่ยนความคิดเห็นและการกระท า 

ของเพื่อนครูให้มีองค์ประกอบเป็นบุคคลแก่งการเรยีนรู้ 

    2.4.5 เป็นคณะท างานการด าเนินงานในการบริหารจัดการโรงเรียน 

   2.5 การเป็นผู้ประสานงานและการจัดการ 

    2.5.1 มคีวามมุ่งมั่น มีความสามารถในการจัดการกับภาระงาน 

และมีทักษะในการบริหารจัดการ 

    2.5.2 มีการสร้างความเชื่อถือ การช่วยเหลือสง่เสริมและการสร้าง

สัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนครู 

    2.5.3 มคีวามสามารถในการจัดการกับความขัดแย้งและสามารถ 

ท าการเจรจาให้เกิดการปรองดอง 

    2.5.4 อ านวยความสะดวกให้เกิดสังคมแห่งการเรยีนรู้ในหมูค่รูภายใต้

กระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียน 

    2.5.5 มทีักษะกระบวนการกลุ่มและการท างานแบบกัลยาณมติร 

        3. ด้านการเป็นแบบอย่างทางการเรยีนรู ้ 

     3.1 การใชว้ิธีการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

    3.1.1 ก าหนดผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห ์

ประยุกต์ ริเริ่ม เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้และความแตกต่างของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

    3.1.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสม 

สอดคล้องกับวัยและความต้องการของนักเรียนและชุมชน 

    3.1.3 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ 

อย่างสอดคล้องเช่ือมโยงกัน 

    3.1.4 มีความสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน เนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู้ 

    3.1.5 มกีารน าผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรู้และ

ปรับใช้ตามสถานการณอ์ย่างเหมาะสมและเกิดผลกับนักเรียนตามตัวชีว้ัดในหลักสูตร 

     3.2 การส่งเสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 

    3.2.1 มกีารจัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและ 
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เอกสารวัดผลประเมินผลการเรียนรู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

    3.2.2 มีการแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยเชงิบวก 

ในชั้นเรียน 

    3.2.3 สนับสนุนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียนรูด้้วยตนเอง 

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

    3.2.4 มีการแนะน าให้นักเรียนได้สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เนต 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

    3.2.5 สง่เสริมให้นักเรียนมีส่วนรว่มในการวัด/ประเมนิผลการเรียนรู้ 

ของตนเอง 

    3.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

    3.3.1 มกีารรว่มวางแผนการจัดการช้ันเรยีนกับนักเรียน 

    3.3.2 จัดใหม้ีสิ่งอ านวยความสะดวกและสื่อการเรียนรูใ้นการจัดการ

เรียนรู้อย่างพอเพียงและมีคุณภาพ 

    3.3.3 มกีารพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นความคิดสร้างสรรค์ 

    3.3.4 ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียนและนักเรียน

กับนักเรียน 

   4. ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

     4.1 การวิเคราะหต์นเอง 

    4.1.1 มีการใชว้ิธีที่หลากหลายในการตรวจสอบและประเมินผล 

การประเมนิงานของตนเอง 

    4.1.2 มีความสามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาส 

ของตนเอง และเรียนรู้ในสิ่งที่กระท าได้ 

    4.1.3 สามารถวางแผนชีวติของตนเองเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย 

ของอนาคตได้อย่างงชัดเจน 

    4.1.4 สามารถเรียนรูจ้ากประสบการณข์องตนเองและผู้อื่นได้ 

    4.1.5 แสดงบทบาทผูน้ าหรือผู้ตามในการท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

อย่างเหมาะสมตามโอกาส  

     4.2 การมคีวามเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง 

    4.2.1 มีความกล้าและตั้งใจมั่นในการกระท าสิ่งต่างๆ  
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ให้ประสบความส าเร็จด้วยวิธีการใหม่จากเดิม 

    4.2.2 มคีวามสามารถเผชิญกับสิ่งท้าทายต่างๆ และมั่นคง 

ยืนหยัดอยู่ได้ 

    4.2.3 มกีารใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่เพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมาย 

    4.2.4 มเีป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานและมุ่งมั่นว่าจะปฏิบัติงาน

ได้บรรลุส าเร็จ 

    4.2.5 มคีวามมุง่มั่นและพัฒนาตนเองไปสู่ครูมอือาชีพอย่างตอ่เนื่อง  

   4.3 การเป็นผูน้ าในการพัฒนาวิชีพครู 

    4.3.1 มีการกระตุ้น จูงใน และปรับเปลี่ยนความคิดเห็นของเพื่อนครู 

ให้มคีวามมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการพัฒนาวิชาชีพครู 

    4.3.2 ร่วมพัฒนาวิชาชีพให้กับเพื่อนครูอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    4.3.3 ให้ความช่วยเหลอืและสนับสนุนเพื่อนครูใหม้ีความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพครูอย่างสม่ าเสมอ 

    4.3.4 สนับสนุนความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ที่เกิดจากการพิจารณา

ไตร่ตรองของเพื่อนครูและมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    4.3.5 มีสว่นรว่มในการประเมินประสทิธิภาพการท างานของครู 

   4.4 การฝึกสอนงานแก่เพื่อนครู 

    4.4.1 เป็นครูพี่เลี้ยงการให้ทักษะการท างานในงานใหม่กับเพื่อนครู 

    4.4.2 มคีวามสามารถในการชีแ้นะเพื่อนครูในการท างาน โดยวิธีคิด

แบบไตร่ตรองและค้นหาแนวทางการท างานด้วยตนเอง 

    4.4.3 มกีารแนะน า ช่วยเหลือการแก้ปัญหาและพัฒนาการท างาน 

ของเพื่อนครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    4.4.3 การให้ค าปรึกษา นเิทศ แนะน าถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์

ทางวิชาชีพแก่เพื่อนครู 

    4.4.4 เป็นผูน้ าในการทดลองฝึกทักษะการจัดการเรียนรู้ 

ให้กับเพื่อนครู 
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 อรัญญา  เหลอืสืบพันธุ์ (2556, หน้า 7) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูผู้น าดังนี้ 

  1. ดา้นการประสานงานและการจดัการ  

   1.1 ประสานงานตามภารกิจประจ าวันและประสานงานในเหตุการณ์

พิเศษ  

   1.2 มีสว่นร่วมในการประชุมและการท างานเชิงบริหาร  

   1.3 ก ากับตรวจสอบเพื่อปรับปรุงการท างาน และการจัดการกับความ

ขัดแย้ง 

        2. ดา้นงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

    2.1 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้และมาตรฐานการเรียนรู้  

   2.2 เลือกและพัฒนาหลกัสูตร  

        3. ดา้นงานพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน  

    3.1 เป็นครูพี่เลี้ยงใหก้ับครูคนอื่น  

    3.2 เป็นผูน้ าในการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

   3.3 ให้เวลากบัการประชุมกลุ่มย่อยกับเพื่อนครูในการแนะน า 

และสอนงาน  

   3.4 เป็นตัวแบบและให้การสนบัสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

  4. การมีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนา

โรงเรียน 

   4.1 มีสว่นร่วมในการตดัสินใจระดบันโยบายของโรงเรียน  

    4.2 นวยความสะดวกให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ในหมูค่รูภายใต้

กระบวนการบริหารจดัการของโรงเรียน 

    4.3 ท างานกับเพื่อนครูเพื่อการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาในทาง 

ที่ดกีว่าเดิม  

   4.4 มีสว่นรว่มในการวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัยเชงิปฏิบัติการ  

   4.5 เผชิญอุปสรรคและชักชวนใหเ้กิดการรวมพลังสร้างสรรค์ในการ

แก้ปัญหาภายใต้วัฒนธรรมและ โครงสรา้งขององค์การ  

   5. การมสี่วนรว่มกับผูป้กครองและชุมชน  

   5.1 สร้างสัมพันธ์กับผูป้กครองและส่งเสริมใหผู้ปกครองมีสว่นร่วมกับ

โรงเรียน  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



26 

   5.2 สร้างพันธกิจกับธุรกิจชุมชน  

   5.3 ท างานกับชุมชนและองค์การชุมชน  

         6. การส่งเสริมวิชาชีพครู  

   6.1 มีสว่นร่วมกบัองค์การวิชาชีพ 

   6.2 มีสว่นร่วมกบัการเมืองภาคประชาชน  

   7. การมีสว่นร่วมกับสถานบันผลิตครู  

   7.1 สร้างพันธกิจกับสถานบันผลิตครูเพื่อพัฒนาผู้ที่ตอ้งการประกอบ 

วิชาชีพครู  

        8. คุณลักษณะของครูผูน้ าในฐานะครู  

   8.1 การมปีระสบการณ์ตรงในวิชาที่สอน มีทักษะการสอนที่ดีเยี่ยม  

   8.2 การมคีวามรูท้ี่กว้างขวางและลึกซึง้เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้

หลักสูตรและเนือ้หาในวิชาที่สอน 

    8.3 การบ่มเพาะบุคลิกภาพความเป็นครู  

   8.4 การมีหลักปรัชญาการศกึษาที่เด่นชัดของตน  

   8.5 การมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นนักพัฒนานวัตกรรม ใฝรู่้ กล้า

คิด กล้าท า เรยีนรูต้ลอดชีวิตและศรัทธาในอาชีพครู  

   8.6 การมคีวามรับผดิชอบต่อการกระท าของตน  

   8.7 การได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนรว่มงานในความสามารถ  

   8.8 การใส่ใจต่อความคิดและความรู้สกึของผูอ้ื่น  

   8.9 การมคีวามคิดที่ยืดหยุ่นและใจกว้าง  

   8.10 การมคีวามมุง่มั่น การมีความสามารถในการจัดการกับภาระงาน   

มีทักษะในการบริหารจัดการ  

         9. คุณลักษณะของครูผู้น าในบทบาทของผู้น า 

    9.1 การสร้างความเชื่อถือ การช่วยเหลือส่งเสริมเพื่อนร่วมงานการสร้าง

สัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนรว่มงาน 

    9.2 การท างานแบบทีมกลัยาณมิตร การมีอทิธิพลต่อวัฒนธรรมของ

โรงเรียนโดยผา่นสมัพันธภาพที่ด ีระหว่างครูและบุคลากรในโรงเรียน  

   9.3 การมสีมรรถภาพในการสื่อสารและทักษะในการฟัง  

   9.4 การมีความสามารถในการจัดการกับความขัดแยง้สามารถท าให้เกิด 
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การเจรจาและเกิดการปรองดอง 

    9.5 การด าเนินการแบบเป็นระบบมีขัน้ตอนการท างาน  

   9.6 การมทีักษะกระบวนการกลุ่ม  

   9.7 การมีความสามารถในการประเมนิ ตคีวาม จัดอันดับความส าคัญ  

   9.8 การมคีวามเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกบันโยบายและแผนงานส าคัญ 

ของโรงเรียน  

   9.9 การมคีวามสามารถในการคาดการณ์ถึงผลกระทบที่เกิดขึน้จากการ

ตัดสินใจโดยผูบ้ริหารและครู 

 จากองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูที่มีผู้กล่าวถึงดังข้างต้นสามารถสรุปได้วา่ใน

การพัฒนาครูที่ดคีวรศึกษาจากองค์ประกอบในการพัฒนาตนเองก่อนทั้งด้านกระบวนการ

ท างาน การเป็นแบบอย่างทางการสอน เพื่อที่จะเป็นพืน้ฐานในการน าไปพัฒนานักเรียน

และเพื่อนครู เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการปรับและเพื่อรับมอืกับความเปลี่ยนแปลง

ต่อไป 

 3. แนวคดิเชิงทฤษฎีเพื่อการพัฒนาครู 

  การพัฒนาบุคลากรไม่วา่จะเป็นการพัฒนาผูบ้ริหาร การพัฒนาครูนั้น

จะต้องมตีัวแบบที่เป็นแนวทางในการด าเนินการเพื่อพัฒนาครูในข้อนี้ได้น าเสนอแนวคิด 

เชงิทฤษฎีเพื่อการพัฒนาครูตามที่นักวิชาการได้ศกึษาไว้ดังนี้ 

   วิโรจน ์สารรัตนะ (2548, หน้า 45) ได้กล่าวถึงการพัฒนาครูและ

ผูบ้ริหารว่า จะต้องท าความเข้าใจในความต้องการของตัวบุคคลและของกลุ่มบุคคลด้วย 

เนื่องจากครูจะมีระดับความพร้อมหรือระดับความมวีุฒิภาวะ และประสบการณ์ที่แตกต่าง

กันและประสบการณ์ทีแ่ตกต่างกัน และเนื่องจากครูเป็น “นักเรียนรู้ที่ผูใ้หญ่” (Adult 

Learners) จงึจะต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับจติวิทยาการเรยีนรู้ของผู้ใหญ่ดว้ย เชน่  

1) ผู้ใหญ่ตอ้งก าหนดแผนงานและรูปแบบในการพัฒนาการเรียนรูด้้วยตนเอง 2) ควรเน้น

ปัญหาเป็นศูนย์กลางมากกว่าการเน้นเนื้อหา 3) สิ่งที่พัฒนาควรสอดคล้องกับ

ประสบการณก์ารเรียนรู้ของพวกเขา 4)  ประสบการณ์ในอดีตอาจน ามาใช้ร่วมกับ

ประสบการณก์ารเรียนรู้ ที่จะเสริมสร้างขึน้ใหม่ได้ อันจะท าให้การพัฒนาครูเป็นไปอย่าง

ได้ผล นอกจากนั้นการพัฒนาครูจึงตอ้งค านึงถึงกระบวนทัศนก์ารพัฒนาวิชาชีพ 

(Professional development) ซึ่งเป็นเรื่องของการท าบางอย่างเพื่อให้ครูได้รับเนื้อหา 

(Content) และให้ศักยภาพ (Potential) สามารถท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้นซึ่ง 
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ในปัจจุบันมกีระบวนทัศนก์ารพัฒนาวิชาชีพที่ส าคัญดังนี้ 

    1. กระบวนทัศนท์ี่ค านึงถึงความส าคัญของนักเรียน (Results - Driven 

Education) นั่นคือ โครงการพัฒนาครูจะต้องค านึงถึงการส่งผลใหค้รูมีพฤติกรรมการสอน

เป็นไปในทางบวกที่จะส่งผลดีกับตัวนักเรียน 

    2. กระบวนทัศนเ์กี่ยวกับการคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking)  

โดยแผนงานหรือโครงการพัฒนาครูจะตองมุง่ให้เกิดรูปแบบการคิดอย่างเป็นระบบไม่คิด

แบบแยกส่วนโดยค านงึถึงว่าส่วนต่างๆ เช่น หลักสูตรการสอน หรอืการประเมิลผลต่าง

ส่งผลซึ่งกันและกันและต่างมีอทิธิพลที่สง่ผลต่อการเรียนรูข้องนักเรียน 

    3. กระบวนทัศนเ์กี่ยวกับการเป็นผู้ถูกกระท า (Active) เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้ขึ้นในตัวครูด้วยตนเอง (Constructivism) แทนที่การเป็นผู้ถูกกระท า (Passive) เพื่อให้

เกิดการเรยีนรู้โดยผูอ้ื่นดังนั้นแผนงานหรอืโครงการพัฒนาครู ควรต้องเสริมสร้างให้เกิด

ลักษณะการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้หรอืประสบการณ์ระหว่างกลุ่มครูด้วยกันเอง หรอื

ลักษณะในการรเิริ่มสร้างสรรค์เพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ให้เกิดขึ้นโดยกระบวนการกลุ่ม 

นอกจากกระบวนทัศน์ที่เป็นจุดเน้นสามประการนัน้แลว้ การพัฒนาครูยังมีการ

แลกเปลี่ยนในกระบวนทัศน์ใหม่อื่นๆ ประกอบด้วยดังภาพประกอบ 2 
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กระบวนการทัศน์           กระบวนทัศน์ใหม่ 

 

การพัฒนารายบุคคล             พัฒนาทั้งลายบุคคลและทั้งองค์กร 

 

 

 

 

ยึดเขตพื้นที่เป็นศูนย์กลาง             ยึดโรงเรยีนเป็นศูนย์กลาง  

 

 

มุ่งการเปลี่ยนแปลงเป็นส่วนๆ แยกกัน    มุ่งการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 

 โรงเรียน 

 

 

 

เน้นความต้องการครู            เน้นความต้องการและการ 

                เรียนรู้ของนักเรียน  

 

 

 

รับการฝึกอบรมจากภายนอก       ใช้รูปแบบที่หลากหลาย  

 

 

 

จัดโดยแผนกใดแผนกหนึ่ง        จัดโดยผูบ้ริหารหรอืครูแกนน า  

 

 

 

ถ่ายทอดความรูโ้ดยผู้เช่ียวชาญ            เรียนรู้ดว้ยตนเองจาก 

               กระบวนการเรียนการสอน  

 

 

 

เน้นทักษะการสอนทั่วไป        เน้นทักษะการสอนทั่วไปและ 

                ทักษะเฉพาะ 

 

 

 

ท าเพื่อท า ขึ้นกับเงินสนับสนุน      เรียนรู้อยู่เสมอด้วยส านกึแหง่ตน  

 

 

 

ภาพประกอบ 2 กระบวนทัศนเ์กี่ยวกับการเป็นผู้ถูกกระท า (Active) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้

ขึน้ในตัวครูด้วยตนเอง (Constructivism) แทนที่การเป็นผูถู้กกระท า (Passive) 

 

   ยนต์  ชุ่มจติ. (2553, หนา้ 3) ได้กล่าวถึงการพัฒนาครูไว้ดังนี ้  

     1. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนของครู หมายถึงในการ

พัฒนาครูนั้นจะต้องเน้นไปที่ตนของครูแตล่ะคนเสียก่อน ทั้งนี้เพื่อให้ครูแต่ละคนได้พัฒนา

ศักยภาพของตนใหเ้จริญเต็มที่ เมื่อครูมีความเจรญิงอกงาม มีความสมบูรณ์เพียงพอแล้ว

ย่อมเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยกันพัฒนาโรงเรียนใหเ้จริญก้าวหน้า สามารถด าเนินงานให้

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  

    2. การพัฒนาครูต้องมุง่เน้นความครอบคลุมทุกด้าน หมายถึงจะต้อง

พัฒนาครูใหเ้กิดความรูค้วามช านาญทุกๆ ดา้น เช่นมคีวามรู้ความเข้าใจเทคนิคการสอน
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ใหม่ๆ  สามารถใช้เครื่องมอืเครื่องใช้ต่างๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มคีวามรูค้วามเข้าใจใน

กฎระเบียบของทางราชการที่ประกาศใชใ้หม่ มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บ้านเมือง

รวมทั้งความรู้เท่าทันกับสิ่งที่เกิดขึน้หรอืเปลี่ยนแปลงทางสังคมปัจจุบัน  

    3. การพัฒนาครูต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง หมายถึงไม่ว่าครูนั้นจะมี

วุฒิมากน้อยเพียงใด สอนในระดับใดจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องเป็นระยะๆ ทั้งนี้

เพราะความเจรญิก้าวหน้าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญยิ่งของมนุษย์ บุคคลอื่นจะให้ความ

เคารพยกย่องในความรู้ความช านาญของบุคคลที่มคีวามเจรญิก้าวหน้า  

    4. การพัฒนาครูตอ้งมุ่งเน้นการขจัดความด้อยหรอืข้อบกพร่องต่างๆ  

ที่เกิดขึน้กับผูป้ระกอบวิชาชีพครูโดยทั่วไป เช่น ความบกพร่องทางด้านคุณธรรม ศีลธรรม 

ความเฉื่อยชาในการท างาน ความไม่กระตอืรอืร้นต่อความเจรญิก้าวหน้าในวิชาชีพและการ

ขาดเทคนิควิธีการสอนที่มปีระสิทธิภาพ  

    5. การพัฒนาครูต้องมุ่งสง่เสริมความมั่นคงถาวร และความ

เจริญก้าวหน้าให้แก่ครูหมายถึงการจัดกิจกรรมใดๆ เพื่อการพัฒนาครูนั้นนอกจากจะได้

กระท าใหค้รอบคลุมตามหลักการดังกล่าวข้างต้นแลว้จะท าเพื่อให้ครูเกิดความ

เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ มคีวามมั่นคงตอ่วิชาชีพและเกิดความรู้สกึภาคภูมิใจตอ่งาน

วิชาชีพของตนอยู่เสมอ 

 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หนา้ 8) ได้กล่าวถึงยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษาและแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาไว้

ดังนี้  

  1. การพัฒนาต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัวนักเรียน  

  2. การพัฒนาต้องเกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศกึษา       

   3. การพัฒนาต้องมุง่เน้นลักษณะที่ใชส้ถานศกึษาหรอืแล่งปฏิบัติงาน 

เป็นฐาน (School Based Development : SBD)  

   4. การพัฒนาต้องมีหลากหลายรูปแบบให้เลือกตามความเหมาะสม 

ของแต่ละบุคคล  

   5. การพัฒนาต้องสอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ ที่ปฏิบัติของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา  

   6. การพัฒนาต้องด าเนินการในรูปแบบของเครือขา่ยกระจายทั่วประเทศ  

   7. การพัฒนาต้องสอดคล้องกับนโยบายและขอ้ก าหนดของหน่วยงาน 
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ที่เกี่ยวข้อง  

   8. การพัฒนาต้องกระท าอย่างทั่วถึงและครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งในและ

นอกกระทรวงศกึษาธิการภายใต้ขอ้จ ากัดด้านงบประมาณ  

 Harris A (2002, หน้า 30 - 33) ได้น าเสนอประเภทผู้น าครูประกอบแบ่งตาม 

สายงาน และวิธีการส่งเสริมให้เกิดการเป็นผู้น าครูดังนี้ประเภทผู้น าครูประกอบแบ่งตาม

สายงาน 3 ประเภท คือ  

1. ภาวะผู้น าครูด้านครูคนอื่นๆ ผา่นการฝกึการให้ค าปรึกษา  

น าการท างานเป็นกลุ่ม 

2. ภาวะผูน้ าครูด้านงานการพัฒนาที่เป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ที่ดขีึน้ 

และการเรียนการสอน 

3. ภาวะผูน้ าครูเป็นผู้น าของการเรยีนการสอนผา่นการพัฒนาและการ 

เป็นตัวอย่างในรูปแบบการสอนที่มปีระสิทธิภาพผูน้ าครูสามารถเป็นคนพัฒนาหลักสูตร 

นักเขียนเสนอราคา ผูน้ าของทีมพัฒนาโรงเรียน พี่เลี้ยงของเพื่อนรว่มงานใหม่หรอืมี

ประสบการณน์้อยและเป็นนักวิจัยปฏิบัติการที่มกีารเชื่อมโยงที่มั่นคงกับการสอนในช้ัน

เรียนจุดส าคัญประการแรกคือผู้น าครู แม้กระทั่งครูผูเ้ชี่ยวชาญจะต้องที่ใช้เวลาสว่นใหญ่ใน

หอ้งเรียน  แต่เป็นผูน้ าในทุกช่วงเวลาเมื่อมีการพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม บทบาทแรก

จะต้องช่วยเหลือเพื่อนรว่มงานในการค้นหาและทดลองแนวคิดใหมแ่ล้วน าเสนอเพื่อวิพากษ์

และรับฟังขอ้เสนอแนะที่ส าคัญ  เว้นขอ้มูลป้อนกลับที่สร้างสรรค์เพื่อให้แน่ใจว่าการ

ปรับปรุงในการเรียนการสอนและการเรียนรู้จะประสบความส าเร็จ 

   อัมมาล แฮร์รสี (2002) ได้กล่าวถึงวิธีการส่งเสริมให้เป็นผู้น าครูว่า 

อุปสรรคประการหนึ่งในการเป็นผู้น าครูคือ รูปแบบภาวะผู้น าแบบ “บนลงลา่ง” ที่ยังคง

ปฏิบัติในหลายโรงเรยีน ความเป็นไปได้ของภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนใดจะขึ้นอยู่กับว่า

หัวหนา้และทีมผูบ้ริหารระดับสูงภายในโรงเรียน จะลดถอน อ านาจต่อครูลงให้อยู่ใน

ขอบเขตที่ครูยอมรับอิทธิพลของเพื่อนร่วมงานที่ได้รับมอบหมายใหเ้ป็นผูน้ าเฉพาะพืน้ที่ลง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เพื่อให้ภาวะผูน้ าครูแทรกอยู่ในตัวครู หัวหน้างานจะต้องเป็น “ผูน้ าของ

ผูน้ า” มุ่งมั่นที่จะพัฒนาความสัมพันธ์ของความไว้วางใจต่อเพื่อนร่วมงานและสง่เสริมความ

เป็นผู้น าและมีอิสระทั้งโรงเรียน เพื่อสร้างและรักษาความเป็นผู้น าจะต้องมีครูคือ 

    1. เพิ่มขีดความสามารถและให้ก าลังใจของครูที่จะกลายเป็นผู้น าเพื่อ

เปิดโอกาสใหค้รูพัฒนาทักษะความเป็นผูน้ า  
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    2. เวลาที่จะก าหนดไว้ส าหรับงานภาวะผูน้ าครูรวมทั้งเวลาในการ

พัฒนาอาชีพและการท างานรว่มกัน วางแผนร่วมกัน สร้างเครือข่ายครูและเยี่ยมชม

หอ้งเรียน  

    3. โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องที่มุ่งเน้นไม่เพียง แตใ่น

การพัฒนาทักษะและความรู้ของครู แตใ่นแงมุ่มที่เฉพาะเจาะจงต่อบทบาทความเป็นผู้น า 

เชน่ กลุ่มช้ันน าและการประชุมเชิงปฏิบัติการ การท างานร่วมกัน การเฝ้าระวังตดิตาม การ

สอนผูใ้หญ่และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

   ยอร์ค - บาร์  และดุ๊กค์  (York - Barr and Duke, 2004 หน้า 270) ได้

กล่าวถึงองค์ประกอบในการพัฒนาครูใหเ้ป็นผูน้ าเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ

สอนในโรงเรยีนก่อให้เกิดประโยชน์ที่ส าคัญไว้ 4 ประการคือ  

    1. การเปิดโอกาสครูผูน้ า ได้มีส่วนรว่มในการพัฒนาสถานศกึษาฝา่ย

บริหารไม่สามารถบริหารและ จัดการการศกึษาโดยล าพัง ตอ้งได้รับความรว่มมอืและร่วม

รับผดิชอบในภารกิจต่างๆ จากทุกฝ่าย โดยครูผูน้ าเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดทีมผู้สอนที่มี

ความผูกพัน และเต็มใจในการปฏิบัติการสอนแบบมอือาชีพ และเป็นเครือข่ายในการ

ช่วยเหลือและส่งเสริมครูคนอื่น  ครูผูน้ าเป็นปัจจัยส าคัญต่อการน าวิสัยทัศนแ์ละนโยบาย

ของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติ 

    2. การเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ รูปแบบการ

พัฒนาครูที่เน้นใหค้รูผู้น า ซึ่งเช่ียวชาญด้าน การสอนให้ค าช้ีน าและใหค าปรึกษาครูคนอื่น  

ตลอดจนรว่มคิดร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกลัยาณมติรระหว่าง ครูผู้น าและครู  ช่วยสลาย

บรรยากาศและวิธีการทางาน แบบต่างคนต่างอยู่ของครูและช่วยเสริมสร้าง บรรยากาศ

การท างานรว่มกันเพื่อไปสู่ความเช่ียวชาญและความเป็นเลิศดา้นการสอน  

    3. การประกาศเกียรติคุณ การสรา้งโอกาสของความก้าวหน้าใน

วิชาชีพและรางวัลส าหรับครูที่มีภาวะผูน้ า ครูผู้น า เป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่ายเพื่อ

พัฒนาความเชี่ยวชาญทางการสอนให้ครูคนอื่น จึงท าใหค้วามรู้และประสบการณ์ของครู

ผูน้ าลึกซึง้ และน าไปปฏิบัติได้จริงจนเป็นที่ประจักษ์  จึงเป็นไปได้ที่ครูผู้น าจะมีโอกาสได้รับ

การยกย่องและเชดิชูเกียรตแิละเป็นสิ่งกระตุ้นใหค้รูคนอื่นเกิดแรงจูงใจในการพัฒนา ภาวะ

ผูน้ าของตน  ท าให้วงการวิชาชีพครูมีครูที่มคีวามสามารถ มีความเช่ียวชาญด้านการสอน

เพิ่มขึน้  ครูเหล่านี้จะเป็นก าลังส าคัญส าหรับการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป  

    4. การเป็นตัวแบบส าหรับครูผู้น า แบบประชาธิปไตยให้กับนักเรียนใน 
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โรงเรียนใช้ภาวะผูน้ าของครูเป็น ศูนย์กลางการบริหารจดัการการศึกษาย่อมท าให้นักเรียน 

ได้เห็นตัวแบบของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรียน ทีเ่น้นการมสี่วนรว่มและการสื่อสารแบบ

เปิดเพื่อการปฏิบัติภารกิจไปสูเ่ป้าหมายเดียวกัน 

 นอกจากนี ้สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549, หน้า 1) ได้กล่าวถึง บทบาทภาวะผูน้ า

ครูที่ส าคัญมี 5 ประการดังนี้ 

   1. ต้องเป็นผู้มีวสิัยทัศน ์ 

  2. มีความเช่ือวา่โรงเรียนมไีว้เพื่อเพื่อเป็นสถานที่เรียนรู้  

  3. ต้องให้คุณค่า และความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์  

  4. ต้องมีทักษะที่ดขีองการเป็นนักสื่อสารและนักฟังที่มีประสิทธิผล  

  5. ต้องกล้าที่จะเสี่ยง   

   Fullan (2001) กล่าวว่าเมื่อครูมีบทบาทภาวะผูน้ า ก็จะมีอทิธิพลทางบวก

ต่อความสามารถในการเปลี่ยนแปลงหอ้งเรียนและมีผลกระทบทางบวกต่อผลการเรียน

การเรียนรูข้องนักเรียน 

   Nickse (1977 อ้างถึงใน สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์,  2549 หน้า ก) กล่าวว่า  

ครูมีบทบาทภาวะผูน้ าเพื่อการเปลี่ยนแปลงนั้น มาจากความเช่ือและเหตุผลส าคัญ  

4 ประการ คอื   

    1. ครูส่วนใหญ่มีความสนใจต่อภาระหน้าที่ซึ่งได้รับมอบหมาย กล่าวคือ  

จะใส่ใจว่างานที่ได้รับ มอบหมายนั้นคืออะไร มเีป้าหมายอะไร และจะท าให้ส าเร็จอย่างมี

คุณภาพได้อย่างไร   

    2. ครูส่วนใหญ่จะมีความรูส้ึกร่วมต่อสิ่งที่เคยปฏิบัติมาด้วยกันกับเพื่อน

ร่วมวชิาชีพ จงึมคีวามตระหนักรู้ และระมัดระวังตอ่ค่านิยมที่เป็นปทัสถานของกลุ่ม 

ที่เคยมีร่วมกัน 

    3. ครูส่วนใหญ่มก็มีความรู้ความเข้าใจต่อชุมชนของตนเองเป็นอย่างดี

จงึมขี้อมูลเกี่ยวกับค่านิยมและเจตคติต่างๆ ที่ชุมชนนั้นยึดถือและปฏิบัติอย่างเพียงพอ  

     4. ครูส่วนใหญ่สามารถที่จะน าการเปลี่ยนแปลงสูก่ารปฏิบัติได้ด ีมักจะ

รู้วา่จะต้องท าอะไร ที่ไหนและอย่างไรจงึจะท าให้การเปลี่ยนแปลงนั้นส าเร็จ    

 จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้น าของครูสามารถสรุปได้วา่ 

การพัฒนาครูนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาอย่างรอบด้าน  ได้แก่ ด้านการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ดา้นการเป็นแบบอย่างทางการ
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เรียนรู้ และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูโดยครูควรมีความตระหนักในภาระงานที่

ตนเองรับผดิชอบย่อมส่งผลให้ประสิทธิภาพของงานดีมีคุณภาพ 

 4. การเรียนรู้ของครู 

  การเรียนรูข้องครู (Teacher learning) เป็นหัวใจส าคัญของความพยายาม 

ที่จะพัฒนาโรงเรียน ซึ่งการที่จะก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ของครูนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควร

ค านงึถึงหลักการดังนี ้(วิโรจน ์สารรัตนะ, 2548, หน้า 80)  

    1. มีกรอบแนวคิดในการพัฒนาครูเสียใหม่ ให้มองการพัฒนาครูเป็น

เสมือนสว่นหนึ่งของชีวติการปฏิบัติงานประจ าของครูเอง  

    2. เน้นการเรยีนรู้เนื้อหาใหม่ๆ ความรูใ้หม่ๆ และวิธีการใหม่ๆ จาก

หอ้งเรียนจากเพื่อนครูครูจากนักพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน และจากผูบ้ริหารภายใน

โรงเรียนของครูเอง  

    3. เสริมสร้างความเป็นชุมชนเชงิวิชาชีพที่เข้มแข็ง โดยให้ครูมคีวามรูส้ึก 

เป็นเจ้าของและมีพันธกิจที่เข้มแข็ง ให้ครูมีการวางแผนและการพูดคุยปรึกษาหารือระหว่าง

กันใหค้รูมีการสังเกตการณ์สอนกับเพื่อนครูคนอื่นและใหม้ีขอ้มูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน  

    4. ครูมีการวางแผนและการพูดคุยปรึกษาหารอืระหว่างกันเองว่าอะไร

ส าคัญอะไรไม่ส าคัญ อะไรจ าเป็นหรอืไม่จ าเป็นจากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า การเรียนรู้

ของครูมหีลักการ คอื ควรสร้างกรอบแนวคิดในการพัฒนาครูใหม่ โดยให้มองว่าการ

พัฒนาครูคอืส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าของครูแล้วให้เนน้การเรียนรู้กับเนือ้หาใหม่ 

ความรูใ้หม่ วธิีการใหม่ ให้ครูมีการวางแผนและการพูดคุยปรึกษาหารอืระหว่างกัน และครู

มีการวางแผนและมีการพูดคุยปรึกษาหารอืกัน การท างานของครูตอ้งมกีารร่วมกันและ

ส่งเสริมความเป็นผู้น าครูได้น าไปสู่การเพิ่มขดีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและการ

พัฒนาในระดับโรงเรียนและหอ้งเรียน  มงีานวิจัยหลายเรื่องพบว่า ภาวะผู้น าครูส่งผลต่อ

ผูน้ าครูครูตนเองอย่างมีประสิทธิภาพและระดับของก าลังใจในการท างาน (Little, 1995) 

งานวิจัยยังแสดงให้เห็นว่าครูที่ท างานรว่มกันอย่างมีจุดประสงค์ที่ชัดเจนและมีความหมาย

มีแนวโน้มที่จะยังคงประกอบอาชีพตอ่ไปเพราะรู้สกึมีคุณค่าและได้รับการสนับสนุนในการ

ท างาน (Beane 1998 - 1999) งานวิจัยได้เน้นความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งในการพัฒนา

โรงเรียนและการเปลี่ยนแปลง การท างานร่วมกันเป็นหัวใจส าคัญของการเป็นผู้น าครูตาม 

ในการเป็นผู้น าครูใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สุดจะต้องไว้วางใจซึ่งกัน สนับสนุนกันและ

สอบถามซึ่งกันและกัน  นอกจากนีย้ังมีรายละเอียดเพิ่มเติม หลักฐานสนับสนุนว่าเป็นเรื่อง
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ยากส าหรับครูที่จะสร้างและรักษาปัจจัยที่ท าให้นักเรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น ถ้าเงื่อนไขเหล่านั้น

ไม่ได้มีอยู่ในตัวผูน้ าครู (Silns และ Mulford, 2002) ที่ครูส่วนแบ่งการปฏิบัติที่ดีและเรียนรู้

ร่วมกัน คุณภาพการเรียนก็จะดขีึน้  

   Dennis Sparks Susan Loucka - Horsley (1989, อา้งถึงใน รังสรรค์  

สุทารัมย์, 2556, หน้า 164) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนาครูไว้ดังนี้  

    1. รูปแบบการแนะน าเป็นรายบุคคลจากทีมงาน (Individually - Guider 

Staff Development) โดยทีมงานจะสามารถพัฒนาครูใหส้ามารถเรียนรูแ้ละปฏิบัติสิ่งต่างๆ  

ด้วยตนเอง โดยยึดหลักการที่วา่ผูใ้หญ่สามารถเรียนรูไ้ด้และสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด ถ้าครูได้เลือกเป้าหมายการเรียนรู้และภารกิจด้วยตนเอง รูปแบบนี้

สามารถน าไปพัฒนาครูที่มเีป้าหมายต่างกัน ซึ่งรูปแบบนีป้ระกอบด้วยระยะการพัฒนาคือ    

     1.1 การระบุความต้องการ  

     1.2 การพัฒนาแผนการเรียนรู ้ 

     1.3 การน าแผนการเรียนรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติจรงิ  

     1.4 การประเมินผลที่เกิดขึ้น   

    2. รูปแบบการสังเกตการณ์ประเมินผล (Observation/Assessment)  

เป็นการสังเกตการณ์ปฏิบัติการเรียนรูข้องครู โดยทีมงานเพื่อนครูด้วยกันเองแลว้ให้ข้อมูล

ย้อนกลับในการปรับปรุงพัฒนางาน เป็นวิธีการที่ได้ผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ ในปัจจุบันประกอบด้วยกระบวนการสังเกตและการประเมินคอื  

     2.1 การประชุมก่อนการสังเกตเพื่อสรา้งความเข้าใจในวัตถุประสงค์

และสร้างเจตคติที่ดี  

      2.2 การเข้าสังเกตโดยมีการก าหนดกรอบอย่างชัดเจน  

      2.3 การวิเคราะหข์้อมูลการได้รับ  

      2.4 การประชุมหลังการสังเกตเพื่ออภิปรายผล  

      2.5 การประเมนรูปแบบการสังเกตและประเมินผล รูปแบบนีท้ าให้ครู

ตัดสินใจปรับปรุงวธิีการจัดการเรียนรูข้องตนผลที่ได้รับคือความรูใ้หม่จากการปฏิบัติงาน

จรงิดว้ยตัวครูเอง  

    3. รูปแบบการมสี่วนร่วมและปรับปรุงในกระบวนการพัฒนา 

(Involvement in a Development / Improvement Process) รูปแบบที่ผสมผสานการเรียนรู้ที่

เกิดจากประสบการณท์ี่ครูได้เข้าไปมีสว่นร่วมในโครงการบริหารจัดการเรียนรู้และปรับปรุง
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คุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน ประกอบด้วยกระบวนการคือ  

      3.1 การระบุปัญหาและความตอ้งการ  

      3.2 การพัฒนาแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  

      3.3 การศกึษาหาความรู้หรือทักษะที่ตอ้งใชใ้นการน าแผนสู่การ

ปฏิบัติ   

      3.4 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการหรอืการพัฒนาผลของ

หลักสูตร  

      3.5 การประเมินผลลัพธ์ที่ได้  

    4. รูปแบบการฝึกอบรม (Training) เป็นรูปแบบที่ให้ความรูแ้ละทักษะ

ใหม่ๆ โดยผา่นกระบวนการสอน การฝกึอบรม เป็นการส่งเสริมให้ครูมคีวามรูใ้นเรื่องตา่งๆ  

ที่มอีิทธิพลต่อความเชื่อของครูที่ท าให้ครูเลียนแบบหรอืน าไปใช้เป็นเทคนิควิธีการสอนของ

ตนเองโดยมีองค์ประกอบคือ  

      4.1 การอธิบายหลักการ ทฤษฎีในเรื่องนั้นๆ  

      4.2 การสาธิตหรอืการสร้างแบบจ าลองทักษะใดทักษะหนึ่งในการ

จัดการเรยีนรู้  

      4.3 การฝกึปฏิบัติทักษะนั้นๆ  

      4.4 การให้ผลย้อนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติ  

     5. รูปแบบการสบืเสาะและแสวงหาความรู้และวิธีการด้วยตนเอง 

(Inquiry) เป็นรูปแบบที่ครูจะระบุประเด็นปัญหาที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ตนสนใจ 

รวบรวมข้อมูลเพื่อคน้หาสาเหตุ สร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ไชปัญหาหรือพัฒนาให้ตรงกับ

สาเหตุและด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดใหม่ที่พัฒนาขึน้ ประกอบไปด้วยขั้นตอนคือ  

      5.1 ระบุปัญหาและสภาพปัญหาการจัดการเรยีนรู ้ 

      5.2 รวบรวมข้อมูล  

      5.3 วิเคราะหแ์ละตคีวามข้อมูล  

      5.4 สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรูจ้ากผลการวิเคราะห์ข้อมูลและ

น าไปปฏิบัติงานจรงิ 

      5.5 ประเมินผลที่เกิดขึ้นได้รับ 

 จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าครูได้แก่ความหมาย องค์ประกอบ 

แนวคิดทฤษฎีและการเรียนรู้ของการมีภาวะผูน้ าครู ตามที่มผีูก้ล่าวไว้สามารถสรุปได้ดังนี ้ 
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การพัฒนาครูนั้นย่อมส่งผลถึงการพัฒนาตัวนักเรียนที่บ่งบอกถึงศักยภาพความสามารถ

ของครูที่ดูแลนักเรียนได้เป็นอย่างด ีในการพัฒนาครูนั้นจะเริ่มจากการพัฒนาตนเองคอืการ

เรียนรู้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การเป็นผูรู้้จักสังเกตและประเมินผล การมสี่วนร่วมและ

ปรับปรุงในกระบวนการพัฒนา รวมไปถึงการสบืเสาะแสวงหาความรู้ แล้วน าความรู้หรอื

ผลจากการปฏิบัติดังกล่าวไปพัฒนาปรับปรุงผลงานให้ดียิ่งขึน้ 

บริบท สภาพท่ัวไปของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

1. ข้อมูลทั่วไป    

 1.1 ที่ตัง้และอาณาเขต 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตั้งอยู่เลขที่  511 หมู่ 7  

ถนนชาญสินธุ์ ต าบลวิศษิฐ์  อ าเภอเมอืงบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ อยู่ทางภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย หา่งจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต์ตามทาง

หลวงแผ่นดินหมายเลข 2  (ถนนมิตรภาพ) ประมาณ 752 กิโลเมตร เขตพืน้ที่การบริการ 

จ านวน 8 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองบึงกาฬ อ าเภอเซกา อ าเภอบึงโขงหลง 

อ าเภอศรีวไิล อ าเภอพรเจริญ  อ าเภอบุ่งคล้า อ าเภอโซ่พิสัย และอ าเภอปากคาด จ านวน

ประชากรทั้งสิน้ 403,542 คน เป็นชาย 203,670 คน เป็นหญิง 199,872 คน ภูมิประเทศ

โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูงหรือเป็นเนิน และเนินภูเขา ซึ่งเป็นแหล่ง ต้นน้ า ล าธารหลายสาย   

โทรศัพท์ : 042-491345, 042-492121   โทรสาร : 042-491180 ,042-491345         

Website :  http://www.nki3.obec.go.th E-mail : nki3@obec.go.th, 

infonk3@hotmail.com, infonk3@gmail.com 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  มีอาณาเขตดังนี้ 

 ทิศเหนือ   ติดตอ่กับ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

        โดยมีแม่น้ าโขง เป็นเส้นกั้นพรมแดน 

 ทิศใต้    ติดตอ่กับเขตอ าเภอค าตากล้า อ าเภอบ้านม่วง  

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ทิศตะวันออก ติดตอ่กับเขตอ าเภอบ้านแพง  อ าเภอนาทม    

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ทิศตะวันตก  ติดตอ่กับเขตอ าเภอโพนพิสัย อ าเภอเฝา้ไร่ 

                    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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ตาราง 1 ตารางแสดงพื้นที่ทั้งหมดประมาณ  4,305.80  ตารางกิโลเมตร  
 

อ าเภอ พื้นที่ (ตารางกิโลเมตร) คดิเป็นร้อยละ 

เมืองบึงกาฬ 791.9 0 18.40 

ศรวีิไล 327.90  7.60 

พรเจริญ 362.40  8.40 

เซกา 978.40 22.70 

บึงโขงหลง 398.20 9.20 

บุงคล้า 243.60 5.70 

โซ่พิสัย 985.30 22.90 

ปากคาด 218.10  5.10 

รวม 4,305.80 100 
 

ที่มา : ศูนย์บริการข้อมูลอ าเภอ กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย  

ข้อมูล ณ ธันวาคม 2558 

 

    1.2 ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร 

ตาราง 2  แสดงข้อมูลผู้บริหารส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ล าดับ

ที่ 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง รับผิดชอบกลุ่ม รับผิดชอบอ าเภอ 

1 นายธีรพงษ์  สารแสน ผอ .สพป.  นิเทศ ตดิตาม และประเมิน 

ผลการจัดการศกึษา, 

ตรวจสอบภายใน 

 

ทุกอ าเภอ 

2 นายจรูญรัตน์  ส่งศรี รอง ผอ.

สพส. 

อ านวยการ, บริหารงาน

การเงนิและสินทรัพย์ 

อ าเภอเมืองบึงกาฬ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ล าดับ

ที่ 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง รับผิดชอบกลุ่ม รับผิดชอบ

อ าเภอ 

3 นายพลชัย  ชุมปัญญา รอง ผอ.

สพป. 

นโยบายและแผน,ส่งเสริม 

การจัดการศกึษา, (ลูกเสือ)

ส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน 

อ าเภอพรเจริญ,           

อ าเภอศรีวไิล 

4 นายประหยัด  คามตะศลิา รอง ผอ.

สพป. 

บริหารงานบุคคล อ าเภอเซกา 

5 นายศุภกฤต  ไกรสกุล รอง ผอ.

สพป. 

ส่งเสริมการจัดการศกึษา อ าเภอบุ่งคล้า, 

อ าเภอบึงโขงหลง 

6 นายวิชติ  จิตรจักร รอง ผอ.

สพป. 

บริหารงานบุคคล อ าเภอปากคาด, 

อ าเภอโซ่พิสัย 
 

 

ที่มา : กลุ่มอ านวยการ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พ.ศ.2558  
 

ตาราง 3 แสดงขอ้มูลบุคลากรในส านักงานส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

 ศกึษาบึงกาฬ 

 

ล าดับ

ที่ 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

จ านวนบุคลากร 

รวม ข้าราช 

การ 

ลูกจ้าง 

ประจ า 
อื่นๆ  

1 นางกนกพร  เนื่อง  

ณ สุวรรณ 

ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการศกึษา 

20 - 1 21 

2 นายสุพัฒน์  ทองจันทร์ ผอ. กลุ่มบริหารงานบุคคล 9 - 2 11 

3 นางวัชรีกร  ชาญสูงเนิน ผอ. กลุ่มนโยบายและแผน 5 - 3 8 

4 
นางอนงค์    พูลสงา่ 

ผอ. กลุ่มบริหารงานการเงิน

และสินทรัพย์ 

6 - 4 10 

5 นางร าไพ    ทองกาสี ผอ. กลุ่มอ านวยการ 4 3 9 16 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ที่มา : กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ    

         พ.ศ. 2558 
 

 2.  ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา 

ตาราง 4  ตารางแสดงขอ้มูลจ านวนสถานศกึษาจ าแนกตามอ าเภอและกลุ่มโรงเรียน 

อ าเภอ 
ประเภท 

กลุ่มโรงเรียน 
ประถมศึกษา ขยายโอกาส รวม 

เมืองบึงกาฬ 42 9 51 5 

พรเจริญ 14 7 21 2 

ศรวีิไล 9 6 15 2 

เซกา 34 10 42/2 สาขา 5 

บึงโขงหลง 12 6 18 2 

 

ล าดับ

ที่ 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

จ านวนบุคลากร 

รวม ข้าราช 

การ 

ลูกจ้าง 

ประจ า 
อื่นๆ 

6 
นายสุริยงค์  พิมวรรณ 

ผอ. กลุ่มส่งเสริมการจัด

การศกึษา 

7 - 2 9 

7 นางสายใหม  นันทศรี ผอ. กลุ่มส่งเสริม

สถานศกึษาเอกชน 

1 - 1 2 

8 นายสายัณห ์ บุราณหิต ผอ  . หน่วยตรวจสอบภายใน 2 - - 2 

รวม 54 3 22 79   
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ตาราง 4 (ต่อ) 

อ าเภอ 
ประเภท 

กลุ่มโรงเรียน 
ประถมศึกษา ขยายโอกาส รวม 

บุ่งคล้า 10 1 11 1 

โซ่พิสัย 30 7 36/1 สาขา 4 

ปากคาด 15 4 18/1 สาขา 2 

รวม 166 50 212/4 สาขา 23 
 

ที่มา : กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

         พ.ศ. 2558 

 

ตาราง 5 ตารางแสดงขอ้มูลจ านวนสถานศกึษา (แยกตามขนาดโรงเรยีน) 

ขนาดโรงเรียน เกณฑ์/จ านวนนักเรยีน จ านวนโรงเรยีน 

เล็ก ไม่เกิน 120 คน 76/4  

กลาง 121 - 300 คน 130 

ใหญ่ 301 คนขึน้ไป 6 

รวม 212/4 สาขา 

 

ที่มา : กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ     

         พ.ศ. 2558 
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ตาราง 6 แสดงข้อมูลจ านวนข้าราชการครู ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ  

 ลูกจา้งช่ัวคราวของสถานศึกษา 

 

อ าเภอ ครู 

 

 

 

ลูกจ้าง

ประ 

จ า 

พนักงาน

ราชการ 

ลูกจ้างช่ัวคราว 

ครูขัน้

วิกฤต 

ครูอัตรา

จ้าง (ปรับ

โครงสรา้ง

อัตราก าลัง

ครู) 

ครู

ธุรการ 

พี่เลีย้ง

เด็ก

พิการ 

นักการ

ภารโรง 

นักการ

ภารโรง

(โครงการ

คนืครูฯ) 

รวม 

เมือง 

บึงกาฬ 540 

 

36 28 10 15 26 13 6 13 83 

พร

เจริญ 256 

9 

10 3 5 11 6 6 5 36 

ศรีวไิล 240 9 4 4 3 8 8 2 2 27 

เซกา 535 25 14 3 9 19 6 9 6 52 

บึงโขง

หลง 220 

 

9 7 2 3 10 5 3 4 27 

บุ่งคล้า 92 5 4 1 1 5 4 1 2 14 

โซพ่ิสัย 395  20 13 7 9 11 - 2 6 

ปาก

คาด 210 

 

14 12 3 3 20 1 2 3 

รวม 2,488 
 

127 92 33 48 110 43 31 41 
 

ที่มา : กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

         พ.ศ. 2558  
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ตาราง 7  ตารางแสดงขอ้มูลจ านวนนักเรียนและห้องเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ระดับชั้น 
จ านวน

นักเรยีน จ านวนห้อง 

อัตราส่วนนักเรยีน : 

ห้อง 

อนุบาล 1 4,624 243  19 : 1 

อนุบาล 2 4,589 243  19 : 1 

รวมก่อนประถมศึกษา 9,213 486  19 : 1 

ประถมศึกษาปีที่ 1 5,014 267  19 : 1 

ประถมศึกษาปีที่ 2 5,035 263  19 : 1 

ประถมศึกษาปีที่ 3 5,039 265  19 : 1 

ประถมศึกษาปีที่ 4 5,014 258  19 : 1 

ประถมศึกษาปีที่ 5 5,433 263  21 : 1 

ประถมศึกษาปีที่ 6 5,321 262  20 : 1 

รวมประถมศึกษา 30,856 1,578  20 : 1  

มัธยมศกึษาปีที่ 1 1,453 60  24 : 1 

มัธยมศกึษาปีที่ 2 1,551 63  25 : 1 

มัธยมศกึษาปีที่ 3 1,644 66  25 : 1 

รวมมัธยมศกึษาตอนต้น 4,648 189  25 : 1 

มัธยมศกึษาปีที่ 4 26 1  26 : 1 

มัธยมศกึษาปีที่ 5 25 1  25 : 1 

ระดับช้ัน 
จ านวน

นักเรียน 
จ านวนหอ้ง อัตราส่วนนักเรียน : หอ้ง 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

ระดับชั้น 
จ านวน

นักเรยีน 
จ านวนห้อง 

อัตราส่วนนักเรยีน : 

ห้อง 

มัธยมศกึษาปีที่ 6 12 1 12 : 1 

รวมมัธยมศกึษาตอน

ปลาย 
63 3  21 : 1 

รวมทั้งสิ้น 44,780 2,256  20 : 1 
 

ที่มา : กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

         พ.ศ. 2558 

 3.  ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  

   ที่ผ่านมาส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้ด าเนินงาน

ด้วยความมุ่งมั่นเพื่อพัฒนา คุณภาพการจัดการศกึษา ตามนโยบายที่ได้วางไว้ในปี

การศกึษา 2557 ซึ่งมีดังนี้  

  3.1 เป้าหมายของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ปีการศึกษา 2556  

    3.1.1 นักเรียนมรีะเบียบวินยั มีความรับผดิชอบ ด าเนินชีวิตตามหลัก 

เศรษฐกิจพอเพียง  

    3.1.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ร้อยละ 4 ทั้ง 5 กลุ่มสาระ 

วิชาหลัก   

       3.1.3 เด็กปฐมวัยมีความพร้อมทางด้านร่างกายอารมณ์ สังคม  

และสติปัญญา  

     3.1.4 นักเรียน ป.3 ทุกคนอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น นักเรียน ป.6  

ทุกคน อา่นคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขเป็น  

   3.1.5 นักเรียน ม.3 ทุกคน ต้องมทักษะอาชีพอย่างน้อย 1 อาชีพ  

    3.1.6 รู้จักเด็กเป็นรายบุคคล ใชร้ะบบคัดกรองแยกเด็กพิเศษ  
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    3.1.7 การประกันคุณภาพตามมาตรฐาน 5 ดาว  เน้นใหโ้รงเรียนท า

แผนปฏิบัติการประจ าปีขับเคลื่อนตามกระบวนการ 9 โมดูล  

  3.2 มาตรการส าหรับการด าเนินการไปสู่เป้าหมาย ในปี 2558 

    3.2.1 เน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดศกึษา 

เด็กเป็นรายคน ใชเ้ด็กเป็นตัวตั้ง แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ                                                                                                                        

     3.2.2 ครูปฏิบัติการสอนอย่างทุ่มเทเต็มความรูเ้ต็มความสามารถ 

และเต็มเวลาโดยจัดแบบบูรณาการ เฉพาะวิชาหลัก   

    3.2.3 เพิ่มเวลาเรียนมากขึ้น ภาคเรียนที่ 1  เน้นเรียนวิชาการ      

ภาคเรียนที่ 2  ตุลาคม-ธันวาคม เน้นกิจกรรมเสริมต่างๆ มกราคม – มีนาคม เน้นการฝึก+

สอน+สอบ   

    3.2.4 ทุกโรงเรยีนต้องมีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 

ผูบ้ริหารปฏิบัติงานในโรงเรียนอย่างจรงจิัง ประชุมวิชาการสัปดาห์ละ 1 ครัง้ ทุกๆ 1  เดือน

ให้รายงานไปที่เขตพืน้ที่  

    3.2.5 ศกึษานิเทศก์เป็นพี่เลี้ยงครู ออกนิเทศตรวจเยี่ยมโรงเรียน

สัปดาห์ละ 2 วัน และท าหนา่ที่เป็นครู   ประจ าช้ัน ป.1 กับ ป.6   

    3.2.6 รอง.ผอ.เขตฯ เป็นพี่เลีย้ง ผอ. ในการบริหารจัดการ และท า

หนา่ที่เป็นครูประจ าช้ัน ป.2   

    3.2.7 ผอ.เขต ก ากับ ติดตาม และประเมินผล และท าหน้าที่เป็นครู

ประจ าชั้น ป.3  

   3.3 สรุปสิ่งที่บรรลุเป้าหมายและที่ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย  

    3.3.1 รางวัลผู้บริหารชนะเลิศ OBEC AWARDS ระดับชาติ จ านวน 2 

รายการ โรงเรียนขนาดเล็ก ชนะเลิศ OBEC AWARDS ระดับชาติ จ านวน 1 โรงเรียน  

    3.3.2 รางวัลนักเรียนชนะเลิศแข่งขันทักษะวิชาการ ระดับประเทศ 

จ านวน 13 รายการ  

    3.3.3 ประสิทธิภาพการบริหารของเขตพืน้ที่ตดิอันดับ 1  

    3.3.4 จ านวนนักเรียนช้ัน ป.6 อ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ เพิ่มขึน้           

ร้อยละ 6.59      
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       3.3.5 ผลคะแนน O - NET ป.6 เพิ่มขึ้น 6 สาระวิชา ลดลง 2 สาระ

วิชา โดยสาระวิชาที่ลดลง คือ สังคม ศกึษา และ ศิลปะ   

       3.3.6 คะแนน O - NET ม.3 เพิ่มขึน้ 4 สาระวิชา ลดลง 4 สาระวิชา 

โดยสาระวิชาที่ลดลง คอื ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, สังคม, และการงานอาชีพฯ  

       3.3.7 คะแนน O - NET ม.6 เพิ่มขึน้ 4 สาระวิชา ลดลง 1 สาระวิชา 

โดยสาระวิชาที่ลดลง คอื คณิตศาสตร ์ผลการผา่นการประเมินภายนอกยังไม่ถึงร้อยละ 

80 สว่นใหญ่ไม่ผา่นมาตรฐานที่ 5 มาตรฐาน ปฐมวัย และบางโรงเรียนมาตรฐานผู้บริหาร

ไม่ผ่าน โรงเรียนดีมีคุณภาพยังีนอ้ย การประเมินโรงเรียนดี ศรีต าบล ก็ไม่ผ่านทุกโรงเรียน 

 ดังนัน้ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จึงได้ทบทวนการ

บริหารจัดการด้านคุณภาพ การจัดการศกึษา เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนี้ 

  1. จุดที่ควรพัฒนา   

    1.1 ตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษา/ประเมินการใช้หลักสูตร   

   1.2 สง่เสริมการน าหลักสูตรไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพเน้นการจัดกิจกรรม

การเรียนรูโ้ดยใช้เวลา เต็มตามโครงสร้างของหลักสูตรสถานศกึษา ยึดมาตรฐานและ

ตัวชี้วัดเป็นหลัก ประเมินผลตามสภาพจริงด้วย เครื่องมือที่หลากหลาย เหมาะสม 

สอดคล้องกับตัวชีว้ัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

   1.3 จัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาให้

ตรงตามความตอ้งการ ความจ าเป็นตามล าดับ      

   1.4 เสรมิสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติการสอน โดยเขตพื้นที่ ก าหนดเกณฑ์ 

ขั้นต่ าผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนในแตล่ะกลุ่มสาระและมอบเกียรตบิัตร/โล่/ความดี

ความชอบ ให้กับครู/โรงเรียน /กลุ่มที่ด าเนินการได้ตามเกณฑ์     

   1.5 ส่งเสริมให้ครูใชอ้ินเตอร์เน็ตและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เพื่อฝกึทักษะ

พัฒนาตนเอง และพัฒนานักเรียน เช่น รายการโทรทัศน์ครู สังคมออนไลน์  

และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ CAI คลังข้อสอบ เป็นต้น      

   1.6 ส่งเสริมกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น        

   1.7 ส่งเสริมใหศกึษานิเทศก์ใช้เวลาในการนเิทศให้มากขึ้น และพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง     
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  2. แนวทางการพัฒนาจัดท า “คู่มอืหอ้งเรียนคุณภาพ” โดยก าหนด

องค์ประกอบ ตัวชีว้ัด เกณฑก์ารประเมินและคู่มอื การน าไปใช้เพื่อให ้“หอ้งเรียนมี

คุณภาพ” มีขั้นตอนด าเนินการดังนี้     

   2.1 แต่งตั้งคณะท างานยกร่างองค์ประกอบ ตัวบ่งชีแ้ละ ห้องเรียนคุณภาพ

ระดับการศกึษาขั้น พืน้ฐาน และระดับปฐมวัย        

   2.2 แตง่ตัง้คณะกรรมการพิจารณายกร่างหอ้งเรียนคุณภาพ ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับปฐมวัย     

  2.3 คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณารับรององค์ประกอบ 

ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน และคู่มอกืารน าไปใช้     

   2.4 จัดพิมพค์ู่มือการจัดหอ้งเรียนคุณภาพ แจกใหโ้รงเรียนทุกโรง     

   2.5 จัดประชุมผู้บริหารและคณะครูทุกคน ในแต่ละกลุ่มโรงเรียนเพื่อมอบ

นโยบายและช้ีแจงการน าคู่มอืหอ้งเรียนคุณภาพไปใช้ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด  

โดยผู้อ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษามอบนโยบาย ของเขตพืน้ที่ก่อนทีศ่กึษานิเทศก์จะชี้แจง

แนวทางการน าคู่มอืหอ้งเรียนคุณภาพไปใช้ ซึ่งมีประเด็นส าคัญดังนี้ 

    2.5.1 คุณภาพนักเรียนเน้นความมวีินัยและความรับผดิชอบ นักเรียนชั้น 

ป.3 เน้นการอ่านออกเขียนได้ นักเรียนช้ัน ป.6 เน้นการอ่านคล่องเขียนคล่อง การคิด

ค านวณ และการคิดวิเคราะห ์      

    2.5.2 ในการจัดการเรียนรูใ้หค้รูยึดมาตรฐานและตัวชี้วัดหลักสูตร

แกนกลางตามมาตรฐาน การศกึษาขั้นพื้นฐานและใช้เครื่องมอืวัด และประเมินผล 

ที่หลากหลายเหมาะสม      

    2.5.3 โรงเรียนควรใหน้ักเรียนได้เรยีนเต็มเวลา ลดกิจกรรมที่เคยใช้

เวลามากใหเ้หมาะสมกับ โครงสรา้งหลักสูตรสถานศกึษา 

    2.5.4 โรงเรียนจัดระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพ  

    2.5.5 โรงเรียนมีการนเิทศภายในเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

     2.5.6 ศึกษานิเทศก์พัฒนาตนเองให้สามารถนิเทศได้อย่างมคีุณภาพ 

ทั่วถึงและต่อเนื่อง  

    2.5.7 เขตพื้นที่การศึกษาส่งเสริมให้ศึกษานิเทศก์มกีารนิเทศโดยใช้

ระบบ Online    
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    2.5.8 เขตพื้นที่จะพิจารณารางวัลให้กับโรงเรียนและครูที่มผีลการ

ปฏิบัติงานที่ดีเด่นทั้งในด้าน ห้องเรยีนคุณภาพ และความเป็นเลิศในงานศลิปหัตถกรรม

นักเรียนระดับภาคและระดับประเทศ     

   2.6 โรงเรียนด าเนินการตามคู่มอืหอ้งเรียนคุณภาพ     

   2.7 แตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินระดับเขตพื้นที่     

   2.8 ประกาศหอ้งเรียนคุณภาพ มอบเกียรติบัตร รางวัล และ

ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ 

 จากการศกึษาแนวคิดบริบทส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ

พบว่าในการท างานปีการศึกษา 2557 เพื่อน าไปพัฒนางานและแก้ไขข้อบกพร่องนั้นเป็น

จุดส าคัญที่จะน าไปสู่แนวทางการพัฒนาซึ่งอันดับแรกนั้นจะต้องพัฒนาครูให้มีความเป็น

ผูน้ าเพื่อที่จะเป็นรากฐานแหง่องค์ความรูท้ั้งหมดและน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน

โดยการถ่ายทอดการสอนหรอืการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ นักเรียน ครู 

ผูบ้ริหารในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเป็นบุคคลที่มคีุณภาพน าไปสู่

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาได้ในภายภาคหน้า 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 งานวจิัยในประเทศ 

  สุรัตน์  พัฒนเธียร (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยตัวแบบความสามารถ

ทางภาวะผูน้ าครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการศกึษาพบว่า 1) ความสามารถทางภาวะ

ผูน้ าครูส่งผลทางตรงตอ่ประสิทธิผลของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานส่งผลทางออ้มตอ่

ประสิทธิผลของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยผา่นบรรยากาศสถานศกึษาความสามารถ

ทางภาวะผูน้ าครูส่งผลทางบวกต่อบรรยากาศสถานศึกษาและบรรยากาศสถานศึกษา

ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) ตัวแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์จากกลุ่มตัวอย่างในระดับดี 

ประกอบด้วย ความสามารถทางภาวะผู้น าครูเป็นตัวเหตุ ประสิทธิผลของครูในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานเป็นตัวแปรโดยผลมีบรรยากาศสถานศกึษาเป็นตัวแปรคั่นกลาง ความสามารถ

ทางภาวะผูน้ าครู และบรรยากาศสถานศกึษาร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้ร้อยละ 88 
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  อาภารัตน์  ราชพัฒน์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศกึษาพบว่า 1) ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าของครู

มีคา่เฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิง

โครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่เหมาะสมตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้

คือ  มคี่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรอืต่ ากว่า 

ร้อยละ 20 2) โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าของครูในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) องค์ประกอบหลักมีคา่

น้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ ์0.70 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 

มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ ์0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี ้ 

  รัชฎาพร  พิมพิชัย (2555, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเกี่ยวกับรปูแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ า

ครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ การสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร ก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน การใช้กลยุทธ์ในการจัดการ

เรียนการสอนการมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 2) การ

สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า รูปแบบองค์ประกอบ

ที่ส าคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการของรูปแบบ การวัด

และประเมินผล สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 3) ผลของการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กที่

ร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา จ านวน 3 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 12 คน พบว่ามี

ความก้าวหน้าโดยเฉลี่ยร้อยละ 81.75 ประเมินโดยใช้แบบประเมินพฤติกรรมได้ค่าร้อยละ

ความก้าวหน้าโดยเฉลี่ย 94.94 และจากการสัมภาษณ์ครูผู้สอน พบว่า ครูมีภาวะผู้น าด้าน

การจัดการเรียนสูงกว่าก่อนทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 
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     เทพรังสรรค์   จันทรังษี (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา การพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกล ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากการศกึษาพบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู และ

ดัชนชีีว้ัดความส าเร็จในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน

อนุบาลสกลนคร มี 7 องค์ประกอบ คอื ความเป็นมอือาชีพ การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง การมุง่พัฒนานักเรียน  

การเป็นผู้มบีุคลิกภาพดี การสร้างสัมพันธภาพที่ดี     

    รังสรรค ์ สุทารัมย์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ าครูด้านการบริหารจัดการเรียนรู้โรงเรียนประถมศกึษา ในเขตตรวจ

ราชการที่ 11 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการศกึษาพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก

ได้แก่ 1) การบริหารจัดการเรียนรู ้2) การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 3) การเป็น

แบบอย่างในการจัดการเรยีนรูแ้ละ 4) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

  ขนิษฐา  ชัยประโคน (2557, บทคัดย่อ) ได้วิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูด้านพฤติกรรมเชงิบวกในการเสริมสร้างวินัยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส ารักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าครู

ด้านพฤติกรรมเชิงบวกในการเสริมสร้างวินัยของนักเรียนมี 5 พฤติกรรม ดังนี ้การจัดการ

เรียนรู้ที่มุง่เสริมสร้างวินัย มี 8 ตัวชีว้ัด 2) การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครู ม ี11 

ตัวชี้วัด การเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการพัฒนาวินัย และการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการ

พัฒนาวนิัย 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านพฤติกรรมเชิงบวกในการเสริมสร้างวินัย

ของนักเรียนมีองค์ประกอบส าคัญคือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา และกระบวนการ 3) 

ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านพฤติกรรมเชิงบวกในการเสริมสร้าง

วินัยของนักเรียนผลการประเมินความรูเ้กี่ยวกับผูน้ าครูด้านพฤติกรรมเชิงบวกในการ

เสริมสรา้งวินัยของนักเรียนเพิ่มขึ้นหลังการทดลองใช้รูปแบบ  

  ศริิพร  กุลสานต์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษารูปแบบภาวะผูน้ าครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย

พบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบคือ การพัฒนาหลักสูตรและการใช้

หลักสูตรการสอน กระบวนการจัดการเรียนรู ้การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และการมี
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บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการ

เรียนรู้ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 

หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดประเมินผล 3) ประสิทธิผล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อน

ทดลองใช้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงใหเ้ห็นว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิผลสามารถพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือสูงขึน้ได้ 

    ศรีอุษา  กมลธรรมรักษ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนประถมศกึษาโดยการใช้ภาวะผูน้ าครู : กรณีโรงเรียนบ้านดงชมพู 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรยีนบ้านดงชมภู มี 5 องค์ประกอบ คอื 

1) การให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครูคนอื่น 2) การส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  

3) การมีความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน 4) การได้รับการยอมรับและเชื่อถือจาก

เพื่อนครู และ 5) การพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้  

  วาสนา   ปุริโส (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียนน้ าตกห้วยพลู : การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม พบว่า  

   1. สภาพปัจจุบัน ขาดการพัฒนาที่เป็นระบบในการใช้ภาวะผูน้ าในการ

ปฏิบัติงาน สภาพปัญหา ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนยังขาดอยู่ในระดับน้อย เป็นอุปสรรคต่อ

การปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดคุณภาพในภาพรวมของโรงเรียน ความคาดหวังในการพัฒนา 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางบวก  

   2. ผลการพัฒนาภาวะผู้น าครูมีดังนี ้1) โดยรวมอยู่ในระดับมากไปหา

น้อย คือมสี่วนในการพัฒนา เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) ระดับบุคคล ครูมีความสามารถ

ในการพัฒนาตนเองและเพื่อน การเป็นแบบอย่างทางการสอนที่สนองความต้องการของ

นักเรียน 3) ระดับกลุ่ม ครูมีความสามารถในการน า โครงการ / กิจกรรมต่างๆ ไปปฏิบัติ

ร่วมกันผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้น าและผูต้ามเพื่อสนองนโยบายของสถานศกึษาในลักษณะ

สื่อสารสองทางเป็นการให้อ านาจการเสริมพลังงานท างาน 4) ระดับโรงเรียน ครูทุกคนมี

การพัฒนาตนเองและเพื่อนจากการปฏิบัติหนา้ที่ตามบทบาทของครูตามความถนัดและ

ความสนใจ จงึท าใหเ้กิดความรว่มมอื มคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มีสว่นร่วมในการพัฒนา 
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ยอมรับและเปิดใจต่อสถานการณท์ี่เปลี่ยนไปและ 5) ผลที่เกิดขึน้ต่อพฤติกรรมการเรียนรู้

ของนักเรียน คือครูใช้ภาวะผูน้ าในการเรียนรู้จากโครงการตา่งๆ ที่สนองความตอ้งการของ

นักเรียน ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ทางบวก 

 งานวจิัยต่างประเทศ  

  Snell and Swanson (2000, P. 273 - 282) ได้ท าการวิจัยเชงิคุณภาพใน

การตดิตามวิถีครูของครูผู้น า 10 คน เป็นเวลามากกว่า 2 ปี ได้ผลสรุปว่า ครูเหล่านั้นได้รับ

การยอมรับจากเพื่อนครูให้เป็นผู้น าและมีภาวะผู้น าครู เนื่องจาก 1) ครูแสดงความ

เชี่ยวชาญระดับสูงด้านการเรียนการสอน 2) การให้ความช่วยเหลือและร่วมมอืกับครูคนอื่น 

และ 3) มีไหวพริบในการใช้อิทธิพลของตน 

   Katzenmeyer and Moller (2001, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่มผีลตอ่การ

แสดงบทบาทของครูที่สะท้อนถึงความมีภาวะผูน้ าของครูซึ่งสอดคล้องไปกับการท างาน

ตามปกติในโรงเรียน พบว่า ประกอบไปด้วยปัจจัยดังต่อไปนี ้1) ทักษะการสอนแบบมอื

อาชีพ 2) บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นครู 3) มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ  

4) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 5) ทุ่มเทและมุ่งมั่นในการเป็น

ครูผูน้ า 6) การยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครูจากการปฏิบัติการสอนตามปกติ 

  Crowther et. al (2002, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของครู

ในสถานการณท์ี่เป็นปัญหาหรอืในโรงเรยีนที่ประสบปัญหาวกิฤต โดยท าการศกึษาเป็น

เวลา 5 ปี กับโรงเรียนในประเทศออสเตรเลียและสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยได้พบว่า 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 6 ระดับ เรยีงล าดับจากส าคัญน้อยไปหาส าคัญมาก ดังนี ้ 

1) การมีความเชื่อมั่นหรอืมีเจตคติทางบวกเกี่ยวกับการมีหนทางที่ดีกว่าเสมอ 2) มุ่งมั่น

อย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอน การเรียนรูแ้ละการประเมิน 3) ส่งเสริมและสร้างชุมชน

แหง่การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูขึ้นในโรงเรียนบนพื้นฐานการจัดการเชิงระบบขององค์การ

ที่ตายตัวไปสู่ระบบยืดหยุ่น 4) เผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโรงสร้างของ

องค์การ 5) แปลงแนวคิดวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติที่ท าได้จรงิ และ 6) ธ ารงรักษาไว้ซึ่ง

วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ 

  Cathy  (2008, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของรูปแบบโครงสรา้ง

โรงเรียนและประสิทธิภาพของผู้น าครูโดยเน้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในหอ้งเรียนกับครูที่ทิ้ง

หอ้งเรียนไปปฏิบัติหน้าที่ความรับผดิชอบอื่น รูปแบบโครงสรา้งของโรงเรียนเน้นวิเคราะห์

องค์ประกอบโครงสร้างเฉพาะ 3 เกณฑ ์คือ ความชัดเจนของหน้าที่ความรับผิดชอบ 
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โครงสรา้งทางกายภาพและโครงสรา้งขององค์กร การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 158 คนที่สอนในระดับช้ันตา่งๆ และได้สมัครเข้าร่วม

โครงการพัฒนาวิชาชีพส าหรับผู้น าครูในมลรัฐมิดเวสเทิร์น ผลการศกึษาพบว่า 

องค์ประกอบด้านโครงสร้างโรงเรียนมีความสอดคล้องกับประสิทธิผลผูน้ าครูและความ

ชัดเจนของหน้าที่ความรับผิดชอบ 

                 Elizabeth Frances Majocha (2011, Abstract) ได้ศกึษาเรื่องคุณภาพของภาวะ

ผูน้ าครูที่เผชิญหนา้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีผลการศกึษาพบว่า ผู้น า

ครูคือ การกระตุ้นในการส่งเสริมเพื่อนรว่มงานที่น าเอาเทคโนโลยีที่ใชใ้นการจัดการ

สารสนเทศ การสื่อสาร (ICT) มาใช้อย่างต่อเนื่องในหอ้งเรียน  

  Brenda (2011, Abstract) ไดว้ิจัยเรื่อง การรับรู้ของครูด้านรูปแบบภาวะผู้น า

ของครูใหญ่และผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ผลของนักเรียนในโรงเรยีนที่ได้รับการพัฒนาและ

ไม่ได้รับการพัฒนา กลุ่มตัวอย่างคอื ครู 143 คนจากโรงเรยีน 16 โรง เก็บรวบรวมข้อมูล

โดยใช้แบบสอบถามภาวะผู้น าแบบพหุปัจจัยและแบบวัดประเมินความเข้าใจของ 

รัฐฟลอริดา ผลการศกึษาพบว่า การรับรู้ของครูด้านรูปแบบภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนที่ได้รับ

การพัฒนาแล้วและไม่ได้รับการพัฒนาแตกต่างกันเล็กน้อย รูปแบบภาวะผู้น าทั้งสาม

รูปแบบคือ การเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนผ่านและการหลีกเลี่ยงทางอ้อมส่งผลกระทบต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท าให้สามารถพยากรณ์

ผลสัมฤทธิ์ได้  สถานภาพของโรงเรียนไม่ส่งผลตอ่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

และวัฒนธรรมของโรงเรียนมีอทิธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้วย  

  Bryan Stoop (2011, Abstract) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ าครูในการปฏิรูป

โรงเรียน : มุมมองครูสมัยใหมเ่กี่ยวกับภาวะผูน้ าครู ผลการศกึษาพบว่า การตรวจสอบ

ข้อมูลทั้งในด้านของปริมาณและคุณภาพจากประชากรจ านวน 32 คน ระบุให้รูว้่า ทักษะ

ความเป็นผู้น าของครูรับรู้หรอืเข้าใจได้โดยประชากรในฐานะที่เป็นสิ่งส าคัญส าหรับภาวะ

ผูน้ าของครูที่ยังคงมีความสัมพันธ์ทางดา้นการเป็นวิชาชีพครู การจัดระบบขอบข่ายงาน 

เชน่ กลุ่มหรอืทีมที่เป็นกลุ่มที่สอนกลุ่มเล็กๆ ที่ซึ่งรับรู้หรอืเข้าใจได้ว่าเป็นส่วนส าคัญที่สุดใน

การด าเนินการของภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน ผลประโยชน์ที่ได้รับของการท างานในกลุ่มของ

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนคือการได้รับความรู้สกึที่เป็นตัวของตัวเองเพิ่มขึ้น การได้รู้ถึง

อุปสรรคของการท างานของการใช้ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนคือเวลาและครูอื่นๆ 
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   Kelley (2011, Abstract) ได้วิจัยความเชื่อของครูและผู้น าครูเกี่ยวกับบทบาท

ภาวะผูน้ าครูแบบทางการในโรงเรียนประถมศกึษา 3 โรง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบ

ส ารวจอเิล็กทรอนิกส์และการสัมภาษณ์ ผลการศกึษาพบว่าความเชื่อของครูและผูน้ าครูใน

เรื่องบทบาทภาวะผูน้ าครูแบบทางการน้ันมองดูคล้ายเป็นเรื่องในอุดมคติ (ideally) เมื่อ

เปรียบเทียบความเป็นจริงที่รับรู้ภาวะผูน้ าครูแบบทางการ เช่น ความรว่มมอืกัน การได้รับ

การยอมรับ ความเข้าใจบทบาทภาวะผูน้ าครูแบบทางการและนโยบายที่สง่ผลกระทบต่อ

ความแตกต่างในโรงเรียนเหล่านี้ 

  Sanocki’s (2013, Abstract) ได้ศึกษาความเข้าใจเรื่องกระบวนการเปลี่ยนครู

เป็นผู้น าครูและภาวะผูน้ าครูจะกระจายไปยังครูทุกต าแหนง่ในโรงเรยีน โดยได้ศึกษาที่รัฐ

มิดเวสต์และรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผู้น าครู 8 คนแบบเผชิญหนา้และให้ครูตอบ

แบบสอบถามผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มตัวอย่างนี้มคีุณลักษณะเป็นผูน้ าครูจาก

การปฏิบัติงานใช้ระยะเวลาศกึษา 3 เดือน และวิเคราะหข์้อมูลโดยอ้างองิทฤษฎีภาวะผู้น า

เบือ้งตน้ ผลการศกึษาพบว่าผูน้ าครูเป็นครูในห้องเรียนและเป็นคนที่เน้นนักเรียนเป็นหลัก 

ผูน้ าครูจะพิจารณาบทบาทของตนเองอยู่เสมอ ผูน้ าครูไม่กลัว ผู้น าครูยึดความเสมอภาค 

ระบบอาวุโส รับผดิชอบการกระท าของตนเองปละหนว่ยงาน ผูน้ าครูสร้าง ธ ารงไว้ ปฏิบัติ

หนา้ที่และสื่อสารในชุมชนแหง่การเรยีนรู้ และครูผูน้ ามีส่วนรว่มกับผูอ้ื่นในการเปลี่ยนแปลง

ในโรงเรยีนอย่างสร้างสรรค์   

  Abwalla Jay (2014, Abstract) ได้ศกึษารูปแบบภาวะผู้น าครูใหญ่ที่สง่ผลตอ่

การปฏิบัติงานครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมสามัญของเขตแกมเบลล่า ประเทศเอธิโอเปีย  

กลุ่มตัวอย่างเป็นครู 170 คนและครูใหญ่ 20 คนจากโรงเรียน 10 โรง พบว่าระบบแรงจูงใจ

ภาวะผูน้ าของครูใหญ่ได้กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพที่สุด

พร้อมทั้งยังเสรมิสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานของครูด้วย การสื่อสาร การตัดสินใจ และ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบการปฏิบัติงาน สว่นรูปแบบภาวะผูน้ าของครูใหญ่ต้องเป็นแบบ

ผสมระหว่างระบบสั่งการและประชาธิปไตย ภาวะผูน้ าครูที่มบีทบาทมากที่สุดในการ

ปฏิบัติงานควรฝกึเน้นในเรื่องการตัดสินใจ 

   Carmal (2014, Abstract) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนรัฐบาล ประเทศ

สาธารณรัฐฟิลิปปินส์โดยมีจุดประสงคเ์พื่อพัฒนาและแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา

ภาวะผูน้ าครู เก็บข้อมูลดว้ยการสัมภาษณ์ครูใหญ่แบบกึ่งโครงสร้าง สัมภาษณ์กลุ่มครูผูน้ า

และครูทั่วไปจากโรงเรยีนรัฐบาล 1 โรง ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าครูเป็นความคิดรวบ
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ยอดที่มคีวามหมาย ถึงแมว้่าภาวะผูน้ าครูจะไม่เป็นที่รู้จักการแพรห่ลายแบบเป็นทางการ 

และภาวะผูน้ าครูประกอบด้วยการปฏิบัติงานของครูที่ตอบสนองเชิงบวกต่อโอกาสที่จะ

ปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้ ครูได้ตอบสนองความรู้สกึอย่างแรงกล้าด้านจริยธรรม 

ต้องการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนและศักยภาพด้านการเป็นผูน้ าโยร่วมกันสร้าง

ปัจจัยที่ตอบสนองตอ่การพัฒนาการเรียนการสอนภายใต้สถานการณท์ี่ท้าทายและความ

ร่วมมือกันระหว่างเพื่อนรว่มงานและภาวะผู้น าโรงเรียน และได้เสนอแนะว่าจะต้องสง่เสริม

ให้ภาวะผูน้ าครูในวาระแหง่ชาติด้านการปฏิรูปการศกึษาของประเทศ กระตุ้นและส่งเสริม

ผูน้ าครูใหย้อมรับการท างานแบบมีภาวะผู้น าและให้ความสนใจต่อโครงการพัฒนาครูผู้น า

และครูใหญ่ดว้ย   

  Goberra, Lemessa. (2014, Abstract) ได้ศึกษาปัจจัยหลักที่สง่ผลต่อการมี

ส่วนรว่มในภาวะผูน้ าโรงเรียน : ศกึษาโรงเรียนรัฐบาลในเมืองจมิมา  กลุ่มตัวอย่างเป็นครู 

104 คน เป็นครูเพศหญิง 53 คนและครูเพศชาย 51 คนและครูใหญ่เพศชาย 5 คนและ

ครูใหญ่เพศหญิงจากโรงเรียน 6 โรง การรวบรวมข้อมูลใช้แบบส ารวจ สัมภาษณ์และ

วิเคราะหเ์อกสาร  ผลการศึกษาพบว่า เจา้หน้าที่ระดับสูงมคีวามล าเอียงในการเลือก

ผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่ส่งเสริมให้เพศหญิงเข้าสู่ต าแหน่งที่ตอ้งใชภ้าวะผูน้ าในระบบการศกึษา

ของเมอืง  ตัดสินใจกีดกันไม่ใหค้รูเพศหญิงมีสว่นร่วมในต าแหนง่ครูใหญ่หรอืผูช่้วยครูใหญ่  

ถึงแม้วา่จะมีความเป็นหุ้นส่วนในการท างาน  ประเมินว่าเพศจะไม่สามารถบริหารโรงเรยีน

ให้ประสบความส าเร็จได้  ไม่มีแผนที่จะส่งเสริมเพศหญิงได้เข้าสู่ต าแหน่งที่สูง ไม่วางแผน

ให้เพศเป็นผู้บริหารโรงเรยีน สิ่งที่เป็นปัจจัยหลักที่ท าให้เพศหญิงล้าหลังคือ ความกดดันที่

ต้องรับผิดชอบครอบครัว เพศชายกดกันการเข้าสู่ต าแหนง่บริหารและกระบวนการส่งเสริม

เพศหญิงเป็นผู้บริหารไม่ชัดเจน  แนวทางในการแก้ไขปัญหาเหล่านีค้ือ การเฝ้าระวังและ

การฝึกฝนให้ผู้หญิงเข้าสู่ต าแหน่งมากขึ้น รณรงคใ์หม้ีความตระหนักความเท่าเทียมกันทาง

เพศ มคีวามยุติธรรมด้านเพศของผูบ้ริหารโรงเรียน  ตอ่สู้กับประเพณีล้าหลังที่กีดกัน

ความก้าวหน้าของเพศหญิง ตอ่ต้านการแบ่งแยกเพศทางสังคม เปลี่ยนโครงสร้างประเพณี

ของครอบครัว กระตุ้นใหส้ังคมยอมรับเพศหญิงมากขึ้นและเพศหญิงควรจะสร้างความ

มั่นใจด้านแรงจูงใจทางเพศด้วย 

  Al Hosani (2015, Abstract) ได้ศกึษาการใชห้ลักการภาวะผูน้ าทาง

การศกึษากับความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติการสอนของครูในโรงเรียนของเขตการศึกษา  

ชาร์จา และการปฏิบัติงานของครูใหญ่และศกึษาการสอนของครูโดยใช้แบบสอบถามเก็บ
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รวบรวมข้อมูลจากครูใน 24 โรงเรียน จ านวน 380 คน เป็นเพศชาย 111 คนและเพศหญิง 

269 คน  ผลการศกึษาพบว่า ครูใหญ่ใช้หลักภาวะภาวะทางการสอนมากกว่าครู เช่น  

เอาใจใส่ต่อกรอบแนวคิดที่เป็นเป้าหมายของโรงเรียน  กระตุน้ให้จัดการเรียนการสอนโดย

อ านวยความสะดวกให้ประเมินผลการเรียนมากกว่ารักษาภาพลักษณ์ จัดการเรยีนการ

สอนเต็มเวลา และจัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้เอือ้ต่อการสอนของครู  ทางด้านการสอน

ของครูพบว่า ครูมีการจัดการเรียนการสอนนักเรียนเป็นกลุ่ม บอกจุดประสงค์ของการ

เรียนรู้ ตรวจสมุดการบ้านนักเรียนมากขึ้น มอบหมายใหน้ักเรียนเขียนเรียงความเพื่อแสดง

ความคิดสร้างสรรค์ จัดการเรียนการสอนแบบโครงการและจัดโต้วาทีในหอ้งเรียน 

นอกจากนี้ผลการศกึษายังพบว่า เมื่อครูใหญ่ให้ความเอาใจใส่การปฏิบัติงานด้วยศักยภาพ

ภาวะผูน้ า ครูก็ใหค้วามสนใจมากขึ้นต่อการจัดการเรยีนการสอน ท าให้ผลการเรียนของ

นักเรียนดีขึ้น   

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ าครู 

และแนวทางที่จะใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ผูน้ าครู คือความรูค้วามสามารถของครูที่

แสดงออกถึงการได้รับการมอบหมาย อาจโดยการเลือกตั้ง หรอืแตง่ตั้ง และเป็นที่ยอมรับ

ของสมาชิกให้มอีิทธิพลและบทบาทเหนอืกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจชักน า หรอืชีน้ าให้สมาชิก

หรอืเพื่อนครู ผูอ้ านวยการ ของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จโดย

การใชภ้าวะผูน้ าที่มอียู่ หมายถึง กระบวนการต่างๆ ที่ผู้น าใช้รูปแบบของอิทธิพลระหว่าง

ผูน้ า และสมาชิกในกลุ่ม หรือใช้อทิธิพลของต าแหน่งให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติตามเพื่อ

น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ตามที่ได้ก าหนดไว้ อาจจะกระบวนการส าคัญที่ผู้น าใช้ 

ได้แก่ กระบวนการกลุ่ม กระบวนการเกลีย้กล่อมจูงใจ กระบวนการตดิต่อสื่อสาร  

กระบวนการใชอ้ านาจ อิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้ม  กระบวนการสร้างปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้น าและผู้ตาม และระหว่างผู้ตามด้วยกันเองและกระบวนการประสานสัมพันธ์

บทบาทต่างๆ ในกลุ่ม ตลอดจนการควบคุมชีน้ า กิจกรรมของกลุ่มเพื่อการบรรลุเป้าหมาย

และส่งผลตอ่ประสิทธิภาพของงาน 
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