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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศกึษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ 

ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยจะเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล

2. การวิเคราะหข์้อมูล

3. อภปิรายผล

4. ข้อเสนอแนะ

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

การก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อความเข้าใจ

ถูกต้องตรงกัน ในการจัดการกระท าและแปลความหมายข้อมูล จึงได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่

ใช้ไว้ดังนี้ 

N   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

x แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

t แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณา t - distribution 

F แทน  ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ  

(F - distribution) 

f แทน  ความถี่ 

df แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

   % แทน  ร้อยละ  
SS  แทน ผลบวกก าลังสองของคะแนน 
MS แทน ค่าเฉลี่ยก าลังสองของคะแนน 
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  α   แทน   การมนีัยส าคัญทางสถิติ 

  *    แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด 335 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคนืมา 

มีความสมบูรณ์ครบทุกชุด  คิดเป็นรอ้ยละ 100  จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ 

ที่ก าหนดไว้ และวิเคราะหข์้อมูลและแปลความหมายเรียงตามล าดับ ดังนี้ 

 

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย 

   1.1 เพศ 

   1.2 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

   1.3 ประสบการณ์การท างาน 

   1.4 ขนาดโรงเรยีน 

 

  2. การวเิคราะห์ข้อมูลเพี่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย ดังน้ี 

   2.1 ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬอยู่ในระดับมาก ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย x และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามเพศแตกต่างกัน  

ใช้สถิตกิารทดสอบ (t - test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว   

    2.3 ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพแตกต่าง

กัน ใช้สถิตกิารทดสอบ (t - test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว  

   2.4 ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามประสบการณ์การ

ท างานแตกต่างกัน ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทาง

เดียว (One way ANOVA)  
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   2.5 ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน

แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA)    

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 ในการวิเคราะหข์้อมูลสามารถสรุปผลการวิเคราะหข์้อมูลได้ดังนี้ 

 

  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

    ผลการวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จ านวน 87 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 335 คน ตามตาราง 10 

ตาราง 10 แสดงขอ้มูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง 

 

ข้อที ่

 

 

สถานภาพส่วน

บุคคล 

กลุ่มตัวอย่าง (N = 335)  

คิดเป็น

ร้อยละ 

 

 

 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 
โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

 

รวม 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

1 สถานภาพ 

   1.1 ผูบ้ริหาร 

   1.2 ครู 

 

42 

78 

 

12.50 

23.30 

 

37 

115 

 

11.01 

34.30 

 

18 

45 

 

5.40 

13.40 

 

97 

238 

 

29.00 

71.00 

 รวม 120 35.80 152 45.40 63 18.80 335 100 

 

 จากตาราง 10 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง 

มีจ านวนทั้งสิน้ 335 คน พบว่า 
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        โรงเรียนขนาดเล็กมีผูอ้ านวยการและครูจ านวน 120 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

35.80  ประกอบด้วย ผูบ้ริหารจ านวน 42 คน รอ้ยละ 12.50  ครู จ านวน 78 คน  

ร้อยละ 23.30  

   โรงเรียนขนาดกลางมีผู้อ านวยการและครูจ านวน 152 คนคิดเป็นรอ้ยละ 

45.40 ประกอบด้วย ผูบ้ริหารจ านวน 37 คน รอ้ยละ 11.01 ครูจ านวน 115 คน รอ้ยละ 

34.30 โรงเรียนขนาดใหญ่มีผู้อ านวยการและครูจ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 18.80 

ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 18 คน รอ้ยละ 5.40 และครูจ านวน 45 คน รอ้ยละ 13.40 

ตาราง 11 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าครู จ าแนกตามสถานภาพและ  

 ประสบการณ์การท างาน 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพ 
รวม 

ผูบ้ริหาร ครู 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ 

การท างาน 

      

  1. นอ้ยกว่า 10 ปี 31 32.30 105 43.90 136 40.60 

  2. 10 - 20 ปี 31 32.30 47 19.70 78 23.30 

  3. 21 ปีขึน้ไป 34 35.40 87 36.40 121 36.10 

รวม 96 100 239 100 335 100 

  

 จากตาราง 11 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพและ

ประสบการณ ์ในการท างาน จากกลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิน้ 335 คน ประกอบด้วย  

 กลุ่มตัวอย่างจากประสบการณ์ในการท างาน นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 136 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 40.60 ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 31 คน ร้อยละ 33.30 ครู  

จ านวน 105 คน ร้อยละ 43.90 

 ประสบการณใ์นการท างาน 10 - 20 ปี ผู้บริหาร จ านวน 78 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

23.30 ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 32.30  ครู จ านวน 47 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 19.70ประสบการณใ์นการท างาน 21 ปีขึ้นไป จ านวน 121 คน คิดเป็น 
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ร้อยละ 36.10ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 34 คน ร้อยละ 35.40  ครู จ านวน 87 คน  

ร้อยละ 36.40 

  2. การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวจิัย  

   การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัยมีดังนี้ 

      2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น 

ต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ใน

ระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้านใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้ว

เปรียบเทียบเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ก าหนด ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ดังตาราง 12  

ตาราง 12  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายภาวะผูน้ าครู 

               โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน

ที ่
ภาวะผูน้ าครู 

ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X  S.D. 

1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม

กับความเป็นครู 

 

4.23 

 

0.32 

 

มาก 

 

1 

2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 4.16 0.39 มาก 2 

3 การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 4.09 0.34 มาก 4 

4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 4.10 0.33 มาก 3 

5 การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 4.09 0.30 มาก 4 

ภาวะผูน้ าครูโดยรวม  4.13 0.26 มาก  

 

 จากตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย 

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม

และรายด้าน ปรากฎว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้วุฒิภาวะความเป็น

ผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงและการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

ตามล าดับ 
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 เมื่อแยกพิจารณาภาวะผูน้ าครูโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ โดยจ าแนกตามรายด้านย่อยและรายข้อปรากฏผลดังตารางต่อไปนี้ 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายภาวะผู้น าครูด้านวุฒิ 

               ภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูและรายด้านย่อย 

ข้อที ่
วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม

กับความเป็นครู 

ค่าสถิต ิ 

(n = 335) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเอง

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อ

นักเรียนและผู้อื่น และมีความ

รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

4.28 0.42 มาก 1 

2 เห็นคุณค่า ใหค้วามส าคัญในความ

คิดเห็นหรอืผลงาน และให้เกียรติแก่

ผูอ้ื่น 

4.23 0.43 มาก 2 

3 กระตุน้จูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและ

การกระท าของผูอ้ื่นให้มคีวามผูกพัน

และมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างาน

ร่วมกัน 

4.19 0.45 มาก 3 

รวม 4.23 0.33 มาก  

 จากตาราง 13  ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปล

ความหมายภาวะผูน้ าครูด้านวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู และราย

ด้านย่อย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่

ในระดับมาก ทุกข้อ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื พิจารณาทบทวน 

ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อนักเรียนและผู้อื่น และมีความรับผิดชอบ

ต่อตนเองและส่วนรวม เห็นคุณค่าให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรอืผลงานและให้เกียรติ

แก่ผู้อื่น และกระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผูอ้ื่นให้มีความผูกพัน

และมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานรว่มกัน 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายภาวะผู้น าครดู้าน 

               วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูมรีายด้านย่อย 

               ด้านการพิจารณาทบทวน ประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อ 

               นักเรียนและผูอ้ื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

ข้อที ่

การพิจารณาทบทวน ประเมินตนเอง

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดง ออกต่อ

นักเรียนและผู้อื่น และมีความรับผดิชอบ

ต่อตนเองและส่วนรวม 

ค่าสถิต ิ 

(n = 335) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X  S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

ครูมีความคิดว่ามีคุณธรรมจรยิธรรมน่า

เคารพยกย่อง 

ครูมีความสุขุมรอบคอบควบคุมอารมณ์

ตนเองได้และมีปิยะวาจา 

ครูสามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

เป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 

ครูสามารถอุทิศตนในการปฏิบัติงานและ

มีความเสียสละเป็นที่ประจักษ์ 

ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานโดยยึด 

ประโยชน์สว่นร่วมและโรงเรียนเป็นที่ตั้ง 

4.42 

 

 

4.26 

 

 

4.27 

 

4.20 

 

4.23 

0.59 

 

 

0.54 

 

 

0.59 

 

0.54 

 

0.54 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

1 

 

 

3 

 

 

2 

 

5 

 

4 

 รวม 4.27 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 14  ค่าเฉลีย่ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย 

ภาวะผูน้ าครูด้านวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูมรีายด้านย่อย 

ด้านการพิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อนักเรียนและ

ผูอ้ื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวมโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.27) 
เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับ คือ ครูมีความคิดว่ามีคุณธรรมจริยธรรม น่าเคารพยกย่องครูสามารถ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และครูมีความ 
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สุขุม รอบคอบควบคุมอารมณ์ตนเองได้และมีปิยะวาจา 
 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายภาวะผูน้ าครูด้านวุฒิ 

              ภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูมีรายด้านย่อยด้านการ 

              เห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรอืผลงานและให้เกียรตแิก่ผู้อื่น  

ข้อที ่
เห็นคุณค่า ใหค้วามส าคัญในความ

คิดเห็นหรอืผลงานและให้เกียรติแก่

ผูอ้ื่น 

ค่าสถิต ิ 

(n = 335) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1 

 

ครูสามารถแสดงความคิดเห็นหรอื

พูดคุยกับผูอ้ื่นเป็นแบบกัลยาณมติร 

 

4.19 

 

0.51 

 

มาก 

 

5 

2 ครูสามารถร่วมแสดงความช่ืนชมยินดี

และยกย่องเพื่อนรว่มงานเมื่อได้รับ

รางวัลและเกียรติบัตรด้วยความจริงใจ 

 

 

4.22 

 

 

0.54 

 

 

มาก 

 

 

3 

3 หากครูได้น าแนวคิดจากผลงานของ

เพื่อนครูมาปรับปรุงการเรียนการสอน

ทุกครั้งจะอ้างองิทุกครั้ง 

 

 

4.23 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

 

 

2 

4 ครูสนใจและได้พบปะพูดคุยกับผูไ้ด้รับ

รางวัลหรอืผู้แสดงผลงานทางวิชาการ

อย่างสม่ าเสมอถึงแนวคิดในการท า

ผลงานวิชาการในโอกาสต่างๆ  เชน่ 

นิทรรศการวิชาการเป็นต้น 

 

 

 

 

4.28 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

1 

5 ครูมักยกย่อง พูดถึงแนวคิดและผลงาน

ของเพื่อนรว่มงานหรือผูอ้ื่นเมื่อมีโอกาส

อยู่เสมอ 

 

 

4.22 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

 

 

4 

 รวม 4.23 0.43 มาก  
 

 

 จากตาราง 15  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย 

ภาวะผูน้ าครูด้านวุฒิ ภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูมีรายด้านย่อย 
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ด้านการเห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงานและให้เกียรตแิก่ผู้อื่น

โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก  

ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ครูสนใจและได้พบปะพูดคุย 

กับผูไ้ด้รับรางวัลหรอืผู้แสดงผลงานทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอถึงแนวคิดในการท าผลงาน

วิชาการในโอกาสต่างๆ  เช่น นทิรรศการวิชาการเป็นต้น หากครูได้น าแนวคิดจากผลงาน

ของเพื่อนครูมาปรับปรุงการเรียนการสอนทุกครั้งจะอ้างองิทุกครั้ง และครูสามารถแสดง

ความคิดเห็นหรอืพูดคุยกับผูอ้ื่นเป็นแบบกัลยาณมติร 
 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายภาวะผูน้ าครูด้านวุฒิ 

 ภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู มีรายด้านย่อยด้านกระตุ้น   

 จูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผู้อื่นใหม้ีความผูกพันและมุ่งมั่น 

 ต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน  

 

ข้อที ่

กระตุน้จูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการ

กระท าของผูอ้ื่นให้มีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อ

เป้าหมายในการท างานรว่มกัน 

ค่าสถิต ิ 

(n = 335) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

X  S.D. 

1 ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกรวมถึงมีการ

จัดการแนวทางในการปฏิบัติงานได้ง่าย 

สะดวกและรวดเร็ว 

 

 

4.26 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

1 

2 ครูรับฟังและตอบสนองความตอ้งการหรอื

ความคาดหวังของเพื่อนรว่มงานและผูม้ี

ผลประโยชน์ร่วมในการท างานรว่มกัน 

 

 

4.25 

 

 

0.54 

 

 

มาก 

 

 

2 

3 ครูร่วมรับผดิชอบผลงานการปฏิบัติงานกับ 

ผูอ้ื่นตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

4.16 

 

0.61 

 

มาก 

 

4 

4 ครูได้เสนอให้บุคลากรในโรงเรียน และผู้มี

ผลประโยชน์ร่วมทุกกลุ่มได้มโีอกาสได้เข้าร่วม

เพื่อรับรู้ เรยีนรู้ ท าความเข้าใจ รว่มแสดง

ทัศนะ รว่มเสนอปัญหาหรอืประเด็นส าคัญที่ 

    

 เกี่ยวข้อง ในการท างาน 4.17 0.58 มาก 3 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

กระตุน้จูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการ

กระท าของผูอ้ื่นให้มีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อ

เป้าหมายในการท างานรว่มกัน 

ค่าสถิติ 

(n = 335) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

X  S.D. 

5 ครูและบุคลากรในโรงเรยีนรวมทั้งผู้มี

ผลประโยชน์ร่วมทุกกลุ่มมีโอกาสเข้าร่วม

ตรวจสอบ แนะน า รว่มคิดหาแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาและตัดสินใจและมีสว่นร่วมใน

กระบวนการพัฒนาองค์กร 

 

 

 

 

4.10 

 

 

 

 

0.59 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

5 

 รวม 4.19 0.46 มาก  

 

  จากตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายภาวะ

ผูน้ าครูด้านวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู มีรายด้านย่อย 

ด้านกระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผู้อื่นให้มีความผูกพันและมุ่งมั่น

ต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับคือ 

ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกรวมถึงมีการจัดการแนวทางในการปฏิบัติงานได้งา่ย สะดวก

และรวดเร็ว ครูรับฟังและตอบสนองความต้องการหรอืความคาดหวังของเพื่อนรว่มงาน

และผู้มีผลประโยชน์ร่วมในการท างานรว่มกัน ครูได้เสนอให้บุคลากรในโรงเรยีน และผู้มี

ผลประโยชน์ร่วมทุกกลุ่มได้มโีอกาสได้เข้าร่วมเพื่อรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ รว่มแสดง

ทัศนะ รว่มเสนอปัญหาหรอืประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง ในการท างาน 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายภาวะผู้น าครูด้าน 

 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์และรายด้านย่อย  

ข้อที ่

 

    การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

 

ค่าสถิต ิ 

(n = 335) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

X  S.D. 

1 ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท 

และมีสว่นร่วมในการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การ

เรียนรู้ของนักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

 

 

 

4.18 

 

 

 

0.47 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

2 ครูมีทักษะการฟัง พูด เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น 

ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อ

เป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 

 

 

4.15 

 

 

0.44 

 

 

มาก 

 

 

3 

3 ครูสามารถสืบเสาะข้อมูล ความรู้ทาง

วิชาชีพใหม่ๆ ที่สร้างความท้าทายในการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์กับผูอ้ื่น 

 

 

4.16 

 

 

4.48 

 

 

มาก 

 

 

2 

 รวม มาก 0.39 มาก  

 

  จากตาราง 17  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายภาวะ

ผูน้ าครูด้านการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์และรายด้านย่อย โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X  = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ครูปฏิสัมพันธ์ในการสนทนามีบทบาทและมีสว่นร่วมในการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรคก์ับผูอ้ื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรูข้องนักเรียนและการพัฒนา

วิชาชีพ ครูสามารถสืบเสาะข้อมูลความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ ที่สรา้งความท้าทายในการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรคก์ับผูอ้ื่น และครูมีทักษะการฟัง พูด เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับ

ทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน  
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ตาราง 18 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์มรีายด้านย่อย 

 มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนามีบทบาท และมีสว่นรว่มในการสนทนาอย่าง 

 สร้างสรรค์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของนักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

 

ข้อที ่

มปีฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และ

มีสว่นร่วมในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์

กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรูข้อง

นักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 335) การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

X  S.D. 

1 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและไม่  

ขัดแย้งหากความคิดไม่ตรงกันในเรื่อง

เทคนิควิธีสอนของเพื่อนร่วมงาน 

 

 

4.18 

 

 

0.58 

 

 

มาก 

 

 

3 

2 ครูสามารถแลกเปลี่ยนแนวคิดและทัศนคติ

ในการแก้ไขปัญหาและพฤติกรรมที่ไม่พงึ

ประสงค์ของนักเรียนกับเพื่อนครูอยู่เสมอ 

 

 

4.19 

 

 

0.54 

 

 

มาก 

 

 

2 

3 ครูไม่เคยกล่าวร้ายหรอืแสดงความ 

คิดเห็นลับหลังเพื่อนร่วมงานในเชิงไม่

สร้างสรรค์ 

 

 

4.182 

 

 

0.59 

 

 

มาก 

 

 

3 

4 ครูจะพูดคุยกับเพื่อนครูทั้งภายใน 

โรงเรียนทุกครั้งที่มโีอกาสเพื่อแสวงหา

แนวทางในการปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ 

 

 

4.16 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

 

 

4 

5 ครูสามารถเป็นพิธีกรในงานกิจกรรมของ 

โรงเรียนและอบรมให้ความรู้ ชีแ้นะแนวทาง

ในการศกึษาและประกอบอาชีพแก่นักเรียน

ที่หน้าเสาธงชาติของโรงเรียนเป็นประจ า 

 

 

 

4.19 

 

 

 

0.58 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

 รวม 4.18 0.47 มาก  
 

 จากตาราง 18  ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

มีรายด้านย่อยมปีฏิสัมพันธ์ในการสนทนามีบทบาท และมีสว่นร่วมในการสนทนาอย่าง 

สร้างสรรค์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของนักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพโดยรวมอยู่
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ในระดับ มาก ( X  = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ครูสามารถเป็นพิธีกรในงานกิจกรรม

ของโรงเรียนและอบรมให้ความรู้ ชีแ้นะแนวทางในการศกึษาและประกอบอาชีพแก่นักเรียน

ที่หน้าเสาธงชาติของโรงเรียนเป็นประจ า ครูสามารถแลกเปลี่ยนแนวคิดและทัศนคติในการ

แก้ไขปัญหาและพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค์ของนักเรียนกับเพื่อนครูอยู่เสมอ และครยูอมรับ

ฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่นและไม่ขัดแย้งหากความคิดไม่ตรงกันในเรื่องเทคนิควิธีสอน 

ของเพื่อนรว่มงาน 

 

ตาราง 19 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์มีรายด้านย่อย 

 ด้านการมีทักษะการฟัง พูด เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลาย 

 ของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 

ข้อที ่

มีทักษะการฟัง พูด เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น 

ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อ

เป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 

ค่าสถิต ิ 

(n = 335) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

X  S.D. 

1 ครูมกีระตอืรอืร้นที่จะได้รับฟังแนวคิดใหม่ๆ

จากผู้อื่นอยู่เสมอถึงแม้จะขัดแย้งกับ

ทัศนคตขิองตนเอง 

 

 

4.16 

 

 

.58 

 

 

มาก 

 

 

2 

2 ครูยินดีรับฟังข้อวิพากษ์ระบบการจัด 

การศกึษาของไทยเพื่อรับฟังแนวคิดและ

ปรับทัศนคตใินการปฏิบัติงาน 

 

 

4.21 

 

 

.57 

 

 

มาก 

 

 

1 

3 ครูร่วมสัมมนาวิชาการ ประชุม 

เชงิปฏิบัติการเมื่อมีโอกาส 

 

4.15 

 

.59 

 

มาก 

 

3 

4 ครูมีสว่นร่วมในการฝึกนักเรียนเพื่อแข่ง

สุนทร พจน์และการการพูดในที่ชุมชน 

 

4.11 

 

.57 

 

มาก 

 

5 

5 ครูสามารถแก้ปัญหาการทะเลาะกันของ

นักเรียนโดยนักเรียนทั้งคู่กรณียอมรับใน

การตัดสินโดยการพูดคุย 

 

 

4.14 

 

 

.56 

 

 

มาก 

 

 

4 

 รวม 4.16 .44 มาก  
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 จากตาราง 19  ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ 

มีรายด้านย่อยด้านการมีทักษะการฟัง พูด เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่

หลากหลายของผูอ้ื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับ  

มาก ( X  = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ครยูินดีรับฟังข้อวิพากษ์ระบบการจัดการศึกษา

ของไทยเพื่อรับฟังแนวคิดและปรับทัศนคตใินการปฏิบัติงาน ครูกระตอืรอืร้นที่จะได้รับฟัง

แนวคิดใหม่ๆ  จากผู้อื่นอยู่เสมอถึงแม้จะขัดแย้งกับทัศนคตขิองตนเอง และครูร่วมสัมมนา

วิชาการ ประชุมเชิงปฏิบัติการเมื่อมีโอกาส 
 

ตาราง 20 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์มรีายด้านย่อย 

 การสืบเสาะข้อมูล ความรูท้างวิชาชีพใหม่ๆ  ที่สร้างความท้าทายในการ 

 สนทนาอย่างสรา้งสรรคก์ับผูอ้ื่น 

ข้อ

ที ่

สืบเสาะข้อมูล ความรูท้างวิชาชีพใหม่ๆ  

ที่สรา้งความท้าทายในการสนทนา 

อย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

ค่าสถิต ิ 

(n = 335) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับ

ที ่
X  S.D. 

1 ครูสามารถศึกษาข้อมูลจากสังคมสื่อสารออนไลน์

และน ามาพูดคุยแลกเปลี่ยนกับเพื่อน 

ร่วมงานเป็นประจ า 

 

 

4.16 

 

 

.60 

 

 

มาก 

 

 

2 

2 ครูสามารถวิเคราะหแ์ละน าข้อมูลเกี่ยวกับ  

การเรียนการสอนมาปรับปรุงวิธีการสอนในหอ้งเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

ทุกสัปดาห์ 

ครูสามารถซักถามการเปลี่ยนแปลงการจัดการศกึษา

ในระดับชาติเป็นประจ ากับเพื่อนเป็นประจ า 

4.11 

 

4.18 

.59 

 

.58 

มาก 

 

มาก 

4 

 

1 

4 ครูสามารถติดตามความเคลื่อนไหว การศกึษาทาง

จากสื่อสารมวลชนเพื่อน ามาเป็นหัวข้อในการสนทนา

กับผูอ้ื่น 

 

 

4.16 

 

 

.59 

 

 

มาก 

 

 

2 

5 ครูสามารถน าข่าวที่เป็นประเด็นส าคัญในสังคมมา

เป็นหัวข้อในการจัดการเรียนรูใ้นห้องเรยีน 

 

4.15 

 

.58 

 

มาก 

 

3 

 รวม 4.15 .48 มาก  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



87 
 

 จากตาราง 20  ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ 

มีรายด้านยอ่ย คือการสืบเสาะข้อมูล ความรูท้างวิชาชีพใหม่ๆ  ที่สรา้งความท้าทายในการ 

สนทนาอย่างสรา้งสรรคก์ับผูอ้ื่นโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื 

ครูสามารถซักถามการเปลี่ยนแปลงการจัดการศกึษาในระดับชาติเป็นประจ ากับเพื่อนเป็น

ประจ า และครูสามารถติดตามความเคลื่อนไหว การศึกษาทางจากสื่อสารมวลชนเพื่อ

น ามาเป็นหัวข้อในการสนทนากับผูอ้ื่นและครูสามารถศึกษาข้อมูลจากสังคมสื่อสาร

ออนไลน์และน ามาพูดคุยแลกเปลี่ยนกับเพื่อนรว่มงานเป็นประจ า มลี าดับเท่ากัน  

ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายภาวะผู้น าครู 

 ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

ด้าน

ที ่

 

การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x  S.D 

1 ครูสามารถให้ความสนใจต่อสถานการณ์

ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่าง

มีวสิัยทัศนท์ี่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย 

และพันธกิจของโรงเรียนรว่มกับผูอ้ื่น 

 

 

 

4.11 

 

 

 

0.48 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

2 ครูริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง

และการพัฒนานวัตกรรม 

 

4.06 

 

.43 

 

มาก 

 

4 

3 ครูสามารถกระตุ้นผู้อื่นใหม้ีการเรียนรูแ้ละ

ความรว่มมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนานักเรียน 

สถานศกึษาและวิชาชีพ 

 

 

4.08 

 

 

.47 

 

 

มาก 

 

 

3 

4 ครูสามารถปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นภายใต้

ระบบเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

 

4.09 

 

.45 

 

มาก 

 

2 

 รวม 4.08 .34 มาก  

   

 จากตาราง 21  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมาย 

ภาวะผูน้ าครู ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับ มาก  
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( X  = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื ครูสามารถให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมี

การวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน

ร่วมกับผูอ้ื่น ครูสามารถปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ ครู

สามารถกระตุน้ผูอ้ื่นให้มีการเรียนรูแ้ละความร่วมมือในวงกว้างเพื่อพัฒนานักเรียน 

สถานศกึษาและวิชาชีพ และริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรม 

 

ตาราง 22 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลงมีรายด้าน 

              ย่อย ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผน 

              อย่างมวีิสัยทัศน์ที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน 

              ร่วมกับผูอ้ื่น 

 

ด้าน

ที ่

ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ตา่งๆ  

ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมี

วิสัยทัศนท์ี่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย 

และพันธกิจของโรงเรียนรว่มกับผูอ้ื่น 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 

 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่

x  S.D 

1 ครูสามารถติดตามข่าวความเคลื่อนไหว

ทางการศึกษาเพื่อเตรียมรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

 

4.18 

 

 

.53 

 

 

มาก 

 

 

1 

2 ครูสามารถปรับกระบวนการทัศน์ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่เสมอ

เพื่อให้ทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

 

 

4.13 

 

 

.53 

 

 

มาก 

 

 

2 

3 ครูสามารถวางแผนการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสังคมระดับ

ชุมชน ท้องถิ่นและระดับชาติ 

 

 

4.08 

 

 

.57 

 

 

มาก 

 

 

4 

4 ครูสามารถปรับวิธีคิด มุมมองตอ่การ

จัดการเรยีนการสอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 

4.12 

 

.52 

 

มาก 

 

3 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

 

ด้าน

ที ่

ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ตา่งๆ  

ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมี

วิสัยทัศนท์ี่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย 

และพันธกิจของโรงเรียนรว่มกับผูอ้ื่น 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 

 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่

x  S.D 

 ครูสามารถวิเคราะหท์ิศทางการศกึษาและ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงโลกปัจจุบันเพื่อ

เป็น  ข้อมูลในการวางแผนจัดการศกึษาให้

สอดรับกับวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของ 

 

 

 

4.06 

 

 

 

.54 

 

 

 

มาก 

 

 

 

5 

 รวม 4.14 0.41 มาก  

  

 จากตาราง 22 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นบุคคลแหง่ 

การเปลี่ยนแปลงมีรายด้านย่อยให้ความสนใจตอ่สถานการณต์่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน  

โดยมีการวางแผนอย่างมีวิสัยทัศนท์ี่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจของ

โรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่นโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ครู

ติดตามข่าวความเคลื่อนไหวทางการศกึษาเพื่อเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ครูสามารถปรับกระบวนการทัศน์ในการจัด กิจกรรมการเรียนการสอนอยู่เสมอเพื่อให้ทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และครสูามารถปรับวิธีคิด มุมมองตอ่การจัดการเรียนการ

สอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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ตาราง 23 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลงมีรายด้าน 

 ย่อยด้านการรเิริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 

 นวัตกรรม 

 

ด้าน

ที ่

 

การรเิริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่

x  S.D 

1 ครูสามารถแสวงหาแนวทางในการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

 

4.09 

 

.54 

 

มาก 

 

2 

2 ครูสามารถใช้เวลาคดิหาวิธีการน าเสนอ

เนือ้หาการ เรยีนใหน้่าสนใจอยู่เสมอ 

 

4.01 

 

.50 

 

มาก 

 

5 

3 ครูสามารถเลือกและใช้วธิีการสอนหลาย

วิธี เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมกับ

เนือ้หาวิชาทุกภาคเรียนและมีการรวบรวม

บันทึกไว้เป็นหลักฐานทุกปีการศกึษา 

 

 

 

4.10 

 

 

 

.56 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

4 ครูศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิจากแหล่ง

วิทยาการอื่นๆ เพื่อหาวิธีการสร้าง

นวัตกรรมที่ทันสมัย มีคุณภาพ และคุ้มค่า 

 

 

4.04 

 

 

.59 

 

 

มาก 

 

 

4 

5 ครูจะปรึกษาผูเ้ชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม

หรอื นักการศกึษาเมื่อมีปัญหาได้ทันที 

 

4.08 

 

.52 

 

มาก 

 

3 

 รวม 4.08 .47 มาก  

  จากตาราง 23 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นบุคคลแหง่การ

เปลี่ยนแปลงมีรายด้านย่อย ด้านการรเิริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการ

พัฒนานวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่

ในระดับมาก ทุกข้อ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ครูสามารถเลือก

และใช้วธิีการสอนหลายวิธี เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับเนือ้หาวิชาทุกภาคเรียนและมีการ

รวบรวมบันทึกไว้เป็นหลักฐานทุกปีการศึกษา  ครูสามารถแสวงหาแนวทางในการพัฒนา 

นวัตกรรม การเรียนการสอนอยู่เสมอ และครูจะปรึกษาผูเ้ชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมหรอื  
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นักการศกึษาเมื่อมีปัญหาได้ทันที 

ตาราง 24 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลงมีรายด้าน 

 ย่อยด้านกระตุ้นผู้อื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้างเพื่อพัฒนา              

 นักเรียน สถานศกึษาและวิชาชีพ 

 

ด้าน

ที ่

การกระตุน้ผูอ้ื่นให้มีการเรียนรูแ้ละ

ความรว่มมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนา

นักเรียน สถานศกึษาและวิชาชีพ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 

 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่

x  S.D 

1 ครูมีความยินดีเสมอเมื่อผูอ้ื่นมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งาน  

 

4.20 

 

.56 

 

มาก 

 

1 

2 ครูสามารถท้าทายนักเรียนใหม้ีการ

เปลี่ยนแปลงภายในหอ้งเรียนเพื่อให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ 

 

 

4.06 

 

 

.56 

 

 

มาก 

 

 

3 

3 ครูสามารถใหน้ักเรียนลงมือท า

กิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

หลังจากได้รับการชี้แนะแล้ว 

 

 

4.09 

 

 

.62 

 

 

มาก 

 

 

2 

4 ครูสาสามารถร่วมวิพากษ์แนวทางใน

การพัฒนาโรงเรียนแบบกลุ่มย่อยและ

ได้สะท้อนความคิดเห็นไปยังผูบ้ริหาร 

 

 

4.03 

 

 

.57 

 

 

มาก 

 

 

5 

5 ครูเคยชักชวนให้เพื่อนร่วมงานและ

ผูอ้ื่น พัฒนาตนเองและวิชาชีพในด้าน

การศกึษาต่อ 

 

 

4.04 

 

 

.63 

 

 

มาก 

 

 

4 

 รวม 4.08 .47 มาก  

 

 จากตาราง 24 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นบุคคลแหง่การ

เปลี่ยนแปลงมีรายด้านย่อย ด้านกระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และความรว่มมอืในวงกว้าง

เพื่อพัฒนานักเรียน สถานศึกษาและวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.08) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับ คอื ครูยินดีเสมอเมื่อผูอ้ื่นมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์งาน ครูสามารถใหน้ักเรียนลง
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มอืท ากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองหลังจากได้รับการชีแ้นะแล้ว และครทู้าทายนักเรียนให้

มีการเปลี่ยนแปลงภายในห้องเรียนเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

ตาราง 25 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลงมีรายด้าน 

 ย่อยการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นภายใต้ระบบเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

 

ด้าน

ที่  

การปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับ

ที ่x  S.D 

1 ครูสามารถใช้เทคนิคและเครื่องมอืการ 

บริหารจัดการที่เหมาะสม ท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่น ท าใหโ้รงเรียนสามารถใช้ทรัพยากร 

ทั้งด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลาให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

 

 

 

 

4.13 

 

 

 

 

.56 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

1 

2 ครูสามารถบริหารจัดการกระบวนการ

ท างานที่มุ่งตอบสนองความต้องการของผู้มี

ผลประโยชน์ร่วมได้อย่างเป็นระบบและ

ทั่วถึงกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่เสมอ

เพื่อให้ทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

 

 

 

 

4.07 

 

 

 

 

.60 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4 

3 ครูเรียนรู้ รับฟังและตอบสนองความ

ต้องการหรอืความคาดหวังของเพื่อน

ร่วมงานผู้ปกครองและผูม้ีผลประโยชน์ร่วม

ครูสามารถปรับวิธีคิดมุมมองตอ่การจัดการ 

 

 

 

4.02 

 

 

 

.63 

 

 

 

มาก 

 

 

 

5 

4 ครูสามารถยอมรับข้อผดิพลาดที่เกิดขึ้นเมื่อ

ท างานร่วมกับผูอ้ื่นที่ไม่คุน้เคยกับการ

เปลี่ยนแปลงระบบการท างานได้ 

 

 

4.12 

 

 

.55 

 

 

มาก 

 

 

2 

5 ครูพร้อมที่จะเรียนงานใหม่และยอมรับผลที่

จะเกิดขึ้นดว้ยความเต็มใจเพื่อการพัฒนา

งานที่ดีขึน้ 

 

 

4.11 

 

 

.60 

 

 

มาก 

 

 

3 

 รวม 4.09 .45 มาก  
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 จากตาราง 25 พบว่า ขอ้มูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นบุคคลแหง่การ

เปลี่ยนแปลงมีรายด้านย่อย การปฏิบัติงานรว่มกับผู้อื่นภายใต้ระบบเปลี่ยนแปลงไปจาก

เดิมได้โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มาก ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ครูสามารถใช้เทคนิคและ

เครื่องมือการ บริหารจัดการที่เหมาะสม ท างานร่วมกับผูอ้ื่น ท าใหโ้รงเรียนสามารถใช้

ทรัพยากร ทั้งด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ครูสามารถยอมรับ

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้เมื่อท างานรว่มกับผูอ้ื่นที่ไม่คุน้เคยกับการเปลี่ยนแปลงระบบการ

ท างานได้ และครูพร้อมที่จะเรียนงานใหม่และยอมรับผลที่จะเกิดขึ้นด้วยความเต็มใจเพื่อ

การพัฒนางานที่ดขีึน้ 

ตาราง 26   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายภาวะผูน้ าครูด้าน  

                 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

ด้าน

ที ่

 

การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่

x  S.D 

1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้อง

ระหว่างการเรียนรูข้องนักเรียน และ

การจัดการเรียนรู้ 

 

 

4.12 

 

 

.41 

 

 

มาก 

 

 

1 

2 สนับสนุนความคดิริเริ่มซึ่งเกิดจาก

การพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อน

ร่วมงาน และมีสว่นร่วมในการพัฒนา

นวัตกรรมต่างๆ  

 

 

 

4.11 

 

 

 

.42 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2 

3 ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการ

ตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงานของ

ตนเอง และผลการด าเนินงาน

สถานศกึษา 

 

 

 

4.08 

 

 

 

.40 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

 รวม 4.10 .33 มาก  
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  จากตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายภาวะ

ผูน้ าครูด้าน การสนทนาอย่างสร้างสรรค์และรายด้านย่อย โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

( X  = 4.10)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของ

นักเรียน และการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตรต่รอง

ของเพื่อนรว่มงาน และมีสว่นรว่มในการพัฒนานวัตกรรมตา่งๆ  และใช้เทคนิควิธีการ

หลากหลายในการตรวจสอบ ประเมนิการปฏิบัติงานของตนเอง และผลการด าเนินงาน

สถานศกึษา 

ตาราง 27  ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองมรีายด้าน 

               ย่อย การพิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน  

               และการจัดการเรียนรู้ 

ด้าน

ที่  

การพิจารณาไตร่ตรองความ

สอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของ

นักเรียน และการจัดการเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่

x  S.D 

1 ครูเป็นผู้เตรยีมแหล่งเรียนรู้เพื่อให้

นักเรียนได้เรียนรู้เพิ่มเตมิ 

 

4.17 

 

.60 

 

มาก 

 

1 

2 ครูเป็นผู้ศึกษารูปแบบและวิธีสอนเพื่อ

เลือกใช้ให้เหมาะสมกับเนือ้หาที่สอน 

 

4.13 

 

.48 

 

มาก 

 

3 

3 ครูสามารถก าหนดกิจกรรมการสอน

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ใน

ชีวติประจ าวัน 

 

 

4.09 

 

 

.60 

 

 

มาก 

 

 

5 

4 ครูสามารถก าหนดแผนการสอนอย่าง

มีล าดับขั้นตอน 

 

4.14 

 

.50 

 

มาก 

 

2 

5 ครูสามารถวางแผนการวัดผล

ประเมินผลก่อนขณะที่สอนและหลัง

การสอน 

 

 

4.10 

 

 

.58 

 

 

มาก 

 

 

4 

 รวม 4.12 .41 มาก  
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  จากตาราง 27 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

มรีายด้านย่อย การพิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรูข้องนักเรียนและ

การจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่

ในระดับมาก ทุกข้อ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ครูเป็นผู้เตรียม

แหลง่เรียนรูเ้พื่อใหน้ักเรียนได้เรียนรู้เพิ่มเตมิ ครูสามารถก าหนดแผนการสอนอยางมีล าดับ

ขั้นตอน และครูเป็นผูศ้กึษารูปแบบและวิธีสอนเพื่อเลือกใช้ให้เหมาะสมกับเนือ้หาที่สอน 

ตาราง 28 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองมีรายด้าน 

 ย่อย ด้านการสนับสนุนความคิดรเิริ่ม ซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรอง  

 ของเพื่อนรว่มงาน และมีสว่นรว่มในการพัฒนานวัตกรรมตา่งๆ  

 

ด้านที่ 

การสนับสนุนความคิดรเิริ่มซึ่งเกิดจากการ

พิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนรว่มงาน และมี

ส่วนรว่มในการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ 

ค่าสถิติ 

(N = 335) 

 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x  S.D 

1 ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูว้ิธีการสอนและ

การใชส้ื่อการสอนจากเพื่อนครูที่สอนวิชา 

เดียวกันแต่ตา่งสถานศกึษา 

 

 

4.09 

 

 

.56 

 

 

มาก 

 

 

4 

2 ครูสามารถสร้างนวัตกรรมการสอนโดยได้

แรงจูงใจจากการพูดคุยกับเพื่อนรว่มงานทั้ง

ภายในโรงเรียนและโรงเรยีนอื่น 

 

 

4.10 

 

 

.54 

 

 

มาก 

 

 

3 

3 ครูสามารถสร้างสื่อการเรียนเพื่อใช้ในการเรียน

การสอนในชั้นเรียนโดยใหเ้พื่อนรว่มงานรว่ม

แสดงความคิดเห็นความเป็นไปได้ คุ้มค่าและ

ประโยชน์สูงสุด 

 

 

 

4.19 

 

 

 

.58 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

4 ครูและเพื่อนร่วมงานได้มีสว่นรว่มในการจัด

ป้ายนิเทศและสื่อการสอน 

 

4.12 

 

.54 

 

มาก 

 

2 

5 ครูสามารถยอมรับการวิพากษ์จากเพื่อน

ร่วมงานในการวิพากษ์สื่อการสอนที่จัดท าขึน้

ด้วยความยินดี 

 

 

4.10 

 

 

.56 

 

 

มาก 

 

 

3 

 รวม 4.12 .41 มาก  
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 จากตาราง 28 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

มรีายด้านย่อยด้าน การสนับสนุนความคดิริเริ่ม ซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรอง  

ของเพื่อนรว่มงานและมีสว่นรว่มในการพัฒนานวัตกรรมตา่งๆ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

( X  = 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มาก  ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ครูสามารถสร้างสื่อการเรียนเพื่อใชใ้นการเรียนการสอน

ในชั้นเรียนโดยใหเ้พื่อนรว่มงานรว่มแสดงความคิดเห็นความเป็นไปได้ คุ้มค่าและประโยชน์

สูงสุด ครูและครู ศและสื่อการสอนและเพื่อนร่วมงานได้มีสว่นรว่มในการจัดป้ายนิเท   

ครูสามารถสร้างนวัตกรรมการสอนโดยได้แรงจูงใจจากการพูดคุยกับเพื่อนรว่มงานทั้ง

ภายในโรงเรียนและโรงเรยีนอื่นครูสามารถยอมรับการวิพากษ์จากเพื่อนรว่มงานในการ

วิพากษ์สื่อการสอนที่จัดท าขึน้ด้วยความยินดี ล าดับเท่ากัน 

ตาราง 29  ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองมีราย 

  ด้านย่อยด้านการใชเ้ทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมิน  

  การปฏิบัติงานของตนเอง และผลการด าเนินงานสถานศกึษา 

 

ด้าน

ที ่

การใชเ้ทคนิควิธีการหลากหลายในการ

ตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงาน 

ของตนเองและผลการด าเนินงาน

สถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(N = 335) 

 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่

x  S.D 

1 ครูสามารถจัดท าแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน

และมีการตรวจสอบความตลอดเวลา 

 

4.12 

 

.054 

 

มาก 

 

1 

2 ครูสามารถพูดคุย ซักถามเพื่อนรว่มงาน

อยู่เสมอเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและร่วม

วิพากษ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

 

 

4.09 

 

 

.572 

 

 

มาก 

 

 

3 

3 ครูเป็นผู้หมั่นศกึษากฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับและแนวทางการปฏิบัติงานตาม

สายงานและสมรรถนะของตนเองพร้อม

กับท ารายการตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

4.03 

 

 

 

 

.581 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

5 
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ตาราง 29 (ต่อ)   

 

ด้าน

ที ่

การใชเ้ทคนิควิธีการหลากหลายใน

การตรวจสอบ ประเมนิการปฏิบัติงาน

ของตนเอง และผลการด าเนินงาน

สถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(N = 335) 

 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่
x  S.D 

4 ครูสามารถเปรียบเทียบการ

ปฏิบัติงานของตนเองกับเพื่อนร่วมงาน

ทั้งภายในและและต่างสถานศกึษาที่มี

บริบทคล้ายคลึงกันเพื่อประเมินความ

ถูกต้องและความก้าวหนา้ของตนเอง 

 

 

 

 

4.11 

 

 

 

 

.55 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

2 

5 ครูเป็นผู้ประเมนิการสอนและความพึง

พอใจผลการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของตนเองอยู่เสมอ 

 

 

4.05 

 

 

.594 

 

 

มาก 

 

 

4 

 รวม 4.08 .403 มาก  

 จากตาราง 29 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

มีรายด้านย่อย ด้านการใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมนิ  

การปฏิบัติงานของตนเอง และผลการด าเนินงานสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับ มาก  

( X  = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มาก ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอืครูสามารถจัดท าแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีการ

ตรวจสอบความตลอดเวลา ครูสามารถเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของตนเองกับเพื่อน

ร่วมงานทั้งภายในและและต่างสถานศกึษาที่มบีริบทคล้ายคลึงกันเพื่อประเมินความถูกต้อง

และความก้าวหน้าของตนเอง และครูสามารถพูดคุย ซักถามเพื่อนรว่มงานอยู่เสมอ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและร่วมวพิากษ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
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ตาราง 30 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายภาวะผู้น าครูด้าน 

 การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน  

 

ด้าน

ที ่

 

การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่

x  S.D 

1 ครูสามารถก าหนดเป้าหมายและ

มาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าทาย 

ความสามารถของตนเองตามสภาพ

จรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

 

 

4.11 

 

 

.42 

 

 

มาก 

 

 

2 

2 ครูสามารถให้ข้อมูลและข้อคิดเห็น

รอบด้านของนักเรียนตอ่ผูป้กครอง

และนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

 

 

4.10 

 

 

.40 

 

 

มาก 

 

 

3 

3 ครูสามารถยอมรับข้อมูลป้อนกลับ

เกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้

ของนักเรียนจากผู้ปกครอง 

 

 

4.09 

 

 

.39 

 

 

มาก 

 

 

4 

4 ครูสามารถปรับเปลี่ยนบทบาทและ

การปฏิบัติงานของตนเองให้เอือ้ต่อ

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

 

 

4.05 

 

 

.41 

 

 

มาก 

 

 

5 

5 ครูสามารถตรวจสอบข้อมูลการ

ประเมินนักเรียนอย่างรอบด้าน รวมไป

ถึงผลการวิจัย หรือองค์ความรูต้่างๆ  

และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

 

 

 

 

4.12 

 

 

 

 

.39 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

1 

 รวม 4.09 .30 มาก  

 จากตาราง 30 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายภาวะ

ผูน้ าครูการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.09)  
เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
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น้อย 3 อันดับ คือ ตรวจสอบข้อมูลการประเมินนักเรียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึง

ผลการวิจัย หรอืองค์ความรู้ต่างๆ  และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียนอย่างเป็น

ระบบ ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทาย ความสามารถของตนเองตาม

สภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของนักเรียนตอ่

ผูป้กครองและนักเรียนอย่างเป็นระบบ  

ตาราง  31  ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน  

                มีรายด้านย่อยการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทาย       

                ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

 

ด้าน

ที ่

การก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการ

เรียนรู้ที่ท้าทาย ความสามารถของ

ตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้

บรรลุผลส าเร็จได้ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 
การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่
x  S.D 

1 ครูสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายของการ

สอนได้ครอบคลุมทั้งด้านสติปัญญา 

ด้านจติใจและด้านร่างกายของนักเรียน  

 

 

4.05 

 

 

.55 

 

 

มาก 

 

 

5 

2 ครูสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การเรียนแตล่ะหัวข้อเรื่องได้อย่าง

ชัดเจน 

 

 

4.13 

 

 

.54 

 

 

มาก 

 

 

2 

3 ครูสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การเรียนรูไ้ด้สัมพันธ์กับความคิดรวบ

ยอดและเนื้อหา 

 

 

4.12 

 

 

.57 

 

 

มาก 

 

 

3 

4 ครูสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การเรียนรูใ้ห้สัมพันธ์กับล าดับความ

ยากง่ายของเนื้อหาวิชา 

 

 

4.14 

 

 

.55 

 

 

มาก 

 

 

1 

5 ครูสามารถก าหนดมาตรฐานของการ

เรียนรู้ ที่เน้นทักษะกระบวนการหลาย

ทักษะกระบวนการ 

 

 

4.11 

 

 

.60 

 

 

มาก 

 

 

4 

 รวม 4.11 .42 มาก  
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 จากตาราง 31 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

นักเรียน มีรายด้านย่อย การก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าทาย 

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้โดยรวมอยู่ในระดับ 

มาก ( X  = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ครูสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ใหส้ัมพันธ์

กับล าดับความยากง่ายของเนือ้หาวิชา ครสูามารถก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรยีนแตล่ะ

หัวข้อเรื่องได้อย่างชัดเจน และครูสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ได้สัมพันธ์กับ

ความคิดรวบยอดและเนือ้หา 

ตาราง 32  ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน  

  มีรายด้านย่อยการให้ขอ้มูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของนักเรียน 

  ตอ่ผูป้กครองและนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

ด้าน

ที ่

การให้ขอ้มูลและข้อคิดเห็นรอบด้าน

ของนักเรียนต่อผูป้กครองและนักเรียน

อย่างเป็นระบบ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่

x  S.D 

1 ครูเปิดโอกาสใหน้ักเรียนสนทนา 

ซักถามข้อผิดพลาดพร้อมทั้งให้

ค าแนะน าในการปรับปรุงได้ง่าย 

 

 

4.09 

 

 

.56 

 

 

มาก 

 

 

3 

2 ครูชีแ้จงขอ้บกพร่องในการเรียนของ

นักเรียนเป็นรายบุคคลและแจ้งให้

ผูป้กครองทราบเพื่อร่วมมอืแก้ไขทันที

ที่พบปัญหา 

 

 

 

4.06 

 

 

 

.55 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4 

3 ครูรายงานผลการเรียนให้นักเรียนและ

ผูป้กครองทราบหลังเปิดภาคเรียนแต่

ละครัง้โดยให้ผู้ปกครองแสดงความ

คิดเห็นเป็นลายลักณณ์อักษร 

 

 

 

4.14 

 

 

 

.52 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

4 ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกคนและ

พบปะผูป้กครองเพื่อรับทราบข้อมูล

ทุกด้านในแต่ละปีการศกึษา 

 

 

4.10 

 

 

.54 

 

 

มาก 

 

 

2 
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ตาราง 32 (ต่อ)  

ด้าน

ที ่

การให้ขอ้มูลและข้อคิดเห็นรอบด้าน

ของนักเรียนต่อผูป้กครองและนักเรียน

อย่างเป็นระบบ 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่

x  S.D 

5 ครูชีแ้จง พูดคุยให้ค าปรึกษา ตดิตาม

ความก้าวหน้าในการเรียนและเรื่อง 

อื่นๆ ของนักเรียนเป็นประจ า 

 

 

4.09 

 

 

.53 

 

 

มาก 

 

 

3 

 รวม 4.10 .40 มาก  

 จากตาราง 32 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

นักเรียนมรีายด้านย่อย การให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของนักเรียนตอ่ผูป้กครองและ

นักเรียนอย่างเป็นระบบโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ครู

รายงานผลการเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบหลังเปิดภาคเรียนแต่ละครั้งโดยให้

ผูป้กครองแสดงความคิดเห็นเป็นลายลักณณ์อักษร  ครไูปเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกคนและ

พบปะผูป้กครองเพื่อรับทราบข้อมูลทุกด้านในแต่ละปีการศึกษา และครชีู้แจง พูดคุยให้

ค าปรึกษา ตดิตามความก้าวหน้าในการเรียนและเรื่องอื่นๆ ของนักเรียนเป็นประจ า  

ครูเปิดโอกาสใหน้ักเรียนสนทนา ซักถามขอ้ผดิพลาดพร้อมทั้งให้ค าแนะน าในการปรับปรุง

ได้ง่าย ในล าดับเท่ากัน 
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ตาราง 33 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน  

 มีรายด้านย่อยการยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวัง 

 ด้านการเรียนรู้ของนักเรียนจากผู้ปกครอง 

ด้าน

ที ่

การยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับ

ความคาดหวังด้านการเรียนรู้ของ

นักเรียนจากผู้ปกครอง 

ค่าสถิติ 

(N = 335) 
การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่
x  S.D 

1 ครูยอมรับฟังข้อมูลป้อนกลับการเรียนรู้

จากผู้ปกครองด้วยความเข้าใจและ

หาทางปรับปรุง ให้ดยีิ่งขึ้น 

 

 

4.06 

 

 

.50 

 

 

มาก 

 

 

5 

2 ครูสามารถน าข้อมูลป้อนกลับเรื่องผล

การเรียนของนักเรียนจากผู้ปกครองมา

พิจารณาหา แนวทางส่งเสริม สนับสนุน 

แก้ไขเพื่อจัดกระบวนการเรียนการสอน

ให้บรรลุตามความคาดหวังของ

ผูป้กครอง 

 

 

 

 

 

4.07 

 

 

 

 

 

.52 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4 

3 ครูสามารถไปพบปะพูดคุยกับผูป้กครอง

ของ นักเรียนทุกครั้งที่ได้รับข้อมูล

ป้อนกลับเพื่อจะได้รว่มมอืกันให้บรรลุ

ตามความคาดหวัง 

 

 

 

4.08 

 

 

 

.54 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

4 ครูสามารถวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์

ข้อมูล ป้อนกลับเรื่องความคาดหวังของ

ผูป้กครองของ นักเรียนแตล่ะคนแล้ว

น ามาสรุปเป็นภาพรวม เพื่อให้งา่ยต่อ

การบริหารจัดการ วางแผนให้การ

ปฏิบัติงานให้บรรลุความคาดหวัง 

อย่างเป็นระบบ 

 

 

 

 

 

4.11 

 

 

 

 

 

.53 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

2 
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ตาราง 33 (ต่อ)    

ด้าน

ที ่

การอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความ

คาดหวังด้านการเรียนรู้ของนักเรียนจาก

ผูป้กครอง 

ค่าสถิติ 

(N = 335) 
การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่
x  S.D 

5 ครูให้ผู้ปกครองนักเรียนมีโอกาสสะท้อน

ความคาดหวังและความเป็นไปได้ รวมทั้ง

เสนอแนะแนวทางให้บรรลุความคาดหวัง

อย่าง สร้างสรรค์ บนพืน้ฐานข้อจ ากัด 

ทุกด้าน 

 

 

 

 

4.13 

 

 

 

 

.51 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

1 

 รวม 4.09 .39 มาก  

   

 จากตาราง 33 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

นักเรียน  มีรายด้านย่อยการอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดา้นการเรียนรู้

ของนักเรียนจากผู้ปกครอง โดยรวมอยู่ในระดับ มาก  ( X  = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ครูให้

ผูป้กครองนักเรียนมีโอกาสสะท้อนความคาดหวังและความเป็นไปได้ รวมทั้งเสนอแนะ

แนวทางใหบ้รรลุความคาดหวังอย่าง สร้างสรรค์ บนพื้นฐานขอ้จ ากัดทุกด้าน ครูสามารถ

วิเคราะห์และสังเคราะหข์้อมูล ป้อนกลับเรื่องความคาดหวังของผูป้กครองของ นักเรียนแต่

ละคนแล้วน ามาสรุปเป็นภาพรวม เพื่อให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ วางแผนให้การ

ปฏิบัติงานให้บรรลุความคาดหวังอย่างเป็น ระบบ และครูสามารถไปพบปะพูดคุยกับ

ผูป้กครองของ นักเรียนทุกครั้งที่ได้รับข้อมูลป้อนกลับเพื่อจะได้รว่มมอืกันใหบ้รรลุตาม

ความคาดหวัง 
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ตาราง 34  ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน  

  มรีายด้านย่อย การปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเอง 

  ให้เอือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

ด้าน

ที ่

การปรับเปลี่ยนบทบาทและการ

ปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อื้อต่อการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่

x  S.D 

1 ครูยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างหรือ

ขัดแย้ง กับความคิดของนักเรียน 

 

4.12 

 

.55 

 

มาก 

 

1 

2 ครูชีแ้นะ อ านวยความสะดวก  

และสนับสนุนส่งเสริม การเรียนรูข้อง

นักเรียนเป็นประจ า 

 

 

4.01 

 

 

.52 

 

 

มาก 

 

 

5 

3 ครูเปิดโอกาสใหน้ักเรียนแสดงความ

คิดเห็น  วิพากษ์ วิจารณ์เนื้อหาวิชาที่

เรียนได้อย่างเสรีดว้ยความคิดเชงิ

สรา้งสรรค์ 

 

 

 

4.04 

 

 

 

.53 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

4 ครูสามารถติดตามซักถาความก้าวหน้า 

ในการท ากิจกรรมการเรียนที่มอบหมาย

ให้นักเรียนท า 

 

 

4.07 

 

 

.56 

 

 

มาก 

 

 

2 

5 ครูให้นักเรียนมีส่วนรว่มในการ

แก้ปัญหาทีเกิดขึน้ในชัน้เรียน 

 

4.03 

 

.54 

 

มาก 

 

4 

 รวม 4.05 .54 มาก  

  

 จากตาราง 34 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

นักเรียนมรีายด้านย่อย การปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเอง 

 ให้เอือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.05)  
เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับ คือ ครูยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างหรือขัดแย้งกับความคิดของนักเรียน  
ครูสามารถติดตามซักถามความก้าวหน้า ในการท ากิจกรรมการเรียนที่มอบหมายให้

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



105 
 

นักเรียนท าและครูเปิดโอกาสใหน้ักเรียนแสดงความคิดเห็น  วพิากษ์ วิจารณ์เนือ้หาวิชา 

ที่เรยีนได้อย่างเสรีดว้ยความคิดเชงิสร้างสรรค์ 

ตาราง 35 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียนมรีายด้าน 

 ย่อยด้านการการปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อตอ่ 

 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

ด้าน

ที่  

การปรับเปลี่ยนบทบาทและการ

ปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อื้อต่อการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

ค่าสถิต ิ 

(N = 335) 

การแปล

ความหมาย 

 

ล าดับที ่

x  S.D 

1 ครูให้ข้อมูลป้อนกลับแก่นักเรียนทันทีเมื่อ

มีการท างานที่มอบหมายหรือทดสอบแต่

ละครัง้ 

 

 

4.10 

 

 

.59 

 

 

มาก 

 

 

5 

2 ครูน าข้อบกพร่องที่พบจากการวัด

ประเมินผล การเรียนไปปรับปรุงการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม 

 

 

4.12 

 

 

.52 

 

 

มาก 

 

 

2 

3 ครูศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิจาก

การศกึษางานวิจัย รายงานผลการศกึษา 

และผลการทดสอบ 

 

 

4.16 

 

 

.50 

 

 

มาก 

 

 

1 

4 ครูใช้วธิีการประเมินผลสัมฤทธิ์นักเรียน

อย่างหลากหลายวิธีเพื่อแสวงหาข้อมูล

รอบด้านที่ถูกต้อง คุณภาพและน าไปใช้

ประโยชน์ได้จริง 

 

 

 

4.10 

 

 

 

.54 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4 

5 ครูจัดท าขอ้มูลผลการประเมินแตล่ะภาค

เรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อ

ติดตามพัฒนาการและมอบให้ครูที่

รับผิดชอบด าเนินการต่อไปหลังจากที่

หมดภาระในการสอน 

 

 

 

 

4.11 

 

 

 

 

.55 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

3 

 รวม 4.12 .54 มาก  
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 จากตาราง 35 ข้อมูลสอบถามภาวะผูน้ าครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

นักเรียนมรีายด้านย่อยด้านการการปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเอง 

ให้เอือ้ต่อการพัฒนา ผลสัมฤทธิ์นักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.12) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับ คือ ครศูกึษาหาความความรูเ้พิ่มเติมจากการศึกษางานวิจัย รายงานผล

การศกึษา และผลการทดสอบ ครูน าข้อบกพร่องที่พบจากการวัดประเมินผล การเรียนไป

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสม และครูจัดท าขอ้มูลผลการประเมิน

แตล่ะภาคเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อตดิตามพัฒนาการและมอบให้ครูที่

รับผิดชอบด าเนินการต่อไปหลังจากที่หมดภาระในการสอน 

 2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ภาวะผู้น าครู ดส านักงานในโรงเรียน สังกั  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตาม

เพศแตกต่างกัน ใช้สถิตกิารทดสอบ (t - test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียวทั้งใน

ภาพรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ก าหนด 

ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 36 
 

ตาราง 36 เปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผูน้ าครูตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครู 

 จ าแนกตามเพศแตกต่างกัน 

ภาวะผูน้ าครู 

เพศ 

t sig 
ชาย หญิง 

(n = 170) (n = 165) 

X  S.D. X  S.D. 

1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่   

    เหมาะสมกับความเป็นครู 

 

4.217 

 

.332 

 

4.251 

 

.316 

 

-.962 

 

.337 

2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 4.146 .391 4.183 .393 -.849 .396 

3. การเป็นบุคคลแห่งการ 

    เปลี่ยนแปลง 

 

4.077 

 

.336 

 

4.107 

 

.356 

 

-.791 

 

.429 

4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 4.099 .340 4.112 .321 -.351 .725 

5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 4.097 .305 4.097 .307 .007 .995 

ภาวะผูน้ าครู 4.127 .265 4.150 .260 -.787 .432 

*   มีนยัส าคัญทางสถติิที่ระดบั .05 (t .05,333  = 1.96)  

**   มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (t .01,333 = 2.58) 
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 จากตาราง 36  เปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผูน้ าครูตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามเพศแตกต่างกันโดยรวมและรายด้านไม่ความแตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ภาวะผูน้ าครู

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามเพศแตกต่างกัน 

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่  3  ภาวะผู้น าครใูนโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู

จ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน ใช้สถิตกิารทดสอบ (t - test) แบบการวิเคราะห์

แปรปรวนทางเดียวทั้งในภาพรวมและรายด้านแลว้เปรียบเทียบเกณฑ์การแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ยที่ก าหนด ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 37 

 

ตาราง 37  เปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผูน้ าครูตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครู 

               จ าแนกตามสถานภาพที่แตกต่างกัน 

ภาวะผูน้ าครู 

สถานภาพ 

t sig 
ผูบ้ริหาร ครู 

(n = 96) (n = 239) 

X  S.D. X  S.D. 

1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่  

   เหมาะสมกับความเป็นครู 

 

4.256 

 

.317 

 

4.230 

 

.327 

 

.805 

 

.421 

2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 4.141 .347 4.174 .409 -.744 .458** 

3. การเป็นบุคคลแห่งการ 

    เปลี่ยนแปลง 

 

4.089 

 

.347 

 

4.093 

 

.346 

 

-.078 

 

.938 

4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 4.126 .320 4.097 .335 .718 .474 

5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์   

    นักเรียน 

4.121 .272 4.087 .318 .927 .355 

ภาวะผูน้ าครูโดยรวม 4.147 .248 4.136 .268 .367 .714 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t .05,333  = 1.96)  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t .01,333 = 2.58) 
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 จากตาราง 37 เปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู้น าครูตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครู จ าแนกตามสถานภาพที่แตกต่างกัน พบว่า ด้านการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ส่วนโดยรวมและด้านอื่นๆ  

ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3  ภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน 

 2.4 การทดสอบสมมติฐานที่ 4 ที่วา่ ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตาม

ประสบการณก์ารท างานแตกต่างกัน ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วาม

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  ดังตาราง 38 
 

ตาราง 38 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ตามประสบการณก์ารท างาน    

         แตกต่างกัน ที่มตี่อภาวะผูน้ าครู 
 

ภาวะผูน้ าครู 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1.  วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่

เหมาะสมกับความเป็นครู 

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

.688 

34.360 

2 

332 

.344 

.103 

3.322* 

 

.037 

 

 รวม 35.048 334    

2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ระหว่างกลุ่ม .087 2 .043 .282 .755 

 ภายในกลุ่ม 51.110 332 .154   

 รวม 51.197 334    

3. การเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 
.397 

39.516 

2 

332 

.198 

.119 

1.667 

 

.190 

 

 รวม 39.913 334    
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ตาราง 38 (ต่อ)  

ภาวะผูน้ าครู 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

4. การปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง 

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

.165 

36.277 

2 

332 

.083 

.109 

.755 

 

.471 

 

 รวม 36.442 334    

5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

.099 

31.062 

2 

332 

.049.

094 

.527 

 

.591 

 

 รวม 31.161 334    

 

ภาวะผูน้ าครูโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .201 2 .101 1.467 .232 

ภายในกลุ่ม 22.779 332 .069   

รวม 22.981 334    

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,333 = 3.02) 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,333 = 4.66) 

 

  จากตาราง 38 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ตาม

ประสบการณก์ารท างานแตกต่างกัน ที่มตี่อภาวะผูน้ าครู ด้านวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ 

ที่เหมาะสมกับความเป็นครู มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ส่วนโดยรวมและด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ทั้งโดย

ภาพรวมและรายด้าน ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ตามวิธีการของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ปรากฏผลดังตาราง 39 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ ภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามประสบการณก์ารท างานแตกต่างกัน  
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ตาราง 39 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ทีม่ีประสบการณ์ 

 การท างานต่างกันมีต่อภาวะผูน้ าครู 

ภาวะผูน้ าครู 
ประสบการณ์

การท างาน X  

ประสบการณก์ารท างาน 

น้อ
ยก

ว่า
 

10
 ป
ี 

10
 -
 2
0 
ปี 

21
 ป
ีขึน้

ไป
 

1.  วุฒิภาวะความเป็น

ผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู 

 X  4.198 4.203 4.294 

 น้อยกว่า 10 ปี 4.198  .005 .096* 

 10 - 20 ปี 4.203   .091 

 21 ปีขึน้ไป 4.294    

  X  4.114 4.132 4.170 

ภาวะผูน้ าครูโดยรวม น้อยกว่า 10 ปี 4.114  .018 .056 

 10 - 20 ปี 4.132   .040 

 21 ปีขึน้ไป 4.170    

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 39 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความคิดเห็นของผู้บริหารและ 

ครูที่มปีระสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มีตอ่ภาวะผู้น าครูพบว่า 

  ด้านวุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู พบว่าผูบ้ริหารและ

ครูที่มปีระสบการณก์ารท างาน21 ปีขึน้ไป มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารและครู  

ที่มปีระสบการณก์ารท างานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนคู่อื่นๆ  

ไม่แตกต่างกัน 
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 ในด้านภาพรวม พบว่าผูบ้ริหารและครู ที่มปีระสบการณ์ในต าแหนง่มคีวาม

คิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  2.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 ที่วา่ ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู

จ าแนก ขนาดโรงเรียนแตกต่างกันตาม  ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วาม

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  ดังตาราง 40 

ตาราง 40 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน 

               ขนาดต่างกัน ที่มีต่อภาวะผูน้ าครู 

ภาวะผูน้ าครู 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1.  วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่

เหมาะสมกับความเป็นครู 

ระหว่างกลุ่ม .561 

 

2 

 

.280 

 

2.699 

 

.069 

 

 ภายในกลุ่ม 34.487 332 .104   

 รวม 35.048 334    

2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ระหว่างกลุ่ม 

 

1.230 

 

2 

 

.615 

 

4.086* 

 

.018 

 

 ภายในกลุ่ม 49.967 332 .151   

 รวม 51.197 334    

3. การเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 1.273 

 

2 

 

.636 

 

5.469** 

 

.005 

 

 ภายในกลุ่ม 38.640 332 .116   

 รวม 39.913 334    
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ตาราง 40 (ต่อ)  

ภาวะผูน้ าครู 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

4. การปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง 

ระหว่างกลุ่ม .779 

 

2 

 

.389 

 

3.626* 

 

.028 

 

 ภายในกลุ่ม 35.663 332 .107   

 รวม 36.442 334    

5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

นักเรยีน 

ระหว่างกลุ่ม .498 

 

2 

 

.249 

 

2.694 

 

.069 

 

 ภายในกลุ่ม 30.663 332 .092   

 รวม 31.161 334    

 

ภาวะผูน้ าครูโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

 

.752 

 

2 

 

.376 

 

5.613** 

 

.004 

 

ภายในกลุ่ม 22.229 332 .067   

รวม 22.981 334    

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,333 = 3.02) 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,333 = 4.66) 

 จากตาราง 40 พบว่า เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน ที่มตี่อภาวะผูน้ าครูโดยรวมและด้านการเป็นบุคคลแหง่ 

การเปลี่ยนแปลง มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สว่นการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตรต่รองมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ปรากฏผลดังตาราง 41 
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ตาราง 41 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มทีี่มขีนาดแตกต่างกัน มีต่อภาวะผูน้ าครู 

ภาวะผูน้ าครู ขนาดโรงเรยีน X  

ขนาดโรงเรยีน 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ
่ 

1. การสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์ 

 X  4.083 4.213 4.200 

 ขนาดเล็ก 4.083  .130* .117 

 ขนาดกลาง 4.213   -.013 

 ขนาดใหญ่ 4.200    

2. การเป็นบุคคลแหง่การ

เปลี่ยนแปลง 

 X  4.010 4.145 4.118 

 ขนาดเล็ก 4.010  .135** .108 

 ขนาดกลาง 4.145   .027 

 ขนาดใหญ่ 4.118    

      

  X  4.042 4.147 4.127 

3. การปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง 

 

ขนาดเล็ก 

 

4.042 

  

.105* 

 

.085 

 ขนาดกลาง 4.147   -.020 

 ขนาดใหญ่ 4.127    

  X  4.075 4.175 4.170 

ภาวะผูน้ าครูโดยรวม ขนาดเล็ก 4.075  .100*  .095 

 ขนาดกลาง 4.175   -.005 

 ขนาดใหญ่ 4.170    

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  จากตาราง 41 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่ 

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีที่มขีนาดแตกต่างกัน มตี่อภาวะผูน้ าครูพบว่า 

  ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ พบว่าในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็น

มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ .05 ส่วนคูอ่ื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง พบว่าผูบ้ริหารและครูปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ .01 สว่นคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง พบว่าผูบ้ริหารและครูปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มกีลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

ส่วนคู่อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ภาวะผูน้ าครูโดยรวม พบว่าผูบ้ริหารและครูปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มกีลาง 

มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนคูอ่ื่นๆ  

ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ ผู้บริหารและครู 

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  มีความแตกต่างกัน 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

 ผูเ้ชี่ยวชาญที่พิจารณาและใหข้้อคิดเห็นในการด าเนินวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬใหม้ีระดับผลการปฏิบัติ

สูงขึ้นตามบทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารและครูโดยมีแนวทางในการพัฒนาโดยสร้างเป็นแบบ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายรังสิทธิ ์  มังคละคีรี  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านซ่อมกอก  

อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

  4. นายพิบูลย์  การิเทพ  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเซกา อ าเภอเซกา 

จังหวัดบึงกาฬ 

  5. นายทักษ์  ใจแนน่ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านดงโทน อ าเภอบึงโขงหลง 

จังหวัดบึงกาฬ 

  6. นางสาวอุทัย   อินทะนาม ผูอ้ านวยการโรงเรียนบึงของหลงวิทยา 

อ าเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 

  7. นายสมบูรณ์  โล่ค า  ครูโรงเรยีนบ้านหนองแสงประชาสรรค์  

อ าเภอบึงโขงหลง  จังหวัดบึงกาฬ 

  8. นายจาตุรณ  ค าบุญมา  ครูโรงเรยีนบ้านหัวแฮต อ าเภอบึงโขงหลง  

จังหวัดบึงกาฬ 

  9. นางกาญจนา  สารณยี์ ครูโรงเรยีนบ้านหนองฮูฝอยลม อ าเภอบึงโขงหลง  

จังหวัดบึงกาฬ 

  10. นางเบญจพรรณ  ภังคาวัฎฎ์ ครูโรงเรยีนบ้านท่าดอกค า  

อ าเภอบึงโขงหลง  จังหวัดบึงกาฬ 
 

ตาราง 42 แสดงขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้แก่ ดังตารางตอ่ไปนี้ 
 

ด้าน ภาวะผูน้ าครู 
ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X  S.D. 

1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม

กับความเป็นครู 

 

4.23 

 

0.32 

 

มาก 

 

1 

2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 4.16 0.39 มาก 2 

3 การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 4.09 0.34 มาก 4 

4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 4.10 0.33 มาก 3 

5 การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 4.09 0.30 มาก 4 

ภาวะผูน้ าครูโดยรวม  4.13 0.26 มาก  
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  1. ดา้นการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง  

  2. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

  3. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

 สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มดีังนี้ 

  1. ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ สรุปผลดังนี้ 

     1.1 ครูควรมีความเชื่อมั่นว่าตนเองมคีวามสามารถที่จะเรียนรูแ้ละ

สามารถพัฒนาตนเองให้ดยีิ่งขึ้นเรื่อยๆ  

      1.2 สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาผลการปฏิบัติงานนอกเหนอืไปจาก

วิธีการปฏิบัติเดิมๆ ได้ 

      1.3 เป็นผู้คอยมองหาโอกาสในการฝึกอบรม เพื่อพัฒนา

ประสบการณเ์พื่อสนับสนุนการเรียนรูใ้นการพัฒนาตนเองได้ ครูตอ้งใหค้วามสนใจต่อ

สถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนในการท างานอย่างมวีิสัยทัศนซ์ึ่งจะต้อง

เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนที่ก าหนดไว้รว่มกับผูอ้ื่นได้เป็น

อย่างด ี  

     1.4 ครูควรริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรมรวมถึงสามารถกระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้างเพื่อ

พัฒนานักเรียน สถานศกึษาให้เป็นสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

      1.5 ต้องสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ ขั้นตอนที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

 ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี ้ 

  “…ครูควรด าเนินการจัดการเรียนรู้อันท าใหเ้กิดความรูต้่อตนเองอย่างเป็น

รูปธรรมเพื่อสง่เสริมให้เกิดความรูค้วามสามารถในการน าไปใช้พัฒนาตนเองและนักเรียน

โดยใช้วธิีการเรียนรู้ เทคนิคที่ทันสมัย และสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสมกับบริบท

ได้อย่างเหมาะสม …”  

(เบญจพรรณ  ภังคาวัฎฎ์, สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2560) 
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  “… ครูต้องมกีารวางแผนในการท างานอย่างมเีป้าหมายโดยอาจมีการ

ก าหนดเป้าหมายร่วมกับคณะผู้ท างานเพื่อให้เกิดวิสัยทัศนห์รอืหลักในการท างานเดียวกัน 

อันจะน าไปสู่แนวทางการท างานอย่างมีคุณภาพ ซึ่งในการท างานจะต้องสามารถเชื่อมโยง

องค์ความรูก้ับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนที่ก าหนดไว้รว่มกับผูอ้ื่นได้เป็น

อย่างด.ี.. ”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์,  26 ธันวาคม 2559) 
 

  “… ครูควรพัฒนาตนเองให้มีความสามารถตามมาตรฐานสากล เช่น ตาม

สมรรถนะครู อันจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ การวิจัยในช้ันเรยีน การบริหารงานวิชาการ

ในชั้นเรียน รวมถึงความสามารถในการใช้ภาษา เทคโนโลยีสารสนเทศโดยค านงึถึง 

การบริหารจัดการที่เหมาะสม ...”  

(รังสทิธิ์  มังคละคีร,ี สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2559) 
 

  “… ครูควรริเริ่มการน านวัตกรรมใหมเ่ชน่การจัดการเรียนรู้ผ่านระบบ

ออนไลน์ หรือนวัตกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้นักเรียนใหม่ๆ น ามาใช้พัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ของนักเรียนและมีการการพัฒนานวัตกรรมและสามารถเผยแพรว่ิธีการจัดการ

เรียนรู้ให้แก่เพื่อนครูและมีการนะน าให้ผูอ้ื่นได้มคีวามรู้และน านวัตกรรมดังกล่าวไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนได้...”  

(อุทัย   อินทะนาม, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2560) 

  “…ควรมีการศกึษาดูงานองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศในเรื่องการพัฒนา

ตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เพื่อน าไปสู่การท างานในโรงเรียนอย่างมี 

ประสิทธิภาพ...”  

(สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์ 2560) 

  2. ด้านการการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านด้านการการปฏิบัติงานอย่างไตรต่รองในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สรุปผลดังนี้ 

     2.1 ครูควรเป็นผู้ที่มคีวามขวนขวาย สนใจใฝเ่รียนรู้เพื่อพัฒนา

ศักยภาพ ความรูค้วามสามารถของตนในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ด้วยการศกึษา
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ค้นคว้า พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งรู้จักพัฒนาปรับปรุง และสามารถประยุกต์ใช้

ความรู ้  เชิงวิชาการและเทคโนโลยีตา่งๆ เข้ากับการปฏิบัติตงิานใหส้ัมฤทธิ์ผล  

    2.2 ครูควรตระหนักถึงการท างานโดยค านึงถึงบทบาทหนา้ที่ มีความ

เป็นผู้น าสามารถไตรต่รองถึงวธิีการ ผลการท างาน รวมถึงไตร่ตรองต่อประสบการณ์ตา่งๆ  

ที่ผ่านมาเพื่อให้เกิดการเรยีนรูใ้นการท างานที่ใหม่และทันสมัยมากยิ่งขึ้น 

    2.3 ควรใหค้วามส าคัญกับรายละเอียดของงานที่ได้รับมอบหมายในทุก

แง่ทุกมุมอย่างต่อเนื่องและการตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลหรอืงานที่ปฏิบัติก่อนส่ง

มอบงาน เพราะถ้าหากขาดความไตร่ตรองอาจส่งผลถึงการท างานที่ล้มเหลว เนื่องจาก

ขาดการพิจารณาถึงสิ่งที่ปฏิบัติโดยขาดความละเอียดรอบคอบ  

    2.4 ในการคิดในการพิจารณาไตร่ตรองนัน้จะต้องมกีารรับรู้และการ

ท างานมีปัญหาเกิดขึน้ เมื่อทราบและรับรู้ปัญหาดังกล่าวแล้วจะน าไปสู่การคดิหาแนวทาง

ในการแก้ไขปัญหา และสามารถบอกและอธิบายปัญหาที่เกิดขึน้ได้หลังจากนั้นก็ร่วมกัน

ระดมความคิดเพื่อหาทางเลือกในการน าวิธีมาใช้ในการแก้ไขปัญหา รวมถึงระบุเหตุผลเพื่อ

สนับสนุนข้อเสนอแนะหรอืทางเลือกอื่นๆ เพิ่มเตมิ  

    2.5 เมื่อทราบวิธีการในการแก้ไขปัญหาแล้วครูควรร่วมมอืกันเพื่อให้

เกิดการท างานอย่างเป็นระบบโดยทุกคนมสี่วนรว่มเพื่อเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพในการ

ท างานและเป็นการดึงศักยภาพในตัวบุคคลออกมาน าไปสู่การเรียนรูแ้ละการท างานใน

รูปแบบใหม่ อันส่งผลถึงการพัฒนาตนเองสู่การปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข    

 

 

 ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี ้ 

  “…ครูควรศึกษาท าความเข้าใจรายละเอียดของมาตรฐาน หรอืคู่มอื  

ที่มคีวามส าคัญที่เป็นพืน้ฐานของการท างานทุกอย่าง เพื่อให้เกิดความเข้าใจในแผนงาน

และบทบาทของตนเอง เพื่อให้เกิดความตรกึตรองน าผลไปสู่การด าเนินงานโดยส าเร็จและ

มีความผดิพลาดน้อยที่สุด …”  

(พิบูลย์  การิเทพ, สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2559) 
 

  “… ครูมีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการท างานและควรมคีวามเป็นผูน้ าใน

การท างานซึ่งสามารถงานและค าสั่งรวมถึงสนองค าสั่งได้อย่างถูกต้อง สามารถให้

ค าปรึกษาในการวางแผนงานได้ และครูต้องสามารถแสวงหาแนวทางการท างานที่มีการ

รับรู้ข้อมูลย้อนกลับจะท าให้ผลงานมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์,  26 ธันวาคม 2559) 
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  “… ครูควรเรียนรูว้ิธีการท างานโดยการกล้าน าเสนอหรือทดลองวิธีการ

ท างานแบบใหม่ให้มีประสทิธิภาพมากกว่าเดิม โดยอาจจะลดขั้นตอนการท างานลง เพื่อให้

ได้ผลงานตามที่ก าหนดไว้ รวมถึงครูตอ้งพิจารณาการท างานโดยละเอียดถี่ถ้วน สามารถ

ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ เพื่อให้มีหน่วยงานย่อยประกอบการท างานอย่างมคีุณภาพ ...”  

(รังสทิธิ์  มังคละคีร,ี สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2559) 
 

  “… ครูควรเอาใจใส่แสวงหาและกลั่นกรองข้อมูลย้อนกลับ ที่เป็นประโยชน์

ต่อการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น และต้องสนใจติดตามผลการท างานต่างๆ อย่างใกล้ชิด  

ให้ความเห็นที่มคีุณค่าในการวางแผน สามารถพัฒนาวิธีการท างาน เพื่อให้ได้ผลงานที่โดด

เด่นและแตกต่างที่ไม่เคยมีใครท ามาก่อน ...”  

(จาตุรณ  ค าบุญมา, สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2559) 

 3. การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูด้านด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ สรุปผลดังนี้ 

    3.1 ครูควรมีความรูค้วามเข้าใจสามารถน าศาสตร์ที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ให้มีความทันสมัยและใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่  

     3.2 มีความตั้งใจในการส่งเสริมการเรียนรู้หรอืพัฒนานักเรียนในระยะ

ยาว โดยมุ่งเน้นที่เจตนาที่จะพัฒนานักเรียนและผลที่เกิดขึน้มากกว่าการปฏิบัติตามหนา้ที่  

     3.3 ควรเชื่อมั่นว่านักเรียนมีความรูค้วามสามารถมีการมอบหมายงาน 

ที่เหมาะสมและมีประโยชน์กับนักเรียน  

     3.4 คอยมองหาโอกาสในการฝึกอบรม พัฒนาความรูแ้ละประสบการณ์ 

ของนักเรียนเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างถาวรและน าไปปรับใช้ในการด าเนินชีวติได้ 

     3.5 ควรมีการพัฒนาครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้พัฒนากลุ่ม

เครือขา่ยสถานศกึษาแตล่ะอ าเภอ ชมรมครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้หรอืรูปแบบอื่นๆ  

ที่หลากหลาย พัฒนานักเรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ตามความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับความต้องการและความสามารถของนักเรียน  

    3.6 ควรจัดให้มีการทดสอบและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยเครื่องมอืที่มี

มาตรฐาน วธิีการและรูปแบบที่หลากหลายในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งหากด าเนินการ
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ประสานงานในรูปแบบเครือข่ายเครื่องมอืการประเมินคุณภาพมีการแลกเปลี่ยนเครื่องมอื

การประเมนิคุณภาพใหน้ักเรียนได้รับการประเมินจะเพิ่มประสบการณ์ใหก้ับนักเรียน  

    3.7 มีระบบนิเทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินการ 

ที่ชัดเจนและมีการรายงานผลการด าเนินงานตามรูปแบบที่ก าหนดต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาและเขตพืน้ที่การศกึษา 

 

 ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี ้ 

   “…ครูควรวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนเป็นรายบุคคล โดย

พิจารณาตามมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียน แล้ววิเคราะห์หาปัญหา สาเหตุ แล้วก าหนดแนวทางแก้ไข หลังจากนั้นก าหนด

กิจกรรม งาน โครงการที่จะพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหา 

และก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานสุดท้ายควรนิเทศ ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน

ต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรูต้่อไป...” 

       (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์,  26 ธันวาคม 2559) 
 

  “… ในการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ทางโรงเรียนได้ยึดคะแนนการ

ทดสอบระดับชาติ โอเนต เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้มี

มาตราฐานคุณภาพระดับสูง โดยก าหนดเป้าหมายการเพิ่มขึน้ของค่าเฉลี่ย O - NET ในแต่

ละปีการศึกษา ให้เพิ่มขึ้น 5% ทุกกลุ่มสาระ โดยจัดท าโครงการตวิเตอร์นักเรียน และจัด

ตารางตวิเตอร์นักเรียน เริ่มตั้งแต ่เดือนพฤศจกิายน จนถึง เดือนมกราคม แล้วท าการ

วิเคราะห์ผลสอบ O - NET แยกตามกลุ่มสาระการเรัยนรู ้แยกตามความสามารถรายด้าน 

จัดท าแบบฝกึหัดและแบบทดสอบโดยเน้นดา้นที่นักเรียนอ่อนหรอืมีปัญหาเพื่อน ามาฝกึและ

พัฒนานักเรียนให้เกิดทักษะและคุ้นเคยกับข้อสอบหรือแบบฝกึหัดโดยฝึกท าซ้ าๆ หลายๆ

ครั้งและมีการพัฒนาครู เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนลยีและ

นวัตกรรมจัดกิจกรรมเน้นใหน้ักเรียนมทีักษะการคิดวิเคราะห ์มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับเทคนิควิธกีารสอนภายในโรงเรียนและโรงเรยีนเครือขา่ย...”  

(สมบูรณ์  โล่ห์ค า, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2560) 
 

  “… ในการจัดการเรียนรู้ครูควรจัดกิจกรรมใหเ้หมาะสมกับเวลาและ 

สามารถยืดหยุ่นได้ เวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ไมค่วร น้อยหรือมากเกินไปเพราะนักเรียน
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อาจเกิดความเบื่อหน่ายและในเวลาที่จัดกิจกรรมควรแจง้คะแนน ใบกิจกรรม ใบงานเพื่อให้

นักเรียนทราบความสามารถของตนในการท ากิจกรรม และเกิดความกระตอืรอืร้น  

ในการเรียนมากขึ้น ครูควรจัดบรรยากาศการเรยีนและมีทัศนคติการสอนที่หลากหลาย 

เพื่อเป็นการสรา้งบรรยากาศ การเรียนการสอนให้น่าเรียนรู้มากยิ่งขึน้ ครูควรศกึษาเทคนิค

การสอนกระบวนการแก้ปัญหาให ้ละเอียดเพื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ...”  

(อุทัย  อนิทะนาม, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2560) 
 

 

  “… ครูควรวิเคราะหส์ภาพทั่วไปของสถานที่ เช่น ห้องเรียนและตัวนักเรียน 

เพื่อพัฒนานักเรียนโดยการวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อพัฒนานวัตกรรมในแต่ละบทเรียนโดย

เน้นด้านความรูแ้ละด้านกระบวนการ พัฒนาจัดหาสื่อ เครื่องมือช่วยสอนและพัฒนา

นวัตกรรมและกิจกรรมที่หลากหลายใหน้ักเรียนได้รับองค์ความรู้และสนุกสนานกับการ

เรียนรู้กิจกรรมต่างๆ และปรับเปลี่ยนหอ้งเรียนให้มบีรรยากาศเป็นหอ้งเรียนแหง่การเรียนรู้

แล้วเช่ือมโยงห้องเรียนให้มีองค์ความรูใ้นหอ้งและนอกห้องเรยีนโดยใช้สื่อที่จัดท าขึ้นเอง

และสื่อออนไลน์ และมีการวัดผลประเมินผลเพื่อการพัฒนานักเรียนไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

ตลอดจนสนับสนุนผู้ที่เรียนดี เก่ง ให้ได้ศกึษาและซ่อมเสริมนักเรียนที่อ่อนโดยใช้นวัตกรรม

ต่างๆ รว่มกับผูป้กครองและมีการประเมินผลทุกระยะ เพื่อให้ทราบสภาพจรงิ แก้ไขและ

วางแผนพัฒนานักเรียนอย่างตอ่เนื่อง...” 

(กาญจนา  สารณยี,์ สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2560) 
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