
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามขั้นตอนดังตอ่ไปนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

3. สรุปผลการวิจัย

4. อภิปรายผล

5. ขอ้เสนอแนะ

ความมุ่งหมายในการวจิัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

2. รียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาครูในโรงเเพื่อศกึษาภาวะผูน้ า

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามเพศ 

 3. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ตามความคิดเห็นของ ประถมศึกษาบึงกาฬ ผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพ 

4. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามประสบการณ์การ

ท างาน เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนก ยนตามขนาดโรงเรี  

5. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
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  6. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ต (Rensis Likert 

Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประกอบด้วย  

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ สถานภาพ ขนาดโรงเรยีนและ

ประสบการณก์ารท างานของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรา 

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศกึษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 

  1. กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย 

   เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยเพศชาย จ านวน  170 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 50.74 และเพศหญิงจ านวน  165 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.25 

    สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วยผูบ้ริหารจ านวน 96 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 28.66 ครูจ านวน  239 คน รอ้ยละ 71.34 

    ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 40 

โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 45.98 โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 38 โรงเรยีน คิดเป็นร้อยละ 

43.68 โรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 9  คิดเป็นรอ้ยละ 10.34 

     ประสบการณก์ารท างานประกอบด้วย ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

1 - 10 ปี จ านวน 136 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.60 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 11 - 20 ปี 
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จ านวน 78 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.28 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 21 ปีขึน้ไป      

จ านวน 121 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.12 

  2. ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน

โดยพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยประกอบด้วย  5 ด้านต่อไปนี ้ 

วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง และการมุ่งพัฒนา

ผลสมัฤทธิ์ผูเ้รียน สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ “ภาวะผู้น าครู ในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬอยู่ในระดับมาก” 

  3. ผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็น 

ต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ภาวะผู้น าครู ในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูจ าแนกตามเพศแตกต่างกัน” 

  4. ผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพ มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าครู 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการสนทนา 

อย่างสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมและส่วน

รายด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าครู 

กงานเขตพื้นที่การศกึษาปในโรงเรยีน สังกัดส านั ระถมศึกษาบึงกาฬตามความคดิเห็น 

ของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามเพศแตกต่างกัน” 

  5. ผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มทีี่มขีนาดต่างกัน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬมีความคิดเห็นมตี่อภาวะผู้น าครู 

ในโรงเรยีน โดยรวมพบว่าผู้บริหารและครูปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มกีลางมีความคิดเห็น

ต่อภาวะผู้น าครูมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 จงึสอดคล้อง

กับสมมตฐิานขอ้ที่ 4 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามประสบการณ์การ

ท างานแตกต่างกัน” 

  6. ผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
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ด้านวุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ าครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา บึงกาฬตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน” 

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มดีังนี้  

   7.1 ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง ครูควรมคีวามชื่อมั่น 

ในการพัฒนาความรู้ใหแ้ก่ตนเองและควรค านึงถึงเป้าหมายของการท างานโดยตั้งเป้าหมาย

ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมวีิสันทัศน์ อีกทั้งควรให้ความส าคัญกับสถานการณต์่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน

เพื่อให้เกิดความรอบรู้แลว้น ามาพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานได้  

   7.2 ทางด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง ครูควรมกีารวางแผนการ

ท างานควรศกึษารายละเอียดกฎเกณฑ ์หรอืแนวทางการปฏิบัติโดยไตรต่รองถึงผลที่จะ

เกิดขึ้น มีการวิเคราะหถ์ึงสาเหตุของปัญหาและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาโดยใหน้ าผล

การปฏิบัติงานที่ผ่านมาน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น  

   7.3 ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน ครูควรมีความเข้าใจในเรื่องที่

สอนควรศึกษาหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเองและวเลือกสรรวิธีการตา่งๆ มาปรับใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มสี่วนที่ผู้วจิัยน ามาอภปิรายและเสนอแนะดังนี้ 

  1. สมมตฐิานข้อที่ 1  ภาวะผู้น าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ตัง้ไว้ 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน ปรากฎว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะเนื่องมาจากครูความสามารถในการพัฒนาตนเองและเพื่อนเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนที่สนองความต้องการของผู้เรยีน สอดคล้องกับ วาสนา   ปุริโส (2558, หน้า 

บทคัดย่อ) ที่ว่า “ครูมีความสามารถในการน า โครงการ / กิจกรรมต่างๆ ไปปฏิบัติรว่มกัน 
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ผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้น าและผูต้ามเพื่อสนองนโยบายของสถานศึกษาในลักษณะสื่อสาร 

สองทางเป็นการให้อ านาจการเสริมพลังงานท างานระดับโรงเรียน ครูทุกคนมีการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามบทบาทของครูตามความถนัดและความสนใจ 

จงึท าให้เกิดความรว่มมอื มีความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน มสี่วนร่วมในการพัฒนา ยอมรับและ

เปิดใจต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป และผลที่เกิดขึน้ต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน คือ

ครูใช้ภาวะผู้น าในการเรียนรู้จากโครงการตา่งๆ ที่สนองความต้องการของผูเ้รียน ท าให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรูท้างบวก” ดังนั้น การรว่มมอืกันใหค้วามช่วยเหลอื

กันรวมถึงการยอมรับในความคดิเห็นของผู้อื่น ย่อมส่งผลใหก้ารท างานนั้นมคีวามสุขดังที่ 

Katzenmeyer and Moller (2001, Abstract)  ได้กล่าวว่า “การแสดงบทบาทของครูที่
สะท้อนถึงความมภีาวะผูน้ าของครูซึ่งสอดคล้องไปกับการท างานตามปกติในโรงเรียน 

พบว่า ประกอบไปด้วยปัจจัยดังต่อไปนี ้ทักษะการสอนแบบมอือาชีพ  บุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสมกับการเป็นครู มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพมีความสนใจ เกี่ยวกับการ

พัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู ้ทุ่มเทและมุ่งมั่นในการเป็นครูผูน้ า การยอมรับและเชื่อถอื

จากเพื่อนครูจากการปฏิบัติการสอนตามปกติ” 

  2. สมมตฐิานข้อที ่2 ภาวะผู้น าครูในโรงเรยีน  ส านักงานเขตพื้นที่สังกัด  

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความจ าแนกตาม

เพศแตกต่างกัน ผลการวิจัยครั้งนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน เนื่องจากครูทุกเพศล้วน

ย่อมมคีวามรู้ความสามารถเชน่เดียวกันคือความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรยีนได้อย่างเท่าเทียมกัน ครูส่วนใหญ่เป็นผู้ที่สามารถศึกษาค้นคว้าและหา

แนวทางในการพัฒนาตนเอง จงึมีการศกึษาหลักและทฤษฎีต่างๆ ในการบริหารจัดการ

การศกึษาน ามาใช้ได้เป็นอย่างด ี สอดคล้องกับ (Bryan Stoop (2011, Abstract) ที่ว่า 
“ทักษะความเป็นผู้น าของครูรับรู้หรอืเข้าใจได้โดยประชากรในฐานะที่เป็นสิ่งส าคัญส าหรับ

ภาวะผูน้ าของครูที่ยังคงมีความสัมพันธ์ทางดา้นการเป็นวิชาชีพครู การจัดระบบขอบข่าย

งาน เช่น กลุ่มหรือทีมที่เป็นกลุ่มที่สอนกลุ่มเล็กๆ ที่ซึ่งรับรู้หรอืเข้าใจได้ว่าเป็นส่วนส าคัญ

ที่สดุในการด าเนินการของภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน ผลประโยชน์ที่ได้รับของการท างานใน

กลุ่มของภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนคือการได้รับความรู้สกึที่เป็นตัวของตัวเองเพิ่มขึ้น การได้รู้

ถึงอุปสรรคของการท างานของการใช้ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนคอืเวลาและครูอื่นๆ” ดังนัน้

การท างานของครูไม่ขึน้อยู่กับเพศแต่ขึ้นอยู่กับความตระหนักและการปฏิบัติตามบทบาท

ของตนเองเป็นอย่างดี 
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  3. สมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพ

แตกต่างกัน เนื่องจากว่า ตามบทบาทหน้าที่แตกต่างกันย่อมท าให้มุมมองการปฏิบัติงานนั้น

แตกต่างกันด้วยสอดคล้องกับ Al Hosani (2015, Abstract) ที่ว่า “ครูใหญ่ใช้หลักภาวะ

ภาวะทางการสอนมากกว่าครู เช่น เอาใจใส่ตอ่กรอบแนวคิดที่เป็นเป้าหมายของโรงเรียน  

กระตุน้ให้จัดการเรียนการสอนโดยอ านวยความสะดวกให้  ประเมินผลการเรียนมากกว่า

รักษาภาพลักษณ์  จัดการเรียนการสอนเต็มเวลาและจัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้เอือ้ต่อ

การสอนของครู  ทางด้านการสอนของครูพบว่า ครูมกีารจัดการเรียนการสอนนักเรียนเป็น

กลุ่ม บอกจุดประสงค์ของการเรียนรู้ ตรวจสมุดการบ้านนักเรียนมากขึ้น มอบหมายให้

นักเรียนเขียนเรียงความเพื่อแสดงความคิดสร้างสรรค์ จัดการเรียนการสอนแบบโครงการ

และจัดโต้วาทีในหอ้งเรียน นอกจากนี้ผลการศกึษายังพบว่า เมื่อครูใหญ่ให้ความเอาใจใส่

การปฏิบัติงานด้วยศักยภาพภาวะผูน้ า ครูก็ใหค้วามสนใจมากขึ้นต่อการจัดการเรียนการ

สอน ท าให้ผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้น”  และนอกจากนี้ครูที่ได้ศึกษาบทบาทหนา้ที่ของ

ตนเองเป็นอย่างดีแลว้ท าให้ผูบ้ริหารและครูมีความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน

แตส่ามารถร่วมกันปฏิบัติงานโดยการก าหนดวสิัยทัศน์เป้าหมายในการท างานรว่มกันได้ 

สอดคล้องกับ อรวรรนี  ไชยปัญหา (2556, บทคัดย่อ)  ที่วา่ “การท างานที่มปีระสิทธิภาพ

ต้องมกีารก าหนดเป้าหมาย การติดตอ่สื่อสาร การมีวสิัยทัศนร์่วม การมีทักษะการ

แก้ปัญหาความขัดแย้ง และการมคีวามเชี่ยวชาญซึ่งองค์ประกอบภาวะผูน้ าทีมมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หลักสูตรการฝกึอบรมภาวะผูน้ าทีมของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กประกอบด้วย 3 ส่วน คอื หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมายขอหลักสูตร และ

หนว่ยการฝึกอบรม”  ดังนั้นในการปฏิบัติดังกล่าวครูทุกคนรวมถึงผู้บริหารถึงแม้จะมี

บทบาทที่ตา่งกันแตส่ามารถปฏิบัติงานรว่มกันได้เพื่อน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามรูเ้พื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีศักยภาพ 

  4. สมมติฐานข้อที่ 4 ภาวะผู้น าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตาม

ประสบการณแ์ตกต่างกันเนื่องจากระยะเวลาที่ใชใ้นการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันรวมไปถึง

ประสบการณ์การท างานนั้นย่อมส่งผลใหค้รูมคีวามรูค้วามสามารถและความช านาญ 

ในการท างานที่ต่าง เพราะในการท างานนั้นต้องอาศัยทักษะ และความช านาญจึงจะส่งผล

ให้งานนั้นมคีวามผิดพลาดน้อยที่สุด ส าหรับประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกัน 
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ได้มีความสอดคล้องกับ เทพรังสรรค์  จันทรังษี (2556, บทคัดย่อ) ที่ว่า “ความเป็นมอื

อาชีพ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง การมุ่งพัฒนาผูเ้รียน การเป็นผู้มีบุคลิกภาพดี การสร้างสัมพันธภาพที่ดี” ดังนัน้

การจะเป็นครูมอือาชีพได้นั้นย่อมอาศัยประสบการณ์ในการสั่งสมความรู้ความช านาญและ

ท าให้ครูนั้นน าผลงานที่ได้ปฏิบัติมาน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพงานและเป็นการน า

ผลงานไปใช้ในการเพิ่มวิทยฐานะต่อไป    

  5. สมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตาม

ประสบการณแ์ตกต่างกันผลการวิจัยนี้จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ว่า ผูบ้ริหารและครู 

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ า

ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีความแตกต่างกัน 

เนื่องจากความแตกต่างด้านขนาดสถานศกึษาที่มี ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

มีการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นด้านความเคร่งครัดในการปฏิบัติงานตาม

วิสัยทัศน ์พันธกิจที่ตัง้ไว้ รวมถึงสภาพบริบทการท างานอย่างเป็นระบบของโรงเรียน

แตกต่างกันด้วย ซึ่งส่งผลให้ครูในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันมีความเห็นในด้านภาวะผูน้ าครูที่

ต่างกัน มีความสอดคล้องกับความเห็นของ สุรัตน์  พัฒนเธียร (2552, บทคัดย่อ) ทีว่่า 

“ความสามารถทางภาวะผู้น าครูส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของครูในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานส่งผลทางออ้มต่อประสิทธิผลของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยผ่าน

บรรยากาศสถานศกึษา ความสามารถทางภาวะผูน้ าครูส่งผลทางบวกต่อบรรยากาศ

สถานศกึษาและบรรยากาศสถานศกึษาส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของครูในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์จากกลุ่มตัวอย่างในระดับดี ประกอบด้วย ความสามารถทางภาวะผูน้ าครูเป็น

ตัวเหตุ ประสทิธิผลของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็นตัวแปรโดยผลมีบรรยากาศ

สถานศกึษาเป็นตัวแปรคั่นกลาง ความสามารถทางภาวะผูน้ าครู และบรรยากาศ

สถานศกึษาร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผลของครู” นอกจากนี้การกระตุน้

ศักยภาพการท างานของครูในโรงเรยีนขนาดต่างกันยังส่งผลใหค้รูมีแรงบันดาลใจในการ

ท างานที่ต่างกันด้วย สอดคล้องกับ Abwalla Jay (2014, Abstract) ที่วา่ “ระบบแรงจูงใจ

ภาวะผูน้ าของครูใหญ่ได้กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพที่สุด

พร้อมทั้งยังเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานของครูด้วย การสื่อสาร การตัดสินใจ  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



130 

และการปฏิบัติตามกฎระเบียบการปฏิบัติงาน สว่นรูปแบบภาวะผู้น าของครูใหญ่ต้องเป็น

แบบผสมระหว่างระบบสั่งการและประชาธิปไตย ภาวะผูน้ าครูที่มบีทบาทมากที่สุดในการ

ปฏิบัติงานควรฝกึเน้นในเรื่องการตัดสินใจ” ดังนัน้ขนาดโรงเรียนอาจรวมถึงระบบการ

บริหารงานการสร้างขวัญก าลังใจในโรงเรียนเรียนที่มีขนาดต่างกันส่งผลถึงศักยภาพการ

ท างานของครูที่อยู่ตามขนาดโรงเรยีนนั้นต่างกันตามไปด้วย 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมีดังนี้ 

 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ครูควรมีความมุ่งมั่นและสามารถท างานด้วยความเต็มใจและเสียสละ

ควรมีการติดตามข่าวสารทางการศกึษาเพื่อให้ทันต่อเหตุการณป์ัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 

   1.2 ครูควรเป็นผู้ที่มคีวามสามารด้านการประสานงานและสามารถ 

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้มสี่วนรว่มในการพัฒนา 

ศักยภาพของนักเรียนด้วย 

   1.3 ครูควรศึกษาบทบาทในการปฏิบัติหน้าที่และบทบาทการส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดเีพื่อให้ทราบถึงบทบาทและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

สมบูรณ์ 

   1.4 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้มโีอกาสได้พัฒนา

ศักยภาพในการท างานเพื่อช่วยให้ประสิทธิภาพของงานดีขึ้นและสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ 

ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่สามารถแก้ไขได้ 

   1.5 ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและมอบหมายงาน

ให้เหมาะกับบุคคลเพื่อเป็นการสร้างบุคคลที่มคีุณภาพมาพัฒนาการท างานได้ 

   1.6 ควรเปิดโอกาสใหห้นว่ยงานต่างๆ เข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

และมีสว่นร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
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  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศกึษาภาวะผูน้ าครูในด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมหรอื

ด้านที่หาแนวทางในการพัฒนาการพัฒนาไปท าการวิจัยต่อไป 

   2.2 ควรน าแนวทางในการพัฒนาไปศกึษาและสร้างเป็นรูปแบบในการ 

ก าหนดคุณลักษณะและพฤติกรรมในการพัฒนาครูโดยผา่นการศกึษาหรอืการท างานวิจัย 

ครั้งต่อไป 
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