
บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ

ในการวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายเพื่อศกึษาปจจัยการบริหารงานวิชาการที่

สงผลตอความสําเร็จในการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 มขีอบขายในการศกึษาที่ผูวจัิยได

ศกึษา เอกสาร ตํารา และงานวจัิยที่เกี่ยวของ เพื่อแสวงหาความรูที่จะนํามาใชในการ

กําหนดกรอบแนวคดิของการวจัิย จงึไดรวบรวมเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของดังนี้ 

1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

2. ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ

3. หลักการบริหารงานวิชาการ 

4. ขอบขายการบรหิารงานวชิาการ

4.1 การพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรทองถิ่น

4.2 การวางแผนงานวิชาการ 

4.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

4.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา

4.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  4.6 การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

4.7 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

4.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู 

4.9 การนเิทศการศกึษา 

4.10 การแนะแนวการศกึษา  

4.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

4.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

4.13 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอื่น 
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   4.14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   4.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

   4.16 การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

   4.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  5. การจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  

   5.1 ความหมายการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  

   5.2 หลักการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

   5.3 แนวคดิของการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

    5.3.1 ดานการเรยีนของนักเรยีน   

    5.3.2 ดานการสอนของครู 

  6. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   6.1 งานวจัิยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยตางประเทศ   

ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวชิาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรยีนเพราะโรงเรยีนจะมมีาตรฐาน

คุณภาพมากนอยเพยีงใดนั้นก็ขึ้นอยูกับงานวชิาการเปนหลัก ซึ่งเปนหัวใจหลักของโรงเรยีน

ความหมายของการบริหารงานวิชาการนัน้ มหีนวยงานทางการศกึษาและนักการศกึษา  

ไดกลาวไวหลายทานดังนี้  

  พระมหาปรญิญา เตชปฺโญ (ปราบชมพู) (2556, หนา 13) สรุปไววา  

การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ กระบวนการปฏบิัตกิิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับ 

การปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรยีนรูของครู และนักเรยีนใหมปีระสทิธภิาพ  

และเกดิประโยชนสูงสุดแกผูเรยีนเพื่อใหผูเรยีนมคีวามรู ความเขาใจ และพัฒนา

คุณลักษณะที่พงึประสงค เพื่อเปนพลเมอืงที่ดขีองสังคม เปนสวนหนึ่งในการจัดการใหงาน

วชิาการเปนไปดวยความตองการของผูบรหิาร ที่ผูบรหิารไดกําหนดเอาไวตามหลักวชิาการ 

โดยอาศัยกระบวนการ เพื่อใหเกดิการบรหิารไปสูเปาหมายตามทีว่างเอาไว 

  ปราณ ี ทาวกลาง (2557, หนา 20) สรุปไววา การบริหารงานวิชาการ  

คอื การปฏบิัตงิานของผูบริหารโรงเรยีน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไป 
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อยางมปีระสทิธภิาพ ตามบทบาทหนาที่ ซึ่งผูบริหารทุกคนจะตองรับผิดชอบ และเปนผูนํา

ครู โดยรวมมอืกับครู ใหคําปรกึษา แนะนํา และประสานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมี

ประสทิธภิาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คอื การบรหิารกจิกรรมทุกชนดิในโรงเรยีน  

ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลด ีและเกดิประโยชนตอผูเรยีน

มากที่สุด และใหเปนไปตามเจตนารมณของปรัชญา หลักการ แนวคดิทางการศกึษาที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรียน ใหไดรับการพัฒนารอบดานจนเต็มศักยภาพ เพื่อใหเปน

มนุษยที่สมบูรณ คอื เปนคนด ีเปนคนเกง และอยูในสังคมอยางมคีวามสุข 

  ภรปภา ศรธีสิาร (2558, หนา 40) สรุปไดวา  การบริหารงานวชิาการ 

หมายถงึ กระบวนการพัฒนาองคความรูของผูเรยีนในรูปแบบการจัดกจิกรรมการเรยีนการ

สอน และวธิกีารตางๆ ตามความมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู  

มคีวามรูที่คงทนเกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสามารถนําความรูที่ไดไปใชใหเกดิ

ประโยชนตอตนเองและผูอื่น 

  ดวงเดอืน แกวฝาย (2558, หนา 24) สรุปไววา การบรหิารงานวิชาการ 

หมายถงึ การดําเนนิงานในขอบขายภารกจิทุกอยางของผูบรหิารโรงเรยีน ที่เกี่ยวของกับ

กจิกรรมการปรับปรุงพัฒนาจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนให

ไดผลด ีบรรลุวัตถปุระสงคอยางมปีระสทิธภิาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรยีน พัฒนา

คุณลักษณะที่พงึประสงคเพื่อเปนพลเมอืงที่ดขีองสังคม โดยผูบรหิารสถานศกึษา  

และบุคลากรทุกฝายตองรวมมอืกัน   

  หทัยชนก ปญญา (2558, หนา 22) สรุปไววา การบรหิารงานวิชาการ  

คอื การปฏบิัตงิานของผูบริหารโรงเรยีน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเปนไป

อยางมปีระสทิธภิาพ ตามบทบาทหนาที่ ซึ่งผูบริหารทุกคนจะตองรับผิดชอบ และเปนผูนํา

ครู โดยรวมมอืกับครู ใหคําปรกึษา แนะนํา และแระสานงานใหครุทุกคนทํางานรวมกัน

อยางมปีระสทิธภิาพ เพราะการบรหิารงานวชิาการ คอื การบรหิารกจิกรรมทุกชนิดใน

โรงเรยีน ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลดีและเกดิประโยชน

ตอผูเรยีนมากที่สุดและใหเปนไปตามเจตนารมณของปรัชญา หลักการ แนวคดิทางการ

ศกึษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรยีน ใหไดรับการพัฒนารอบดานจนเต็มศักยภาพเพื่อให

เปนมนุษยที่สมบูรณ คอื เปนคนด ีเปนคนเกง และอยูในสังคมอยางมคีวามสุข  

  วจิิตรตา พันธุออน (2558, หนา 40) สรุปไววา การบริหารวิชาการ 

หมายถงึ กระบวนการหรอืกรรมวธิตีางๆ รวมทัง้กจิกรรมตางๆ ที่เกดิขึ้นในสถานศึกษา  
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ที่มุงพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหไดผลและมปีระสทิธภิาพ ที่สงผลใหเด็ก 

ไดรับการอบรมเลี้ยงดู และไดรับการศึกษาเพื่อการพัฒนาทัง้ดานรางกาย อารมณ - จิตใจ 

สังคม และสตปิญญาตามวัย และความสามารถของเด็ก ไมวาจะเปนกิจกรรมภายใน  

หรอืภายนอกหองเรยีน ตัง้แตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการจัด

กจิกรรมการเรียนรู ตลอดจนการประเมินผลพัฒนาการ เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมาย 

ของหลักสูตรและจุดมุงหมายของสถานศกึษา 

  สรุปไดวา หลักการบริหารงานวชิาการ หมายถงึ กระบวนการที่สถานศกึษา

ครูผูสอน ผูปกครอง และชุมชน มสีวนชวยพัฒนาองคความรูใหกับผูเรยีนใหเกดิ

ประสทิธผิลสูงสุดในกระบวนการเรยีนการสอน และผูเรยีนเปนเปาหมายสูงสุดในการ

พัฒนาคุณภาพ   

ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวชิาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรยีนเพราะโรงเรยีนจะมมีาตรฐาน

คุณภาพมากนอยเพยีงใดนั้นก็ขึ้นอยูกับงานวชิาการเปนหลัก ซึ่งเปนหัวใจหลักของโรงเรยีน

ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการนั้น มีหนวยงานทางการศกึษาและนักการศึกษา  

ไดกลาวไวหลายทานดังนี้  

  พระมหาปรญิญา เตชปฺโญ (ปราบชมพู) (2556, หนา 14) สรุปไววา 

ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ เปนงานใหญ เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนา

โรงเรยีน เพราะจุดมุงหมายของโรงเรยีนก็คอื การจัดการศกึษาใหมีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยูกับ

งานวิชาการทัง้สิ้น การบรหิารงานวชิาการนัน้ มีขอบขายกวางขวาง ผูบริหารโรงเรียนตอง

กระจายอํานาจใหการบรหิารงานวิชาการอยางชัดเจน มีการวางแผนงานที่เปนระบบ  

ตองเปนผูนําทางวิชาการ ปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลด ีและมปีระสิทธภิาพ

สูงสุด โดยมุงประโยชนเพื่อใหผูเรยีนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

  ปราณ ี ทาวกลาง (2557, หนา 22) สรุปไววา ความสําคัญของการ

บรหิารงานวิชาการ เปนกจิกรรมการการจัดการเกี่ยวกับงานดานพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ดานวัดผลประเมนิผล ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

ดานนเิทศการศกึษา ดานสงเสรมิ และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการจัดการเรยีนการสอน ผูบรหิาร  

และบุคลากรในสถานศกึษา จงึเปนผูที่มบีทบาท และหนาที่สําคัญยิ่งในงานวิชาการ  
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ถาบุคลากรการจัดการเรยีนการสอนที่รับผิดชอบแลว ยอมเปนการงาย ที่จะทําใหงาน 

วชิาการนัน้บรรลุ และนําความสําเร็จมาสูสถานศกึษา ที่จะสรางผูเรยีนใหมคีุณภาพ  

มคีวามรู มจีรยิธรรม และคุณสมบัตติามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวติในสังคม

ตอไปไดเปนอยางดี 

  ภรปภา ศรธีสิาร (2558, หนา 43) สรุปไดวา  งานวชิาการเปนหัวใจหลัก 

ที่สําคัญของสถานศกึษา เปนเครื่องช้ีวัดถงึคุณภาพ และประสทิธภิาพของสถานศกึษา 

สถานศกึษาจะดหีรอืไมขึ้นอยูกับงานวชิาการเพราะเปนงานที่สรางนักเรยีนใหมคีุณภาพ  

มคีวามรู มคีุณธรรม จรยิธรรมโดยมคีุณสมบัตติามที่ตองการ สามารถอยูในสังคมไดอยาง

ปกตสิุข 

  ดวงเดอืน แกวฝาย (2558, หนา 25 - 26) สรุปไววา ความสําคัญของการ

บรหิารงานวิชาการมคีวามสําคัญกวางานดานอื่นๆ เปนงานหลักหรอืเปนภารกจิหลักของ

โรงเรยีน ถอืเปนหัวใจของการบรหิารงานโรงเรยีนที่ผูบรหิารโรงเรยีนตองใหความสําคัญ 

และเนนหนักในการบรหิารงานวชิาการ โดยตองกระจายอํานาจในการบรหิารงานวิชาการ

อยางชัดเจน มกีารวางแผนงานอยางเปนระบบตองเปนผูนําทางวชิาการสามารถปฏบิัตงิาน 

ปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหเกดิประสทิธภิาพ และประสทิธิผลสูงสุดแกผูเรยีนที่

สงผลใหมคีุณภาพที่พงึประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ใหผูเรยีนมคีุณธรรม มคีวาม

ขยันม่ันเพยีร มคีวามรู และทักษะตามศักยภาพ และมคีวามเปนพลเมอืงที่ด ีรวมถงึ 

การดํารงชีวติในสังคมรวมกับผูอื่นอยางมคีวามสุข   

  หทัยชนก ปญญา (2558, หนา 25) สรุปไววา ความสําคัญของการ

บรหิารงานวิชาการ เปนกจิกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานดานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ดานวัดผลประเมนิผล ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดานนเิทศ

การศกึษา ดานสงเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการจัดการเรยีนการสอน ผูบริหาร และบุคลากรใน

สถานศกึษา จงึเปนผูที่มบีทบาท และหนาที่สําคัญยิ่งในงานวิชาการ ถาบุคลากรทุกคนมี

ความตระหนัก มคีวามเขาใจในวัตถุประสงค ของการศึกษา และจุดมุงหมายของการ

จัดการเรยีนการสอนที่รับผิดชอบแลว ยอมเปนการงายที่จะทําใหงานวิชาการนัน้บรรลุ 

และนําความสําเร็จมาสูสถานศกึษา ที่จะสรางผูเรียนใหมีคณุภาพ มคีวามรู มจีรยิธรรม 

และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวติในสังคมตอไปไดเปนอยางด ี

  วจิิตรตา พันธุออน (2558, หนา 37) สรุปไววา ความสําคัญของการบรหิาร
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วชิาการ ถอืเปนหัวใจสําคัญของการบรหิารสถานศกึษา ตามที่พระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่มุงใหกระจายอํานาจ ในการบรหิารจัดการไปใหสถานศกึษา

ใหมากที่สดุโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการใหเกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิล  

งานวิชาการเปนกจิกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานดานหลักสูตร เพื่อสงเสริมใหผูเรยีน 

บรรลุจุดหมายของการศกึษาที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพสูง นับเปนงานที่สําคัญ 

ของสถานศกึษา เปนหนาที่หลักของโรงเรยีน ถอืเปนหัวใจหลักของการบริหารสถานศกึษา 

สถานศึกษาจะดหีรอืไมขึ้นอยูกับงานวชิาการ ที่สงเสรมิใหเด็กไดรับการอบรมเลี้ยงดู  

และไดรับการศกึษาเพื่อการพัฒนาทัง้ดานรางกาย อารมณ - จิตใจ สังคม และสติปญญา

ตามวัยและความสามารถของเด็ก   

   สรุปไดวา ความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการ เปนสิ่งที่สําคัญที่สุด 

ในโรงเรยีน และถอืไดวาเปนหัวใจหลักในการพัฒนาองคกรที่จะตองมกีารวงแผนงาน 

ที่ชัดเจน เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุดที่จะทําใหงานวิชาการของโรงเรยีนนัน้สามารถ

บรรลุเปาหมายที่ตัง้เอาไวเพื่อความสําเร็จของสถานศึกษา 

   

หลักการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวชิาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรยีนเพราะโรงเรยีนจะมมีาตรฐาน

คุณภาพมากนอยเพยีงใดนั้นก็ขึ้นอยูกับงานวชิาการเปนหลัก ซึ่งเปนหัวใจหลักของโรงเรยีน

หลักการบรหิารงานวิชาการนัน้ มีหนวยงานทางการศกึษาและนักการศกึษา ไดกลาวไว

หลายทานดังนี้  

  พระมหาปรญิญา เตชปฺโญ (ปราบชมพู) (2556, หนา 18) สรุปไววา 

หลักการบรหิารงานวชิาการตองคํานงึถงึการพัฒนาสูความเปนเลศิ ทําใหดทีี่สุดนําไปสู

คุณภาพที่คาดหวัง คํานึงถงึวัตถุประสงค และเปาหมายของการศกึษาโดยใหบุคลากรทุก

ฝายไดรับผิดชอบรวมกนัทําใหผลผลติมคีุณภาพ คํานงึถงึประสทิธภิาพประสทิธผิล 

และความประหยัด การดําเนนิงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกลาวยอมจะสามารถ

บรรลุความสําเร็จคอืความเปนเลศิทางวชิาการ 

  ปราณ ี ทาวกลาง (2557, หนา 25) สรุปไววา หลักการบรหิารงานวิชาการ 

ตองคํานึงถงึการพัฒนาสูความเปนเลศิ ทําใหดทีี่สุด นําไปสูคุณภาพที่คาดหวัง คํานงึถงึ

วัตถุประสงค และเปาหมายของการศกึษา โดยใชบุคลากรทุกฝายไดรับผิดชอบรวมกันทํา

ใหผลผลติมคีุณภาพ คํานงึถงึประสทิธภิาพประสทิธผิล และความประหยดั การดําเนนิงาน
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ทางวชิาการ โดยอาศัยหลักการดังกลาว ยอมจะสามารถบรรลุความสําเร็จ คอื ความเปน

เลศิทางวชิาการ 

   ภรปภา ศรธีสิาร (2558, หนา 46 - 47) สรุปไดวา  ผูบรหิารตองมี

หลักการและวธิกีารดําเนนิงานวชิาการ เพื่อใหเกดิความคลองตัวในการบริหารโดยใช

หลักการกระจายอํานาจ และการมสีวนรวมของทุกฝายเห็นความสําคัญถงึคุณภาพ  

และมาตรฐานการศกึษา หลักการบรหิารจงึตองมขีอความชัดเจนในเรื่องราวตางๆ  

โดยจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการของชุมชนตลอดจนสังคมอยางแทจรงิ 

อกีทัง้ยังเปนการสงเสรมิสถานศกึษาใหจัดกระบวนการเรยีนรูแกผูเรยีนรวมทัง้สงเสรมิ 

ใหชุมชนและสังคมมสีวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการเรยีนรูตลอดจนสราง

เครอืขาย และแหลงการเรยีนรู และไมควรลมืติดตามประเมินผล หาแนวทางพัฒนาเพื่อ

เพิ่มประสทิธภิาพและคุณภาพในการจัด และพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ดวงเดอืน แกวฝาย (2558, หนา 22) สรุปไววา หลักการบรหิารงานวิชาการ 

มหีลักการ คอื ถอืวาผูเรยีนมคีวามสําคัญที่สุด จะยดึหลักการมปีระสทิธภิาพ  

และประสทิธิผล ซึ่งตองอาศัยการมสีวนรวมจากผูเกี่ยวของทุกฝาย ไดแก ผูบริหาร ครู 

นักเรยีน ผูปกครอง และชุมชน มกีารสรางเครอืขายและความรวมมอื มกีารรวมกันจัดทํา 

และพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรูมกีารสงเสริมพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพ และคุณภาพในการจัด และพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สงผลตอการเรยีนรู

ของผูเรยีน  

  หทัยชนก ปญญา (2558, หนา 29) สรุปไววา หลักการบรหิารงานวิชาการ 

ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอนและบุคลากรที่เกี่ยวของ จําเปนตองมคีวามรู ความเขาใจใน

หนาที่ของการบรหิารงานวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา อันเปนเปาหมายสูงสุด

ของภารกจิของสถานศกึษาตองคํานึงถงึการพัฒนาสูความเปนเลศิ ทําใหดทีี่สุด นําไปสู

คุณภาพที่คาดหวัง คํานึงถงึวัตถุประสงค และเปาหมายของการศกึษา โดยใชบุคลากร 

ทุกฝายไดรับผิดชอบรวมกนั ทําใหผลผลติมคีุณภาพ คํานงึถงึประสทิธภิาพ ประสทิธผิล 

และความประหยัด การดําเนนิงาน ทางวิชาการ โดยอาศัยการพัฒนาหรอืดําเนนิการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การวางแผนงานวชิาการ  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัด ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน การนเิทศ

การศกึษา การสงเสริมความรูดานวิชาการชุมชน การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวจัิย
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เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา   

การพัฒนาแหลงการเรยีนรู การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน การแนะแนว

การศกึษา การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น การสงเสรมิ  

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคลากร ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดการระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ

ของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในโรงเรยีน การพัฒนา และใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ซึ่งหลักการดังกลาว ยอมจะสามารถบรรลุความสําเร็จ  

คอื ความเปนเลิศทางวิชาการ 

  วจิิตรตา พันธุออน (2558, หนา 40) สรุปไววา หลักการบรหิารวิชาการ 

หมายถงึ การดําเนนิการทุกอยาง เพื่อใหกจิกรรมทุกชนิดในโรงเรยีน ที่เกี่ยวของกับการ

เรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพครอบคลุมวัตถุประสงค สนองหลักประสทิธภิาพ  

และประสทิธิผล 

  สรุปไดวา หลักการบริหารงานวชิาการ นัน้จะตองดําเนินการใหสอดคลอง

กับวัตถุประสงคที่สถานศกึษาไดตัง้เอาไวและเปนกจิกรรมที่ชวยพัฒนาศักยภาพของครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ใหบุคลากรทุกฝายไดมสีวนรวมในการดําเนนิเปาหมายที่ตัง้

เอาไวเพื่อความสําเร็จของสถานศกึษา   

ขอบขายของการบรหิารงานวิชาการ    

 กระทรวงศกึษาธกิาร (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2550, 

หนา 29 - 30) ไดกําหนดขอบขาย และภารกจิงานวิชาการตามที่กําหนดในกฎกระทรวง

ศกึษาธกิารม ี17 งาน ดังนี้  

  1. การพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

  2. การวางแผนงานวชิาการ  

  3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  6. การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 
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  8. การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู 

  9. การนเิทศการศกึษา 

  10. การแนะแนวการศกึษา 

  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  12. การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 

  13. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอื่น 

  14.  การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

  16. การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

  17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาโดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   17.1 การพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรทองถิ่น  มขีอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.1.1 วเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาจัดทําไว 

    17.1.2 วเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็น

ที่สถานศกึษาหรอืกลุมเครอืขายสถานศกึษาใหความสําคัญ 

    17.1.3 ศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและ

ชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

    17.1.4 จัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนําไปจัดทํา

รายวชิาพื้นฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทําคําอธบิายรายวชิา หนวยการเรยีนรู  

แผนจัดการเรยีนรู และจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรยีน ประเมนิผล  

และปรับปรุง 

    17.1.5 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติ 

     สรุปไดวา  การพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  สถานศกึษาจะตองสามารถวเิคราะหกรอบ

สาระการเรยีนรูของทองถิน่คํานงึถงึความสอดคลองของทองถิ่น ความตองการของชุมชน

เพื่อที่จะสามารถจัดทําหลักสูตรทองถิ่นไดอยางสมบูรณ 
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   17.2 การวางแผนงานวิชาการ มขีอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.2.1 วางแผนดานวิชาการ โดยรวบรวมขอมูล และกํากับดูแล นเิทศ  

และตดิตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู การวัดประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการเรยีน การประกันคุณภาพ

ภายใน และมาตรฐานการศึกษา การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  

การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และการ

สงเสรมิชุมชนใหเขมแข็งทางวชิาการ 

    17.2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

    สรุปไดวา การวางแผนงานวชิาการ หมายถงึ การกําหนดทศิ 

ทางของสถานศกึษาที่จะวางแผนการดําเนนิงานวชิาการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนไวเพื่อ

ใหผลการการดําเนินงานวิชาการนัน้บรรลุผล 

   17.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา มีขอบขายการดําเนนิงาน

ดังนี้ 

    17.3.1 จัดทําแผนการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู   

    17.3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรยีนรูทุกชวงช้ันตาม

แนวปฏรูิปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

    17.3.3 ใชสื่อการเรยีนการสอน และแหลงเรยีนรู 

    17.3.4 จัดกจิกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏบิัตกิารตางๆ ใหเอื้อตอ

การเรยีนรู 

    17.3.5 สงเสรมิการวจัิย และพัฒนาการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระ

การเรยีนรู 

    17.3.6 สงเสรมิการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรยีน และชวยเหลอื

นักเรยีนพกิารดอยโอกาสและมคีวามสามารถพเิศษ 

    สรุปไดวา การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา หมายถงึ

กระบวนการที่สําคัญในการจัดการเรยีนการสอนที่จะตองดําเนนิกจิกรรมไปตามหลักสูตรที่

ไดกําหนดเอาไว เนนผูเรยีนเปนสําคัญในการฝกคดิ ปฏิบัตกิจิกรรมตางๆ และสงเสรมิ

พัฒนาการของผูเรยีนในทุกๆ ดาน 
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   17.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มขีอบขายการดําเนินงานดังนี้ 

    17.4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเปนของตนเองโดย 

     17.4.1.1 จัดใหมกีารวจัิย และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองใหทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกจิ และสังคม และเปนตนแบบใหกับโรงเรยีนอื่น 

     17.4.1.2 จัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนานักเรยีนใหเปนมนุษย 

ที่สมบูรณทัง้ทางรางกาย จิตใจ สตปิญญา มคีวามรู และคุณธรรม สามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 

     17.4.1.3 จัดใหมวีิชาตางๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร 

     17.4.1.4 เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาใหสูง และลกึซึ้งมากขึ้น

สําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศกึษาดานศาสนา ดนตรี นาฏศิลป กฬีา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่สงเสรมิความเปนเลศิ ผูบกพรอง พกิาร และการศกึษาทางเลอืก 

     17.4.1.5 เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองกับสภาพ

ปญหาความตองการของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

     17.4.1.6 สถานศกึษาสามารถจัดทําหลักสูตรการจัดการ

กระบวนการเรียนรู การสอน และอื่นๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของผูเรยีนตาม

กลุมเปาหมายพิเศษ 

     สรุปไดวา  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา จะตอง 

มกีารศกึษาวเิคราะหหลักสูตรแกนกลางสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

เพราะหลักสูตรนัน้เปนสิ่งที่สําคัญที่สุดที่จะเปนแนวทางเพื่อนําไปสูเปาหมายของการศกึษา 

และสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

   17.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู มขีอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.5.1 จัดเนื้อหาสาระ และกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ  

และความถนัดของผูเรียนโดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

    17.5.2 ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการเผชิญสถานการณ  

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกัน และแกไขปญหา 

    17.5.3 จัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจริงฝกการ

ปฏบิัตใิหทําได คดิเปน ทําเปน รักการอานและเกดิใฝรูอยางตอเนื่อง 

    17.5.4 จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูตางๆ  
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อยางไดสัดสวนสมดุลกันรวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะ 

 อันพงึประสงคไวในทุกวชิา 

    17.5.5 สงเสรมิสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอมสื่อการเรยีน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู และมี

ความรอบรู รวมทัง้สามารถใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ทัง้นี้ผูสอน 

และผูเรยีนอาจเรยีนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรยีนการสอน และแหลงวทิยาการประเภท

ตางๆ 

    17.5.6 จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสาน

ความรวมมอืกับบดิา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรยีนตาม

ศักยภาพ 

    17.5.7 ศกึษาคนควาพัฒนารูปแบบ หรอืการออกแบบกระบวนการ

เรยีนรูที่กาวหนา เพื่อเปนผูนํากระบวนการจัดการเรยีนรู เพื่อเปนตนแบบใหสถานศึกษาอื่น 

    สรุปไดวา การพัฒนากระบวนการเรยีนรู เปนการสงเสรมิใหครูผูสอน

ไดมกีารจัดทําแผนการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสรางประสบการณ 

ของผูเรยีน สงเสรมิ และสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรยีนรู เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพ

ของผูเรยีน 

   17.6 การวัด ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน  

มขีอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.6.1 กําหนดระเบยีบการวัด และประเมนิผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 

    17.6.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัด 

และประเมนิผลของสถานศึกษา 

    17.6.3 การวัด ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการเรยีนรู 

และอนุมัตผิลการเรยีน 

    17.6.4 จัดใหมีการประเมินผลการเรยีนทุกชวงช้ัน และจัดใหมกีาร

ซอมเสรมิกรณทีี่ผูเรียนไมผานเกณฑการประเมนิ 

    17.6.5 จัดใหมกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัด และประเมนิผล 

    17.6.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดประเมนิผล และการเทยีบโอน 

ผลการเรยีนเพื่อใชในการอางองิ ตรวจสอบ และใชประโยชนในการพัฒนา 
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การเรยีนการสอน 

    17.6.7 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมนิการเรียนรู 

ดานตางๆ รายป/รายภาค และดําเนนิการเพื่อกําหนดหลักเกณฑวธิกีาร ไดแก

คณะกรรมการเทยีบระดับการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

คณะกรรมการเทยีบโอนผลการเรยีนและเสนอคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและวชิาการ

พรอมทัง้ใหผูบรกิารสถานศึกษาอนุมัตกิารเทยีบโอน 

     สรุปไดวา การวัด ประเมนิผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

เพื่อกําหนดกรอบการวัดผลตามหลักสูตร และเปนการสงเสรมิใหครูนั้นจัดการวัดผล 

ประเมนิผลอยางเปนระบบสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา 

   17.7 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา มขีอบขาย

การดําเนนิงานดังนี้  

    17.7.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรยีนรู และกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครู และผูเกี่ยวของกับการศกึษา 

    17.7.2 พัฒนาครู และนักเรียนใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการ

เรยีนรู โดยการใชกระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้น ทําใหผูเรยีนได 

ฝกการคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบ 

สหวทิยาการและการเรยีนรูในปญหาที่ตนสนใจ 

    17.7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวิจัย 

    17.7.4 รวบรวม และเผยแพรผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรู และพัฒนา

คุณภาพการศกึษารวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อพัฒนา การเรยีนรู  

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

    สรุปไดวา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

หมายถงึ  การศกึษา วเิคราะห วิจัย การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 

ในภาพรวมของสถานศกึษาสงเสรมิใหครูทําการวจัิยเพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   17.8 การพัฒนา และสงเสริมใหมแีหลงเรยีนรู มขีอบขายการดําเนนิงาน

ดังนี้ 

    17.8.1 จัดใหมแีหลงการเรยีนรูที่อยางหลากหลายทัง้ภายใน และ

ภายนอกสถานศกึษาใหพอเพยีงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรยีนรู 
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    17.8.2 จัดระบบแหลงการเรยีนรูภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการจัดการ

เรยีนรูของผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรยีนรู จัดใหมหีองสมุด หมวดวชิา 

หองสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหองเรยีน หองพพิธิภัณฑ หองมัลตมิเีดยี หองคอมพวิเตอร 

ศูนยอนิเตอรเน็ต ศูนยวิชาการ ศูนยวทิยาบรกิาร สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื 

สวนธรรมะ เปนตน 

    17.8.3 จัดระบบขอมูลแหลงเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการ

เรยีนรูของผูเรยีน ของสถานศกึษา เชน การจัดเสนทาง แผนที่ และระบบการเช่ือมโยง

เครอืขายหองสมุดประชาชน หองสมุดสถาบันการศกึษา พพิธิภัณฑ พพิธิภัณฑ

วทิยาศาสตร ภูมปิญญาทองถิ่น 

    17.8.4 สงเสรมิใหครู และผูเรยีนไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ใน และนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการนเิทศ กํากับ ตดิตาม ประเมนิ และปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง 

    สรุปไดวา การพัฒนา และสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู หมายถงึ  

การสงเสรมิการพัฒนาใหผูเรยีนไดใชแหลงการเรยีนรูที่หลากหลายในรูปแบบตางๆ ในใหมี

ความพรอม และสมบูรณไมวาจะเปนแหลงเรียนรูภายนอก และภายในใหครอบคลุมมาก

ที่สุด 

   17.9 การนเิทศการศกึษา มีขอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.9.1 สรางความตระหนักใหแกครู และผูเกี่ยวของใหเขาใจ

กระบวนการนเิทศภายในวา เปนกระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผลการนเิทศเปนการ

พัฒนาปรับปรุงวธิกีารทํางานของแตละบุคคลใหมคีุณภาพ การนเิทศเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารเพื่อใหทุกคนเกดิความเช่ือม่ันวาไดปฏบิัตถิูกตอง กาวหนา และเกดิ

ประโยชนสูงสุดตอผูเรยีน และตัวครูเอง 

    17.9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาใหมคีุณภาพทั่วถงึและ

ตอเนื่องเปนระบบ และกระบวนการ 

    17.9.3 จัดระบบการนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ือมโยงกับระบบ

นเิทศการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    สรุปไดวา การนเิทศการศกึษา หมายถงึ กระบวนการที่จะตอง

ตดิตามประเมนิผล มกีารจัดการอยางเปนระบบ และมีกระบวนการที่ถูกตองมคีุณภาพ 

สามารถจัดการนเิทศไดอยางหลากหลายรูปแบบ เหมาะสมกับสภาพและปญหาความ 
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ตองการพัฒนาของแตละสถานศกึษา 

   17.10 การแนะแนวการศกึษา มขีอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.10.1 กําหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเปน

องคประกอบสําคัญ โดยใหทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถงึการมสีวนรวมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

    17.10.2 จัดระบบงานโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแลชวยเหลอื

นักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน 

    17.10.3 สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนว 

และการดูแลชวยเหลอืนักเรียน 

    17.10.4 สงเสริมและพัฒนาใหครู ไดรับความรูเพิ่มเตมิในเรื่อง

จิตวทิยา และการแนะแนว และดูแลชวยเหลอืนักเรยีนเพื่อใหสามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู และเช่ือมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวัน 

    17.10.5 คัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถ และบุคลกิภาพ 

ที่ เหมาะสมทําหนาที่ครูแนะแนว ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    17.10.6 ดูแล กํากับ นเิทศ ตดิตาม และสนับสนุนการดําเนนิงานแนะ

แนวและดูแลชวยเหลอืนักเรียนอยางเปนระบบ 

    17.10.7 สงเสริมความรวมมือ และความเขาใจอันดรีะหวางครู 

ผูปกครองและชุมชน 

    17.10.8 ประสานดานการแนะแนวระหวางสถานศกึษา องคกรภาครัฐ  

และเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชนในลักษณะเครือขายการแนะแนว 

    17.10.9 เช่ือมโยงระบบแนะแนว และระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน 

    สรุปไดวา การแนะแนวการศกึษา  หมายถงึ การวางแนวทางในการ

ดําเนนิการแนะแนวการศกึษา เพื่อใหนักเรยีนมคีวามเขาใจถงึศักยภาพ ความถนัดของ

ตัวเอง เพื่อการเลือกศกึษาตอไดอยางถูกตองเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีน 

   17.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา  

มขีอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.11.1 กําหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาแหงชาต ิมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน  มาตรฐาน

สํานักงานเขตพื้นฐานการศึกษา และความตองการของชุมชน 
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    17.11.2 จัดระบบบรหิาร และสารสนเทศ โดยจัดโครงสรางการ

บรหิารที่เอื้อตอการพัฒนางาน และการสรางระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศใหเปนหมวดหมู ขอมูลมคีวามสมบูรณเรยีกใชงาย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให

เปนปจจุบันอยูเสมอ 

    17.11.3 จัดทําแผนสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา  

(แผนกกลยุทธ / แผนยุทธศาสตร)  

    17.11.4 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิงาน

โครงการ/กจิกรรมสถานศกึษาตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็ง เนนการมีสวนรวม  

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Demming cycle) หรอืที่รูจักวาวงจร PDCA 

    17.11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาโดยดําเนนิการ

อยางจริงจังตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหครู ผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวม 

    17.11.6 ประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน

ที่กําหนดเพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก 

    17.11.7 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) และสรุป

รายงานประจําป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานเสนอตอ

หนวยงานตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณชน 

    สรุปไดวา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา เปนกระบวนการที่จะตองดําเนนิการของบุคลากรหรอืหนวยงานนัน้ๆ  

เพื่อกําหนดเปาหมาย หลักเกณฑที่สถานศกึษาจะดําเนินการตามมาตรฐานการศกึษาเพื่อ

สรางความเช่ือม่ันของสังคม และพัฒนาอยางตอเนื่อง 

   17.12  การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งดานวิชาการ มขีอบขายการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

    17.12.1 จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิน่ เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นๆ 

    17.12.2 สงเสรมิความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรยีนรูในชุมชน 

    17.12.3 สงเสริมใหชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรมแสวงหาความรู

ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมปิญญาและวทิยากรตางๆ 
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    17.12.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความ

ตองการรวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

    สรุปไดวา การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งดานวิชาการ หมายถงึ 

การที่ใหชุมชนเขามามสีวนรวมในการสราง และพัฒนาทักษะเพื่อใหบรกิารทางวิชาการแก

ชุมชน ในรูปแบบหรอืกจิกรรมตางๆ โดยพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันเพื่อใหงานนั้นๆ บรรลุ

เปาหมาย และประสบผลสําเร็จ  

   17.13 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา  

และองคกรอื่น 

    17.13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมปิญญาทองถิ่นเพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน รวมทัง้สบืสานจารตี

ประเพณศีลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

    17.13.2 เสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน

ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐ และเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลง

วทิยาการของชุมชน และมีสวนในการพัฒนาชุมชน และทองถิ่น 

    17.13.3 ใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อื่นๆ 

    17.13.4 จัดกจิกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการสราง

ความสัมพันธอันดกีับศิษยเกา การประชุมผูปกครองนักเรยีน การปฏบิัตงิานรวมกับชุมชน 

การรวมกจิกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

    สรุปไดวา การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษา และองคกรอื่น  หมายถงึ การสรางเครอืขายองคกรที่รวมมือกัน ชวยเหลอื 

ซึ่งกันและกันทัง้บรเิวณใกลเคยีงในเขตพื้นที่การศึกษา และตางเขตพื้นที่การศกึษา 

   17.14 การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มขีอบขายการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

    17.14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกีย่วกับสทิธใินการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานการศกึษา 
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    17.14.2 จัดใหมกีารสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความพรอม

ใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่รวมจัดการศกึษา 

    17.14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นรวมกันจัดการศกึษา และใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 

    17.14.4 สงเสรมิสนับสนุนใหมีการจัดกจิกรรมการเรยีนรู รวมกัน

ระหวางสถานศกึษาใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่น 

    17.14.5 สงเสรมิสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ไดรับความชวยเหลอืทางดานวชิาการตามความ

เหมาะสมและจําเปน 

    17.14.6 สงเสรมิ และพัฒนาแหลงเรยีนรูทัง้ดานคุณภาพ และปรมิาณ

เพื่อการเรยีนรูตลอดชีพอยางมปีระสทิธภิาพ 

    สรุปไดวา การสงเสรมิ และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถงึ

การเขาไปมสีวนชวย และสนับสนุนแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางครู ชุมชน การขับเคลื่อน

การพัฒนาผูเรยีนเพื่อสรางสัมพันธภาพอันดตีอกัน 

   17.15 การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการงานดานวชิาการ

ของสถานศกึษา มขีอบขายการดาํเนนิงานดังนี้ 

    17.15.1 ศกึษา และวเิคราะหระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวชิาการของสถานศึกษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรู และถอืปฏบิัตเิปนแนว

เดยีวกัน 

    17.15.2 จัดทํารางระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ

ของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรู และถือปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน  

    17.15.3 ตรวจสอบรางระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 
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ดานวชิาการของสถานศกึษา และแกไขปรับปรุง 

    17.15.4 นําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกบังานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

    17.15.5 ตรวจสอบ และประเมนิผลการใชระเบยีบ และแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา และนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสม 

    สรุปไดวา การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการงานดาน

วชิาการของสถานศกึษา หมายถงึ การวางระบบแนวทางรวมกันเกี่ยวกับงานดานวิชาการ

เปนแนวทางในการปฏบิัติงานรวมกันของสถานศกึษา เพื่อความรวดเร็ว และถูกตองในการ

ดําเนนิงานวชิาการ 

   17.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา มขีอบขายการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

    17.16.1 ศกึษา วเิคราะห คัดเลือกหนังสอืเรยีนกลุมสาระการเรยีนรู

ตางๆ ที่มคีุณภาพสอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเปนหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชใน

การจัดการเรยีนการสอน 

    17.16.2 จัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอือาน

ประกอบแบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 

    สรุปไดวา การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

หมายถงึ การวเิคราะห ศกึษาเพื่อคัดเลอืกหนังสอืที่มคีุณภาพสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อเปนการเพิ่มทักษะกระบวนการของผูเรยีน 

   17.17 การพัฒนา และใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา มขีอบขายการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

    17.17.1 จัดใหมกีารรวมกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรยีนรู และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

    17.17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรยีนรู และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของสถานศกึษา พรอมทัง้ใหมกีารจัดตัง้เครอืขาย

ทางวชิาการชมรมวชิาการเพื่อเปนแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 

    17.17.3 พัฒนา และใชสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยมุงเนนการ

พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ใหขอเท็จจริงเพื่อสรางองคความรูใหมๆ  เกดิขึ้น

โดยเฉพาะแหลงสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของสถานศึกษาใหมปีระสทิธภิาพ 
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    17.17.4 พัฒนาหองสมุดของสถานศึกษาใหเปนแหลงการเรยีนรู 

ของสถานศกึษา และชุมชน 

    17.17.5 นเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิัตงิานของบุคลากรใน

การจัดหา ผลติ ใช และพัฒนาสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

    สรุปไดวา  การพัฒนา และใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

หมายถงึ สื่อ และเทคโนโลยเีปนองคประกอบที่มคีวามสําคัญในการจัดการเรยีนการสอน 

ที่จะตองมกีารพัฒนาไปตลอดใหเขากับทุกยุคทุกสมัยเพื่อจัดการเรยีนการสอนและพัฒนา

งานวิชาการกับสถานศกึษาและหนวยงานอื่นๆ 

 กมล ภูประเสรฐิ (2545, หนา 9 - 16) ไดกลาวถึงขอบขายงานดานวิชาการ 

ประกอบดวยงานตอไปนี้ 

  1. การบรหิารหลักสูตร  

  2. การบรหิารการเรยีนการสอน  

  3. การบรหิารการประเมินผลการเรยีน  

  4. การบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษา  

  5. การบรหิารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  

  6. การบรหิารการวจัิยและพัฒนา  

  7. การบริหารโครงการทางวชิาการอื่น ๆ 

 8. การบรหิารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  

 9. การบรหิารการประเมินผลงานทางวชิาการสถานศกึษา 

 สุวมิล โพธิ์กลิ่น (2549, หนา 146) ไดกลาวถึงขอบขายงานดานวชิาการ 

ประกอบดวยงานตอไปนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู  

  2. การประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการเรยีน  

  3. การพัฒนาแหลงเรยีนรู  

  4. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา  

  5. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น  

  6. การจัดหาและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  

  7. การนเิทศการศกึษา  
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  8. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

 กุลฑร ีพกิุลแกม (2551, หนา 15) ไดกลาวถึงขอบขายงานดานวชิาการ 

ประกอบดวยงานตอไปนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  3. การวัดผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีนรู 

  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

  6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

  7. การนเิทศการศกึษา 

  8. การแนะแนวการศกึษา 

  9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  10. การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

  11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

  12. การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 รุงชัชดาพร เวหะชาต ิ(2551, หนา 30) ไดกลาวถงึขอบขายงานดานวิชาการ 

ประกอบดวยงานตอไปนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  3. การวัดผล ประเมนิผลและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเพื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

  7. การนเิทศการศกึษา 

  8. การแนะแนว 

  9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  10. การสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน 

  11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา  
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และองคกรอื่น 

  12. การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษา 

 พรีะพงษ เผาภูไทย (2551) ไดระบุขอบขายงานวชิาการประกอบดวยงาน

ตอไปนี้ 

  1. การวางแผนงานวชิาการ 

  2. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

  3. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

   4. การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

   5. การนเิทศการศกึษา 

  6. การแนะแนวการศกึษา 

  7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  8. การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

  9. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  

 สมาน อัศวภูม ิ(2553, หนา 271) ไดกลาวถงึขอบขายภารกจิงานวชิาการ ดังนี้ 

  1. การวางแผนงานวิชาการ  

  2. การพัฒนาหลักสูตร  

  3. การจัดการเรยีนการสอน  

  4. การนเิทศและพัฒนาการเรยีนการสอน 

  5. การประเมนิผลงานวชิาการ 

 ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 423) ไดกลาวถงึขอบขายภารกจิงานวิชาการ 

ดังนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  3. การวัดผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 

  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

  7. การนเิทศการศกึษา 
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  8. การแนะแนวการศกึษา 

  9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  10. การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

  11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น 

  12. การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 Kimbrough & Nunnery (1998, p. 58 อางถงึใน สดุหทัย ดาราพงษ, 2555, 

หนา 28) ไดกําหนดขอบขายการบรหิารงานวชิาการ ดังนี้ 

  1. งานดานหลักสูตรและการนําไปใช ผูบรหิารตองมคีวามรูเกี่ยวกับ

หลักสูตรประเภทตางๆ เพื่อดําเนนิการจัดหาหลักสูตร และเอกสารหลักสูตรตลอดจนคูมอื

การใชหลักสูตรใหเพยีงพอสําหรับการปฏบิัติงานของครู 

  2. งานการเรยีนการสอน (การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน) ไดแกการจัดทํา

แผนการสอนและการบันทกึการสอนตลอดจนปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน

ใหมปีระสิทธภิาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร จัดใหมีการอบรมสาธิต  

การแลกเปลี่ยนความรู ความคดิ และประสบการณกบัเพื่อนครู หรือผูทรงคุณวุฒอิื่นๆ 

เกี่ยวกับวธิกีารสอนแบบใหม 

  3. งานประเมนิผล ครอบคลุมถงึการจัดใหมกีารวัดผล และประเมินผลให

เปนไปตามเกณฑทีก่ําหนด ปรับปรุงการสรางเครื่องมือใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น มกีาร

ตรวจสอบการทําสมุดประจําช้ัน และสมุดประจําตัวนักเรียนของครูใหถูกตองเรยีบรอย 

และเปนปจจุบันเสมอ 

  4. งานการจัดสื่อสนับสนุนโปรแกรมการเรยีนการสอน ไดแก การจัดหาสื่อ

การเรยีนการสอน งานหองสมุด งานนเิทศการศึกษา งานดานการวางแผน กําหนดวธิกีาร

ดําเนนิงานตลอดจนการสงเสรมิการสอน 

  พระมหาธรีเพชร ธรีเวที (2558) ไดกลาวถงึขอบขายภารกจิงานวชิาการ ดังนี้ 

  1. ดานการวางแผนงานวชิาการ 

  2. ดานการบริหารหลักสูตร 

  3. ดานการจัดการเรยีนรู 

  4. ดานการพัฒนา และสงเสรมิทางวิชาการ 

  5. ดานการจัดสื่อการเรยีนรู 
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  6. ดานการวัดผลประเมนิผล                                                

   ผูวจัิยไดนําแนวคดิของนักวิชาการที่นําเสนอขอบขายภารกจิงานวชิาการ 

ดังที่นําเสนอมาแลวมาสังเคราะหเพื่อหาความเหมอืนโดยทําเปนตารางเมตทรกิซ (Metrix) 

ดังตอไปนี้  

 

ตาราง 1 ตารางเมตทรกิซ (Metrix) ขอบขายงานวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 
  

คิด
เป

นร
อย

ละ
  

1. การพัฒนาหรอืการ

ดําเนนิการเก่ียวกับการ

ใหความเหน็การพัฒนา

สาระหลักสูตรทองถ่ิน 

- -  - - - - -  - 2* 20 

2. การวางแผนงาน

วชิาการ 
 -  - -   - -  5* 50 

3. การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา 
 -  - -   -   6* 60 

4. การพัฒนาหลักสตูร

ของสถานศกึษา 
     -   -  8* 80 

5. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 
-      -  - - 6* 60 

6. การวดัผล 

ประเมนิผล และ

ดําเนนิการเทยีบโอนผล

การเรียน 

      -    9* 90 
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ตาราง 1 (ตอ)  

 

 

ขอบขายงานวชิาการ  

17 งาน 

(สํานักงาน

คณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

2550, หนา 29) กม
ล 
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คว
าม

ถี่ 
  

คิด
เป

นร
อย

ละ
  

7. การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

     - -  - - 6* 60 

8. การพัฒนาและ

สงเสริมใหมแีหลงการ

เรียนรู 

 -    - -  - - 5* 50 

9. การนเิทศการศกึษา -        - - 7* 70 

10. การแนะแนว

การศกึษา 
- -     -  - - 5* 50 

11. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

- -     -  - - 5* 50 

12. การสงเสริมชุมชนให

มคีวามเขมแข็งทาง

วชิาการ 

- -    - -  - - 4* 40 

13. การประสานความ

รวมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น 

     - -  - - 6* 60 

14.  การสงเสริมและ

สนับสนุนงานวชิาการแก 
- -    - -  -  5* 50 
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ตาราง 1 (ตอ)  

 

 

 

ขอบขายงานวชิาการ  

17 งาน 

(สํานักงาน

คณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

2550, หนา 29) กม
ล 

ภูป
ระ

เส
รฐิ
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มิล
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, 

 
พ

ระ
มห

าธ
รีเ

พ
ชร

 ธ
รีเ

วท
 ี(2

55
8)

 

คว
าม

ถี่ 
  

คิด
เป

นร
อย

ละ
  

บุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการและ

สถาบันอืน่ที่จัด

การศกึษา 

            

15. การจัดทําระเบยีบ

และแนวปฏบิตัเิก่ียวกับ

งานดานวชิาการ 

   - - -  - - - 4* 40 

16. การคัดเลอืกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 

- -  - -  - - -  3* 30 

17. การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

      -   - 8* 80 

* ใชเกณฑรอยละ 20 ในการพจิารณา 

 

 จากขอบขายงานวิชาการทัง้หมดที่ผูวจัิยไดศกึษา ใชเกณฑรอยละ 20 ขึ้นไปมา

ทําการจัดกลุมงานที่มีลักษณะงานไปในทศิทางเดยีวกัน ผูวจัิยไดสังเคราะหขอบขายงาน

วชิาการ ขอบขายของการบรหิารงานวิชาการที่นักการศกึษา และหนวยงานที่เกี่ยวของได

เสนอไวโดยยดึกรอบของกระทรวงศกึษาธกิาร ที่จําแนกขอบขายการบรหิารงานวิชาการ 

ในสถานศกึษาไวครอบคลุมแนวคดิทัง้หมดนํามาจัดกลุมงานวิชาการและนําเสนอ  
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  1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบรหิารหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.ระภพีรรณ รอยพลิา ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ สํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. ดร.วรีะยุทธ กอนกัน้ ศกึษานเิทศกชํานาญการพเิศษ สํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. ดร.วศิษิฎ มุงนากลาง ผูอํานวยการโรงเรยีนบานมวงวทิยา  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังแสดงในตาราง 2  

  

ตาราง 2 การสังเคราะหขอบขายงานวชิาการโดยใชพจิารณาจากเนื้อหาที่มลีักษณะงาน

 ไปในทศิทางเดยีวกัน 

 

ขอบขายงานวชิาการ 17 งาน 

(สํานักงานคะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

 2550, หนา 29) 

กลุมงานวิชาการ 8 ดาน 

1. การพัฒนาหรอืการดําเนินงานเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

และหลักสูตรทองถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

3. การวางแผนงานวิชาการ 2. การวางแผน และจัดทําระเบยีบแนว

ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ  4. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน

วชิาการของสถานศกึษา 

5. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 3. การจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพใน

สถานศกึษา 

6. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศกึษา 
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ตาราง 2 (ตอ)  

ขอบขายงานวชิาการ 17 งาน 

(สํานักงานคะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

 2550, หนา 29) 

กลุมงานวิชาการ 8 ดาน 

8. การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผล

การเรยีน 

4. การวัดผลประเมนิผล และ

ดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

9. การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู 
5. การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนการ

พัฒนาสื่อและการพัฒนา และสงเสรมิ

ใหมแีหลงเรยีนรู 

10. การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 

11. การพัฒนาและสื่อใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

12. การนเิทศการศกึษา 6. การแนะแนวและนเิทศการศกึษา 

13. การแนะแนวการศกึษา 

14. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

15. การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 8. การสงเสรมิชุมชน และองคกรอื่นๆ 

ใหพัฒนาความเขมแข็งทางวชิาการ 16. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ

กับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

17. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

 จากตาราง 2 พบวาการจัดกลุมงานวิชาการตามเนื้อหาที่มลีักษณะงานไปใน

ทศิทางเดยีวกันออกเปน 8 ดาน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร

ทองถิ่น 2) การวางแผนและจัดทําระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ 3) การจัดการ

เรยีนการสอนในสถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรยีนรู และการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ในสถานศกึษา 4) การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน  

5) การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนการพัฒนาสื่อและการพัฒนา และสงเสรมิใหมีแหลง

เรยีนรู 6) การแนะแนวและนเิทศการศกึษา 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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และมาตรฐานการศกึษา 8) การสงเสริมชุมชน และองคกรอื่นๆ ใหพัฒนาความเขมแข็ง

ทางวชิาการ 

  งานวิชาการทัง้หมด 8 ดาน มขีอบขายเนื้อหาดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรทองถิ่น 

    1.1 จัดทําหลักสูตรที่สอดคลองกับบรบิทของสถานศกึษา และชุมชน 

ที่โรงเรยีนตัง้อยูจัดเปนหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรทองถิ่น มุงเนนพัฒนานักเรยีน

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มีความรู และคุณธรรม เรยีนรูเกี่ยวกับ

ชุมชน และทองถิ่นที่ตัง้โรงเรยีนอยู รวมทัง้สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 

   2. การวางแผนงาน และจัดทําระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ 

    2.1 การจัดทําระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา

มขัีน้ตอน การศกึษาวเิคราะห รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับงานวชิาการ ใหครบทุกดาน  

    2.2 กําหนดเปนแผนปฏบิัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

และการพัฒนาผูเรยีนโดยมีองคประกอบสําคัญ คอื ภาระงาน โครงการ/กจิกรรม 

ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการประเมนิ 

   3. การจัดการเรยีนการสอนพัฒนากระบวนการเรยีนรู และการวจัิยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา  

    3.1 การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูดวยกระบวนการตางๆ 

    3.2 พัฒนาการเรยีนรูโดยใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งในกระบวนการ

เรยีนรูพัฒนาการเรยีนรูพัฒนาการเรยีนรู และพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 

   4. การวัดผลประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน  

    4.1 ดําเนินการเกี่ยวกับการวัด และประเมนิผลการเรยีน  

    4.2 กําหนดระเบยีบการวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอนประสบการณ

ผลการเรยีนและอนุมัติผลการเรยีนของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา 

   5. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีน การพัฒนาสื่อและการพัฒนา  

และสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู  

    5.1 พจิารณาคัดเลือกหนังสือเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ 

ที่สอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษา  

    5.2 พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา  

    5.3 สงเสรมิแหลงเรยีนรูทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรยีน ครูและชุมชน 

   6. การแนะแนวและการนเิทศการศกึษา  

    6.1 การดูแลชวยเหลอืนักเรยีนในสถานศกึษา 

    6.2 การใหความชวยเหลอืเพื่อการทํางานของครู และบุคลากรมี

คุณภาพ โดยใหเกดิความเช่ือม่ันวาไดปฏบิัตถิูกตอง เกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรยีน  

และตัวครูเอง 

   7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 

    7.1 การพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา  

    7.2 กําหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการศกึษาแหงชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และความตองการของชุมชน 

    7.3 การดําเนนิการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน และประเมนิ

ภายนอกสถานศกึษา  

    7.4 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) และสรุป

รายงานประจําป 

   8. การสงเสรมิชุมชน และองคกรอื่นๆ ใหพัฒนาความเขมแข็ง 

ทางวชิาการ  

    8.1 การจัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรอื่นๆ  

    8.2 สงเสรมิความเขมแข็งของชุมชน ใหมกีารจัดการศึกษา อบรม  

มกีารแสวงหา ความรูขอมูล ขาวสารที่เหมาะสมกับสถานการณ 

 

การจัดการเรยีนรูท่ียึดผูเรยีนเปนสําคัญ 

 1. ความหมายการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  

  การจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ จะเปนกระบวนการ 

ที่ชวยใหผูเรียนมพีัฒนาการในดานตางๆ ไมวาจะเปนทางดานรางกาย สตปิญญา  อารมณ  

สังคม เปนตน มนัีกการศกึษา ไดกลาวไวหลายทานดังนี้  

    ชัยวัฒน แกวหลอ (2551, หนา 49) สรุปไววา การจัดการเรยีนการ

สอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ เปนกระบวนการที่ตองเนนใหผูเรยีนมคีวามอสิระที่จะเลือก
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เรยีนตามความสนใจ ความถนัด และความสามรถของแตละบุคคล ทําใหผูเรยีนไดมโีอกาส

พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ ใหผูเรยีนไดลงมอืปฏบิัติ เพื่อสรางองคความรูไดเอง 

    ปวรศิา นามสพีันธ (2553, หนา 27) สรุปไววา การจัดการเรยีนรูที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ หมายถงึ วธิสีอนที่สามารถสราง และพัฒนาผูเรยีนใหเกดิ

คุณลักษณะตางๆ ที่ตองการเปนการจัดการเรยีนการสอนที่ใหความสําคัญกับผูเรยีน  

ใหผูเรยีนไดเรยีนรูดวยตนเอง สอดคลองกบัความสามารถ ศักยภาพ และความตองการ 

ของของตนเองอยางเต็มที่เปนวธิกีารสอนที่จะเนนเปนรายบุคคลหรอืทัง้กลุม ครูอาจจะใช 

วธิกีารสอนหลากหลาย อาจใชการอภปิรายการแสดงบทบาทสมมต ิการใชการจําลอง

สถานการณ การสอนแบบการแกปญหา โดยผูเรยีนมีอสิระในการใชความคดิ การคนควา 

การทดลอง รวมไปถงึการคิดวเิคราะห โดยผูเรยีนมสีวนรวม และลงมอืปฏบิัตจิริงทุก

ขัน้ตอนจนเกดิเปนองคความรูไดดวยตนเอง 

    ธนบัตร พละชัย (2555, หนา 20) สรุปไววา การจัดการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ หมายถงึ การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยใหผูเรยีนมโีอกาสเลอืก

กจิกรรมอยางหลากหลาย และไดลงมือปฏบิัติในกจิกรรมนัน้ๆ แตมีครูเปนผูคอย

สังเกตการณเพื่อใหผูเรยีนคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน 

    นคร สุรพนิ (2555, หนา 21) สรุปไดวา การจัดการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญเปนกระบวนการในการจัดการเรยีนรูดวยวธิกีารที่หลากหลายเหมาะสม

กับผูเรยีน ใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูจากการปฏบิัตขิองตนเองไดอยางมีความสุขสามารถนํา

ความรูที่ไดในชีวติประจําวัน โดยใชทักษะการจัดการที่มีประสทิธภิาพทัง้ของครูผูสอน  

และผูเรยีนโดยคํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญในการจัดกจิกรรม 

      รัตตมิา โสภาคะยัง (2555, หนา 52) สรุปไววา การจัดการเรยีนรูที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญเปนกระบวนทัศนในการจัดการเรยีนรูดวยวธิทีี่หลากหลาย เหมาะสม

กับผูเรยีนใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูจากการปฏบิัตขิองตนเอง โดยใชกระบวนการจัดการที่มี

ประสทิธภิาพทัง้ของครูผูสอน และผูเรยีน 

     ณัฐกานต ไชตโคตร (2557, หนา 29) สรุปไววา การจัดการเรยีนการ

สอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ คอื วธิกีารสําคัญที่สามารถสราง และพัฒนาผูเรยีนใหเกดิ

คุณลักษณะตางๆ ที่ตองการในยุคโลกาภวิัตน เนื่องจากเปนการจัดการเรยีนการสอนที่ให

ความสําคัญกับผูเรยีน สงเสรมิใหผูเรยีนรูจักเรยีนรูดวยตนเอง เรยีนในเรื่องที่สอดคลองกับ

ความสามารถ และความตองการของตนเองและไดพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ 
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ซึ่งแนวคดิการจัดการศกึษานี้ เปนแนวคดิที่มรีากฐานจากปรัชญาการศกึษา และทฤษฎี

การเรยีนรูตางๆ ที่ไดพัฒนามาอยางตอเนื่องยาวนาน และเปนแนวทางที่ไดรับการพสิูจนวา

สามารถพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณลักษณะตามตองการอยางไดผล 

    สรุปไดวา การจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ หมายถงึ การ

จัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญเปนวธิกีารที่จัดประสบการณในดานการเรยีนการสอน

ไดอยางหลากหลาย และเหมาะสมกับผูเรียน กําหนดจุดมุงหมายความสามารถและความ 

ถนัดของผูเรยีน   

 2. หลักการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  

  การจัดกจิกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ จะเปนกระบวนการที่ชวย

ใหผูเรยีนมพีัฒนาการในดานตางๆ ไมวาจะเปนทางดานรางกาย สตปิญญา  อารมณ  สังคม 

เปนตน มีนักการศกึษา ไดกลาวไวหลายทานดังนี้  

   ชัยวัฒน แกวหลอ (2551, หนา 50 - 51) สรุปไววา 

    1. การเรยีนเปนกระบวนการที่ควรเปนไปอยางมชีีวติชีวา ผูเรยีนควร

มบีทบาทรับผิดชอบตอการเรยีนรูของตนเอง มีสวนรวมในกจิกรรมการเรยีนการสอน 

    2. การเรยีนรูเกดิจากแหลงการเรยีนรูตางๆ ที่หลากหลาย และถอืวา

ประสบการณของคนทุกคน เปนแหลงเรยีนรูที่สําคัญ 

    3. การเรยีนรูตองเปนการเรียนรูที่เกดิจากความเขาใจ และเปนการ

เรยีนรูที่คนพบดวยตนเองจะเปนการเรยีนรูที่มคีุณคามากที่สุด 

    4. การเรยีนรูที่เนนที่เนนกระบวนการเรยีนรู เพื่อเปนเครื่องมอืในการ

แสวงหาความรูสูการเรยีนรูตลอดชีวติ 

    5.  การเรยีนที่มคีวามหมาย คือ การเรยีนรูที่สอดคลอง  

และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวติประจําวันของตนเอง 

    ธนบัตร พละชัย (2555, หนา 22) สรุปไววา หลักการจัดการเรยีนรูที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ เปนการจัดใหผูเรยีนเปนผูสรางความรูดวยตนเอง โดยเปนผูแสวงหา

ขอมูล ศกึษาทําความเขาใจ คดิวเิคราะห ตคีวาม แปลความ สรางความหมายแกตนเอง 

สังเคราะหขอมูล สรุปขอความรู ใหผูเรยีนมบีทบาทและมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู 

ใหมากที่สุด ใหผูเรยีนมปีฏิสัมพันธตอกันและกัน และไดเรยีนรูจากกันและกัน  

ไดแลกเปลี่ยนขอมูลความรู ความคดิ และประสบการณแกกันมากที่สุดเทาที่จะทําได  
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ใหผูเรยีนไดเรยีนรู “กระบวนการ” ควบคูไปกับ “ผลงานขอความรูที่สรุปได” ใหผูเรยีนนํา

ความรูที่ไดไปใชประโยชนในชีวติประจําวัน การเรยีนที่สนองความแตกตางระหวางบุคคล 

โดยเด็กไดเรยีนสิ่งที่สนใจตามความตองการ มปีระโยชนตอตนเอง ไดเรยีนกับวธิทีี่

สอดคลองกับความสามารถของตน และเด็กแตละคนมโีอกาสเรยีนรูเต็มศักยภาพ  

    นคร สรุพนิ (2555, หนา 23) สรุปไดวา  การจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนมโีอกาสเขารวมกจิกรรม และเปนผูลงมอืดวยตนเองอยางมี

ความสุข โดยครูผูสอนตองลดบทบาท และปรับเปลี่ยนกระบวนการของตนจากการเปน 

ผูบอกความรูใหแกผูเรยีนมาเปนผูสนับสนุน ผูช้ีแนะ ที่ปรกึษาใหผูเรยีนเกดิการเรียนมาก

ที่สุดตามศักยภาพของแตละบุคคล จัดประสบการณที่กระตุนใหผูเรยีนใฝรู ใฝเรยีน คนพบ

คําตอบดวยตนเอง โดยมคีรู และนักเรยีนรวมกันบอกแหลงความรู 

    ณัฐกานต ไชยโคตร (2557, หนา 31) สรุปไววา หลักการจัดกจิกรรม

การเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ มุงใหผูเรยีนไดคดิ ไดลงมอืปฏบิัตจิริง มสีวนรวมใน

กจิกรรมการเรยีนรู เรียนรูอยางมคีวามสุข และสามารถนําความรูไปใชในชีวติประจําวันได 

    สรุปไดวา หลักการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ หมายถงึ  

เปนการเปดโอกาสใหผูเรยีนไดมสีวนรวมในกจิกรรม ไดลงมอืปฏบิัต ิโดยมคีรูผูสอนเปนผู

ช้ีแนะแนวทาง เพื่อใหผูเรยีนไดคดิ วเิคราะห และเรยีนอยางมคีวามสุขสามารถนําความรูไป

ใชในชีวติประจําวันได   

 

 3. แนวคิดการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ   

  การจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ จะเปนกระบวนการที่ชวย

ใหผูเรยีนมพีัฒนาการในดานตางๆ ไมวาจะเปนทางดานรางกาย สตปิญญา  อารมณ  สังคม 

เปนตน จะมอีงคประกอบการจัดเปน 2 ดาน คอื  ดานการเรยีนของนักเรยีน ดานการสอน

ของครู  คณะกรรมการปฏรูิปการเรยีนรู (2543, หนา 53 - 54) 

 

   ดานการเรยีนของนักเรยีน   

   นักวชิาการ และหนวยงานทางการศกึษาไดนําเสนอรายละเอยีด

เกี่ยวกับองคประกอบเกี่ยวกับดานการเรยีนของนักเรยีนไวดังนี้ 

     ไสว ฟกขาว (2542, หนา 12) กลาวถึงบทบาทของผูเรยีน  

8 ประการ ดังนี้ 
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     1. เปนผูทํากจิกรรมที่เกี่ยวกับการเรยีนรูดวยตนเอง 

     2. เปนผูแสวงหาความรู 

     3. เลอืกวธิกีารเรยีนรูดวยตนเอง 

     4. เรียนรูดวยกระบวนการกลุม 

     5. สรุปความรู 

     6. เลอืกสิ่งที่จะเรยีน 

     7. เลือกแหลงเรยีนรู 

     8. เลือกวธิกีารประเมนิผลการเรยีนรู   

     สุวทิย มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2543, หนา 52 - 53) กลาวถงึ

บทบาทของผูเรยีน 3 ประการ คอื 

      1. การฝกการดําเนนิงานตางๆ รวมกับผูอื่น 

      2. คนควาหาความรูที่ตนและกลุมสนใจเพื่อนําเสนอตอเพื่อน 

รวมช้ัน 

     3. ทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรยีนรูจากกลุม โดยกําหนด

เปาหมายการทํางานรวมกัน กําหนดลําดับขัน้ตอนการทํางานแบงตามความสามารถ 

ของสมาชิกในกลุม ลงมื้อปฏบิัตหินาที่อยางรับผิดชอบมสีวนรวมในการประเมินผลงาน 

ของตนเอง รับฟงการช้ีนําและวจิารณจากผูอื่น เพื่อการปรับปรุงงานช่ืนชมในผลงานรวมกัน

ปรับปรุงแกไขพัฒนาผลงานของตนเอง  

     กรมวชิาการ (2544, หนา 8) ไดถงึบทบาทของผูเรยีนในกจิกรรม

การเรยีนการสอน กลาวไวดังนี้     

      1. มสีวนรวมในกจิกรรมการเรียนรู โดยการวจัิย คิด วเิคราะห 

ลงมือปฏบิัติ และสรุปองคความรูดวยตนเอง 

     2. มอีสิระในการเรยีนรูในสิ่งที่ตนสนใจ และไดรับการสงเสรมิ

ใหพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

     3. แสดงออกถงึการเกิดพฤตกิรรมการเรยีนรู (3 ส)  

ซึ่งประกอบดวย 

       3.1 สตปิญญาความรูความคดิความสนใจกระตอืรือรน  

และตั้งใจเรยีน 
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      3.2 การสบืเสาะการคนควาขอมูล หรอืความรูการนําเสนอ

การถายทอดความรูที่ไดใหผูอื่นเขาใจ 

      3.3 การสรางสรรค บูรณาการ และประยุกตความรูที่ไดรับ

ไปใชในชีวติจริง หรอืสถานการณใหมตามความเหมาะสม 

     กระทรวงศกึษาธกิาร (2553, หนา 10) ไดระบุบทบาทผูเรยีนในการ

จัดการเรยีนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไวดังนี้ 

1. กําหนดเปาหมาย วางแผน และรับผิดชอบการเรยีนรู 

ของตนเองใหบรรลุตามเปาหมาย 

      2. แสวงหา และเขาถงึแหลงการเรยีนรูที่มอียูอยางหลากหลาย 

และรูจักวเิคราะห สังเคราะหขอมูล ขอความรูเพื่อนํามาปรับใชในการดํารงชีวติในสังคม 

      3. ลงมอืปฏบิัตจิริง สรุปสิ่งที่ไดเรยีนรูดวยตนเอง และนํา

ความรูไปประยุกตใชในสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

      4. มปีฏสิัมพันธ ทํางาน ทํากจิกรรมรวมกับกลุมเพื่อน และครู 

      5. ประเมิน และพัฒนากระบวนการเรยีนรูของตนเองอยาง

ตอเนื่อง 

     คณะกรรมการปฏรูิปการเรียนรู สํานักงานคณะกรรมการศกึษา

แหงชาต ิ(2543, หนา 53 - 54) ไดกําหนดตัวบงช้ี ความสําเร็จในการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญดานการเรยีนของนักเรยีน ไวดังนี้ 

1. นักเรยีนมปีระสบการณตรงสัมพันธกับธรรมชาติ  

และสิ่งแวดลอม 

      2. นักเรยีนฝกปฏบิัติจนเกดิความถนัด และวธิกีารของตนเอง 

      3. นักเรยีนทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากกลุม 

      4. นักเรียนฝกคดิอยางหลากหลาย และสรางสรรคจินตนาการ

ตลอดจนไดแสดงออกอยางชัดเจน และมเีหตุผล 

      5. นักเรยีนไดรับการเสริมแรงไดคนหาคําตอบแกปญหาทัง้ดวย

ตนเอง และชวยกัน 

      6. นักเรยีนไดฝกคน รวบรวมขอมูล และสรางสรรคความรู 

ดวยตนเอง 

      7. นักเรยีนเลือกทํากจิกรรมตามความสามารถ ความถนัด  
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และความสนใจของตนเองอยางมีความสุข 

      8. นักเรยีนฝกใหตนเองมวีนัิย และรับผิดชอบในการทํางาน 

      9. นักเรยีนฝกประเมนิปรับปรุงตนเอง และยอมรับผูอื่น

ตลอดจนสนใจใฝหาความรูอยางตอเนื่อง 

    สรุปไดวา การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ

ดานการเรยีนของนักเรยีน นั้นนักเรยีนจะตองมกีารฝกปฏบิัต ิลงมอืทํา แสวงหาความรูใหมๆ  

อยูเสมอเพื่อเปนการเสริมสรางประสบการณพัฒนาความรู และรูจักแกปญหาเฉพาะหนาได 

มทีักษะในการใชชีวติประจําวันไดอยางมคีวามสุข 

 

   ดานการสอนของครู   

    นักวชิาการ และหนวยงานทางการศึกษาไดนําเสนอรายละเอยีด

เกี่ยวกับองคประกอบเกี่ยวกับดานการสอนของครูไวดังนี้ 

     สุพล วังสนิธุ (2539, หนา 40) ไดสรุปบทบาทของครูอาจารย 

ในการจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรียนเปนสําคัญไว 6 ประการ 

      1. เปดโอกาสใหผูเรยีนไดมโีอกาสศึกษาอยางอสิระ 

      2. จัดสภาพแวดลอมใหเกดิการเรยีนรูมากที่สุด 

      3. เปนผูคอยช้ีแนะชวยเหลอื เมื่อนักเรยีนมปีญหาในการเรยีน 

และคอยใหกําลงัใจนักเรยีนตลอดเวลา 

      4. ไมเปนผูสกัดกั้นความคดิเห็นของนักเรยีนยอมรับความ

คดิเห็นของผูเรยีน ใหโอกาสผูเรยีนแสวงหาความรู 

      5. จัดสภาพแวดลอมในการเรยีนรูใหนักเรียน โดยการสราง

บรรยากาศในช้ันเรยีน การจัดสภาพในหองเรยีน การจัดปายนเิทศสงเสริมการเรยีนรู การ

จัดนิทรรศการ 

     วัฒนาพร  ระงับทุกข (2541, หนา 12 - 14) กลาวถงึบทบาทของ

ครูในการจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคญัไว 3 ประการ 

      1. บทบาทดานการเตรียมการประกอบดวย การเตรยีมตนเอง 

การเตรยีมแหลงขอมูล การเตรยีมกจิกรรมการเรยีน การเตรยีมสื่อวัสดุอุปกรณ  

การเตรยีมการวัดผลประเมินผล 
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      2. บทบาทดานการดําเนินการ ประกอบดวย การเปนผู

ชวยเหลือใหคําแนะนําปรกึษา การเปนผูสนับสนุนเสรมิแรง 

      3.  การเปนผูรวมทํากจิกรรม การเปนผูตดิตามตรวจสอบ  

การเปนผูสรางเสรมิบรรยากาศที่อบอุนเปนมติร และบทบาทดานการประเมนิผลโดยการวัด 

จากสภาพจรงิ จากการปฏิบัต ิและจากแฟมสะสมผลงาน 

     สุวทิย มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2542, หนา 53) กลาวถึงบทบาท

ผูสอน 6 ประการ ไดแก 

      1. ศกึษาหลักสูตรใหเขาใจ และปรับเนื้อหากระบวนการ  

และทฤษฎกีารสอนตางๆ ใหเขากับสถานการณที่เอื้ออํานวยใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู 

      2. วางแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนรวมกับผูที่ 

เกี่ยวของ 

      3. กําหนดกจิกรรม และวางแผนการสอนไวลาวงหนา  

และจัดเตรยีมวัสดุอุปกรณตางๆ     

      4. จัดกจิกรรมที่จะใหผูเรยีนปฏบิัตอิยางหลากหลายเหมาะสม

สอดคลองกับสภาพทองถิ่น และปจจัยพื้นฐานของโรงเรียน 

      5. ลดบทบาทจากผูสอนเปนผูกํากับหรือผูจัดการ เพื่อสนับสนุน

สื่อวัสดุอุปกรณตางๆ ใหผูเรียนไดเรยีนรูอยางมคีวามสุข กระตุนใหผูเรยีนคดิ และแสวงหา

ความรูโดยการใชคําถามนํา 

      6. วัดและประเมนิผลผูเรยีนอยางเปนระบบตามสภาพจรงิโดย

ใชวธิเีก็บรวบรวมขอมูลจากหลายๆ วธิี 

     กระทรวงศกึษาธกิาร (2553, หนา 10) ไดระบุบทบาทครูผูสอนใน

การจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไวดังนี้ 

      1. การสํารวจประสบการณเรยีนรูของผูเรยีน ครูผูสอนควร

คํานงึวาผูเรยีนแตละคนมวีธิกีารเรยีน (Learning Styles) แตกตางกัน ดังนัน้ครูผูสอนจะเปน

สิ่งที่มคีุณคา และทําใหการเรยีนรูนัน้มคีวามหมายตอผูเรยีน ดวยเหตุนี้ครูผูสอนควร

ดําเนนิการดังนี้ 

       1.1 ศกึษา วเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูลมาใช

ในการวางแผนการจัดการเรียนรูที่ทาทายความสามารถของผูเรยีนโดยคํานึงถงึลักษณะการ

เรยีนรู ความสนใจ และความตองการที่แตกตางกัน และจัดการเรยีนรูใหเหมาะสมกับ
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พื้นฐานของผูเรยีน ลักษณะของผูเรยีน และสนองความตองการของผูเรยีน ซึ่งจะชวยให

ผูเรยีนเกดิการเรยีนรูไดดี มีพัฒนาการที่เปนไปตามความสามารถ และเต็มศักยภาพของแต

ละคน 

       1.2 กําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกดิขึ้นกับผูเรยีนดาน

ความรู ทักษะกระบวนการ ที่จะนําไปใชในการจัดการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

      2. การบูรณาการ และถายโยงความรู ครูผูสอนควรไดบูรณา

การสิ่งที่ตองการใหผูเรยีนไดเรยีนรูเช่ือมโยงกับประสบการณเดิมของผูเรยีน นําไป

ประยุกตใชอยางสรางสรรค และสามารถแกปญหาในชีวติจริงได ในการจัดการเรยีนรู

ครูผูสอนควรดําเนนิการ ดังนี้ 

       2.1 ออกแบบหนวยการเรยีนรู และจัดการเรยีนรูที่เนน 

ผูเรยีนเปนสําคัญ ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล สอดคลองกับพัฒนาการทาง

สมอง และเนนคุณธรรม จริยธรรม เพื่อนําผูเรยีนไปสูเปาหมายการเรยีนรูตามมาตรฐาน

การเรยีนรู/ตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

       2.2 จัดบรรยากาศทีเ่อื้อตอการเรยีนรู และดูแลชวยเหลือ

ผูเรยีนใหเกดิการเรยีน 

       2.3 จัดเตรยีมและเลอืกใชสื่อใหเหมาะสมกบักจิกรรม  

นําภูมปิญญาทองถิ่นและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรยีนรู 

       2.4 ประเมินความกาวหนาในการเรยีนรูของผูเรยีนดวย

วธิกีารที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาตขิองวิชาในแตละกลุมสาระการเรียนรู และระดับ

พัฒนาการของผูเรยีน 

       2.5 วเิคราะหผลการประเมิน เพื่อนําผลมาใชในการซอม

เสริมและพัฒนาผูเรยีน รวมทัง้ปรับปรุงการจัดการเรยีนรูของตนเองดวยกระบวนการวจัิย 

    คณะกรรมการปฏรูิปการเรียนรู สํานักงานคณะกรรมการศกึษา

แหงชาต ิ(2543, หนา 63 - 64) ไดกําหนดตัวบงช้ี ความสําเร็จในการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญดานการสอนของครู ไวดังนี้ 

      1. มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย เหมาะสม

กับธรรมชาติของผูเรยีน 
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      2. มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรยีนฝกคนควา 

สังเกต รวบรวมขอมูล วเิคราะหคดิอยางหลากกลายสรางสรรค และสามารถสรางองค

ความรูดวยตนเอง  

      3. มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่กระตุนใหผูเรยีนรู 

จักศกึษาหาความรู และแสวงหาคําตอบดวยตนเอง 

      4. มกีารนําภูมปิญญาทองถิ่น เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสม

ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 

      5. มกีารจัดกจิกรรมเพื่อฝกสงเสรมิคุณภาพ และจรยิธรรม 

ของผูเรยีน 

      6. มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ที่ใหผูเรยีนไดรับการ

พัฒนาสุนทรียภาพอยางครบถวนทัง้ดานดนตร ีศลิปะและกฬีา 

      7. สงเสริมความเปนประชาธปิไตยในการทํางานรวมกับผูอื่น  

และมคีวามรับผิดชอบตอกลุม 

      8. มกีารประเมนิพัฒนาการของผูเรยีนดวยวธิกีาร 

ที่หลากหลาย และตอเนื่อง 

      9. ผูเรยีนรักโรงเรยีนของตน และมคีวามกระตอืรือรนในการไป

โรงเรยีน 

     สรุปไดวา การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ

ดานการสอนของครู ครูผูสอนจะตองมีการวางแผนการจัดประสบการณใหกับนักเรียนได

อยางครอบคลุม ตรงตามหลักสูตรตัวช้ีวัด มกีารจัดกิจกรรม และแหลงเรยีนรูอยาง

หลากหลาย สรางสรรค มสีื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรยีนการ

สอน มกีารประเมนินักเรยีนอยางตอเนื่อง และหลากหลายวธิ ี
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บรบิทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ขอบขาย และภารกจิท่ัวไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  สนับสนุนการจัด

การศกึษาในระดับเขตพื้นที่การศกึษา ใหสถานศกึษาสามารถบรหิารจัดการศกึษาอยาง

ทั่วถงึและมคีุณภาพในการบรหิารงานโรงเรยีน 4 งาน คอื การบรหิารงานวิชาการ  

การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารทั่วไป สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตัง้อยูที่ ถนนนิตโย ตําบลธาตุเชิงชุม อําเภอเมอืง

สกลนคร จังหวดัสกลนคร รหัสไปรษณยี 47000 ซึ่งประกอบดวยสถานศกึษา 

ในสังกัด 7 อําเภอ ดังนี้ อําเภอเมอืงสกลนคร อําเภอกุสุมาลย อําเภอโพนนาแกว  

อําเภอโคกศรสีุพรรณ อําเภอเตางอย อําเภอภูพาน และอําเภอกุดบาก โดยมโีรงเรียน  

และจํานวนนักเรยีนดังแสดงใน ตาราง 3 

 

ตาราง 3 จํานวนโรงเรยีนรัฐบาล และจํานวนนักเรยีนในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 

 

อําเภอ จํานวนโรงเรยีน จํานวนนักเรยีน 

เมอืงสกลนคร 71 16,747 

กุสุมาลย 26 6,056 

เตางอย 10 2,456 

โคกศรสีุพรรณ 18 3,098 

โพนนาแกว 20 4,008 

ภูพาน 16 3,832 

กุดบาก 15 3,463 

รวม 176 39,660 

ที่มา (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ขอมูล ณ วันที่ 10 

มถิุนายน 2558) 
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 จากตาราง 2 พบวาจํานวนโรงเรยีนรัฐบาลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จํานวน 176 โรงเรยีน ซึ่งมจํีานวนนักเรยีน 39,660 คน 

 ผูอํานวยการสถานศกึษา 176 คน ขาราชการครู 2,110 คน รวมผูอํานวยการ

สถานศกึษา และขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ทัง้หมด 2,286 คน 

 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

คอื นายเทวรัฐ โตไทยะ 

 

วิสัยทัศน พันธกจิ เปาประสงคและกลยุทธของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 

 

 วสิัยทัศน 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1  เปนองคกร

หลักในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ใหมคีุณภาพและมาตรฐาน  ประชากรวัยเรยีน 

เขาเรยีนไดอยางทั่วถงึ ภายในป 2559 
 

 พันธกิจ 

  พัฒนาและสงเสรมิสนับสนุนการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใหประชากรวัย

เรยีนทุกคนไดรับการศกึษาอยางมคีุณภาพ  โดยพัฒนาผูเรยีนใหเปนบุคคลที่มคีวามรูคู

คุณธรรม  มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน  
 

 เปาประสงค 

  1. ผูเรียนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานและพัฒนาสู

ความเปนเลศิ 

  2. ประชากรวัยเรยีนทุกคน ไดรับโอกาสในการศกึษาขัน้พื้นฐาน 15 ป  

อยางทั่วถงึและไดเรยีนรูตลอดชีวติอยางมคีุณภาพ 

  3. ครูและบุคลากรทางการศกึษา สามารถปฏบิัตงิานไดอยางมี

ประสทิธภิาพเต็มตามศักยภาพ 

  4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มคีวามเขมแข็งเปนกลไก

ขับเคลื่อนการศกึษาขัน้พื้นฐานสูความเปนเลศิ 
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 กลยุทธ 

  กลยุทธที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผูเรยีนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

  กลยุทธที่ 2 การเพิ่มโอกาสการเขาถงึบรกิารการศกึษาขัน้พื้นฐานใหทัว่ถงึ

ครอบคลุมผูเรยีนใหไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมคีุณภาพ  

  กลยุทธที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา  

  กลยุทธที่ 4 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ  

 

 จุดเนน 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  กําหนดจุดเนน

การดําเนนิงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยแบงเปน 3 สวน ดังนี้  

   สวนที่ 1 จุดเนนดานผูเรยีน  

    1.1 นักเรยีนมสีมรรถนะสําคัญ สูมาตรฐานสากล 

               1.2 นักเรยีนมคีุณธรรม จริยธรรม รักความเปนไทย หางไกลยา 

เสพตดิ มคีุณลักษณะและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม  

    1.3 นักเรยีนที่มคีวามตองการพเิศษไดรับการสงเสรมิ สนับสนุนและ

พัฒนา เต็มศักยภาพเปนรายบุคคล ดวยรูปแบบที่หลากหลาย  

   สวนที่ 2 จุดเนนดานครูและบุคลากรทางการศกึษา  

           2.1 ครูไดรับการพัฒนาองคความรู และทักษะในการสื่อสาร 

มสีมรรถนะในการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ  

           2.2 ผูบรหิารสถานศกึษา มีความสามารถในการบรหิารงานทุกดาน

ใหมปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิล  

            2.3 ครู และบุคลากรทางการศกึษา มขีวัญกําลังใจในการทํางาน  

            2.4 องคกร คณะบุคคลและผูมสีวนไดสวนเสยีที่เกี่ยวของ วางแผน

และสรรหาครูและบุคลากรทางการศกึษา ใหสอดคลองกับความตองการของโรงเรยีน  

และสังคม  

   สวนที่ 3 จุดเนนดานการบริหารจัดการ  

            3.1 สถานศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา บรหิารจัดการโดย

มุงเนนการกระจายอํานาจ การมสีวนรวม  และมคีวามรับผิดชอบตอผลการดําเนนิงาน 

            3.2 หนวยงานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาทุกระดับ สงเสริม

การมสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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 คานิยม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 

  สพป.สน.1 

   ส. = สามัคค ี(Unity) รักใคร มนี้ําใจไมตรตีอกัน 

   พ. = พอเพยีง (Sufficiency) การดํารงชีวติพอด ีมวีถิเีปนไทย 

   ป. = ประสทิธภิาพ (Efficiency) ความสําเร็จ ผลสัมฤทธิ์ คุมคา พึงพอใจ 

   ส. = สรางสรรค (Creativity ผลงานใหม มนีวัตกรรม 

   น. = นาอยู (Livability) อยูสกล รักสกล ทาํเพื่อสกลนคร 

   1. = หนึ่งความเปนเลศิ (Excellency) เปนหนึ่ง ความเปนเลศิ 

 

 การขับเคลื่อนนโยบายสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ไดดําเนนิการ

ขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัต ิและดําเนนิการตามโครงการตามแผนปฏบิัตกิาร 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แผนปฏบิัตกิารประจําป 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน นโยบายเรงดวนของรัฐบาล  

ตามวสิัยทัศน พันธกจิ ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และจุดเนนของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และจากทุกภาคสวนในการสงเสริมสนับสนุน 

การจัดการศกึษา (Good  Governance) รวมทัง้ยดึม่ันประกาศพันธะสัญญาของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบดวย 8 วาระ คอื  

“เพิ่มผลสัมฤทธิ์  สรางจติรักชาต ิ เปดโอกาสการศกึษา พัฒนาสูอาเซยีน โรงเรยีน

มาตรฐาน สํานักงานล้ําเลศิ นักเรยีนเปนเลศิไดพัฒนา  พรอมถวนหนาปฐมวัย”  

  

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

      1. งานวิจัยในประเทศ  

            งานวจัิยที่เกี่ยวของกับปจจัยการบรหิารงานวชิาการที่สงผลตอความสําเร็จ

ในการจัดการเรียนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ มีผูวจัิยไวดังนี้ 

   จารกึ จันทรนามวงค (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยดานขวัญของ

ขาราชการครูปฏบิัตกิารสอนที่สงผลตอสภาพการจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปน
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สําคัญในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา 1) ขาราชการ

ครูปฏบิัตกิารสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 มีขวัญ 

ในการปฏบิัตงิานอยูในระดับมาก 2) ขาราชการครูปฏิบัตกิารสอน เพศชายกับเพศหญงิ 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมีขวัญในการ

ปฏบิัตงิานไมแตกตางกัน และเมื่อพจิารณารายดานพบวามขีวัญไมแตกตางกัน  

3) ขาราชการครูปฏบิัตกิารสอน ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่เปดสอนแตกตางกันมขีวัญในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ 0.01 4) การจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญของขาราชการครู

ปฏบิัตกิารสอน ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู

ในระดับมาก 5) การจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญของขาราชการครู

ปฏบิัตกิารสอน เพศชายกับเพศหญงิ ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมไมแตกตางกัน 6) การจัดการเรยีนการสอนทีย่ดึผูเรยีนเปนสําคัญ

ของขาราชการครูปฏบิัตกิารสอน ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่เปดสอนแตกตางกัน ไมแตกตางกัน 7) ขวัญของขาราชการครูปฏบิัตกิารสอน  

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ไมมอีํานาจพยากรณสภาพ

การจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญโดยรวม และพบวาม ี3 ตัวแปรที่สามารถ

พยากรณสภาพการจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ 0.01 คือ ดานการทํางานของกลุม และการอุทศิตนเพื่องาน ดานความชัดเจนของ

การมอบหมายงานการตดิตอสื่อสาร และดานความม่ันคงปลอดภัย 8) ปจจัยดานขวัญของ

ขาราชการครูปฏิบัตกิารสอนที่ควรไดรับการสงเสรมิ มี 6 ดานไดแก 1) ดานรายไดคาครอง

ชีพ และสวัสดกิารในการปฏบิัตงิาน 2) ดานความชัดเจนของการมอบหมายงาน  

การตดิตอสื่อสาร 3) ดานความม่ันคงปลอดภัย 4) ดานความกาวหนาในวิชาชีพ และความ

ยุตธิรรมในโรงเรยีน 5) ดานการทํางานของกลุม ความสําเร็จของกลุมและการอุทศิตน 

เพื่องาน 6) ดานความเหมาะสมของงานในหนาที่หรอืงานที่ไดรับมอบหมาย สวนสภาพการ

จัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ ที่ควรไดรับการสงเสรมิ ม ี4 ดานไดแก 1) ดาน

ครูเตรยีมการสอนทัง้เนื้อหา และวธิกีาร 2) ดานการจัดกจิกรรม และสถานการณใหผูเรยีน

ไดแสดงออก และคดิสรางสรรค 3) ดานการใชสื่อเพื่อฝกกระบวนการแกปญหา และการ

คนพบความรู 4) ดานการใชแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย และเช่ือมประสบการณกับชีวติจรงิ 

   สายหยุด ประกคิะ (2552, หนา 1 - 2) ไดศกึษา การศึกษาสภาพ  
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และความตองการมสีวนรวมในการบรหิารงานวชิาการของครูผูสอนในสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา  

1) สภาพและความตองการมสีวนรวมในการบรหิารงานวชิาการของครูผูสอนใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 6 โดยรวมอยู

ในระดับมาก ( X  = 3.72) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 10 ดาน  

และระดับปานกลาง 2 ดาน โดยดานทีม่คีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู ( X  = 4.04) สวนดานที่มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ดานประสานความรวมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น ( X  = 3.42) 2) การเปรยีบเทยีบสภาพการมสีวนรวมใน

การบรหิารงานวชิาการของครูผูสอนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จําแนกตาม 

ประสบการณการสอน โดยภาพรวมไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ .05 แตเมื่อ

พจิารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 

ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และดานการสงเสรมิความรูดานวิชาการ

แกชุมชน และจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  โดยภาพรวมไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ

ทางสถติ ิ.05 แตเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู และดานการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา    

   ประภาพร ลลีาชัย (2554, บทคัดยอ) ไดศกึษา เรื่องการพัฒนาศักยภาพ

ครู ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโรงเรยีนหนองใสพรเจรญิวทิยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวา 1) สภาพและปญหาในการจัดการ

เรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ สภาพ พบวา ครูสวนใหญวเิคราะหหลักสูตรไมละเอยีด ครูมี

จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูแตการกําหนดกจิกรรมการเรยีนรูในแผนการจัดการเรียนรูยัง

ไมเนนผูเรยีนเปนสําคัญ การจัดการเรยีนการสอนเนนการสอนแบบบรรยายเนื้อหา

มากกวาการใหนักเรยีนลงมือปฏบิัต ิครูสอนโดยยดึครูเปนสําคญั ขาดการสงเสรมิให 

ผูเรยีนคดิอยางเปนระบบการนเิทศตดิตามและประเมนิผลการสอนของครูไมตอเนื่อง  

การวัดและประเมนิผลการจัดการเรยีนรูไมเปนไปตามสภาพจรงิใชวธิีการวัดและ

ประเมนิผลที่ไมหลากหลายไมครอบคลุมเนื้อหา  ปญหา พบวา ครูสวนใหญไมวเิคราะห

หลักสูตรกอนการจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูไมมคีวามม่ันใจในการวเิคราะหหลักสูตร  

ครูขาดทักษะในการจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูใหเปนแผนการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีน

เปนสําคัญ ขาดทักษะในการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ผูบริหารและครูไมเห็น
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ความสําคัญกับการนเิทศการสอน ครูมคีวามรูและทักษะในการวัดและประเมินผลตาม

สภาพจรงิคอนขางนอย 2) แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญวงรอบที่ 1 กระทําโดย การจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิาร โดยเนนการจัดทํา

แผนการจัดการเรยีนรู การจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ และการนิเทศ

ภายในเพื่อตดิตามและประเมินผลการจัดการเรยีนรู วงรอบที่ 2 กระทําโดย การนเิทศ

ภายใน เพื่อใหความชวยเหลอื แนะนํา ช้ีแนะ และแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณในการ

จัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญระหวางผูนเิทศและผูรวมวจัิย 3) การตดิตามและ

ประเมนิผลพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโรงเรยีนหนองใส

พรเจรญิวทิยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการ

ดําเนนิการในวงรอบที่ 1 พบวา หลังการอบรมเชิงปฏบิัติการผูรวมวจัิยมคีวามรูความเขาใจ 

ในดานการจัดทําแผนการจัดการเรยีนรู อยูในระดับด ีมผีลเปนทีน่าพอใจบรรลุเปาหมายที่

วางไวในดานการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญผูรวมวจัิยมคีวามรูความเขาใจ  

มทีักษะในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ อยูในระดับปานกลาง  ผลยังไมเปนที่

นาพอใจยังไมบรรลุเปาหมายที่วางไว จงึดําเนนิการพัฒนาตอในวงรอบที่ 2 โดยใชแนวทาง

ในการพัฒนา คอื การนเิทศภายใน  หลังการนเิทศภายใน พบวา ผูรวมวิจัยมคีวามรูความ

เขาใจ มทีักษะ ในการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ อยูในระดับด ีโดยมคีาเฉลี่ยสูง

กวาวงรอบที่ 1 มีผลเปนที่นาพอใจบรรลุเปาหมายที่วางไว 

   ทรงยศ แกวมงคล (2555, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยที่มอีทิธพิลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบวา 1) ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรยีนดังกลาว อยูในระดับมาก 

2) ปจจัยระดับนักเรยีน พบวา พฤตกิรรมการเรยีนมอีทิธพิลทางบวกตอประสทิธผิลการ

บรหิารวิชาการของโรงเรยีนอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 สวนเจตคติตอการเรยีน

ไมมอีทิธพิล 3) ปจจัยระดับครู พบวา วฒุกิารศกึษา ประสบการณการสอน คุณลักษณะ

ครู และพฤตกิรรมการสอนไมมอีทิธพิลตอคาเฉลี่ยประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการราย

หองเรยีน แตวุฒกิารศกึษาของครู มีอทิธพิลทางบวกตอคาสัมประสทิธิ์การถดถอยของ

พฤตกิรรมการเรยีน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 4) ปจจัยระดับผูบริหาร พบวา 

พฤตกิรรมการบรหิารดานการเปนผูนํา ดานพฤตกิรรมการตัดสนิใจ  

และดานพฤตกิรรมการตดิตอสื่อสาร มอีทิธพิลทางบวกตอคาเฉลี่ยประสทิธผิลการบรหิาร

วชิาการรายโรงเรยีนอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 สวน ประสบการณการบรหิาร  
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และการฝกอบรมทางการบรหิารไมมอีิทธพิล และการวิจัยในอนาคต จากผลการวิจัย 

ดังกลาว ผูวจัิยไดเสนอโมเดลการวเิคราะหพหุระดับของปจจัยที่มอีทิธพิลตอประสิทธผิล

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พรอมทัง้ให

ขอเสนอแนะบางประการสําหรับการกําหนดนโยบาย การนํานโยบายไปสูการปฏบิัต ิ 

และการวิจัยในอนาคต 

   ธารรัีตน กลนยี (2556, บทคัดยอ)  ไดศกึษา ประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต  3 พบวา 

1) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก  

2) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  

3) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรยีนที่มขีนาด 

ตางกันมคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน โดยรวม  

ไมแตกตางกัน 4) ผูบรหิารโรงเรยีนครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ในโรงเรยีน ที่ตัง้อยูในอําเภอตางกัน มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงาน 

วชิาการของโรงเรยีน โดยรวมไมแตกตางกัน 5) การวจัิยครัง้นี้ไดนําเสนอแนวทางยกระดับ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ดานที่มคีาเฉลี่ยที่ตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวม 

ผูวจัิยไดเสนอแนวทางยกระดับไวดวยแลว 

   นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ)  ไดศกึษา ปจจัยดานภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต  23 พบวา 1) ภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยูในระดับมาก  

2) ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน มีความ 

คดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกัน 3) ผูบรหิารสถานศกึษา  

และครูผูสอน ที่มวีทิยฐานะแตกตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 แตกตางกัน 

4) ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในโรงเรยีน

ที่มขีนาดแตกตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกัน  
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5) ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษา ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยูในระดับมาก 6) ผูบรหิารสถานศกึษา 

ครูผูสอนและประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน  

มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกัน 7) ผูบรหิารสถานศกึษา  

และครูผูสอน ที่มวีทิยฐานะแตกตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกัน  

8) ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในโรงเรยีน 

ที่มขีนาดแตกตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 แตกตางกัน 9) ภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ  

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 สัมพันธกัน 10) ภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ดานการพัฒนาบุคลากร ดานวิชาการ และดาน

การประเมนิคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษามอีํานาจพยากรณ ประสทิธผิลของการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

11) การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา ดานการพัฒนาบุคลากร  

ดานวชิาการและดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา   

   พระมหาปรญิญา เตชปฺโญ (ปราบชมภู). (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษา 

การบรหิารงานวชิาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตจอมทอง 

กรุงเทพมหานคร พบวา 1) การบรหิารงานวชิาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตจอมทองกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เรยีงลําดับ 

จากมากไปหานอยไดแก ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานการวัดและประเมนิผล  

ดานกจิกรรมเสรมิการเรยีนการสอน ดานสภาพแวดลอมทางการเรยีนการสอนและดาน

การใชสื่อการเรยีนการสอน 2) ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็น พบวา มคีวามคดิเห็น 

ที่แตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญระดับ 0.05 ไดแก ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานการ

ใชสื่อการเรยีนการสอน ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว 3) ปญหาการบรหิารงานวชิาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา  
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สังกัดสํานักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร พบวา การวเิคราะห ทําแผนในการจัดการ

เรยีนการสอน และการบูรณาการในการจัดการเรยีนการสอนยังตองปรับปรุงและยังตองมี

การพัฒนาบุคลากรใหมคีวามสามารถในการผลิตสื่อการเรยีนการสอนที่ทันสมัยบุคลากรผู

ชํานาญในการใชสื่อการเรยีนการสอนนอยกับบางรายวิชาที่สอนอุปกรณที่ใชในการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนและความรูความเขาใจไมพรอมในเรื่องการวัดผลและ

ประเมนิผลตามสาระการเรียนรูขาดการประเมินผลกอนเรยีนและหลังเรยีน 

   ปราณ ีทาวกลาง (2557, บทคัดยอ)  ไดศกึษา ประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต  2 พบวา 1) ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

โรงเรยีน ครูผูสอน  และประธานกรรมการสถานขัน้พื้นฐาน อยูในระดับมาก 2) ผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูสอนและประธานกรรมการสถานขัน้พื้นฐาน มคีวามคดิเห็นตอประสิทธผิล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน แตดานการวัดผล

ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีนแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

3) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานขัน้พื้นฐาน ที่มปีระสบการณ 

ในการทํางานที่แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนโดยรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการวางแผนงาน

วชิาการ ดานการสงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และดานการนเิทศการศกึษา  

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ดานการพัฒนา แหลงเรียนรู 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 4) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน  

และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่มขีนาดสถานศึกษาแตกตางกันมคีวาม 

คดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนโดยรวม และรายดานมคีวาม 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 5) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน  

และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน อําเภอที่โรงเรยีนสังกัดตางกันมคีวามคดิเห็น

ตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนทัง้โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยาง

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 6) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ระดับช้ันการเปดสอนตางกัน แตดานการวางแผนงานวชิาการ ดาน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดานการประสานความรวมมอื 
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ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่นแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

   ณัฐกานต ไชยโคตร  (2557, บทคัดยอ)  ไดศกึษา การพัฒนาศักยภาพ

ครูดานการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรียนบานง้ิวสรางแกว สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต  2 พบวา 1) ครูสวนใหญขาดความรูความ

เขาใจในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ การเขยีนแผนการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญและการวัด และประเมนิผลการเรยีนรูไมหลากหลาย ขาดการอบรม

พัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ การนเิทศภายใน การใชสื่อ

นวัตกรรม เทคโนโลยกีารศึกษา 2) แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาครูดานการจัดการ

เรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรยีนบานสรางแกว สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ไดแก การศกึษาดูงาน การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร และการ

นเิทศภายใน 3) การตดิตามและประเมนิผลในการพัฒนาครูดานการจัดการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรยีนบานสรางแกว สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 กอนการพัฒนาครูดานการจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ

ของผูรวมวจัิย 9 คน มคีวามรูความขาใจในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีน

เปนสําคัญและการวัด และประเมนิผล โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ย เทากับ 68.53 หลังการ

พัฒนาครูดานการจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญของผูรวมวิจัย 9 คน  

เมื่อเปรยีบเทยีบคะแนนกอนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร พบวา มคีวามแตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จากการพัฒนารวมกันในวงรอบที่ 2 พบวา 

ความกาวหนาในวงรอบที่ 2 สูงกวาวงรอบที่ 1 คดิเปนรอยละ 15.80 รอยละ 16.00  

และรอยละ 15.40 ตามลําดับ และพฤตกิรรมการสอนของครูผูสอนคนที่ 3 และครูผูสอน

คนที่ 5 โรงเรยีนบานสรางแกว สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

ในวงรอบที่ 1 และวงรอบที่ 2 ภาพรวมทุกขอของคารอยละความกาวหนาในวงรอบที่ 2  

สูงกวา วงรอบที่ 1 คดิเปนรอยละ 15.80 และ รอยละ 16.80 ตามลําดับ 

   ภรปภา ศรธีสิาร (2558, บทคัดยอ)  ไดศกึษา เรื่อง การบรหิารงานโดย

ใชโรงเรยีนเปนฐานที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบวา 1) การบรหิารงานโดยใช

โรงเรยีนเปนฐาน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา และครูผูสอนโดยรวมอยูใน

ระดับมาก 2) การบรหิารงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐานตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 3) การบรหิารงานโดยใช
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โรงเรยีนเปนฐาน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา และครูผูสอนในโรงเรียนที่มี

ขนาดตางกันโดยรวมไมแตกตางกัน 4) การบรหิารงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนที่มปีระสบการณดํารงตําแหนงแตกตางกัน

โดยรวมไมแตกตางกัน 5) ระดับผลสําเร็จการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก 6) ผลสําเร็จการใน

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา  

และครูผูสอนโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 7) ผลการเปรยีบเทยีมผลสําเร็จในการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนที่

ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันโดยรวมไมแตกตางกัน 8) ระดับผลสําเร็จการ

ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษา       

และครูผูสอนที่มปีระสบการณดํารงตําแหนงแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 

.05 9) การดําเนินงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน มคีวามสําพันธกันทางบวกกับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการโดยรวมอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 10) อํานาจ

พยากรณของการบรหิารงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรยีนโดยรวมม ี3 ตัวแปร ไดแกการคนือํานาจจัดการศกึษาใหประชาชน 

การตรวจสอบและถวงดุล และการมสีวนรวมที่ระดับนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

11) แนวทางพัฒนาการบรหิารงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐานที่สงผลตอความสําเร็จในการ

บรหิารงานวิชาการ มี 3 ดาน คอืดานการมสีวนรวม ดานการคนือํานาจจัดการศกึษาให

ประชาชน ดานการตรวจสอบและถวงดุล 

   ดวงเดอืน แกวฝาย (2558, บทคัดยอ)  ไดศกึษา เรื่อง ปจจัยการ

บรหิารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3. พบวา 1) ปจจัยการบรหิาร และคุณภาพผูเรยีน 

ในโรงเรยีน อยูในระดับมาก 2) ปจจัยการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน จําแนกตาม 

สถานภาพการดํารงตําแหนง โดยภาพรวมมคีวามคดิเห็นแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทาง 

สถติทิี่ระดับ .01 สวนคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง 

โดยภาพรวมมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 3) ปจจัยการบริหารงานวิชาการและคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน  

4) ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ และคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน จําแนกตามประสบการณ

ในการปฏบิัตงิาน โดยภาพรวม มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 5) ปจจัยการบรหิารงาน
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วชิาการ และคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 6) ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ และคุณภาพผูเรยีนใน

โรงเรยีน พบวามี 4 ตัวแปร ที่สงผลคุณภาพผูเรยีน โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 คอื ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการแนะแนวการศกึษา 

ดานการสงเสรมิและสนับสนุนวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน  

สถานประกอบการ ไดอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และการพัฒนาหรือการ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ไดอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 7) ในการวจัิยครัง้นี้ไดเสนอแนวทางการพัฒนาปจจัยการบริหารงาน

วชิาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนไวเพื่อเปนแนวทางในการนําไปใชตอไป  

โดยดานปจจัยการบริหารงานวชิาการในดานที่ตองพัฒนาม ี8 ดาน ไดแก ดานการพัฒนา

หรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ดานการจัดการ

เรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนา และสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู 

ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ ดานการประสานความรวมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา และองคกรอื่น และดานการสงเสรมิและสนับสนุน วิชาการ

แกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

   หทัยชนก ปญญา (2558, บทคัดยอ)  ไดศกึษา ประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบวา 1) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 2) ผูบรหิารโรงเรียน ครูผูรับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูสอนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษาโดยภาพรวมแลว แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

3) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูสอนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับ 

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จําแนกตาม 

ขนาดของโรงเรยีน โดยภาพรวม มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

4)  ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูสอนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จําแนกตาม

อําเภอที่มโีรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 5) แนวทางการ

พัฒนาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่ควร
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พัฒนา คอื มทีัง้หมด 8 ดาน คอื การพัฒนาหรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวัดผลประเมนิผล  

และเทยีบโอนผลการเรยีน การสงเสรมิความรูดานวิชาการแกชุมชน การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา การจัด

ระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 

      2. งานวิจัยตางประเทศ             

  งานวจัิยที่เกี่ยวของกับปจจัยการบรหิารงานวชิาการที่สงผลตอความสําเร็จ

ในการจัดการเรียนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ มีผูวจัิยไวดังนี้ 

   Watamura (2000) ไดศกึษา การบรหิารงานวิชาการในดานการจัดการ

เรยีนรูดวยวธิกีารที่เหมาะสมแกผูเรยีน มกีารอภปิรายสนับสนุนการจัดการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนศูนยกลาง โดยยืนยันวาผูเรยีนจะเรยีนรูไดดเีมื่อมกีารจัดสภาพแวดลอมที่

เหมาะสม มกีารวจัิยดานสติปญญาของผูเรยีน และสรุปวานักเรยีนมคีวามสามารถเพิ่มพูน

ความคดิในการเรยีนรูไดดวยตนเองมากขึ้น เมื่อใชรูปแบบการสอนที่เนนผูเรยีนเปน

ศูนยกลาง นักเรยีนที่ถูกสอนโดยครูเปนผูช้ีนําจะไดความรูที่แยกเปนสวนๆ นักเรยีนไม

สามารถบูรณาการเปนองคความรูนัน้ได จากการศกึษาเปรยีบเทยีบช้ันเรยีนที่สอนโดยเนน

ผูเรยีนเปนศูนยกลางจะเปนผูนําที่มพีื้นฐานความรูที่กวางกวา และสามารถเช่ือมโยงความรู

ที่ไดรับไปใชในชีวติประจําวัน  

   Godbey Ronde and Thorckmorton (2002, abstract อางถงึใน ดวงเดอืน 

แกวฝาย, 2558, หนา 82) ไดศกึษา การบริหารงานวิชาการในดานการวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีนดวยรูปแบบการประเมนิที่หลากหลาย พบวา รูปแบบการ

ประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่หลากหลาย สามารถชวยผูปกครองเห็นถงึการพัฒนา

ทักษะดานวชิาการของผูเรยีนไดเปนอยางด ีเมื่อมผูีกําหนดเกณฑ และสิ่งที่คาดหวังไวอยาง

ชัดเจน และสามารถพัฒนาแสดงออกของผูเรยีนไดดขีึ้นอกีดวย 

   Ulrich (2002 : 4050 - A) ไดศกึษาโครงการหลักสูตรวิทยาศาสตร

อวกาศ ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ในการเรยีนของนักเรยีนในยุคปฏรูิปการศกึษา โดยนักเรยีน

โรงเรยีนมัธยมศกึษาตอนตน จํานวน 60 คน จากเขตเมอืงทั่วประเทศสหรัฐอเมริกาที่

มารวมสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารที่มหาวทิยาลัยแหงสหรัฐโอกลาโฮมา และจากการสัมภาษณ
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นักเรยีนจํานวน 19 คน พบวา โครงการดาวอังคาร 2076 ควรใชสอนระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน และควรประเมนิผลทุกๆ วันศุกร หลักสูตรนี้ควรปรับใหมคีวามเหมาะสมกับ

นักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาตอนตนมากกวาที่เปนอยู นอกจากนี้ในสวนของสาระความรูใน

โครงการควรมคีําแนะนํา และควรสรุปใหมคีวามสมบูรณมากกวานี้ การประเมนิโครงการ

ครัง้สุดทายควรกระทํา 2 - 3 วัน หลังเสร็จสิ้นโครงการเพื่อสะทอนความสําเร็จ 

ของโครงการ  

   Aghty (2004, p. 3077) ไดศกึษา ไดทําการวิจัยเกีย่วกับการรับรูบทบาท 

และหนาที่ของครูใหญ และครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบวา ครูใหญและครูยอมรับวา 

งานปรับปรุงการเรยีนการสอนตองทําเปนคณะ และรวมกันรับผิดชอบรวมทัง้ตองให

ความสําคัญในการนเิทศการศกึษา ไมทํางานอื่นมากเกินไป รวมทัง้นวัตกรรม  

และเทคโนโลยมีอีทิธพิลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจากเปนผูสั่งการมาเปน 

ผูประสานงาน และมกีารทํางานเปนคณะมากยิ่งขึ้น 

   Liu. (2006, p.961) ไดศกึษาพฤตกิรรมผูบรหิารทางวิชาการในโรงเรยีน

มัธยมที่มปีระสทิธผิลโดยการใชเครื่องมอืที่ช่ือวา Instructional Leadership Behavior 

Questionnaire (ILBG) ผลการวจัิยพบวา พฤตกิรรมการบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร 

มคีวามสัมพันธสูงกับประสิทธผิลของโรงเรยีน 

  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของทัง้ในประเทศ และตางประเทศ

สามารถสรุปไดวา มปีจจัยทัง้สิ้น 8 ปจจัย คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

และหลักสูตรทองถิ่น 2) การวางแผน และจัดทําระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ  

3) การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรยีนรู และการวจัิยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา 4) การวัดผลประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอน 

ผลการเรยีน 5) การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนการพัฒนาสื่อและการพัฒนา และสงเสรมิ

ใหมแีหลงเรยีนรู 6) การแนะแนว และนเิทศการศกึษา 7) การพฒันาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 8) การสงเสรมิชุมชน และองคกรอื่นๆ ใหพัฒนาความ

เขมแข็งทางวชิาการ ที่นาจะสงผลตอความสําเร็จในการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปน

สําคัญ ทัง้ 2 ดาน คอื ดานการเรยีนของนักเรยีน และดานการสอนของครู  
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