
บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ

ในการวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายเพื่อศกึษาปจจัยการบริหารงานวิชาการที่

สงผลตอความสําเร็จในการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 มขีอบขายในการศกึษาที่ผูวจัิยได

ศกึษา เอกสาร ตํารา และงานวจัิยที่เกี่ยวของ เพื่อแสวงหาความรูที่จะนํามาใชในการ

กําหนดกรอบแนวคดิของการวจัิย จงึไดรวบรวมเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของดังนี้ 

1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

2. ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ

3. หลักการบริหารงานวิชาการ 

4. ขอบขายการบรหิารงานวชิาการ

4.1 การพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรทองถิ่น

4.2 การวางแผนงานวิชาการ 

4.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

4.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา

4.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  4.6 การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

4.7 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

4.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู 

4.9 การนเิทศการศกึษา 

4.10 การแนะแนวการศกึษา  

4.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

4.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

4.13 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอื่น 
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   4.14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   4.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

   4.16 การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

   4.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  5. การจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  

   5.1 ความหมายการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  

   5.2 หลักการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

   5.3 แนวคดิของการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

    5.3.1 ดานการเรยีนของนักเรยีน   

    5.3.2 ดานการสอนของครู 

  6. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   6.1 งานวจัิยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยตางประเทศ   

ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวชิาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรยีนเพราะโรงเรยีนจะมมีาตรฐาน

คุณภาพมากนอยเพยีงใดนั้นก็ขึ้นอยูกับงานวชิาการเปนหลัก ซึ่งเปนหัวใจหลักของโรงเรยีน

ความหมายของการบริหารงานวิชาการนัน้ มหีนวยงานทางการศกึษาและนักการศกึษา  

ไดกลาวไวหลายทานดังนี้  

  พระมหาปรญิญา เตชปฺโญ (ปราบชมพู) (2556, หนา 13) สรุปไววา  

การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ กระบวนการปฏบิัตกิิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับ 

การปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรยีนรูของครู และนักเรยีนใหมปีระสทิธภิาพ  

และเกดิประโยชนสูงสุดแกผูเรยีนเพื่อใหผูเรยีนมคีวามรู ความเขาใจ และพัฒนา

คุณลักษณะที่พงึประสงค เพื่อเปนพลเมอืงที่ดขีองสังคม เปนสวนหนึ่งในการจัดการใหงาน

วชิาการเปนไปดวยความตองการของผูบรหิาร ที่ผูบรหิารไดกําหนดเอาไวตามหลักวชิาการ 

โดยอาศัยกระบวนการ เพื่อใหเกดิการบรหิารไปสูเปาหมายตามทีว่างเอาไว 

  ปราณ ี ทาวกลาง (2557, หนา 20) สรุปไววา การบริหารงานวิชาการ  

คอื การปฏบิัตงิานของผูบริหารโรงเรยีน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไป 
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อยางมปีระสทิธภิาพ ตามบทบาทหนาที่ ซึ่งผูบริหารทุกคนจะตองรับผิดชอบ และเปนผูนํา

ครู โดยรวมมอืกับครู ใหคําปรกึษา แนะนํา และประสานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมี

ประสทิธภิาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คอื การบรหิารกจิกรรมทุกชนดิในโรงเรยีน  

ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลด ีและเกดิประโยชนตอผูเรยีน

มากที่สุด และใหเปนไปตามเจตนารมณของปรัชญา หลักการ แนวคดิทางการศกึษาที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรียน ใหไดรับการพัฒนารอบดานจนเต็มศักยภาพ เพื่อใหเปน

มนุษยที่สมบูรณ คอื เปนคนด ีเปนคนเกง และอยูในสังคมอยางมคีวามสุข 

  ภรปภา ศรธีสิาร (2558, หนา 40) สรุปไดวา  การบริหารงานวชิาการ 

หมายถงึ กระบวนการพัฒนาองคความรูของผูเรยีนในรูปแบบการจัดกจิกรรมการเรยีนการ

สอน และวธิกีารตางๆ ตามความมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู  

มคีวามรูที่คงทนเกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลสามารถนําความรูที่ไดไปใชใหเกดิ

ประโยชนตอตนเองและผูอื่น 

  ดวงเดอืน แกวฝาย (2558, หนา 24) สรุปไววา การบรหิารงานวิชาการ 

หมายถงึ การดําเนนิงานในขอบขายภารกจิทุกอยางของผูบรหิารโรงเรยีน ที่เกี่ยวของกับ

กจิกรรมการปรับปรุงพัฒนาจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนให

ไดผลด ีบรรลุวัตถปุระสงคอยางมปีระสทิธภิาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรยีน พัฒนา

คุณลักษณะที่พงึประสงคเพื่อเปนพลเมอืงที่ดขีองสังคม โดยผูบรหิารสถานศกึษา  

และบุคลากรทุกฝายตองรวมมอืกัน   

  หทัยชนก ปญญา (2558, หนา 22) สรุปไววา การบรหิารงานวิชาการ  

คอื การปฏบิัตงิานของผูบริหารโรงเรยีน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเปนไป

อยางมปีระสทิธภิาพ ตามบทบาทหนาที่ ซึ่งผูบริหารทุกคนจะตองรับผิดชอบ และเปนผูนํา

ครู โดยรวมมอืกับครู ใหคําปรกึษา แนะนํา และแระสานงานใหครุทุกคนทํางานรวมกัน

อยางมปีระสทิธภิาพ เพราะการบรหิารงานวชิาการ คอื การบรหิารกจิกรรมทุกชนิดใน

โรงเรยีน ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลดีและเกดิประโยชน

ตอผูเรยีนมากที่สุดและใหเปนไปตามเจตนารมณของปรัชญา หลักการ แนวคดิทางการ

ศกึษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรยีน ใหไดรับการพัฒนารอบดานจนเต็มศักยภาพเพื่อให

เปนมนุษยที่สมบูรณ คอื เปนคนด ีเปนคนเกง และอยูในสังคมอยางมคีวามสุข  

  วจิิตรตา พันธุออน (2558, หนา 40) สรุปไววา การบริหารวิชาการ 

หมายถงึ กระบวนการหรอืกรรมวธิตีางๆ รวมทัง้กจิกรรมตางๆ ที่เกดิขึ้นในสถานศึกษา  
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ที่มุงพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหไดผลและมปีระสทิธภิาพ ที่สงผลใหเด็ก 

ไดรับการอบรมเลี้ยงดู และไดรับการศึกษาเพื่อการพัฒนาทัง้ดานรางกาย อารมณ - จิตใจ 

สังคม และสตปิญญาตามวัย และความสามารถของเด็ก ไมวาจะเปนกิจกรรมภายใน  

หรอืภายนอกหองเรยีน ตัง้แตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการจัด

กจิกรรมการเรียนรู ตลอดจนการประเมินผลพัฒนาการ เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมาย 

ของหลักสูตรและจุดมุงหมายของสถานศกึษา 

  สรุปไดวา หลักการบริหารงานวชิาการ หมายถงึ กระบวนการที่สถานศกึษา

ครูผูสอน ผูปกครอง และชุมชน มสีวนชวยพัฒนาองคความรูใหกับผูเรยีนใหเกดิ

ประสทิธผิลสูงสุดในกระบวนการเรยีนการสอน และผูเรยีนเปนเปาหมายสูงสุดในการ

พัฒนาคุณภาพ   

ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวชิาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรยีนเพราะโรงเรยีนจะมมีาตรฐาน

คุณภาพมากนอยเพยีงใดนั้นก็ขึ้นอยูกับงานวชิาการเปนหลัก ซึ่งเปนหัวใจหลักของโรงเรยีน

ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการนั้น มีหนวยงานทางการศกึษาและนักการศึกษา  

ไดกลาวไวหลายทานดังนี้  

  พระมหาปรญิญา เตชปฺโญ (ปราบชมพู) (2556, หนา 14) สรุปไววา 

ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ เปนงานใหญ เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนา

โรงเรยีน เพราะจุดมุงหมายของโรงเรยีนก็คอื การจัดการศกึษาใหมีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยูกับ

งานวิชาการทัง้สิ้น การบรหิารงานวชิาการนัน้ มีขอบขายกวางขวาง ผูบริหารโรงเรียนตอง

กระจายอํานาจใหการบรหิารงานวิชาการอยางชัดเจน มีการวางแผนงานที่เปนระบบ  

ตองเปนผูนําทางวิชาการ ปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลด ีและมปีระสิทธภิาพ

สูงสุด โดยมุงประโยชนเพื่อใหผูเรยีนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

  ปราณ ี ทาวกลาง (2557, หนา 22) สรุปไววา ความสําคัญของการ

บรหิารงานวิชาการ เปนกจิกรรมการการจัดการเกี่ยวกับงานดานพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ดานวัดผลประเมนิผล ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

ดานนเิทศการศกึษา ดานสงเสรมิ และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการจัดการเรยีนการสอน ผูบรหิาร  

และบุคลากรในสถานศกึษา จงึเปนผูที่มบีทบาท และหนาที่สําคัญยิ่งในงานวิชาการ  
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ถาบุคลากรการจัดการเรยีนการสอนที่รับผิดชอบแลว ยอมเปนการงาย ที่จะทําใหงาน 

วชิาการนัน้บรรลุ และนําความสําเร็จมาสูสถานศกึษา ที่จะสรางผูเรยีนใหมคีุณภาพ  

มคีวามรู มจีรยิธรรม และคุณสมบัตติามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวติในสังคม

ตอไปไดเปนอยางดี 

  ภรปภา ศรธีสิาร (2558, หนา 43) สรุปไดวา  งานวชิาการเปนหัวใจหลัก 

ที่สําคัญของสถานศกึษา เปนเครื่องช้ีวัดถงึคุณภาพ และประสทิธภิาพของสถานศกึษา 

สถานศกึษาจะดหีรอืไมขึ้นอยูกับงานวชิาการเพราะเปนงานที่สรางนักเรยีนใหมคีุณภาพ  

มคีวามรู มคีุณธรรม จรยิธรรมโดยมคีุณสมบัตติามที่ตองการ สามารถอยูในสังคมไดอยาง

ปกตสิุข 

  ดวงเดอืน แกวฝาย (2558, หนา 25 - 26) สรุปไววา ความสําคัญของการ

บรหิารงานวิชาการมคีวามสําคัญกวางานดานอื่นๆ เปนงานหลักหรอืเปนภารกจิหลักของ

โรงเรยีน ถอืเปนหัวใจของการบรหิารงานโรงเรยีนที่ผูบรหิารโรงเรยีนตองใหความสําคัญ 

และเนนหนักในการบรหิารงานวชิาการ โดยตองกระจายอํานาจในการบรหิารงานวิชาการ

อยางชัดเจน มกีารวางแผนงานอยางเปนระบบตองเปนผูนําทางวชิาการสามารถปฏบิัตงิาน 

ปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหเกดิประสทิธภิาพ และประสทิธิผลสูงสุดแกผูเรยีนที่

สงผลใหมคีุณภาพที่พงึประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ใหผูเรยีนมคีุณธรรม มคีวาม

ขยันม่ันเพยีร มคีวามรู และทักษะตามศักยภาพ และมคีวามเปนพลเมอืงที่ด ีรวมถงึ 

การดํารงชีวติในสังคมรวมกับผูอื่นอยางมคีวามสุข   

  หทัยชนก ปญญา (2558, หนา 25) สรุปไววา ความสําคัญของการ

บรหิารงานวิชาการ เปนกจิกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานดานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ดานวัดผลประเมนิผล ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดานนเิทศ

การศกึษา ดานสงเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดานการจัดการเรยีนการสอน ผูบริหาร และบุคลากรใน

สถานศกึษา จงึเปนผูที่มบีทบาท และหนาที่สําคัญยิ่งในงานวิชาการ ถาบุคลากรทุกคนมี

ความตระหนัก มคีวามเขาใจในวัตถุประสงค ของการศึกษา และจุดมุงหมายของการ

จัดการเรยีนการสอนที่รับผิดชอบแลว ยอมเปนการงายที่จะทําใหงานวิชาการนัน้บรรลุ 

และนําความสําเร็จมาสูสถานศกึษา ที่จะสรางผูเรียนใหมีคณุภาพ มคีวามรู มจีรยิธรรม 

และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวติในสังคมตอไปไดเปนอยางด ี

  วจิิตรตา พันธุออน (2558, หนา 37) สรุปไววา ความสําคัญของการบรหิาร

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



24 

วชิาการ ถอืเปนหัวใจสําคัญของการบรหิารสถานศกึษา ตามที่พระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่มุงใหกระจายอํานาจ ในการบรหิารจัดการไปใหสถานศกึษา

ใหมากที่สดุโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการใหเกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิล  

งานวิชาการเปนกจิกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานดานหลักสูตร เพื่อสงเสริมใหผูเรยีน 

บรรลุจุดหมายของการศกึษาที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพสูง นับเปนงานที่สําคัญ 

ของสถานศกึษา เปนหนาที่หลักของโรงเรยีน ถอืเปนหัวใจหลักของการบริหารสถานศกึษา 

สถานศึกษาจะดหีรอืไมขึ้นอยูกับงานวชิาการ ที่สงเสรมิใหเด็กไดรับการอบรมเลี้ยงดู  

และไดรับการศกึษาเพื่อการพัฒนาทัง้ดานรางกาย อารมณ - จิตใจ สังคม และสติปญญา

ตามวัยและความสามารถของเด็ก   

   สรุปไดวา ความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการ เปนสิ่งที่สําคัญที่สุด 

ในโรงเรยีน และถอืไดวาเปนหัวใจหลักในการพัฒนาองคกรที่จะตองมกีารวงแผนงาน 

ที่ชัดเจน เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุดที่จะทําใหงานวิชาการของโรงเรยีนนัน้สามารถ

บรรลุเปาหมายที่ตัง้เอาไวเพื่อความสําเร็จของสถานศึกษา 

   

หลักการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวชิาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรยีนเพราะโรงเรยีนจะมมีาตรฐาน

คุณภาพมากนอยเพยีงใดนั้นก็ขึ้นอยูกับงานวชิาการเปนหลัก ซึ่งเปนหัวใจหลักของโรงเรยีน

หลักการบรหิารงานวิชาการนัน้ มีหนวยงานทางการศกึษาและนักการศกึษา ไดกลาวไว

หลายทานดังนี้  

  พระมหาปรญิญา เตชปฺโญ (ปราบชมพู) (2556, หนา 18) สรุปไววา 

หลักการบรหิารงานวชิาการตองคํานงึถงึการพัฒนาสูความเปนเลศิ ทําใหดทีี่สุดนําไปสู

คุณภาพที่คาดหวัง คํานึงถงึวัตถุประสงค และเปาหมายของการศกึษาโดยใหบุคลากรทุก

ฝายไดรับผิดชอบรวมกนัทําใหผลผลติมคีุณภาพ คํานงึถงึประสทิธภิาพประสทิธผิล 

และความประหยัด การดําเนนิงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกลาวยอมจะสามารถ

บรรลุความสําเร็จคอืความเปนเลศิทางวชิาการ 

  ปราณ ี ทาวกลาง (2557, หนา 25) สรุปไววา หลักการบรหิารงานวิชาการ 

ตองคํานึงถงึการพัฒนาสูความเปนเลศิ ทําใหดทีี่สุด นําไปสูคุณภาพที่คาดหวัง คํานงึถงึ

วัตถุประสงค และเปาหมายของการศกึษา โดยใชบุคลากรทุกฝายไดรับผิดชอบรวมกันทํา

ใหผลผลติมคีุณภาพ คํานงึถงึประสทิธภิาพประสทิธผิล และความประหยดั การดําเนนิงาน
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ทางวชิาการ โดยอาศัยหลักการดังกลาว ยอมจะสามารถบรรลุความสําเร็จ คอื ความเปน

เลศิทางวชิาการ 

   ภรปภา ศรธีสิาร (2558, หนา 46 - 47) สรุปไดวา  ผูบรหิารตองมี

หลักการและวธิกีารดําเนนิงานวชิาการ เพื่อใหเกดิความคลองตัวในการบริหารโดยใช

หลักการกระจายอํานาจ และการมสีวนรวมของทุกฝายเห็นความสําคัญถงึคุณภาพ  

และมาตรฐานการศกึษา หลักการบรหิารจงึตองมขีอความชัดเจนในเรื่องราวตางๆ  

โดยจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการของชุมชนตลอดจนสังคมอยางแทจรงิ 

อกีทัง้ยังเปนการสงเสรมิสถานศกึษาใหจัดกระบวนการเรยีนรูแกผูเรยีนรวมทัง้สงเสรมิ 

ใหชุมชนและสังคมมสีวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการเรยีนรูตลอดจนสราง

เครอืขาย และแหลงการเรยีนรู และไมควรลมืติดตามประเมินผล หาแนวทางพัฒนาเพื่อ

เพิ่มประสทิธภิาพและคุณภาพในการจัด และพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ดวงเดอืน แกวฝาย (2558, หนา 22) สรุปไววา หลักการบรหิารงานวิชาการ 

มหีลักการ คอื ถอืวาผูเรยีนมคีวามสําคัญที่สุด จะยดึหลักการมปีระสทิธภิาพ  

และประสทิธิผล ซึ่งตองอาศัยการมสีวนรวมจากผูเกี่ยวของทุกฝาย ไดแก ผูบริหาร ครู 

นักเรยีน ผูปกครอง และชุมชน มกีารสรางเครอืขายและความรวมมอื มกีารรวมกันจัดทํา 

และพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรูมกีารสงเสริมพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพ และคุณภาพในการจัด และพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สงผลตอการเรยีนรู

ของผูเรยีน  

  หทัยชนก ปญญา (2558, หนา 29) สรุปไววา หลักการบรหิารงานวิชาการ 

ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอนและบุคลากรที่เกี่ยวของ จําเปนตองมคีวามรู ความเขาใจใน

หนาที่ของการบรหิารงานวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา อันเปนเปาหมายสูงสุด

ของภารกจิของสถานศกึษาตองคํานึงถงึการพัฒนาสูความเปนเลศิ ทําใหดทีี่สุด นําไปสู

คุณภาพที่คาดหวัง คํานึงถงึวัตถุประสงค และเปาหมายของการศกึษา โดยใชบุคลากร 

ทุกฝายไดรับผิดชอบรวมกนั ทําใหผลผลติมคีุณภาพ คํานงึถงึประสทิธภิาพ ประสทิธผิล 

และความประหยัด การดําเนนิงาน ทางวิชาการ โดยอาศัยการพัฒนาหรอืดําเนนิการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การวางแผนงานวชิาการ  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัด ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน การนเิทศ

การศกึษา การสงเสริมความรูดานวิชาการชุมชน การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวจัิย
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เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา   

การพัฒนาแหลงการเรยีนรู การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน การแนะแนว

การศกึษา การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น การสงเสรมิ  

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคลากร ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดการระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ

ของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในโรงเรยีน การพัฒนา และใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ซึ่งหลักการดังกลาว ยอมจะสามารถบรรลุความสําเร็จ  

คอื ความเปนเลิศทางวิชาการ 

  วจิิตรตา พันธุออน (2558, หนา 40) สรุปไววา หลักการบรหิารวิชาการ 

หมายถงึ การดําเนนิการทุกอยาง เพื่อใหกจิกรรมทุกชนิดในโรงเรยีน ที่เกี่ยวของกับการ

เรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพครอบคลุมวัตถุประสงค สนองหลักประสทิธภิาพ  

และประสทิธิผล 

  สรุปไดวา หลักการบริหารงานวชิาการ นัน้จะตองดําเนินการใหสอดคลอง

กับวัตถุประสงคที่สถานศกึษาไดตัง้เอาไวและเปนกจิกรรมที่ชวยพัฒนาศักยภาพของครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ใหบุคลากรทุกฝายไดมสีวนรวมในการดําเนนิเปาหมายที่ตัง้

เอาไวเพื่อความสําเร็จของสถานศกึษา   

ขอบขายของการบรหิารงานวิชาการ    

 กระทรวงศกึษาธกิาร (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2550, 

หนา 29 - 30) ไดกําหนดขอบขาย และภารกจิงานวิชาการตามที่กําหนดในกฎกระทรวง

ศกึษาธกิารม ี17 งาน ดังนี้  

  1. การพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

  2. การวางแผนงานวชิาการ  

  3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  6. การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 
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  8. การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู 

  9. การนเิทศการศกึษา 

  10. การแนะแนวการศกึษา 

  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  12. การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 

  13. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอื่น 

  14.  การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

  16. การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

  17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาโดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   17.1 การพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรทองถิ่น  มขีอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.1.1 วเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาจัดทําไว 

    17.1.2 วเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็น

ที่สถานศกึษาหรอืกลุมเครอืขายสถานศกึษาใหความสําคัญ 

    17.1.3 ศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและ

ชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

    17.1.4 จัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนําไปจัดทํา

รายวชิาพื้นฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทําคําอธบิายรายวชิา หนวยการเรยีนรู  

แผนจัดการเรยีนรู และจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรยีน ประเมนิผล  

และปรับปรุง 

    17.1.5 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติ 

     สรุปไดวา  การพัฒนาหรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  สถานศกึษาจะตองสามารถวเิคราะหกรอบ

สาระการเรยีนรูของทองถิน่คํานงึถงึความสอดคลองของทองถิ่น ความตองการของชุมชน

เพื่อที่จะสามารถจัดทําหลักสูตรทองถิ่นไดอยางสมบูรณ 
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   17.2 การวางแผนงานวิชาการ มขีอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.2.1 วางแผนดานวิชาการ โดยรวบรวมขอมูล และกํากับดูแล นเิทศ  

และตดิตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู การวัดประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการเรยีน การประกันคุณภาพ

ภายใน และมาตรฐานการศึกษา การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  

การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และการ

สงเสรมิชุมชนใหเขมแข็งทางวชิาการ 

    17.2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

    สรุปไดวา การวางแผนงานวชิาการ หมายถงึ การกําหนดทศิ 

ทางของสถานศกึษาที่จะวางแผนการดําเนนิงานวชิาการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนไวเพื่อ

ใหผลการการดําเนินงานวิชาการนัน้บรรลุผล 

   17.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา มีขอบขายการดําเนนิงาน

ดังนี้ 

    17.3.1 จัดทําแผนการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู   

    17.3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรยีนรูทุกชวงช้ันตาม

แนวปฏรูิปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

    17.3.3 ใชสื่อการเรยีนการสอน และแหลงเรยีนรู 

    17.3.4 จัดกจิกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏบิัตกิารตางๆ ใหเอื้อตอ

การเรยีนรู 

    17.3.5 สงเสรมิการวจัิย และพัฒนาการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระ

การเรยีนรู 

    17.3.6 สงเสรมิการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรยีน และชวยเหลอื

นักเรยีนพกิารดอยโอกาสและมคีวามสามารถพเิศษ 

    สรุปไดวา การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา หมายถงึ

กระบวนการที่สําคัญในการจัดการเรยีนการสอนที่จะตองดําเนนิกจิกรรมไปตามหลักสูตรที่

ไดกําหนดเอาไว เนนผูเรยีนเปนสําคัญในการฝกคดิ ปฏิบัตกิจิกรรมตางๆ และสงเสรมิ

พัฒนาการของผูเรยีนในทุกๆ ดาน 
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   17.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มขีอบขายการดําเนินงานดังนี้ 

    17.4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเปนของตนเองโดย 

     17.4.1.1 จัดใหมกีารวจัิย และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองใหทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกจิ และสังคม และเปนตนแบบใหกับโรงเรยีนอื่น 

     17.4.1.2 จัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนานักเรยีนใหเปนมนุษย 

ที่สมบูรณทัง้ทางรางกาย จิตใจ สตปิญญา มคีวามรู และคุณธรรม สามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 

     17.4.1.3 จัดใหมวีิชาตางๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร 

     17.4.1.4 เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาใหสูง และลกึซึ้งมากขึ้น

สําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศกึษาดานศาสนา ดนตรี นาฏศิลป กฬีา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่สงเสรมิความเปนเลศิ ผูบกพรอง พกิาร และการศกึษาทางเลอืก 

     17.4.1.5 เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองกับสภาพ

ปญหาความตองการของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

     17.4.1.6 สถานศกึษาสามารถจัดทําหลักสูตรการจัดการ

กระบวนการเรียนรู การสอน และอื่นๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของผูเรยีนตาม

กลุมเปาหมายพิเศษ 

     สรุปไดวา  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา จะตอง 

มกีารศกึษาวเิคราะหหลักสูตรแกนกลางสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

เพราะหลักสูตรนัน้เปนสิ่งที่สําคัญที่สุดที่จะเปนแนวทางเพื่อนําไปสูเปาหมายของการศกึษา 

และสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

   17.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู มขีอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.5.1 จัดเนื้อหาสาระ และกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ  

และความถนัดของผูเรียนโดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

    17.5.2 ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการเผชิญสถานการณ  

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกัน และแกไขปญหา 

    17.5.3 จัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจริงฝกการ

ปฏบิัตใิหทําได คดิเปน ทําเปน รักการอานและเกดิใฝรูอยางตอเนื่อง 

    17.5.4 จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูตางๆ  
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อยางไดสัดสวนสมดุลกันรวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะ 

 อันพงึประสงคไวในทุกวชิา 

    17.5.5 สงเสรมิสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอมสื่อการเรยีน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู และมี

ความรอบรู รวมทัง้สามารถใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ทัง้นี้ผูสอน 

และผูเรยีนอาจเรยีนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรยีนการสอน และแหลงวทิยาการประเภท

ตางๆ 

    17.5.6 จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสาน

ความรวมมอืกับบดิา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรยีนตาม

ศักยภาพ 

    17.5.7 ศกึษาคนควาพัฒนารูปแบบ หรอืการออกแบบกระบวนการ

เรยีนรูที่กาวหนา เพื่อเปนผูนํากระบวนการจัดการเรยีนรู เพื่อเปนตนแบบใหสถานศึกษาอื่น 

    สรุปไดวา การพัฒนากระบวนการเรยีนรู เปนการสงเสรมิใหครูผูสอน

ไดมกีารจัดทําแผนการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสรางประสบการณ 

ของผูเรยีน สงเสรมิ และสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรยีนรู เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพ

ของผูเรยีน 

   17.6 การวัด ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน  

มขีอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.6.1 กําหนดระเบยีบการวัด และประเมนิผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 

    17.6.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัด 

และประเมนิผลของสถานศึกษา 

    17.6.3 การวัด ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการเรยีนรู 

และอนุมัตผิลการเรยีน 

    17.6.4 จัดใหมีการประเมินผลการเรยีนทุกชวงช้ัน และจัดใหมกีาร

ซอมเสรมิกรณทีี่ผูเรียนไมผานเกณฑการประเมนิ 

    17.6.5 จัดใหมกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัด และประเมนิผล 

    17.6.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดประเมนิผล และการเทยีบโอน 

ผลการเรยีนเพื่อใชในการอางองิ ตรวจสอบ และใชประโยชนในการพัฒนา 
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การเรยีนการสอน 

    17.6.7 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมนิการเรียนรู 

ดานตางๆ รายป/รายภาค และดําเนนิการเพื่อกําหนดหลักเกณฑวธิกีาร ไดแก

คณะกรรมการเทยีบระดับการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

คณะกรรมการเทยีบโอนผลการเรยีนและเสนอคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและวชิาการ

พรอมทัง้ใหผูบรกิารสถานศึกษาอนุมัตกิารเทยีบโอน 

     สรุปไดวา การวัด ประเมนิผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

เพื่อกําหนดกรอบการวัดผลตามหลักสูตร และเปนการสงเสรมิใหครูนั้นจัดการวัดผล 

ประเมนิผลอยางเปนระบบสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา 

   17.7 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา มขีอบขาย

การดําเนนิงานดังนี้  

    17.7.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรยีนรู และกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครู และผูเกี่ยวของกับการศกึษา 

    17.7.2 พัฒนาครู และนักเรียนใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการ

เรยีนรู โดยการใชกระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้น ทําใหผูเรยีนได 

ฝกการคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบ 

สหวทิยาการและการเรยีนรูในปญหาที่ตนสนใจ 

    17.7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวิจัย 

    17.7.4 รวบรวม และเผยแพรผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรู และพัฒนา

คุณภาพการศกึษารวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อพัฒนา การเรยีนรู  

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

    สรุปไดวา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

หมายถงึ  การศกึษา วเิคราะห วิจัย การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 

ในภาพรวมของสถานศกึษาสงเสรมิใหครูทําการวจัิยเพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   17.8 การพัฒนา และสงเสริมใหมแีหลงเรยีนรู มขีอบขายการดําเนนิงาน

ดังนี้ 

    17.8.1 จัดใหมแีหลงการเรยีนรูที่อยางหลากหลายทัง้ภายใน และ

ภายนอกสถานศกึษาใหพอเพยีงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรยีนรู 
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    17.8.2 จัดระบบแหลงการเรยีนรูภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการจัดการ

เรยีนรูของผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรยีนรู จัดใหมหีองสมุด หมวดวชิา 

หองสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหองเรยีน หองพพิธิภัณฑ หองมัลตมิเีดยี หองคอมพวิเตอร 

ศูนยอนิเตอรเน็ต ศูนยวิชาการ ศูนยวทิยาบรกิาร สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื 

สวนธรรมะ เปนตน 

    17.8.3 จัดระบบขอมูลแหลงเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการ

เรยีนรูของผูเรยีน ของสถานศกึษา เชน การจัดเสนทาง แผนที่ และระบบการเช่ือมโยง

เครอืขายหองสมุดประชาชน หองสมุดสถาบันการศกึษา พพิธิภัณฑ พพิธิภัณฑ

วทิยาศาสตร ภูมปิญญาทองถิ่น 

    17.8.4 สงเสรมิใหครู และผูเรยีนไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ใน และนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการนเิทศ กํากับ ตดิตาม ประเมนิ และปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง 

    สรุปไดวา การพัฒนา และสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู หมายถงึ  

การสงเสรมิการพัฒนาใหผูเรยีนไดใชแหลงการเรยีนรูที่หลากหลายในรูปแบบตางๆ ในใหมี

ความพรอม และสมบูรณไมวาจะเปนแหลงเรียนรูภายนอก และภายในใหครอบคลุมมาก

ที่สุด 

   17.9 การนเิทศการศกึษา มีขอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.9.1 สรางความตระหนักใหแกครู และผูเกี่ยวของใหเขาใจ

กระบวนการนเิทศภายในวา เปนกระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผลการนเิทศเปนการ

พัฒนาปรับปรุงวธิกีารทํางานของแตละบุคคลใหมคีุณภาพ การนเิทศเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารเพื่อใหทุกคนเกดิความเช่ือม่ันวาไดปฏบิัตถิูกตอง กาวหนา และเกดิ

ประโยชนสูงสุดตอผูเรยีน และตัวครูเอง 

    17.9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาใหมคีุณภาพทั่วถงึและ

ตอเนื่องเปนระบบ และกระบวนการ 

    17.9.3 จัดระบบการนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ือมโยงกับระบบ

นเิทศการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    สรุปไดวา การนเิทศการศกึษา หมายถงึ กระบวนการที่จะตอง

ตดิตามประเมนิผล มกีารจัดการอยางเปนระบบ และมีกระบวนการที่ถูกตองมคีุณภาพ 

สามารถจัดการนเิทศไดอยางหลากหลายรูปแบบ เหมาะสมกับสภาพและปญหาความ 
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ตองการพัฒนาของแตละสถานศกึษา 

   17.10 การแนะแนวการศกึษา มขีอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.10.1 กําหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเปน

องคประกอบสําคัญ โดยใหทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถงึการมสีวนรวมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

    17.10.2 จัดระบบงานโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแลชวยเหลอื

นักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน 

    17.10.3 สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนว 

และการดูแลชวยเหลอืนักเรียน 

    17.10.4 สงเสริมและพัฒนาใหครู ไดรับความรูเพิ่มเตมิในเรื่อง

จิตวทิยา และการแนะแนว และดูแลชวยเหลอืนักเรยีนเพื่อใหสามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู และเช่ือมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวัน 

    17.10.5 คัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถ และบุคลกิภาพ 

ที่ เหมาะสมทําหนาที่ครูแนะแนว ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    17.10.6 ดูแล กํากับ นเิทศ ตดิตาม และสนับสนุนการดําเนนิงานแนะ

แนวและดูแลชวยเหลอืนักเรียนอยางเปนระบบ 

    17.10.7 สงเสริมความรวมมือ และความเขาใจอันดรีะหวางครู 

ผูปกครองและชุมชน 

    17.10.8 ประสานดานการแนะแนวระหวางสถานศกึษา องคกรภาครัฐ  

และเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชนในลักษณะเครือขายการแนะแนว 

    17.10.9 เช่ือมโยงระบบแนะแนว และระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน 

    สรุปไดวา การแนะแนวการศกึษา  หมายถงึ การวางแนวทางในการ

ดําเนนิการแนะแนวการศกึษา เพื่อใหนักเรยีนมคีวามเขาใจถงึศักยภาพ ความถนัดของ

ตัวเอง เพื่อการเลือกศกึษาตอไดอยางถูกตองเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีน 

   17.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา  

มขีอบขายการดําเนนิงานดังนี้ 

    17.11.1 กําหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาแหงชาต ิมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน  มาตรฐาน

สํานักงานเขตพื้นฐานการศึกษา และความตองการของชุมชน 
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    17.11.2 จัดระบบบรหิาร และสารสนเทศ โดยจัดโครงสรางการ

บรหิารที่เอื้อตอการพัฒนางาน และการสรางระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศใหเปนหมวดหมู ขอมูลมคีวามสมบูรณเรยีกใชงาย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให

เปนปจจุบันอยูเสมอ 

    17.11.3 จัดทําแผนสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา  

(แผนกกลยุทธ / แผนยุทธศาสตร)  

    17.11.4 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิงาน

โครงการ/กจิกรรมสถานศกึษาตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็ง เนนการมีสวนรวม  

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Demming cycle) หรอืที่รูจักวาวงจร PDCA 

    17.11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาโดยดําเนนิการ

อยางจริงจังตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหครู ผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวม 

    17.11.6 ประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน

ที่กําหนดเพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก 

    17.11.7 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) และสรุป

รายงานประจําป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานเสนอตอ

หนวยงานตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณชน 

    สรุปไดวา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา เปนกระบวนการที่จะตองดําเนนิการของบุคลากรหรอืหนวยงานนัน้ๆ  

เพื่อกําหนดเปาหมาย หลักเกณฑที่สถานศกึษาจะดําเนินการตามมาตรฐานการศกึษาเพื่อ

สรางความเช่ือม่ันของสังคม และพัฒนาอยางตอเนื่อง 

   17.12  การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งดานวิชาการ มขีอบขายการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

    17.12.1 จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิน่ เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นๆ 

    17.12.2 สงเสรมิความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรยีนรูในชุมชน 

    17.12.3 สงเสริมใหชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรมแสวงหาความรู

ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมปิญญาและวทิยากรตางๆ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



35 
 

    17.12.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความ

ตองการรวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

    สรุปไดวา การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งดานวิชาการ หมายถงึ 

การที่ใหชุมชนเขามามสีวนรวมในการสราง และพัฒนาทักษะเพื่อใหบรกิารทางวิชาการแก

ชุมชน ในรูปแบบหรอืกจิกรรมตางๆ โดยพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันเพื่อใหงานนั้นๆ บรรลุ

เปาหมาย และประสบผลสําเร็จ  

   17.13 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา  

และองคกรอื่น 

    17.13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมปิญญาทองถิ่นเพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน รวมทัง้สบืสานจารตี

ประเพณศีลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

    17.13.2 เสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน

ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐ และเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลง

วทิยาการของชุมชน และมีสวนในการพัฒนาชุมชน และทองถิ่น 

    17.13.3 ใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อื่นๆ 

    17.13.4 จัดกจิกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการสราง

ความสัมพันธอันดกีับศิษยเกา การประชุมผูปกครองนักเรยีน การปฏบิัตงิานรวมกับชุมชน 

การรวมกจิกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

    สรุปไดวา การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษา และองคกรอื่น  หมายถงึ การสรางเครอืขายองคกรที่รวมมือกัน ชวยเหลอื 

ซึ่งกันและกันทัง้บรเิวณใกลเคยีงในเขตพื้นที่การศึกษา และตางเขตพื้นที่การศกึษา 

   17.14 การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มขีอบขายการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

    17.14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกีย่วกับสทิธใินการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานการศกึษา 
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    17.14.2 จัดใหมกีารสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความพรอม

ใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่รวมจัดการศกึษา 

    17.14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นรวมกันจัดการศกึษา และใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 

    17.14.4 สงเสรมิสนับสนุนใหมีการจัดกจิกรรมการเรยีนรู รวมกัน

ระหวางสถานศกึษาใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่น 

    17.14.5 สงเสรมิสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ไดรับความชวยเหลอืทางดานวชิาการตามความ

เหมาะสมและจําเปน 

    17.14.6 สงเสรมิ และพัฒนาแหลงเรยีนรูทัง้ดานคุณภาพ และปรมิาณ

เพื่อการเรยีนรูตลอดชีพอยางมปีระสทิธภิาพ 

    สรุปไดวา การสงเสรมิ และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถงึ

การเขาไปมสีวนชวย และสนับสนุนแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางครู ชุมชน การขับเคลื่อน

การพัฒนาผูเรยีนเพื่อสรางสัมพันธภาพอันดตีอกัน 

   17.15 การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการงานดานวชิาการ

ของสถานศกึษา มขีอบขายการดาํเนนิงานดังนี้ 

    17.15.1 ศกึษา และวเิคราะหระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวชิาการของสถานศึกษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรู และถอืปฏบิัตเิปนแนว

เดยีวกัน 

    17.15.2 จัดทํารางระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ

ของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรู และถือปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน  

    17.15.3 ตรวจสอบรางระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 
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ดานวชิาการของสถานศกึษา และแกไขปรับปรุง 

    17.15.4 นําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกบังานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

    17.15.5 ตรวจสอบ และประเมนิผลการใชระเบยีบ และแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา และนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสม 

    สรุปไดวา การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการงานดาน

วชิาการของสถานศกึษา หมายถงึ การวางระบบแนวทางรวมกันเกี่ยวกับงานดานวิชาการ

เปนแนวทางในการปฏบิัติงานรวมกันของสถานศกึษา เพื่อความรวดเร็ว และถูกตองในการ

ดําเนนิงานวชิาการ 

   17.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา มขีอบขายการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

    17.16.1 ศกึษา วเิคราะห คัดเลือกหนังสอืเรยีนกลุมสาระการเรยีนรู

ตางๆ ที่มคีุณภาพสอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเปนหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชใน

การจัดการเรยีนการสอน 

    17.16.2 จัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอือาน

ประกอบแบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 

    สรุปไดวา การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

หมายถงึ การวเิคราะห ศกึษาเพื่อคัดเลอืกหนังสอืที่มคีุณภาพสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อเปนการเพิ่มทักษะกระบวนการของผูเรยีน 

   17.17 การพัฒนา และใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา มขีอบขายการ

ดําเนนิงานดังนี้ 

    17.17.1 จัดใหมกีารรวมกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรยีนรู และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

    17.17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรยีนรู และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของสถานศกึษา พรอมทัง้ใหมกีารจัดตัง้เครอืขาย

ทางวชิาการชมรมวชิาการเพื่อเปนแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 

    17.17.3 พัฒนา และใชสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยมุงเนนการ

พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ใหขอเท็จจริงเพื่อสรางองคความรูใหมๆ  เกดิขึ้น

โดยเฉพาะแหลงสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของสถานศึกษาใหมปีระสทิธภิาพ 
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    17.17.4 พัฒนาหองสมุดของสถานศึกษาใหเปนแหลงการเรยีนรู 

ของสถานศกึษา และชุมชน 

    17.17.5 นเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิัตงิานของบุคลากรใน

การจัดหา ผลติ ใช และพัฒนาสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

    สรุปไดวา  การพัฒนา และใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

หมายถงึ สื่อ และเทคโนโลยเีปนองคประกอบที่มคีวามสําคัญในการจัดการเรยีนการสอน 

ที่จะตองมกีารพัฒนาไปตลอดใหเขากับทุกยุคทุกสมัยเพื่อจัดการเรยีนการสอนและพัฒนา

งานวิชาการกับสถานศกึษาและหนวยงานอื่นๆ 

 กมล ภูประเสรฐิ (2545, หนา 9 - 16) ไดกลาวถึงขอบขายงานดานวิชาการ 

ประกอบดวยงานตอไปนี้ 

  1. การบรหิารหลักสูตร  

  2. การบรหิารการเรยีนการสอน  

  3. การบรหิารการประเมินผลการเรยีน  

  4. การบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษา  

  5. การบรหิารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  

  6. การบรหิารการวจัิยและพัฒนา  

  7. การบริหารโครงการทางวชิาการอื่น ๆ 

 8. การบรหิารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  

 9. การบรหิารการประเมินผลงานทางวชิาการสถานศกึษา 

 สุวมิล โพธิ์กลิ่น (2549, หนา 146) ไดกลาวถึงขอบขายงานดานวชิาการ 

ประกอบดวยงานตอไปนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู  

  2. การประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการเรยีน  

  3. การพัฒนาแหลงเรยีนรู  

  4. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา  

  5. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น  

  6. การจัดหาและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  

  7. การนเิทศการศกึษา  
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  8. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

 กุลฑร ีพกิุลแกม (2551, หนา 15) ไดกลาวถึงขอบขายงานดานวชิาการ 

ประกอบดวยงานตอไปนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  3. การวัดผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีนรู 

  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

  6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

  7. การนเิทศการศกึษา 

  8. การแนะแนวการศกึษา 

  9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  10. การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

  11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

  12. การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 รุงชัชดาพร เวหะชาต ิ(2551, หนา 30) ไดกลาวถงึขอบขายงานดานวิชาการ 

ประกอบดวยงานตอไปนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  3. การวัดผล ประเมนิผลและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเพื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

  7. การนเิทศการศกึษา 

  8. การแนะแนว 

  9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  10. การสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน 

  11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา  
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และองคกรอื่น 

  12. การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษา 

 พรีะพงษ เผาภูไทย (2551) ไดระบุขอบขายงานวชิาการประกอบดวยงาน

ตอไปนี้ 

  1. การวางแผนงานวชิาการ 

  2. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

  3. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

   4. การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

   5. การนเิทศการศกึษา 

  6. การแนะแนวการศกึษา 

  7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  8. การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

  9. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  

 สมาน อัศวภูม ิ(2553, หนา 271) ไดกลาวถงึขอบขายภารกจิงานวชิาการ ดังนี้ 

  1. การวางแผนงานวิชาการ  

  2. การพัฒนาหลักสูตร  

  3. การจัดการเรยีนการสอน  

  4. การนเิทศและพัฒนาการเรยีนการสอน 

  5. การประเมนิผลงานวชิาการ 

 ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 423) ไดกลาวถงึขอบขายภารกจิงานวิชาการ 

ดังนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  3. การวัดผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 

  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

  7. การนเิทศการศกึษา 
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  8. การแนะแนวการศกึษา 

  9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  10. การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

  11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น 

  12. การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 Kimbrough & Nunnery (1998, p. 58 อางถงึใน สดุหทัย ดาราพงษ, 2555, 

หนา 28) ไดกําหนดขอบขายการบรหิารงานวชิาการ ดังนี้ 

  1. งานดานหลักสูตรและการนําไปใช ผูบรหิารตองมคีวามรูเกี่ยวกับ

หลักสูตรประเภทตางๆ เพื่อดําเนนิการจัดหาหลักสูตร และเอกสารหลักสูตรตลอดจนคูมอื

การใชหลักสูตรใหเพยีงพอสําหรับการปฏบิัติงานของครู 

  2. งานการเรยีนการสอน (การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน) ไดแกการจัดทํา

แผนการสอนและการบันทกึการสอนตลอดจนปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน

ใหมปีระสิทธภิาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร จัดใหมีการอบรมสาธิต  

การแลกเปลี่ยนความรู ความคดิ และประสบการณกบัเพื่อนครู หรือผูทรงคุณวุฒอิื่นๆ 

เกี่ยวกับวธิกีารสอนแบบใหม 

  3. งานประเมนิผล ครอบคลุมถงึการจัดใหมกีารวัดผล และประเมินผลให

เปนไปตามเกณฑทีก่ําหนด ปรับปรุงการสรางเครื่องมือใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น มกีาร

ตรวจสอบการทําสมุดประจําช้ัน และสมุดประจําตัวนักเรียนของครูใหถูกตองเรยีบรอย 

และเปนปจจุบันเสมอ 

  4. งานการจัดสื่อสนับสนุนโปรแกรมการเรยีนการสอน ไดแก การจัดหาสื่อ

การเรยีนการสอน งานหองสมุด งานนเิทศการศึกษา งานดานการวางแผน กําหนดวธิกีาร

ดําเนนิงานตลอดจนการสงเสรมิการสอน 

  พระมหาธรีเพชร ธรีเวที (2558) ไดกลาวถงึขอบขายภารกจิงานวชิาการ ดังนี้ 

  1. ดานการวางแผนงานวชิาการ 

  2. ดานการบริหารหลักสูตร 

  3. ดานการจัดการเรยีนรู 

  4. ดานการพัฒนา และสงเสรมิทางวิชาการ 

  5. ดานการจัดสื่อการเรยีนรู 
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  6. ดานการวัดผลประเมนิผล                                                

   ผูวจัิยไดนําแนวคดิของนักวิชาการที่นําเสนอขอบขายภารกจิงานวชิาการ 

ดังที่นําเสนอมาแลวมาสังเคราะหเพื่อหาความเหมอืนโดยทําเปนตารางเมตทรกิซ (Metrix) 

ดังตอไปนี้  

 

ตาราง 1 ตารางเมตทรกิซ (Metrix) ขอบขายงานวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 
  

คิด
เป

นร
อย

ละ
  

1. การพัฒนาหรอืการ

ดําเนนิการเก่ียวกับการ

ใหความเหน็การพัฒนา

สาระหลักสูตรทองถ่ิน 

- -  - - - - -  - 2* 20 

2. การวางแผนงาน

วชิาการ 
 -  - -   - -  5* 50 

3. การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา 
 -  - -   -   6* 60 

4. การพัฒนาหลักสตูร

ของสถานศกึษา 
     -   -  8* 80 

5. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 
-      -  - - 6* 60 

6. การวดัผล 

ประเมนิผล และ

ดําเนนิการเทยีบโอนผล

การเรียน 

      -    9* 90 
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ตาราง 1 (ตอ)  

 

 

ขอบขายงานวชิาการ  

17 งาน 

(สํานักงาน

คณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

2550, หนา 29) กม
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สุว
มิล

 โ
พธ

ิ์กล
ิ่น 

(2
54

9)
 

สํา
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

า 

ขัน้
พ

ื้นฐ
าน

 (2
55

0)
  

 กุล
ฑ

ร ี
พ

กิุล
แก

ม 
(2

55
1)

 

รุง
ชัช

ดา
พ

ร 
เว

หะ
ชา

ต ิ
(2

55
1)

 

พ
รีะ

พ
งษ

 เผ
าภ

ไูท
ย 

(2
55

1)
 

สม
าน

 อ
ศัว

ภูม
 ิ(2

55
3)

 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบุ
ตร

 (2
55

5)
 

Ki
m

br
ou

gh
 &

 N
un

ne
ry

 (1
99

8,
 

อา
งถึ

งใ
น 

สุด
หท

ัย 
ดา

รา
พ

งษ
, 

 
พ

ระ
มห

าธ
รีเ

พ
ชร

 ธ
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าม

ถี่ 
  

คิด
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นร
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ละ
  

7. การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

     - -  - - 6* 60 

8. การพัฒนาและ

สงเสริมใหมแีหลงการ

เรียนรู 

 -    - -  - - 5* 50 

9. การนเิทศการศกึษา -        - - 7* 70 

10. การแนะแนว

การศกึษา 
- -     -  - - 5* 50 

11. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

- -     -  - - 5* 50 

12. การสงเสริมชุมชนให

มคีวามเขมแข็งทาง

วชิาการ 

- -    - -  - - 4* 40 

13. การประสานความ

รวมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น 

     - -  - - 6* 60 

14.  การสงเสริมและ

สนับสนุนงานวชิาการแก 
- -    - -  -  5* 50 
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ตาราง 1 (ตอ)  

 

 

 

ขอบขายงานวชิาการ  

17 งาน 

(สํานักงาน

คณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

2550, หนา 29) กม
ล 

ภูป
ระ

เส
รฐิ
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ถี่ 
  

คิด
เป

นร
อย

ละ
  

บุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการและ

สถาบันอืน่ที่จัด

การศกึษา 

            

15. การจัดทําระเบยีบ

และแนวปฏบิตัเิก่ียวกับ

งานดานวชิาการ 

   - - -  - - - 4* 40 

16. การคัดเลอืกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 

- -  - -  - - -  3* 30 

17. การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 

      -   - 8* 80 

* ใชเกณฑรอยละ 20 ในการพจิารณา 

 

 จากขอบขายงานวิชาการทัง้หมดที่ผูวจัิยไดศกึษา ใชเกณฑรอยละ 20 ขึ้นไปมา

ทําการจัดกลุมงานที่มีลักษณะงานไปในทศิทางเดยีวกัน ผูวจัิยไดสังเคราะหขอบขายงาน

วชิาการ ขอบขายของการบรหิารงานวิชาการที่นักการศกึษา และหนวยงานที่เกี่ยวของได

เสนอไวโดยยดึกรอบของกระทรวงศกึษาธกิาร ที่จําแนกขอบขายการบรหิารงานวิชาการ 

ในสถานศกึษาไวครอบคลุมแนวคดิทัง้หมดนํามาจัดกลุมงานวิชาการและนําเสนอ  
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  1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบรหิารหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.ระภพีรรณ รอยพลิา ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ สํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. ดร.วรีะยุทธ กอนกัน้ ศกึษานเิทศกชํานาญการพเิศษ สํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. ดร.วศิษิฎ มุงนากลาง ผูอํานวยการโรงเรยีนบานมวงวทิยา  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังแสดงในตาราง 2  

  

ตาราง 2 การสังเคราะหขอบขายงานวชิาการโดยใชพจิารณาจากเนื้อหาที่มลีักษณะงาน

 ไปในทศิทางเดยีวกัน 

 

ขอบขายงานวชิาการ 17 งาน 

(สํานักงานคะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

 2550, หนา 29) 

กลุมงานวิชาการ 8 ดาน 

1. การพัฒนาหรอืการดําเนินงานเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

และหลักสูตรทองถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

3. การวางแผนงานวิชาการ 2. การวางแผน และจัดทําระเบยีบแนว

ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ  4. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน

วชิาการของสถานศกึษา 

5. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 3. การจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพใน

สถานศกึษา 

6. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศกึษา 
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ตาราง 2 (ตอ)  

ขอบขายงานวชิาการ 17 งาน 

(สํานักงานคะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

 2550, หนา 29) 

กลุมงานวิชาการ 8 ดาน 

8. การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผล

การเรยีน 

4. การวัดผลประเมนิผล และ

ดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

9. การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู 
5. การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนการ

พัฒนาสื่อและการพัฒนา และสงเสรมิ

ใหมแีหลงเรยีนรู 

10. การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 

11. การพัฒนาและสื่อใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

12. การนเิทศการศกึษา 6. การแนะแนวและนเิทศการศกึษา 

13. การแนะแนวการศกึษา 

14. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

15. การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 8. การสงเสรมิชุมชน และองคกรอื่นๆ 

ใหพัฒนาความเขมแข็งทางวชิาการ 16. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ

กับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

17. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

 จากตาราง 2 พบวาการจัดกลุมงานวิชาการตามเนื้อหาที่มลีักษณะงานไปใน

ทศิทางเดยีวกันออกเปน 8 ดาน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร

ทองถิ่น 2) การวางแผนและจัดทําระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ 3) การจัดการ

เรยีนการสอนในสถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรยีนรู และการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ในสถานศกึษา 4) การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน  

5) การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนการพัฒนาสื่อและการพัฒนา และสงเสรมิใหมีแหลง

เรยีนรู 6) การแนะแนวและนเิทศการศกึษา 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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และมาตรฐานการศกึษา 8) การสงเสริมชุมชน และองคกรอื่นๆ ใหพัฒนาความเขมแข็ง

ทางวชิาการ 

  งานวิชาการทัง้หมด 8 ดาน มขีอบขายเนื้อหาดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรทองถิ่น 

    1.1 จัดทําหลักสูตรที่สอดคลองกับบรบิทของสถานศกึษา และชุมชน 

ที่โรงเรยีนตัง้อยูจัดเปนหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรทองถิ่น มุงเนนพัฒนานักเรยีน

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มีความรู และคุณธรรม เรยีนรูเกี่ยวกับ

ชุมชน และทองถิ่นที่ตัง้โรงเรยีนอยู รวมทัง้สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 

   2. การวางแผนงาน และจัดทําระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ 

    2.1 การจัดทําระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา

มขัีน้ตอน การศกึษาวเิคราะห รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับงานวชิาการ ใหครบทุกดาน  

    2.2 กําหนดเปนแผนปฏบิัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

และการพัฒนาผูเรยีนโดยมีองคประกอบสําคัญ คอื ภาระงาน โครงการ/กจิกรรม 

ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการประเมนิ 

   3. การจัดการเรยีนการสอนพัฒนากระบวนการเรยีนรู และการวจัิยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา  

    3.1 การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูดวยกระบวนการตางๆ 

    3.2 พัฒนาการเรยีนรูโดยใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งในกระบวนการ

เรยีนรูพัฒนาการเรยีนรูพัฒนาการเรยีนรู และพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 

   4. การวัดผลประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน  

    4.1 ดําเนินการเกี่ยวกับการวัด และประเมนิผลการเรยีน  

    4.2 กําหนดระเบยีบการวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอนประสบการณ

ผลการเรยีนและอนุมัติผลการเรยีนของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา 

   5. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีน การพัฒนาสื่อและการพัฒนา  

และสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู  

    5.1 พจิารณาคัดเลือกหนังสือเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ 

ที่สอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษา  

    5.2 พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา  

    5.3 สงเสรมิแหลงเรยีนรูทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



48 

เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรยีน ครูและชุมชน 

   6. การแนะแนวและการนเิทศการศกึษา  

    6.1 การดูแลชวยเหลอืนักเรยีนในสถานศกึษา 

    6.2 การใหความชวยเหลอืเพื่อการทํางานของครู และบุคลากรมี

คุณภาพ โดยใหเกดิความเช่ือม่ันวาไดปฏบิัตถิูกตอง เกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรยีน  

และตัวครูเอง 

   7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 

    7.1 การพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา  

    7.2 กําหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการศกึษาแหงชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และความตองการของชุมชน 

    7.3 การดําเนนิการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน และประเมนิ

ภายนอกสถานศกึษา  

    7.4 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) และสรุป

รายงานประจําป 

   8. การสงเสรมิชุมชน และองคกรอื่นๆ ใหพัฒนาความเขมแข็ง 

ทางวชิาการ  

    8.1 การจัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรอื่นๆ  

    8.2 สงเสรมิความเขมแข็งของชุมชน ใหมกีารจัดการศึกษา อบรม  

มกีารแสวงหา ความรูขอมูล ขาวสารที่เหมาะสมกับสถานการณ 

 

การจัดการเรยีนรูท่ียึดผูเรยีนเปนสําคัญ 

 1. ความหมายการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  

  การจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ จะเปนกระบวนการ 

ที่ชวยใหผูเรียนมพีัฒนาการในดานตางๆ ไมวาจะเปนทางดานรางกาย สตปิญญา  อารมณ  

สังคม เปนตน มนัีกการศกึษา ไดกลาวไวหลายทานดังนี้  

    ชัยวัฒน แกวหลอ (2551, หนา 49) สรุปไววา การจัดการเรยีนการ

สอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ เปนกระบวนการที่ตองเนนใหผูเรยีนมคีวามอสิระที่จะเลือก
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เรยีนตามความสนใจ ความถนัด และความสามรถของแตละบุคคล ทําใหผูเรยีนไดมโีอกาส

พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ ใหผูเรยีนไดลงมอืปฏบิัติ เพื่อสรางองคความรูไดเอง 

    ปวรศิา นามสพีันธ (2553, หนา 27) สรุปไววา การจัดการเรยีนรูที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ หมายถงึ วธิสีอนที่สามารถสราง และพัฒนาผูเรยีนใหเกดิ

คุณลักษณะตางๆ ที่ตองการเปนการจัดการเรยีนการสอนที่ใหความสําคัญกับผูเรยีน  

ใหผูเรยีนไดเรยีนรูดวยตนเอง สอดคลองกบัความสามารถ ศักยภาพ และความตองการ 

ของของตนเองอยางเต็มที่เปนวธิกีารสอนที่จะเนนเปนรายบุคคลหรอืทัง้กลุม ครูอาจจะใช 

วธิกีารสอนหลากหลาย อาจใชการอภปิรายการแสดงบทบาทสมมต ิการใชการจําลอง

สถานการณ การสอนแบบการแกปญหา โดยผูเรยีนมีอสิระในการใชความคดิ การคนควา 

การทดลอง รวมไปถงึการคิดวเิคราะห โดยผูเรยีนมสีวนรวม และลงมอืปฏบิัตจิริงทุก

ขัน้ตอนจนเกดิเปนองคความรูไดดวยตนเอง 

    ธนบัตร พละชัย (2555, หนา 20) สรุปไววา การจัดการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ หมายถงึ การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยใหผูเรยีนมโีอกาสเลอืก

กจิกรรมอยางหลากหลาย และไดลงมือปฏบิัติในกจิกรรมนัน้ๆ แตมีครูเปนผูคอย

สังเกตการณเพื่อใหผูเรยีนคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน 

    นคร สุรพนิ (2555, หนา 21) สรุปไดวา การจัดการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญเปนกระบวนการในการจัดการเรยีนรูดวยวธิกีารที่หลากหลายเหมาะสม

กับผูเรยีน ใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูจากการปฏบิัตขิองตนเองไดอยางมีความสุขสามารถนํา

ความรูที่ไดในชีวติประจําวัน โดยใชทักษะการจัดการที่มีประสทิธภิาพทัง้ของครูผูสอน  

และผูเรยีนโดยคํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญในการจัดกจิกรรม 

      รัตตมิา โสภาคะยัง (2555, หนา 52) สรุปไววา การจัดการเรยีนรูที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญเปนกระบวนทัศนในการจัดการเรยีนรูดวยวธิทีี่หลากหลาย เหมาะสม

กับผูเรยีนใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูจากการปฏบิัตขิองตนเอง โดยใชกระบวนการจัดการที่มี

ประสทิธภิาพทัง้ของครูผูสอน และผูเรยีน 

     ณัฐกานต ไชตโคตร (2557, หนา 29) สรุปไววา การจัดการเรยีนการ

สอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ คอื วธิกีารสําคัญที่สามารถสราง และพัฒนาผูเรยีนใหเกดิ

คุณลักษณะตางๆ ที่ตองการในยุคโลกาภวิัตน เนื่องจากเปนการจัดการเรยีนการสอนที่ให

ความสําคัญกับผูเรยีน สงเสรมิใหผูเรยีนรูจักเรยีนรูดวยตนเอง เรยีนในเรื่องที่สอดคลองกับ

ความสามารถ และความตองการของตนเองและไดพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ 
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ซึ่งแนวคดิการจัดการศกึษานี้ เปนแนวคดิที่มรีากฐานจากปรัชญาการศกึษา และทฤษฎี

การเรยีนรูตางๆ ที่ไดพัฒนามาอยางตอเนื่องยาวนาน และเปนแนวทางที่ไดรับการพสิูจนวา

สามารถพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณลักษณะตามตองการอยางไดผล 

    สรุปไดวา การจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ หมายถงึ การ

จัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญเปนวธิกีารที่จัดประสบการณในดานการเรยีนการสอน

ไดอยางหลากหลาย และเหมาะสมกับผูเรียน กําหนดจุดมุงหมายความสามารถและความ 

ถนัดของผูเรยีน   

 2. หลักการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  

  การจัดกจิกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ จะเปนกระบวนการที่ชวย

ใหผูเรยีนมพีัฒนาการในดานตางๆ ไมวาจะเปนทางดานรางกาย สตปิญญา  อารมณ  สังคม 

เปนตน มีนักการศกึษา ไดกลาวไวหลายทานดังนี้  

   ชัยวัฒน แกวหลอ (2551, หนา 50 - 51) สรุปไววา 

    1. การเรยีนเปนกระบวนการที่ควรเปนไปอยางมชีีวติชีวา ผูเรยีนควร

มบีทบาทรับผิดชอบตอการเรยีนรูของตนเอง มีสวนรวมในกจิกรรมการเรยีนการสอน 

    2. การเรยีนรูเกดิจากแหลงการเรยีนรูตางๆ ที่หลากหลาย และถอืวา

ประสบการณของคนทุกคน เปนแหลงเรยีนรูที่สําคัญ 

    3. การเรยีนรูตองเปนการเรียนรูที่เกดิจากความเขาใจ และเปนการ

เรยีนรูที่คนพบดวยตนเองจะเปนการเรยีนรูที่มคีุณคามากที่สุด 

    4. การเรยีนรูที่เนนที่เนนกระบวนการเรยีนรู เพื่อเปนเครื่องมอืในการ

แสวงหาความรูสูการเรยีนรูตลอดชีวติ 

    5.  การเรยีนที่มคีวามหมาย คือ การเรยีนรูที่สอดคลอง  

และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวติประจําวันของตนเอง 

    ธนบัตร พละชัย (2555, หนา 22) สรุปไววา หลักการจัดการเรยีนรูที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ เปนการจัดใหผูเรยีนเปนผูสรางความรูดวยตนเอง โดยเปนผูแสวงหา

ขอมูล ศกึษาทําความเขาใจ คดิวเิคราะห ตคีวาม แปลความ สรางความหมายแกตนเอง 

สังเคราะหขอมูล สรุปขอความรู ใหผูเรยีนมบีทบาทและมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู 

ใหมากที่สุด ใหผูเรยีนมปีฏิสัมพันธตอกันและกัน และไดเรยีนรูจากกันและกัน  

ไดแลกเปลี่ยนขอมูลความรู ความคดิ และประสบการณแกกันมากที่สุดเทาที่จะทําได  
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ใหผูเรยีนไดเรยีนรู “กระบวนการ” ควบคูไปกับ “ผลงานขอความรูที่สรุปได” ใหผูเรยีนนํา

ความรูที่ไดไปใชประโยชนในชีวติประจําวัน การเรยีนที่สนองความแตกตางระหวางบุคคล 

โดยเด็กไดเรยีนสิ่งที่สนใจตามความตองการ มปีระโยชนตอตนเอง ไดเรยีนกับวธิทีี่

สอดคลองกับความสามารถของตน และเด็กแตละคนมโีอกาสเรยีนรูเต็มศักยภาพ  

    นคร สรุพนิ (2555, หนา 23) สรุปไดวา  การจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนมโีอกาสเขารวมกจิกรรม และเปนผูลงมอืดวยตนเองอยางมี

ความสุข โดยครูผูสอนตองลดบทบาท และปรับเปลี่ยนกระบวนการของตนจากการเปน 

ผูบอกความรูใหแกผูเรยีนมาเปนผูสนับสนุน ผูช้ีแนะ ที่ปรกึษาใหผูเรยีนเกดิการเรียนมาก

ที่สุดตามศักยภาพของแตละบุคคล จัดประสบการณที่กระตุนใหผูเรยีนใฝรู ใฝเรยีน คนพบ

คําตอบดวยตนเอง โดยมคีรู และนักเรยีนรวมกันบอกแหลงความรู 

    ณัฐกานต ไชยโคตร (2557, หนา 31) สรุปไววา หลักการจัดกจิกรรม

การเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ มุงใหผูเรยีนไดคดิ ไดลงมอืปฏบิัตจิริง มสีวนรวมใน

กจิกรรมการเรยีนรู เรียนรูอยางมคีวามสุข และสามารถนําความรูไปใชในชีวติประจําวันได 

    สรุปไดวา หลักการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ หมายถงึ  

เปนการเปดโอกาสใหผูเรยีนไดมสีวนรวมในกจิกรรม ไดลงมอืปฏบิัต ิโดยมคีรูผูสอนเปนผู

ช้ีแนะแนวทาง เพื่อใหผูเรยีนไดคดิ วเิคราะห และเรยีนอยางมคีวามสุขสามารถนําความรูไป

ใชในชีวติประจําวันได   

 

 3. แนวคิดการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ   

  การจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ จะเปนกระบวนการที่ชวย

ใหผูเรยีนมพีัฒนาการในดานตางๆ ไมวาจะเปนทางดานรางกาย สตปิญญา  อารมณ  สังคม 

เปนตน จะมอีงคประกอบการจัดเปน 2 ดาน คอื  ดานการเรยีนของนักเรยีน ดานการสอน

ของครู  คณะกรรมการปฏรูิปการเรยีนรู (2543, หนา 53 - 54) 

 

   ดานการเรยีนของนักเรยีน   

   นักวชิาการ และหนวยงานทางการศกึษาไดนําเสนอรายละเอยีด

เกี่ยวกับองคประกอบเกี่ยวกับดานการเรยีนของนักเรยีนไวดังนี้ 

     ไสว ฟกขาว (2542, หนา 12) กลาวถึงบทบาทของผูเรยีน  

8 ประการ ดังนี้ 
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     1. เปนผูทํากจิกรรมที่เกี่ยวกับการเรยีนรูดวยตนเอง 

     2. เปนผูแสวงหาความรู 

     3. เลอืกวธิกีารเรยีนรูดวยตนเอง 

     4. เรียนรูดวยกระบวนการกลุม 

     5. สรุปความรู 

     6. เลอืกสิ่งที่จะเรยีน 

     7. เลือกแหลงเรยีนรู 

     8. เลือกวธิกีารประเมนิผลการเรยีนรู   

     สุวทิย มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2543, หนา 52 - 53) กลาวถงึ

บทบาทของผูเรยีน 3 ประการ คอื 

      1. การฝกการดําเนนิงานตางๆ รวมกับผูอื่น 

      2. คนควาหาความรูที่ตนและกลุมสนใจเพื่อนําเสนอตอเพื่อน 

รวมช้ัน 

     3. ทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรยีนรูจากกลุม โดยกําหนด

เปาหมายการทํางานรวมกัน กําหนดลําดับขัน้ตอนการทํางานแบงตามความสามารถ 

ของสมาชิกในกลุม ลงมื้อปฏบิัตหินาที่อยางรับผิดชอบมสีวนรวมในการประเมินผลงาน 

ของตนเอง รับฟงการช้ีนําและวจิารณจากผูอื่น เพื่อการปรับปรุงงานช่ืนชมในผลงานรวมกัน

ปรับปรุงแกไขพัฒนาผลงานของตนเอง  

     กรมวชิาการ (2544, หนา 8) ไดถงึบทบาทของผูเรยีนในกจิกรรม

การเรยีนการสอน กลาวไวดังนี้     

      1. มสีวนรวมในกจิกรรมการเรียนรู โดยการวจัิย คิด วเิคราะห 

ลงมือปฏบิัติ และสรุปองคความรูดวยตนเอง 

     2. มอีสิระในการเรยีนรูในสิ่งที่ตนสนใจ และไดรับการสงเสรมิ

ใหพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

     3. แสดงออกถงึการเกิดพฤตกิรรมการเรยีนรู (3 ส)  

ซึ่งประกอบดวย 

       3.1 สตปิญญาความรูความคดิความสนใจกระตอืรือรน  

และตั้งใจเรยีน 
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      3.2 การสบืเสาะการคนควาขอมูล หรอืความรูการนําเสนอ

การถายทอดความรูที่ไดใหผูอื่นเขาใจ 

      3.3 การสรางสรรค บูรณาการ และประยุกตความรูที่ไดรับ

ไปใชในชีวติจริง หรอืสถานการณใหมตามความเหมาะสม 

     กระทรวงศกึษาธกิาร (2553, หนา 10) ไดระบุบทบาทผูเรยีนในการ

จัดการเรยีนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไวดังนี้ 

1. กําหนดเปาหมาย วางแผน และรับผิดชอบการเรยีนรู 

ของตนเองใหบรรลุตามเปาหมาย 

      2. แสวงหา และเขาถงึแหลงการเรยีนรูที่มอียูอยางหลากหลาย 

และรูจักวเิคราะห สังเคราะหขอมูล ขอความรูเพื่อนํามาปรับใชในการดํารงชีวติในสังคม 

      3. ลงมอืปฏบิัตจิริง สรุปสิ่งที่ไดเรยีนรูดวยตนเอง และนํา

ความรูไปประยุกตใชในสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

      4. มปีฏสิัมพันธ ทํางาน ทํากจิกรรมรวมกับกลุมเพื่อน และครู 

      5. ประเมิน และพัฒนากระบวนการเรยีนรูของตนเองอยาง

ตอเนื่อง 

     คณะกรรมการปฏรูิปการเรียนรู สํานักงานคณะกรรมการศกึษา

แหงชาต ิ(2543, หนา 53 - 54) ไดกําหนดตัวบงช้ี ความสําเร็จในการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญดานการเรยีนของนักเรยีน ไวดังนี้ 

1. นักเรยีนมปีระสบการณตรงสัมพันธกับธรรมชาติ  

และสิ่งแวดลอม 

      2. นักเรยีนฝกปฏบิัติจนเกดิความถนัด และวธิกีารของตนเอง 

      3. นักเรยีนทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากกลุม 

      4. นักเรียนฝกคดิอยางหลากหลาย และสรางสรรคจินตนาการ

ตลอดจนไดแสดงออกอยางชัดเจน และมเีหตุผล 

      5. นักเรยีนไดรับการเสริมแรงไดคนหาคําตอบแกปญหาทัง้ดวย

ตนเอง และชวยกัน 

      6. นักเรยีนไดฝกคน รวบรวมขอมูล และสรางสรรคความรู 

ดวยตนเอง 

      7. นักเรยีนเลือกทํากจิกรรมตามความสามารถ ความถนัด  
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และความสนใจของตนเองอยางมีความสุข 

      8. นักเรยีนฝกใหตนเองมวีนัิย และรับผิดชอบในการทํางาน 

      9. นักเรยีนฝกประเมนิปรับปรุงตนเอง และยอมรับผูอื่น

ตลอดจนสนใจใฝหาความรูอยางตอเนื่อง 

    สรุปไดวา การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ

ดานการเรยีนของนักเรยีน นั้นนักเรยีนจะตองมกีารฝกปฏบิัต ิลงมอืทํา แสวงหาความรูใหมๆ  

อยูเสมอเพื่อเปนการเสริมสรางประสบการณพัฒนาความรู และรูจักแกปญหาเฉพาะหนาได 

มทีักษะในการใชชีวติประจําวันไดอยางมคีวามสุข 

 

   ดานการสอนของครู   

    นักวชิาการ และหนวยงานทางการศึกษาไดนําเสนอรายละเอยีด

เกี่ยวกับองคประกอบเกี่ยวกับดานการสอนของครูไวดังนี้ 

     สุพล วังสนิธุ (2539, หนา 40) ไดสรุปบทบาทของครูอาจารย 

ในการจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรียนเปนสําคัญไว 6 ประการ 

      1. เปดโอกาสใหผูเรยีนไดมโีอกาสศึกษาอยางอสิระ 

      2. จัดสภาพแวดลอมใหเกดิการเรยีนรูมากที่สุด 

      3. เปนผูคอยช้ีแนะชวยเหลอื เมื่อนักเรยีนมปีญหาในการเรยีน 

และคอยใหกําลงัใจนักเรยีนตลอดเวลา 

      4. ไมเปนผูสกัดกั้นความคดิเห็นของนักเรยีนยอมรับความ

คดิเห็นของผูเรยีน ใหโอกาสผูเรยีนแสวงหาความรู 

      5. จัดสภาพแวดลอมในการเรยีนรูใหนักเรียน โดยการสราง

บรรยากาศในช้ันเรยีน การจัดสภาพในหองเรยีน การจัดปายนเิทศสงเสริมการเรยีนรู การ

จัดนิทรรศการ 

     วัฒนาพร  ระงับทุกข (2541, หนา 12 - 14) กลาวถงึบทบาทของ

ครูในการจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคญัไว 3 ประการ 

      1. บทบาทดานการเตรียมการประกอบดวย การเตรยีมตนเอง 

การเตรยีมแหลงขอมูล การเตรยีมกจิกรรมการเรยีน การเตรยีมสื่อวัสดุอุปกรณ  

การเตรยีมการวัดผลประเมินผล 
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      2. บทบาทดานการดําเนินการ ประกอบดวย การเปนผู

ชวยเหลือใหคําแนะนําปรกึษา การเปนผูสนับสนุนเสรมิแรง 

      3.  การเปนผูรวมทํากจิกรรม การเปนผูตดิตามตรวจสอบ  

การเปนผูสรางเสรมิบรรยากาศที่อบอุนเปนมติร และบทบาทดานการประเมนิผลโดยการวัด 

จากสภาพจรงิ จากการปฏิบัต ิและจากแฟมสะสมผลงาน 

     สุวทิย มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2542, หนา 53) กลาวถึงบทบาท

ผูสอน 6 ประการ ไดแก 

      1. ศกึษาหลักสูตรใหเขาใจ และปรับเนื้อหากระบวนการ  

และทฤษฎกีารสอนตางๆ ใหเขากับสถานการณที่เอื้ออํานวยใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู 

      2. วางแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนรวมกับผูที่ 

เกี่ยวของ 

      3. กําหนดกจิกรรม และวางแผนการสอนไวลาวงหนา  

และจัดเตรยีมวัสดุอุปกรณตางๆ     

      4. จัดกจิกรรมที่จะใหผูเรยีนปฏบิัตอิยางหลากหลายเหมาะสม

สอดคลองกับสภาพทองถิ่น และปจจัยพื้นฐานของโรงเรียน 

      5. ลดบทบาทจากผูสอนเปนผูกํากับหรือผูจัดการ เพื่อสนับสนุน

สื่อวัสดุอุปกรณตางๆ ใหผูเรียนไดเรยีนรูอยางมคีวามสุข กระตุนใหผูเรยีนคดิ และแสวงหา

ความรูโดยการใชคําถามนํา 

      6. วัดและประเมนิผลผูเรยีนอยางเปนระบบตามสภาพจรงิโดย

ใชวธิเีก็บรวบรวมขอมูลจากหลายๆ วธิี 

     กระทรวงศกึษาธกิาร (2553, หนา 10) ไดระบุบทบาทครูผูสอนใน

การจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไวดังนี้ 

      1. การสํารวจประสบการณเรยีนรูของผูเรยีน ครูผูสอนควร

คํานงึวาผูเรยีนแตละคนมวีธิกีารเรยีน (Learning Styles) แตกตางกัน ดังนัน้ครูผูสอนจะเปน

สิ่งที่มคีุณคา และทําใหการเรยีนรูนัน้มคีวามหมายตอผูเรยีน ดวยเหตุนี้ครูผูสอนควร

ดําเนนิการดังนี้ 

       1.1 ศกึษา วเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูลมาใช

ในการวางแผนการจัดการเรียนรูที่ทาทายความสามารถของผูเรยีนโดยคํานึงถงึลักษณะการ

เรยีนรู ความสนใจ และความตองการที่แตกตางกัน และจัดการเรยีนรูใหเหมาะสมกับ
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พื้นฐานของผูเรยีน ลักษณะของผูเรยีน และสนองความตองการของผูเรยีน ซึ่งจะชวยให

ผูเรยีนเกดิการเรยีนรูไดดี มีพัฒนาการที่เปนไปตามความสามารถ และเต็มศักยภาพของแต

ละคน 

       1.2 กําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกดิขึ้นกับผูเรยีนดาน

ความรู ทักษะกระบวนการ ที่จะนําไปใชในการจัดการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

      2. การบูรณาการ และถายโยงความรู ครูผูสอนควรไดบูรณา

การสิ่งที่ตองการใหผูเรยีนไดเรยีนรูเช่ือมโยงกับประสบการณเดิมของผูเรยีน นําไป

ประยุกตใชอยางสรางสรรค และสามารถแกปญหาในชีวติจริงได ในการจัดการเรยีนรู

ครูผูสอนควรดําเนนิการ ดังนี้ 

       2.1 ออกแบบหนวยการเรยีนรู และจัดการเรยีนรูที่เนน 

ผูเรยีนเปนสําคัญ ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล สอดคลองกับพัฒนาการทาง

สมอง และเนนคุณธรรม จริยธรรม เพื่อนําผูเรยีนไปสูเปาหมายการเรยีนรูตามมาตรฐาน

การเรยีนรู/ตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

       2.2 จัดบรรยากาศทีเ่อื้อตอการเรยีนรู และดูแลชวยเหลือ

ผูเรยีนใหเกดิการเรยีน 

       2.3 จัดเตรยีมและเลอืกใชสื่อใหเหมาะสมกบักจิกรรม  

นําภูมปิญญาทองถิ่นและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรยีนรู 

       2.4 ประเมินความกาวหนาในการเรยีนรูของผูเรยีนดวย

วธิกีารที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาตขิองวิชาในแตละกลุมสาระการเรียนรู และระดับ

พัฒนาการของผูเรยีน 

       2.5 วเิคราะหผลการประเมิน เพื่อนําผลมาใชในการซอม

เสริมและพัฒนาผูเรยีน รวมทัง้ปรับปรุงการจัดการเรยีนรูของตนเองดวยกระบวนการวจัิย 

    คณะกรรมการปฏรูิปการเรียนรู สํานักงานคณะกรรมการศกึษา

แหงชาต ิ(2543, หนา 63 - 64) ไดกําหนดตัวบงช้ี ความสําเร็จในการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญดานการสอนของครู ไวดังนี้ 

      1. มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย เหมาะสม

กับธรรมชาติของผูเรยีน 
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      2. มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรยีนฝกคนควา 

สังเกต รวบรวมขอมูล วเิคราะหคดิอยางหลากกลายสรางสรรค และสามารถสรางองค

ความรูดวยตนเอง  

      3. มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่กระตุนใหผูเรยีนรู 

จักศกึษาหาความรู และแสวงหาคําตอบดวยตนเอง 

      4. มกีารนําภูมปิญญาทองถิ่น เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสม

ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 

      5. มกีารจัดกจิกรรมเพื่อฝกสงเสรมิคุณภาพ และจรยิธรรม 

ของผูเรยีน 

      6. มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ที่ใหผูเรยีนไดรับการ

พัฒนาสุนทรียภาพอยางครบถวนทัง้ดานดนตร ีศลิปะและกฬีา 

      7. สงเสริมความเปนประชาธปิไตยในการทํางานรวมกับผูอื่น  

และมคีวามรับผิดชอบตอกลุม 

      8. มกีารประเมนิพัฒนาการของผูเรยีนดวยวธิกีาร 

ที่หลากหลาย และตอเนื่อง 

      9. ผูเรยีนรักโรงเรยีนของตน และมคีวามกระตอืรือรนในการไป

โรงเรยีน 

     สรุปไดวา การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ

ดานการสอนของครู ครูผูสอนจะตองมีการวางแผนการจัดประสบการณใหกับนักเรียนได

อยางครอบคลุม ตรงตามหลักสูตรตัวช้ีวัด มกีารจัดกิจกรรม และแหลงเรยีนรูอยาง

หลากหลาย สรางสรรค มสีื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรยีนการ

สอน มกีารประเมนินักเรยีนอยางตอเนื่อง และหลากหลายวธิ ี
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บรบิทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ขอบขาย และภารกจิท่ัวไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  สนับสนุนการจัด

การศกึษาในระดับเขตพื้นที่การศกึษา ใหสถานศกึษาสามารถบรหิารจัดการศกึษาอยาง

ทั่วถงึและมคีุณภาพในการบรหิารงานโรงเรยีน 4 งาน คอื การบรหิารงานวิชาการ  

การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารทั่วไป สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตัง้อยูที่ ถนนนิตโย ตําบลธาตุเชิงชุม อําเภอเมอืง

สกลนคร จังหวดัสกลนคร รหัสไปรษณยี 47000 ซึ่งประกอบดวยสถานศกึษา 

ในสังกัด 7 อําเภอ ดังนี้ อําเภอเมอืงสกลนคร อําเภอกุสุมาลย อําเภอโพนนาแกว  

อําเภอโคกศรสีุพรรณ อําเภอเตางอย อําเภอภูพาน และอําเภอกุดบาก โดยมโีรงเรียน  

และจํานวนนักเรยีนดังแสดงใน ตาราง 3 

 

ตาราง 3 จํานวนโรงเรยีนรัฐบาล และจํานวนนักเรยีนในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 

 

อําเภอ จํานวนโรงเรยีน จํานวนนักเรยีน 

เมอืงสกลนคร 71 16,747 

กุสุมาลย 26 6,056 

เตางอย 10 2,456 

โคกศรสีุพรรณ 18 3,098 

โพนนาแกว 20 4,008 

ภูพาน 16 3,832 

กุดบาก 15 3,463 

รวม 176 39,660 

ที่มา (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ขอมูล ณ วันที่ 10 

มถิุนายน 2558) 
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 จากตาราง 2 พบวาจํานวนโรงเรยีนรัฐบาลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จํานวน 176 โรงเรยีน ซึ่งมจํีานวนนักเรยีน 39,660 คน 

 ผูอํานวยการสถานศกึษา 176 คน ขาราชการครู 2,110 คน รวมผูอํานวยการ

สถานศกึษา และขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ทัง้หมด 2,286 คน 

 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

คอื นายเทวรัฐ โตไทยะ 

 

วิสัยทัศน พันธกจิ เปาประสงคและกลยุทธของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 

 

 วสิัยทัศน 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1  เปนองคกร

หลักในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ใหมคีุณภาพและมาตรฐาน  ประชากรวัยเรยีน 

เขาเรยีนไดอยางทั่วถงึ ภายในป 2559 
 

 พันธกิจ 

  พัฒนาและสงเสรมิสนับสนุนการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใหประชากรวัย

เรยีนทุกคนไดรับการศกึษาอยางมคีุณภาพ  โดยพัฒนาผูเรยีนใหเปนบุคคลที่มคีวามรูคู

คุณธรรม  มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน  
 

 เปาประสงค 

  1. ผูเรียนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานและพัฒนาสู

ความเปนเลศิ 

  2. ประชากรวัยเรยีนทุกคน ไดรับโอกาสในการศกึษาขัน้พื้นฐาน 15 ป  

อยางทั่วถงึและไดเรยีนรูตลอดชีวติอยางมคีุณภาพ 

  3. ครูและบุคลากรทางการศกึษา สามารถปฏบิัตงิานไดอยางมี

ประสทิธภิาพเต็มตามศักยภาพ 

  4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มคีวามเขมแข็งเปนกลไก

ขับเคลื่อนการศกึษาขัน้พื้นฐานสูความเปนเลศิ 
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 กลยุทธ 

  กลยุทธที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผูเรยีนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

  กลยุทธที่ 2 การเพิ่มโอกาสการเขาถงึบรกิารการศกึษาขัน้พื้นฐานใหทัว่ถงึ

ครอบคลุมผูเรยีนใหไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมคีุณภาพ  

  กลยุทธที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา  

  กลยุทธที่ 4 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ  

 

 จุดเนน 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  กําหนดจุดเนน

การดําเนนิงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยแบงเปน 3 สวน ดังนี้  

   สวนที่ 1 จุดเนนดานผูเรยีน  

    1.1 นักเรยีนมสีมรรถนะสําคัญ สูมาตรฐานสากล 

               1.2 นักเรยีนมคีุณธรรม จริยธรรม รักความเปนไทย หางไกลยา 

เสพตดิ มคีุณลักษณะและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม  

    1.3 นักเรยีนที่มคีวามตองการพเิศษไดรับการสงเสรมิ สนับสนุนและ

พัฒนา เต็มศักยภาพเปนรายบุคคล ดวยรูปแบบที่หลากหลาย  

   สวนที่ 2 จุดเนนดานครูและบุคลากรทางการศกึษา  

           2.1 ครูไดรับการพัฒนาองคความรู และทักษะในการสื่อสาร 

มสีมรรถนะในการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ  

           2.2 ผูบรหิารสถานศกึษา มีความสามารถในการบรหิารงานทุกดาน

ใหมปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิล  

            2.3 ครู และบุคลากรทางการศกึษา มขีวัญกําลังใจในการทํางาน  

            2.4 องคกร คณะบุคคลและผูมสีวนไดสวนเสยีที่เกี่ยวของ วางแผน

และสรรหาครูและบุคลากรทางการศกึษา ใหสอดคลองกับความตองการของโรงเรยีน  

และสังคม  

   สวนที่ 3 จุดเนนดานการบริหารจัดการ  

            3.1 สถานศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา บรหิารจัดการโดย

มุงเนนการกระจายอํานาจ การมสีวนรวม  และมคีวามรับผิดชอบตอผลการดําเนนิงาน 

            3.2 หนวยงานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาทุกระดับ สงเสริม

การมสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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 คานิยม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 

  สพป.สน.1 

   ส. = สามัคค ี(Unity) รักใคร มนี้ําใจไมตรตีอกัน 

   พ. = พอเพยีง (Sufficiency) การดํารงชีวติพอด ีมวีถิเีปนไทย 

   ป. = ประสทิธภิาพ (Efficiency) ความสําเร็จ ผลสัมฤทธิ์ คุมคา พึงพอใจ 

   ส. = สรางสรรค (Creativity ผลงานใหม มนีวัตกรรม 

   น. = นาอยู (Livability) อยูสกล รักสกล ทาํเพื่อสกลนคร 

   1. = หนึ่งความเปนเลศิ (Excellency) เปนหนึ่ง ความเปนเลศิ 

 

 การขับเคลื่อนนโยบายสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ไดดําเนนิการ

ขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัต ิและดําเนนิการตามโครงการตามแผนปฏบิัตกิาร 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แผนปฏบิัตกิารประจําป 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน นโยบายเรงดวนของรัฐบาล  

ตามวสิัยทัศน พันธกจิ ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และจุดเนนของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และจากทุกภาคสวนในการสงเสริมสนับสนุน 

การจัดการศกึษา (Good  Governance) รวมทัง้ยดึม่ันประกาศพันธะสัญญาของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบดวย 8 วาระ คอื  

“เพิ่มผลสัมฤทธิ์  สรางจติรักชาต ิ เปดโอกาสการศกึษา พัฒนาสูอาเซยีน โรงเรยีน

มาตรฐาน สํานักงานล้ําเลศิ นักเรยีนเปนเลศิไดพัฒนา  พรอมถวนหนาปฐมวัย”  

  

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

      1. งานวิจัยในประเทศ  

            งานวจัิยที่เกี่ยวของกับปจจัยการบรหิารงานวชิาการที่สงผลตอความสําเร็จ

ในการจัดการเรียนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ มีผูวจัิยไวดังนี้ 

   จารกึ จันทรนามวงค (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยดานขวัญของ

ขาราชการครูปฏบิัตกิารสอนที่สงผลตอสภาพการจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปน
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สําคัญในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา 1) ขาราชการ

ครูปฏบิัตกิารสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 มีขวัญ 

ในการปฏบิัตงิานอยูในระดับมาก 2) ขาราชการครูปฏิบัตกิารสอน เพศชายกับเพศหญงิ 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมีขวัญในการ

ปฏบิัตงิานไมแตกตางกัน และเมื่อพจิารณารายดานพบวามขีวัญไมแตกตางกัน  

3) ขาราชการครูปฏบิัตกิารสอน ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่เปดสอนแตกตางกันมขีวัญในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ 0.01 4) การจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญของขาราชการครู

ปฏบิัตกิารสอน ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู

ในระดับมาก 5) การจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญของขาราชการครู

ปฏบิัตกิารสอน เพศชายกับเพศหญงิ ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมไมแตกตางกัน 6) การจัดการเรยีนการสอนทีย่ดึผูเรยีนเปนสําคัญ

ของขาราชการครูปฏบิัตกิารสอน ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่เปดสอนแตกตางกัน ไมแตกตางกัน 7) ขวัญของขาราชการครูปฏบิัตกิารสอน  

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ไมมอีํานาจพยากรณสภาพ

การจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญโดยรวม และพบวาม ี3 ตัวแปรที่สามารถ

พยากรณสภาพการจัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ 0.01 คือ ดานการทํางานของกลุม และการอุทศิตนเพื่องาน ดานความชัดเจนของ

การมอบหมายงานการตดิตอสื่อสาร และดานความม่ันคงปลอดภัย 8) ปจจัยดานขวัญของ

ขาราชการครูปฏิบัตกิารสอนที่ควรไดรับการสงเสรมิ มี 6 ดานไดแก 1) ดานรายไดคาครอง

ชีพ และสวัสดกิารในการปฏบิัตงิาน 2) ดานความชัดเจนของการมอบหมายงาน  

การตดิตอสื่อสาร 3) ดานความม่ันคงปลอดภัย 4) ดานความกาวหนาในวิชาชีพ และความ

ยุตธิรรมในโรงเรยีน 5) ดานการทํางานของกลุม ความสําเร็จของกลุมและการอุทศิตน 

เพื่องาน 6) ดานความเหมาะสมของงานในหนาที่หรอืงานที่ไดรับมอบหมาย สวนสภาพการ

จัดการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ ที่ควรไดรับการสงเสรมิ ม ี4 ดานไดแก 1) ดาน

ครูเตรยีมการสอนทัง้เนื้อหา และวธิกีาร 2) ดานการจัดกจิกรรม และสถานการณใหผูเรยีน

ไดแสดงออก และคดิสรางสรรค 3) ดานการใชสื่อเพื่อฝกกระบวนการแกปญหา และการ

คนพบความรู 4) ดานการใชแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย และเช่ือมประสบการณกับชีวติจรงิ 

   สายหยุด ประกคิะ (2552, หนา 1 - 2) ไดศกึษา การศึกษาสภาพ  
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และความตองการมสีวนรวมในการบรหิารงานวชิาการของครูผูสอนในสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา  

1) สภาพและความตองการมสีวนรวมในการบรหิารงานวชิาการของครูผูสอนใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 6 โดยรวมอยู

ในระดับมาก ( X  = 3.72) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 10 ดาน  

และระดับปานกลาง 2 ดาน โดยดานทีม่คีาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู ( X  = 4.04) สวนดานที่มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ดานประสานความรวมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น ( X  = 3.42) 2) การเปรยีบเทยีบสภาพการมสีวนรวมใน

การบรหิารงานวชิาการของครูผูสอนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จําแนกตาม 

ประสบการณการสอน โดยภาพรวมไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ .05 แตเมื่อ

พจิารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 

ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และดานการสงเสรมิความรูดานวิชาการ

แกชุมชน และจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  โดยภาพรวมไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ

ทางสถติ ิ.05 แตเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู และดานการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา    

   ประภาพร ลลีาชัย (2554, บทคัดยอ) ไดศกึษา เรื่องการพัฒนาศักยภาพ

ครู ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโรงเรยีนหนองใสพรเจรญิวทิยา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวา 1) สภาพและปญหาในการจัดการ

เรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ สภาพ พบวา ครูสวนใหญวเิคราะหหลักสูตรไมละเอยีด ครูมี

จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูแตการกําหนดกจิกรรมการเรยีนรูในแผนการจัดการเรียนรูยัง

ไมเนนผูเรยีนเปนสําคัญ การจัดการเรยีนการสอนเนนการสอนแบบบรรยายเนื้อหา

มากกวาการใหนักเรยีนลงมือปฏบิัต ิครูสอนโดยยดึครูเปนสําคญั ขาดการสงเสรมิให 

ผูเรยีนคดิอยางเปนระบบการนเิทศตดิตามและประเมนิผลการสอนของครูไมตอเนื่อง  

การวัดและประเมนิผลการจัดการเรยีนรูไมเปนไปตามสภาพจรงิใชวธิีการวัดและ

ประเมนิผลที่ไมหลากหลายไมครอบคลุมเนื้อหา  ปญหา พบวา ครูสวนใหญไมวเิคราะห

หลักสูตรกอนการจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูไมมคีวามม่ันใจในการวเิคราะหหลักสูตร  

ครูขาดทักษะในการจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูใหเปนแผนการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีน

เปนสําคัญ ขาดทักษะในการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ผูบริหารและครูไมเห็น
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ความสําคัญกับการนเิทศการสอน ครูมคีวามรูและทักษะในการวัดและประเมินผลตาม

สภาพจรงิคอนขางนอย 2) แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญวงรอบที่ 1 กระทําโดย การจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิาร โดยเนนการจัดทํา

แผนการจัดการเรยีนรู การจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ และการนิเทศ

ภายในเพื่อตดิตามและประเมินผลการจัดการเรยีนรู วงรอบที่ 2 กระทําโดย การนเิทศ

ภายใน เพื่อใหความชวยเหลอื แนะนํา ช้ีแนะ และแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณในการ

จัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญระหวางผูนเิทศและผูรวมวจัิย 3) การตดิตามและ

ประเมนิผลพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโรงเรยีนหนองใส

พรเจรญิวทิยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการ

ดําเนนิการในวงรอบที่ 1 พบวา หลังการอบรมเชิงปฏบิัติการผูรวมวจัิยมคีวามรูความเขาใจ 

ในดานการจัดทําแผนการจัดการเรยีนรู อยูในระดับด ีมผีลเปนทีน่าพอใจบรรลุเปาหมายที่

วางไวในดานการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญผูรวมวจัิยมคีวามรูความเขาใจ  

มทีักษะในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ อยูในระดับปานกลาง  ผลยังไมเปนที่

นาพอใจยังไมบรรลุเปาหมายที่วางไว จงึดําเนนิการพัฒนาตอในวงรอบที่ 2 โดยใชแนวทาง

ในการพัฒนา คอื การนเิทศภายใน  หลังการนเิทศภายใน พบวา ผูรวมวิจัยมคีวามรูความ

เขาใจ มทีักษะ ในการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ อยูในระดับด ีโดยมคีาเฉลี่ยสูง

กวาวงรอบที่ 1 มีผลเปนที่นาพอใจบรรลุเปาหมายที่วางไว 

   ทรงยศ แกวมงคล (2555, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยที่มอีทิธพิลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบวา 1) ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรยีนดังกลาว อยูในระดับมาก 

2) ปจจัยระดับนักเรยีน พบวา พฤตกิรรมการเรยีนมอีทิธพิลทางบวกตอประสทิธผิลการ

บรหิารวิชาการของโรงเรยีนอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 สวนเจตคติตอการเรยีน

ไมมอีทิธพิล 3) ปจจัยระดับครู พบวา วฒุกิารศกึษา ประสบการณการสอน คุณลักษณะ

ครู และพฤตกิรรมการสอนไมมอีทิธพิลตอคาเฉลี่ยประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการราย

หองเรยีน แตวุฒกิารศกึษาของครู มีอทิธพิลทางบวกตอคาสัมประสทิธิ์การถดถอยของ

พฤตกิรรมการเรยีน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 4) ปจจัยระดับผูบริหาร พบวา 

พฤตกิรรมการบรหิารดานการเปนผูนํา ดานพฤตกิรรมการตัดสนิใจ  

และดานพฤตกิรรมการตดิตอสื่อสาร มอีทิธพิลทางบวกตอคาเฉลี่ยประสทิธผิลการบรหิาร

วชิาการรายโรงเรยีนอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 สวน ประสบการณการบรหิาร  
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และการฝกอบรมทางการบรหิารไมมอีิทธพิล และการวิจัยในอนาคต จากผลการวิจัย 

ดังกลาว ผูวจัิยไดเสนอโมเดลการวเิคราะหพหุระดับของปจจัยที่มอีทิธพิลตอประสิทธผิล

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พรอมทัง้ให

ขอเสนอแนะบางประการสําหรับการกําหนดนโยบาย การนํานโยบายไปสูการปฏบิัต ิ 

และการวิจัยในอนาคต 

   ธารรัีตน กลนยี (2556, บทคัดยอ)  ไดศกึษา ประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต  3 พบวา 

1) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก  

2) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  

3) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรยีนที่มขีนาด 

ตางกันมคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน โดยรวม  

ไมแตกตางกัน 4) ผูบรหิารโรงเรยีนครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ในโรงเรยีน ที่ตัง้อยูในอําเภอตางกัน มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงาน 

วชิาการของโรงเรยีน โดยรวมไมแตกตางกัน 5) การวจัิยครัง้นี้ไดนําเสนอแนวทางยกระดับ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ดานที่มคีาเฉลี่ยที่ตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวม 

ผูวจัิยไดเสนอแนวทางยกระดับไวดวยแลว 

   นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ)  ไดศกึษา ปจจัยดานภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต  23 พบวา 1) ภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยูในระดับมาก  

2) ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน มีความ 

คดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกัน 3) ผูบรหิารสถานศกึษา  

และครูผูสอน ที่มวีทิยฐานะแตกตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 แตกตางกัน 

4) ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในโรงเรยีน

ที่มขีนาดแตกตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกัน  
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5) ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษา ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยูในระดับมาก 6) ผูบรหิารสถานศกึษา 

ครูผูสอนและประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน  

มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกัน 7) ผูบรหิารสถานศกึษา  

และครูผูสอน ที่มวีทิยฐานะแตกตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแตกตางกัน  

8) ผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในโรงเรยีน 

ที่มขีนาดแตกตางกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 แตกตางกัน 9) ภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ  

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 สัมพันธกัน 10) ภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ดานการพัฒนาบุคลากร ดานวิชาการ และดาน

การประเมนิคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษามอีํานาจพยากรณ ประสทิธผิลของการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

11) การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา ดานการพัฒนาบุคลากร  

ดานวชิาการและดานการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา   

   พระมหาปรญิญา เตชปฺโญ (ปราบชมภู). (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษา 

การบรหิารงานวชิาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตจอมทอง 

กรุงเทพมหานคร พบวา 1) การบรหิารงานวชิาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตจอมทองกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เรยีงลําดับ 

จากมากไปหานอยไดแก ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานการวัดและประเมนิผล  

ดานกจิกรรมเสรมิการเรยีนการสอน ดานสภาพแวดลอมทางการเรยีนการสอนและดาน

การใชสื่อการเรยีนการสอน 2) ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็น พบวา มคีวามคดิเห็น 

ที่แตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญระดับ 0.05 ไดแก ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานการ

ใชสื่อการเรยีนการสอน ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว 3) ปญหาการบรหิารงานวชิาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา  
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สังกัดสํานักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร พบวา การวเิคราะห ทําแผนในการจัดการ

เรยีนการสอน และการบูรณาการในการจัดการเรยีนการสอนยังตองปรับปรุงและยังตองมี

การพัฒนาบุคลากรใหมคีวามสามารถในการผลิตสื่อการเรยีนการสอนที่ทันสมัยบุคลากรผู

ชํานาญในการใชสื่อการเรยีนการสอนนอยกับบางรายวิชาที่สอนอุปกรณที่ใชในการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนและความรูความเขาใจไมพรอมในเรื่องการวัดผลและ

ประเมนิผลตามสาระการเรียนรูขาดการประเมินผลกอนเรยีนและหลังเรยีน 

   ปราณ ีทาวกลาง (2557, บทคัดยอ)  ไดศกึษา ประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต  2 พบวา 1) ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

โรงเรยีน ครูผูสอน  และประธานกรรมการสถานขัน้พื้นฐาน อยูในระดับมาก 2) ผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูสอนและประธานกรรมการสถานขัน้พื้นฐาน มคีวามคดิเห็นตอประสิทธผิล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน แตดานการวัดผล

ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีนแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

3) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานขัน้พื้นฐาน ที่มปีระสบการณ 

ในการทํางานที่แตกตางกัน มคีวามคดิเห็นตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนโดยรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการวางแผนงาน

วชิาการ ดานการสงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และดานการนเิทศการศกึษา  

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ดานการพัฒนา แหลงเรียนรู 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 4) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน  

และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่มขีนาดสถานศึกษาแตกตางกันมคีวาม 

คดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนโดยรวม และรายดานมคีวาม 

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 5) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน  

และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน อําเภอที่โรงเรยีนสังกัดตางกันมคีวามคดิเห็น

ตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนทัง้โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยาง

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 6) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ระดับช้ันการเปดสอนตางกัน แตดานการวางแผนงานวชิาการ ดาน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดานการประสานความรวมมอื 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



68 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่นแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

   ณัฐกานต ไชยโคตร  (2557, บทคัดยอ)  ไดศกึษา การพัฒนาศักยภาพ

ครูดานการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรียนบานง้ิวสรางแกว สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต  2 พบวา 1) ครูสวนใหญขาดความรูความ

เขาใจในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ การเขยีนแผนการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญและการวัด และประเมนิผลการเรยีนรูไมหลากหลาย ขาดการอบรม

พัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ การนเิทศภายใน การใชสื่อ

นวัตกรรม เทคโนโลยกีารศึกษา 2) แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาครูดานการจัดการ

เรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรยีนบานสรางแกว สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ไดแก การศกึษาดูงาน การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร และการ

นเิทศภายใน 3) การตดิตามและประเมนิผลในการพัฒนาครูดานการจัดการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรยีนบานสรางแกว สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 กอนการพัฒนาครูดานการจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ

ของผูรวมวจัิย 9 คน มคีวามรูความขาใจในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีน

เปนสําคัญและการวัด และประเมนิผล โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ย เทากับ 68.53 หลังการ

พัฒนาครูดานการจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญของผูรวมวิจัย 9 คน  

เมื่อเปรยีบเทยีบคะแนนกอนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร พบวา มคีวามแตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จากการพัฒนารวมกันในวงรอบที่ 2 พบวา 

ความกาวหนาในวงรอบที่ 2 สูงกวาวงรอบที่ 1 คดิเปนรอยละ 15.80 รอยละ 16.00  

และรอยละ 15.40 ตามลําดับ และพฤตกิรรมการสอนของครูผูสอนคนที่ 3 และครูผูสอน

คนที่ 5 โรงเรยีนบานสรางแกว สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

ในวงรอบที่ 1 และวงรอบที่ 2 ภาพรวมทุกขอของคารอยละความกาวหนาในวงรอบที่ 2  

สูงกวา วงรอบที่ 1 คดิเปนรอยละ 15.80 และ รอยละ 16.80 ตามลําดับ 

   ภรปภา ศรธีสิาร (2558, บทคัดยอ)  ไดศกึษา เรื่อง การบรหิารงานโดย

ใชโรงเรยีนเปนฐานที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบวา 1) การบรหิารงานโดยใช

โรงเรยีนเปนฐาน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา และครูผูสอนโดยรวมอยูใน

ระดับมาก 2) การบรหิารงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐานตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 3) การบรหิารงานโดยใช
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โรงเรยีนเปนฐาน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา และครูผูสอนในโรงเรียนที่มี

ขนาดตางกันโดยรวมไมแตกตางกัน 4) การบรหิารงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนที่มปีระสบการณดํารงตําแหนงแตกตางกัน

โดยรวมไมแตกตางกัน 5) ระดับผลสําเร็จการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก 6) ผลสําเร็จการใน

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา  

และครูผูสอนโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 7) ผลการเปรยีบเทยีมผลสําเร็จในการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนที่

ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันโดยรวมไมแตกตางกัน 8) ระดับผลสําเร็จการ

ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษา       

และครูผูสอนที่มปีระสบการณดํารงตําแหนงแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 

.05 9) การดําเนินงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน มคีวามสําพันธกันทางบวกกับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการโดยรวมอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 10) อํานาจ

พยากรณของการบรหิารงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรยีนโดยรวมม ี3 ตัวแปร ไดแกการคนือํานาจจัดการศกึษาใหประชาชน 

การตรวจสอบและถวงดุล และการมสีวนรวมที่ระดับนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

11) แนวทางพัฒนาการบรหิารงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐานที่สงผลตอความสําเร็จในการ

บรหิารงานวิชาการ มี 3 ดาน คอืดานการมสีวนรวม ดานการคนือํานาจจัดการศกึษาให

ประชาชน ดานการตรวจสอบและถวงดุล 

   ดวงเดอืน แกวฝาย (2558, บทคัดยอ)  ไดศกึษา เรื่อง ปจจัยการ

บรหิารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3. พบวา 1) ปจจัยการบรหิาร และคุณภาพผูเรยีน 

ในโรงเรยีน อยูในระดับมาก 2) ปจจัยการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน จําแนกตาม 

สถานภาพการดํารงตําแหนง โดยภาพรวมมคีวามคดิเห็นแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทาง 

สถติทิี่ระดับ .01 สวนคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง 

โดยภาพรวมมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 3) ปจจัยการบริหารงานวิชาการและคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน  

4) ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ และคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน จําแนกตามประสบการณ

ในการปฏบิัตงิาน โดยภาพรวม มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 5) ปจจัยการบรหิารงาน
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วชิาการ และคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 6) ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ และคุณภาพผูเรยีนใน

โรงเรยีน พบวามี 4 ตัวแปร ที่สงผลคุณภาพผูเรยีน โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 คอื ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการแนะแนวการศกึษา 

ดานการสงเสรมิและสนับสนุนวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน  

สถานประกอบการ ไดอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และการพัฒนาหรือการ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ไดอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 7) ในการวจัิยครัง้นี้ไดเสนอแนวทางการพัฒนาปจจัยการบริหารงาน

วชิาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนไวเพื่อเปนแนวทางในการนําไปใชตอไป  

โดยดานปจจัยการบริหารงานวชิาการในดานที่ตองพัฒนาม ี8 ดาน ไดแก ดานการพัฒนา

หรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ดานการจัดการ

เรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนา และสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู 

ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ ดานการประสานความรวมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา และองคกรอื่น และดานการสงเสรมิและสนับสนุน วิชาการ

แกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

   หทัยชนก ปญญา (2558, บทคัดยอ)  ไดศกึษา ประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบวา 1) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 2) ผูบรหิารโรงเรียน ครูผูรับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูสอนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษาโดยภาพรวมแลว แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

3) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูสอนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับ 

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จําแนกตาม 

ขนาดของโรงเรยีน โดยภาพรวม มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

4)  ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูสอนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จําแนกตาม

อําเภอที่มโีรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 5) แนวทางการ

พัฒนาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่ควร
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พัฒนา คอื มทีัง้หมด 8 ดาน คอื การพัฒนาหรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวัดผลประเมนิผล  

และเทยีบโอนผลการเรยีน การสงเสรมิความรูดานวิชาการแกชุมชน การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา การจัด

ระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 

      2. งานวิจัยตางประเทศ             

  งานวจัิยที่เกี่ยวของกับปจจัยการบรหิารงานวชิาการที่สงผลตอความสําเร็จ

ในการจัดการเรียนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ มีผูวจัิยไวดังนี้ 

   Watamura (2000) ไดศกึษา การบรหิารงานวิชาการในดานการจัดการ

เรยีนรูดวยวธิกีารที่เหมาะสมแกผูเรยีน มกีารอภปิรายสนับสนุนการจัดการเรยีนรูที่เนน

ผูเรยีนเปนศูนยกลาง โดยยืนยันวาผูเรยีนจะเรยีนรูไดดเีมื่อมกีารจัดสภาพแวดลอมที่

เหมาะสม มกีารวจัิยดานสติปญญาของผูเรยีน และสรุปวานักเรยีนมคีวามสามารถเพิ่มพูน

ความคดิในการเรยีนรูไดดวยตนเองมากขึ้น เมื่อใชรูปแบบการสอนที่เนนผูเรยีนเปน

ศูนยกลาง นักเรยีนที่ถูกสอนโดยครูเปนผูช้ีนําจะไดความรูที่แยกเปนสวนๆ นักเรยีนไม

สามารถบูรณาการเปนองคความรูนัน้ได จากการศกึษาเปรยีบเทยีบช้ันเรยีนที่สอนโดยเนน

ผูเรยีนเปนศูนยกลางจะเปนผูนําที่มพีื้นฐานความรูที่กวางกวา และสามารถเช่ือมโยงความรู

ที่ไดรับไปใชในชีวติประจําวัน  

   Godbey Ronde and Thorckmorton (2002, abstract อางถงึใน ดวงเดอืน 

แกวฝาย, 2558, หนา 82) ไดศกึษา การบริหารงานวิชาการในดานการวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีนดวยรูปแบบการประเมนิที่หลากหลาย พบวา รูปแบบการ

ประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่หลากหลาย สามารถชวยผูปกครองเห็นถงึการพัฒนา

ทักษะดานวชิาการของผูเรยีนไดเปนอยางด ีเมื่อมผูีกําหนดเกณฑ และสิ่งที่คาดหวังไวอยาง

ชัดเจน และสามารถพัฒนาแสดงออกของผูเรยีนไดดขีึ้นอกีดวย 

   Ulrich (2002 : 4050 - A) ไดศกึษาโครงการหลักสูตรวิทยาศาสตร

อวกาศ ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ในการเรยีนของนักเรยีนในยุคปฏรูิปการศกึษา โดยนักเรยีน

โรงเรยีนมัธยมศกึษาตอนตน จํานวน 60 คน จากเขตเมอืงทั่วประเทศสหรัฐอเมริกาที่

มารวมสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารที่มหาวทิยาลัยแหงสหรัฐโอกลาโฮมา และจากการสัมภาษณ

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



72 

นักเรยีนจํานวน 19 คน พบวา โครงการดาวอังคาร 2076 ควรใชสอนระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน และควรประเมนิผลทุกๆ วันศุกร หลักสูตรนี้ควรปรับใหมคีวามเหมาะสมกับ

นักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาตอนตนมากกวาที่เปนอยู นอกจากนี้ในสวนของสาระความรูใน

โครงการควรมคีําแนะนํา และควรสรุปใหมคีวามสมบูรณมากกวานี้ การประเมนิโครงการ

ครัง้สุดทายควรกระทํา 2 - 3 วัน หลังเสร็จสิ้นโครงการเพื่อสะทอนความสําเร็จ 

ของโครงการ  

   Aghty (2004, p. 3077) ไดศกึษา ไดทําการวิจัยเกีย่วกับการรับรูบทบาท 

และหนาที่ของครูใหญ และครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบวา ครูใหญและครูยอมรับวา 

งานปรับปรุงการเรยีนการสอนตองทําเปนคณะ และรวมกันรับผิดชอบรวมทัง้ตองให

ความสําคัญในการนเิทศการศกึษา ไมทํางานอื่นมากเกินไป รวมทัง้นวัตกรรม  

และเทคโนโลยมีอีทิธพิลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจากเปนผูสั่งการมาเปน 

ผูประสานงาน และมกีารทํางานเปนคณะมากยิ่งขึ้น 

   Liu. (2006, p.961) ไดศกึษาพฤตกิรรมผูบรหิารทางวิชาการในโรงเรยีน

มัธยมที่มปีระสทิธผิลโดยการใชเครื่องมอืที่ช่ือวา Instructional Leadership Behavior 

Questionnaire (ILBG) ผลการวจัิยพบวา พฤตกิรรมการบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร 

มคีวามสัมพันธสูงกับประสิทธผิลของโรงเรยีน 

  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของทัง้ในประเทศ และตางประเทศ

สามารถสรุปไดวา มปีจจัยทัง้สิ้น 8 ปจจัย คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

และหลักสูตรทองถิ่น 2) การวางแผน และจัดทําระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ  

3) การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรยีนรู และการวจัิยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา 4) การวัดผลประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอน 

ผลการเรยีน 5) การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนการพัฒนาสื่อและการพัฒนา และสงเสรมิ

ใหมแีหลงเรยีนรู 6) การแนะแนว และนเิทศการศกึษา 7) การพฒันาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 8) การสงเสรมิชุมชน และองคกรอื่นๆ ใหพัฒนาความ

เขมแข็งทางวชิาการ ที่นาจะสงผลตอความสําเร็จในการจัดการเรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปน

สําคัญ ทัง้ 2 ดาน คอื ดานการเรยีนของนักเรยีน และดานการสอนของครู  
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