
บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

การศกึษาเปนกระบวนการที่สําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคนใหมคีุณภาพ

และเปนองคประกอบที่สําคัญยิ่งในการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในดานตางๆ ไมวา

จะเปนดานเศรษฐกจิ สังคมการเมอืงและสภาพแวดลอม ประเทศใดก็ตามที่คนในชาตไิดรับ

การศกึษาถงึแมจะมทีรัพยากรธรรมชาตอิุดมสมบูรณเพยีงใดก็ตาม รายไดของคนในชาตกิ็

มักจะแตกตางไปดวยทัง้นี้เพราะขาดกําลังคนที่มสีตปิญญาที่จะนําทรัพยากรนั้นมาใชให

เกดิประโยชนในทางเศรษฐกจิอยางมปีระสทิธภิาพการศกึษาจงึนับเปนรากฐานที่สําคัญ

ที่สุดประการหนึ่งในการสรางสรรคความเจรญิกาวหนาและแกไขปญหาตางๆ ในสังคมได 

เนื่องจากการศกึษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองในดานตางๆ อยางตอเนื่อง

ตลอดชวงชีวติ การวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตัง้แตแรก การพัฒนาศักยภาพและ 

ขดีความสามารถดานตางๆ ที่จะดํารงชีพและประกอบอาชีพไดอยางมคีวามสุข รูเทาทัน

การเปลี่ยนแปลงรวมเปนพลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนได 

(สํานักงานสภาการศึกษา, 2552, 17 - 19) 

การบรหิารสถานศกึษามเีปาหมายสําคัญอยูที่คุณภาพของผูเรยีน การบรหิาร

โรงเรยีนเปนแหลงพัฒนาประชากรของประเทศที่สําคัญยิ่ง เปนหนวยงานที่ใช คน เงนิ วัสดุ 

อุปกรณจํานวนมากมาย หากการจัดการบริหารงานในโรงเรยีนขาดประสทิธภิาพ ผลผลติ 

ของโรงเรยีน คอื นักเรยีนที่สําเร็จออกไปยอมมปีระสทิธภิาพต่ํา ซึ่งสงผลตอการพัฒนา

ประเทศยอมลาชาตามไปดวย ซึ่งเปนผลผลติของการจัดการศกึษา การบรหิารโรงเรยีน

ตามนโยบายของรัฐเปนการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ซึ่งกําหนดใหมกีารกระจาย

อํานาจการบริหารและจัดการทัง้ 4 ดาน คอื ดานวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงาน

บุคคล และบรหิารทั่วไป (ธรีะ รุญเจรญิ, 2546, หนา 57) โดยเฉพาะงานวิชาการเปนงานที่

มขีอบขายกวางขวางและมีความสําคัญยิ่งตอหนวยงานทางการศกึษาหรอืสถานศึกษา 

เปรยีบเสมอืนหัวใจของการบรหิารงานทุกอยางของสถานศกึษา จุดมุงหมายของงาน 
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วชิาการอยูที่สรางผูเรยีนใหมคีุณภาพ มคีวามรู มจีรยิธรรม มคีุณลักษณะที่พงึประสงค 

อันสงผลถงึคุณภาพของพลเมอืงและความม่ันคงของประเทศชาต ิงานวิชาการเปนงาน

หลักของการบริหารสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพจิารณาไดจาก

ผลงานดานวิชาการซึ่งเปนหัวใจของสถานศกึษา ซึ่งการบรหิารงานวิชาการ มขีอบขายดังนี้ 

1) หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร 2) การวจัิยในช้ันเรยีน 3) การสอนซอมเสรมิ 4) การ

จัดกจิกรรมเสรมิหลักสูตร 5) การนเิทศภายในสถานศึกษาและ 6) การประกันคุณภาพ

การศกึษา การบรหิารงานวิชาการเปนการบรหิารกจิกรรมทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลดมีปีระสทิธภิาพเกดิประโยชนสงูสุดแกผูเรยีน  

(ปรยีาภรณ วงศอนุตรโรจน, 2543, หนา 79) 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดมบีทบัญญัตเิกี่ยวกับ 

หลักการจัดการศกึษาภายในประเทศไวหลายมาตรา เชนในมาตรา 80 วรรค (3) ความวา  

“รัฐตองดําเนนิการตามนโยบายดานการศึกษา พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาใน

ทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคม จัดใหมี

แผนการศกึษาแหงชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาแหงชาติ จัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาใหกาวหนาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกรวมทั้งปลูกฝง

ใหผูเรยีนมจิีตสํานกึของความเปนไทย มรีะเบยีบวนัิย คํานงึถงึประโยชนสวนรวมและยดึม่ัน

ในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิเปนประมุข” และในมาตรา 49 

ไดบัญญัตไิววา “บุคคลยอมมสีทิธเิสมอกันในการรับการศกึษาไมนอยกวาสบิสองปที่รัฐ

จะตองจัดใหอยางทั่วถงึและมคีุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย” จากบทบัญญัตรัิฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ดังกลาว แสดงถงึเจตนารมณในการปฏรูิป

การศกึษาโดยพัฒนาใหสอดคลองและทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ดังนั้น 

การศกึษาจึงมคีวามเปนพลวัตควบคูไปกับการพัฒนาคนในชาตใิหเปนผูมคีวามรูคูความคดิ 

ตลอดจนการใหบุคคลไดรับความเสมอภาคในการศกึษาขัน้พื้นฐานที่มคีุณภาพโดยไมเก็บ

คาใชจาย เพื่อใหประชาชนไดรับโอกาสทางการศกึษาเพิ่มมากขึ้น (ราชกจิจานุเบกษา, 

2550 หนา 15, 23) จากบทบัญญัตรัิฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

ดังกลาว สงผลใหมพีระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ไดกําหนด

ความมุงหมายและหลักการจัดการศกึษาไวในหมวด 1 มาตรา 6 วา  “การจัดการศกึษา

ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู

และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยาง 

มคีวามสุข” 
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 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 3)    

พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติฉบับนี้มีเจตนารมณที่ตองการเนนย้ําวาการจัดการศกึษาตอง

เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู  

และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี

ความสุข การจัดการศกึษา ใหยดึหลักดังนี้ 1) เปนการศึกษาตลอดชีวติสําหรับประชาชน       

2) ใหสังคมมสีวนรวมในการจัดการศกึษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรยีนรูให

เปนไปอยางตอเนื่อง สําหรับเรื่องการจัดระบบ โครงสรางและกระบวนการจัดการศกึษา 

ใหยดึหลักดงันี้ 1) มเีอกภาพดานนโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบิัต ิ2) มกีาร

กระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษา และองคกรปกครอง สวนทองถิ่น  

3) มกีารกําหนดมาตรฐานการศกึษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาทุก ระดับและ

ประเภท 4) มหีลักการสงเสรมิมาตรฐานวิชาชีพและการพัฒนาครู คณาจารย และ

บุคลากร ทางการศกึษาอยางตอเนื่อง 5) ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการจัด

การศกึษา  6) การมสีวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวน ทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น 

 รัฐบาลไทยไดมนีโยบายปฏรูิปการศกึษาโดยประกาศใชพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ทําใหสงผล

กระทบตอการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาของไทยอยางชัดเจน โดยเฉพาะในระดับ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่กระทรวงศกึษาธกิารไดกระจายอํานาจการบรหิารและการจัด

การศกึษาไปยังสถานศกึษา ทัง้ในดานวิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และ

การบรหิารทั่วไป จากบทบาทหนาที่ดังกลาวสถานศกึษาขัน้พื้นฐานซึ่งถอืไดวาเปนสถาบัน

ทางสังคมที่ไดรับมอบหมายใหมหีนาที่สราง และพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ นั่นคอื 

เปนคนด ีคนเกง และสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข  จึงตองเผชิญกับ

ภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ซับซอนแปลกใหมและทาทายตอการบูรณาการศาสตรตางๆ 

มาใชในการบรหิารงาน บริหารคน ตลอดจนการบรหิารการเปลี่ยนแปลง อยางมีศิลป  

เพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในที่สุด  จากความ

คาดหวังของสังคมไทยที่มตีอการจัดการศกึษาดังกลาว เปนผลทําใหสถานศกึษาไดรับ

ความสนใจ และมเีสยีงวพิากษวจิารณจากสาธารณชนที่มตีอคุณภาพของสถานศกึษา

เกดิขึ้นอยางตอเนื่อง ทัง้นี้ ก็เพื่อใหสังคมโดยเฉพาะผูปกครองไดเกดิความม่ันใจวาโรงเรยีน

ที่สงบุตรหลานไปเรยีนนัน้เปนโรงเรยีนดมีคีุณภาพ ปราศจากมลพษิทางสังคม เชน ปลอด
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ยาเสพตดิ ครูอาจารยมคีวามรัก ความสามัคคเีอื้ออาทรตอเพื่อนครูและศษิย โรงเรยีน     

มรีะเบยีบวนิัยในระดับที่จะทําใหนักเรยีนเปนคนด ี คดิเปน ทําเปนและแกปญหาได  

มคีวามสุขอยูในสังคมและพรอมที่จะเอื้อเฟอเผื่อแผเจอืจุนสังคมเปนเยาวชนที่มคีุณภาพ

ตอไป 

 ดังนั้น ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนและความสําเร็จ 

ในการบรหิารโรงเรยีนนัน้ขึ้นอยูกับความสามารถ ทักษะหรือพฤตกิรรมในการบรหิาร

สถานศกึษาเปนสําคัญ  ผูบรหิารทุกคนจึงตองตระหนักและใหความสําคัญการพัฒนาตน

จนถงึระดับความเปนวชิาชีพ เพื่อใหมคีวามรูความสามารถ ทักษะ หรอืพฤตกิรรมที่ดใีน

การปฏบิัตงิานและการประเมนิผลดวยตนเอง (วโิรจน สารรัตนะ, 2548, หนา 8) ดังที่ 

สุรยิน เอกสกนธ (2548, อางถงึใน ขวัญใจ เกตุอุดม, 2554, หนา 19) ไดใหความสําคัญ

เกี่ยวกับพฤตกิรรมของผูนํา คอืคนที่เปนผูช้ีกําหนดทศิทางไปขางหนาใหผูอื่นปฏบิัตติาม 

โดยอาศัยการพูด การชักนํา หรอืการแสดงพฤตกิรรมเพื่อใหผูที่ตามมคีวามศรัทธาใน

แนวความคดินี้ ซึ่งตองม ีคือ 1) มคีวามรู 2) มคีวามกลาหาญ 3) มคีวามเด็ดขาด  

4) มคีวามยุตธิรรม  5) มคีวามเปนที่เช่ือถอืได 6) มลีักษณะทาทางที่ด ี7) มคีวามขยัน

อดทน 8) มคีวามกระตือรอืรน 9) มคีวามซื่อตรง 10) มีความคดิรเิริ่ม 11) มคีวามไมเห็นแก

ตัวและมคีวามรูจักตนเองและผูอื่น 

 จากสภาพการดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาการศกึษานั้นไดเขามามบีทบาทที่

สําคัญอยางยิ่งตอชีวติมนุษยนับตัง้แตอดตีจนถงึปจจุบันและในอนาคต สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขึ้นพื้นฐานซึ่งปจจุบันนี้เปนหนวยงานหลักในการจัดการศกึษา  

ไดเห็นความสําคัญในเรื่องของการบรหิารงานวิชาการ โดยเฉพาะงานดานการจัดการเรยีน

การสอนซึ่งเปนหนาที่หลักของบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา และผูที่มสีวนเกี่ยวของ

จะตองมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับพระราชบัญญัตกิารศึกษา

แหงชาต ิพ.ศ. 2542 (แกไขเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2545) ผูบริหารสถานศกึษาจะตองเปลี่ยนแปลง

ตนเองใหเปนผูนําทางดานวิชาการและสนับสนุนสงเสริม และพัฒนาใหบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษาไดมคีวามรูความสามารถและความเจรญิกาวหนาทางดานวชิาการ 

พรอมกับใหความเช่ือม่ันกับผูปกครองที่นําบุตรหลานเขามาศกึษาในสถานศกึษา คือ 

คุณภาพผูเรยีนตองมคีุณภาพและเปนที่ยอมรับของสงัคมโดยทั่วไป  จากภาระงานที่กลาว

มาขางตนนี้ จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมกีารศึกษาคนควา วจัิย เพื่อจะไดเปนฐานขอมูลตางๆ 

ในดานงานวิชาการ เพื่อจะไดเปนประโยชน และแนวทางในการบรหิารงานดานวิชาการของ

สถานศกึษา และการจัดการศกึษาในสถานศกึษาใหมคีุณภาพมากยิ่งขึ้น งานที่เกี่ยวของกับ
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ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ และงานวจัิยที่เกี่ยวของกับคุณภาพผูเรียนเมื่อสําเร็จ

การศกึษา 

การบริหารงานวิชาการ กระทรวงศกึษาธกิารไดประกาศใชกฎกระทรวง กําหนด

หลักเกณฑและวธิกีารกระจายอํานาจการบริหาร และการจัดการศกึษา พุทธศักราช 2550  

ไวเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2550 กําหนดการกระจายอํานาจไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาหรือสถานศกึษาในอํานาจหนาที่ ในรายละเอียดตาม

กฎกระทรวงไดกําหนดการกระจายอํานาจดานวิชาการไวดังนี้ 1) การพัฒนาหรอืการ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 2) การวางแผนงาน

วชิาการ 3) การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 6) การวดัผล ประเมินผลและดําเนนิการเทยีบโอนผลการ

เรยีน 7) การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและสงเสริมให

มแีหลงการเรยีนรู 9) การนเิทศการศกึษา 10) การแนะแนวการศกึษา 11) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วชิาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

14) การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ

งานดานวชิาการ 16) การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 17) การพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2550, หนา 1 - 4) สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ไดสนองนโยบายกลยุทธจุดเนนของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิารโดยไดปฏบิัตติามกฎกระทรวงวา

ดวยการกําหนดหลักเกณฑการกระจายอํานาจการบรหิาร และจัดการศกึษา พุทธศักราช 

2550 เปนตนมา สงผลใหผูบรหิารโรงเรยีนไดนําผลการบรหิารงานวิชาการสามารถวัดผล

สําเร็จไดจากการประเมินคุณภาพภายนอก 

การศกึษาของสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1   ปการศกึษา 2554 - 2556 พบวา โรงเรยีนที่ไดรับการประเมนิภายนอก 

รอบสามไปแลวจํานวน 20 โรงเรยีน พบวา ตัวบงช้ีที่มีผลการประเมนิตํ่ากวาระดับดี และ 

ควรพัฒนามากที่สุด คอื ตัวบงช้ีที่ 5 ผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีน (สํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2555, หนา 6) และผลจากการทดสอบ

ระดับชาตขิัน้พื้นฐาน O-NET (Ordinary National Education Test) ของนักเรยีนระดับช้ัน

ประถมศกึษาปที่ 6 ปการศึกษา 2557 รวม 8 สาระในระดับเขตพื้นที่การศกึษาคิดเปนรอย
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ละ 42.26  ปการศกึษา  2558 คดิเปนรอยละ 41.70 เมื่อนําคะแนนที่เปนคารอยละมาคดิหา

คาผลตาง พบวา คะแนนสอบ O-NET (Ordinary National Education Test) ของนักเรยีน

ระดับ ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ปการศกึษา 2558 ลดลงจากปการศกึษา 2557 รอยละ 0.56 

และผลการทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐาน O-NET (Ordinary National Education Test) ของ

นักเรยีนระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 ในโรงเรยีนสังกัด สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2557 รวม 8 สาระในระดับเขตพื้นที่การศึกษาคดิ

เปนรอยละ 37.44  ปการศึกษา  2558 คดิเปนรอยละ 35.43  เมื่อนําคะแนนที่เปนคารอย

ละมาคดิหาคาผลตาง พบวา คะแนนสอบ O-NET (Ordinary National Education Test)  

ของนักเรยีนระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 ปการศกึษา 2558 ลดลงจากปการศกึษา 2557 

รอยละ 2.01  (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2559)  

จากขอมูลขางตน แสดงวา บุคคลที่มคีวามสําคัญที่จะชวยใหการบริหารงาน

วชิาการใหบรรลุผลตามวัตถปุระสงคที่ตัง้เอาไวก็คอื ผูบรหิาร ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา เนื่องจากงานวิชาการนัน้จะเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จเรื่องของคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา โรงเรยีนมกีารแบงการบรหิารงานออกเปน 4 ดาน ประกอบดวย ดานบรหิารงาน

วชิาการ ดานบริหารบุคลากร ดานบริหารทั่วไป และดานบรหิารงบประมาณ ผูวจัิยจงึมี

ความสนใจที่จะศกึษาดานบรหิารงานวิชาการ โดยมุงที่จะศกึษา ปจจัยการบรหิารงาน

วชิาการของผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 วามปีจจัยใดบางในการบริหารงานวชิาการของ

ผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนจนประสบผล สําเร็จในการบรหิารงานวิชาการ และเพื่อ

นําผลที่ไดจากการวจัิยมาเปนขอมูลยอนกลับทัง้เปนประโยชนตอ  ผูบรหิารโรงเรยีนและ

หนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดการศกึษา เพื่อกําหนดนโยบาย  สงเสรมิ  สนับสนุน  นเิทศ  

ตดิตาม พัฒนา ปรับปรุงแกไข การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาของตนเองใหมี

ประสทิธภิาพและมคีวามเหมาะสม เพื่อใหการบรหิารจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหเกดิ

ความสําเร็จในดานคุณภาพผูเรยีนตอไป 

คําถามการวิจัย 

 จากการศกึษาองคความรู เกี่ยวกับการบรหิารงานโรงเรียน ทําใหผูวิจัยเห็น

ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ ซึ่งเปนงานหลักของโรงเรยีนที่มสีวนสําคัญที่ทําให
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เกดิความสําเร็จที่สงผลไปถึงนักเรยีนหรอืในที่นี้เรยีกวาประสทิธผิลการเรยีนรูของนักเรยีน 

ผูวจัิยจงึตัง้คําถามการวจัิยไวดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนใน

โรงเรยีน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต1 มกีารดําเนินงาน

อยูในระดับใด 

  2. คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับใด 

  3. ปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ที่เลอืกมาศกึษาครัง้นี้ สงผล

ตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 หรอืไม อยางไร 

  4. ปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร เปนตัวพยากรณที่ดขีอง

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนมีอะไรบาง และมสีมการพยากรณเปนอยางไร 

  5. แนวทางการพัฒนาปจจัยการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารที่สงผลตอ

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

เปนอยางไร 

ความมุงหมายการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้มจุีดมุงหมายของการวจัิย ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต1  

  2. เพื่อศกึษาระดับคุณภาพผูเรยีนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  3. เพื่อวเิคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวิชาการของ

ผูบรหิารกับคุณภาพผูเรยีนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  

  4. เพื่อคนหาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารที่เปนตัวพยากรณที่

ดขีองคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนและสมการพยากรณ 

  5. ไดแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารที่สงผล 

ตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 

 จากการที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาลกัษณะพื้นฐานทั่วไป เกี่ยวกับโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และผลงานการวจัิย เกี่ยวกับ

การบรหิารงาน ผูวจัิยไดนํามากําหนดสมมตฐิานของการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารที่เลอืกมาศกึษาทุกปจจัยมกีาร

ดําเนนิงานอยูในระดับมาก 

  2. คุณภาพผูเรยีนของนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก 

  3. ปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหารมคีวามสัมพันธทางบวก  

กับคุณภาพผูเรยีนของนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1  

  4. ปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารสามารถพยากรณคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีน และสามารถนํามาสรางเปนสมการพยากรณได 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

 การศกึษาวจัิยเรื่องปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารที่สงผลตอ

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

มคีวามสําคัญ ดังนี้  

  1. ไดทราบการดําเนนิการเกี่ยวกับปจจัยการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  2. ไดทราบคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  3. ไดทราบความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

กับคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  

  4. ไดทราบถงึปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารที่เปนตัวพยากรณที่ 
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ดขีองคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนและสมการพยากรณ 

  5. ไดหาแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารที่

สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

  การวจัิยครัง้นี้  ผูวจัิยทําการศกึษาปจจัยการบริหารงานวชิาการของ

ผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยแบงเนื้อหาออกเปน 2 สวน คอื ขอบขายงานวิชาการ 

และขอบขายดานคุณภาพผูเรยีน ดังนี้ 

   1.1 ขอบขายงานวิชาการ ผูวิจัยดําเนนิการ ดังนี้  

    1.1.1 ผูวจัิยไดนําแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธกิาร (2556, หนา 39 - 

49) นาครนิทร คํารัศม ี(2549, หนา 20 - 45) สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน (2550, หนา 29 - 30) กุลฑร ีพกิลุแกม (2551, หนา 15) พรีะพงษ เผาภูไทย 

(2551, หนา 15 - 38) บูชา ศรสีรอย (2551, หนา 19 - 35) ธารรัีตน กลยนยี (2556, หนา 

19 - 40) เดนชัย นอยนาง (2557, หนา 45 - 54)  ไชยา บัวไชยสทิธิ์ (2557, หนา 34 - 

44) งามทพิย ม่ันทองขาว (2559, หนา 22 - 38) ภรปภา ศรธีสิาร (2555)  

    1.1.2 นํามาทําการสังเคราะหโดยใชการทําตารางเมตทรกิซ (Metrix)  

แลวใชเกณฑความถี่ตัง้แต 6 ขึ้นไป 

    1.1.3 ผูวจัิยไดนําขอบขายงานวชิาการดังกลาวมาจัดกลุมงานวิชาการ 

แลวไดจํานวน 14 ขอบขาย และมขีอบขายที่ 13 และ 14 มคีวามคลายคลงึกนั ผูวิจัยจึง 

รวมทัง้สองขอบขายเขาดวยกัน ไดกลุมขอบขายงานวชิาการ 13 กลุม นําเสนอให

ผูเช่ียวชาญทางการบรหิารการศกึษา ประกอบดวย ไชยา ภาวะบุตร (2559)  

ธวัชชัย ไพใหล (2559) ระภีพรรณ รอยพลิา (2559) ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2559)  

ปารณทัตต แสนวเิศษ (2559) พจิารณาความเหมาะสมแลวสรุปกลุมงานวชิาการ  

กลุมขอบขายงานวชิาการ 13 กลุม ประกอบดวย 

     1.1.3.1 การวางแผนงานวิชาการ 

    1.1.3.2 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
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    1.1.3.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    1.1.3.4 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

     1.1.3.5 การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอนผล 

การเรยีน 

    1.1.3.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    1.1.3.7 การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู 

    1.1.3.8 การนเิทศการศกึษา 

    1.1.3.9 การแนะแนวการศกึษา  

     1.1.3.10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    1.1.3.11 การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ 

    1.1.3.12 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองคกรอื่น สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    1.1.3.13 การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา 

  1.2 เนื้อหาเกี่ยวกับคุณภาพผูเรยีน ตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2554, หนา 1 - 3) 

ประกอบดวย 

   1.2.1 มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ด ีและมสีุนทรยีภาพ  

   1.2.2 มาตรฐานที่ 2 ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิม 

ที่พงึประสงค 

    1.2.3 มาตรฐานที่ 3 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

รักการเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

    1.2.4 มาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คดิสรางสรรค ตัดสินใจ แกปญหาไดอยางมสีตสิมเหตุสมผล 

    1.2.5 มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมคีวามรู และทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 

    1.2.6 มาตรฐานที่ 6 ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน การทํางานสามารถ

ทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



11 

 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.1 ประชากร (Research Population) ไดแก บุคลากรในโรงเรยีน คอื 

ผูบรหิารสถานศกึษา ครูหัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2558 จํานวน 2,286 คน จําแนกเปน

ผูบรหิาร  176 คน ครูหัวหนาวชิาการ 176 คน และครูผูสอน 1,934 คน จาก 176 โรงเรยีน 

  2.2 กลุมตัวอยาง (Sample) กลุมตัวอยาง (Sample) ไดแก  บคุลากรใน

โรงเรยีน คือ ผูบรหิารสถานศกึษา ครูหัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน โรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2558 ผูวจัิยได

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970, PP. 607 - 610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 43)  ไดกลุมตัวอยาง 

ขัน้ต่ํา จํานวน 344 คน แตในการวจัิยครัง้นี้ผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยางจํานวน 344 คน 

จําแนกเปนผูบรหิาร จํานวน 89 คน ครูหัวหนาวิชาการ 89 คน และครูผูสอน 166 คน  

โดยใชวธิกีารสุมแบบหลายขัน้ตอน (MulTi - Stage Random Sampling) 

3. ตัวแปรในการศึกษาวิจัย 

  3.1 ตัวแปรเกณฑ 

   3.1.1 คุณภาพผูเรยีน ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2554, หนา 1 - 3) 

ประกอบดวย 

   3.1.1.1 มาตรฐานที่ 1 ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ด ีและมสีุนทรียภาพ 

   3.1.1.2 มาตรฐานที่ 2 ผูเรยีนมคีุณธรรม จริยธรรม และคานยิม 

ที่พงึประสงค 

    3.1.1.3 มาตรฐานที่ 3 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวย

ตนเองรักการเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

    3.1.1.4 มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปน

ระบบ คดิสรางสรรค ตัดสนิใจ แกปญหาไดอยางมสีตสิมเหตุสมผล 

    3.1.1.5 มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมคีวามรู และทักษะที่จําเปนตาม

หลักสูตร 

    3.1.1.7 มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน การทํางาน

สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 
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  3.2 ตัวแปรพยากรณ ไดแก 

   3.2.1 ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ 13 ดาน  

    3.2.1.1 การวางแผนงานดานวชิาการ 

    3.2.1.2 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

    3.2.1.3 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    3.2.1.4 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

    3.2.1.5 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    3.2.1.6 การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

    3.2.1.7 การวจัิยเพื่อพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรยีนรู 

    3.2.1.8 การนเิทศการศกึษา 

    3.2.1.9 การแนะแนวการศึกษา 

    3.2.1.10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    3.2.1.11 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

    3.2.1.12 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    3.2.1.13 การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา   

 

4. ขอบเขตดานระยะเวลา  

  การเก็บรวบรวมขอมูลแบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

   4.1 ระยะที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล

ระหวางเดอืนสิงหาคม พ.ศ.2559 ถงึเดอืนกันยายน พ.ศ.2559 

   4.2 ระยะที่ 2 การหาแนวทางพัฒนา ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล

ระหวางเดอืนกุมภาพันธ พ.ศ.2559  
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

  

 

           

  

     

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรพยากรณ ตัวแปรเกณฑ 

1. ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ 13 ดาน 

    1.1 การวางแผนงานดานวชิาการ 

    1.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

    1.4 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

    1.5 การพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา 

    1.6 การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผล

การเรียน 

   1.7 การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงการเรียนรู 

   1.8 การนเิทศการศกึษา 

   1.9 การแนะแนวการศกึษา 

   1.10 การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

   1.11 การสงเสริมชมุชนใหมคีวามเขมแขง็ทางวชิาการ 

   1.12 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอืน่ สงเสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการแกบคุคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอืน่ที่จดัการศกึษา 

   1.13 การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรียนเพื่อใชใน

    

  

 

   2. คุณภาพดานผูเรยีน ตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

1. ผูเรียนมสีุขภาวะที่ดแีละมสีุนทรียภาพ 

2. ผูเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม และ

คานยิมที่พงึประสงค 

3. ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรู

ดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 

4. ผูเรียนมคีวามสามารถในการคดิ

อยางเปนระบบ คดิสรางสรรค ตัดสนิใจ

แกปญหาไดอยางมสีตสิมเหตุผล   

5. ผูเรียนมคีวามรูและทักษะพื้นฐานที่

จําเปนตามหลักสูตร 

6.ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน รักการ

ทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได  

และมเีจตคตทิี่ดตีออาชพีสุจริต 

  

  

 

      แนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 
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คํานยิามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน ผูวิจัยไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะในการ

วจัิยไวดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารงานวิชาการ  หมายถงึ การดําเนนิงานในขอบขาย

ภารกจิทุกอยางของผูบรหิารโรงเรยีน ที่เกี่ยวของกับกจิกรรมการปรับปรุงพัฒนาจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลด ีบรรลุวัตถุประสงค

อยางมปีระสทิธภิาพและเกิดประโยชนสูงสุด ตอผูเรยีน พัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค

เพื่อเปนพลเมอืงที่ดขีองสังคมโดยผูบรหิารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝายตองรวมมอืกัน  

  1.1 การวางแผนงานดานวชิาการ หมายถงึ การจัดทําระเบยีบแนวปฏบิัติ 

เกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษามีขัน้ตอน การศกึษาวเิคราะห รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ

งานวิชาการ ใหครบทุกดาน และกําหนดเปนแผนปฏบิัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา และการพัฒนาผูเรยีนโดยมอีงคประกอบสําคัญ คอื ภาระงาน โครงการ/

กจิกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการประเมนิ   

   1.2 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา หมายถงึ การดําเนินการ 

จัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกระดับช้ัน ตามแผนงานดานวิชาการโดยเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญและบูรณาการการเรยีนรูกลุมสาระการเรยีนรูตางๆ 

   1.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา หมายถึง การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู

ดวยกระบวนการตางๆ เพื่อพัฒนาการเรยีนรูโดยใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งในกระบวนการ

เรยีนรูพัฒนาการเรยีนรูพัฒนาการเรยีนรู และพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 

  1.4 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถงึ การจัดเนื้อหาสาระและ 

กจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรยีน โดยคํานึงถงึความแตกตาง

ระหวางบุคคล การฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การจัดกจิกรรมใหผูเรยีนได

เรยีนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏบิัตใิหทําได คดิเปน ทําเปน และเกดิการเรียนรู

อยางตอเนื่อง 

   1.5 การวัดผล ประเมนิผลและดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน หมายถงึ

การกําหนดระเบยีบการวัดประเมนิผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา  

โดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ การจัดทําเอกสารหลกัฐานการศกึษาใหเปนไป

ตามระเบยีบการวัดผลประเมนิผลของสถานศึกษา ทําการวัดผลประเมนิผล  
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เทยีบโอนประสบการณผลการเรยีน และอนุมัติผลการเรยีน การจัดใหมกีารประเมินผล

การเรยีนทุกชวงช้ันและจัดใหมกีารซอมเสริมกรณทีี่มีผูเรยีนไมผานเกณฑการประเมนิ 

   1.6 การวจัิยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถงึ การ 

กําหนดนโยบายและแนวทางใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรูและ

กระบวนการทํางานของนักเรยีน ครู และผูเกี่ยวของกับการศกึษา การพัฒนาครูและ

นักเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกับการปฏรูิปการเรยีนรู โดยใชกระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการ

เรยีนรูที่ซับซอนขึ้น ทําใหผูเรยีนไดฝกการคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา 

และการเรยีนรูในปญหาที่ตนสนใจ การสนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชพัฒนาการ

เรยีนรู และพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาตอไป 

   1.7 การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู หมายถงึ การจัดใหมีแหลง 

เรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนการแสวงหา

ความรูดวยตนเอง  กับการจัดกระบวนการเรยีนรู จัดระบบแหลงเรียนรูภายในโรงเรยีนให

เอื้อตอการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน จัดระบบแหลงขอมูลการเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอ

การจัดการเรยีนรูของผูเรยีน และการสงเสริมใหครู และผูเรยีนไดใชแหลงเรยีนรูทั้งในและ

นอกสถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรยีนรูและนเิทศ กํากับตดิตาม ประเมนิ และปรับปรุง

อยางตอเนื่อง 

  1.8 การนเิทศการศกึษา หมายถงึ การสรางคามตระหนักใหแกครู  

และผูมสีวนเกี่ยวของกับการศกึษา ใหเขาใจกระบวนการนเิทศภายใน วาเปนกระบวนการ

ทํางานรวมกันที่ใชเหตุผลการนเิทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวธิกีารทํางานของแตละบุคคล

ใหมคีุณภาพ การนเิทศเปนกระบวนการหนึ่งของการบรหิาร เพื่อใหทุกคนเกดิความเช่ือม่ัน

วา ไดปฏบิัตถิูกตอง กาวหนาและเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรยีนและตัวครูเอง การจัดนเิทศ

ภายในสถานศกึษาใหมคีุณภาพทั่วถงึ และตอเนื่องเปนระบบ และกระบวนการ จัดระบบ

นเิทศภายในสถานศกึษาเช่ือมโยงกับระบบนเิทศการศึกษาของํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   1.9 การแนะแนว หมายถงึ การจัดระบบงาน และโครงสรางองคกรแนะ

แนวและระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน การสรางความตระหนักให

ครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนว และการดูแลชวยเหลอืนักเรยีน การสงเสรมิและ

พัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเตมิ ในเรื่องจติวทิยาการแนะแนวและการดูแลชวยเหลอื

นักเรยีน เพื่อใหสามารถบูรณาการในการจัดการเรยีนรู และเช่ือมโยงสูการดํารงชีวิติ

ประจําวัน 

  1.10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  
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หมายถงึ การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และความตองการของชุมชน จักระบบบรหิารและสาระสนเทศ โดยจัด

โครงสรางสถานศกึษาที่เอื้อตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกันคุณภาพภายใน 

จัดระบบสาระสนเทศใหเปนหมวดหมู ขอมูลมคีวามสมบูรณเรยีกใชงาย สะดวก รวดเร็ว 

ปรับปรุงใหเปนปจจุบันอยูเสมอ จัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา 

เชน แผนกลยุทธ แผนยุทธศาสตร ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษา ในการดําเนนิ

กจิกรรมตางๆ สรางระบบการทํางานที่เขมแข็ง สนับสนุนใหครู ผูปกครอง และชุมชนเขา

มามสีวนรวม การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา

กําหนด เพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก 

   1.11 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ หมายถงึ การจัด 

กระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น การจัดกระบวนการเรยีนรูในชุมชน สงเสรมิใหชุมชนมกีารจัดการศกึษา อบรม  

มกีารแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลอืกสรรภูมปิญญา และวทิยากรตางๆ 

พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนให

มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

   1.12 การประสานคามรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา  

และองคกรอื่น สงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถงึ การระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการ 

ของนักเรยีนทุกดาน รวมทัง้สบืสาน จารตี ธรรมเนยีม ประเพณ ีและศลิปวัฒนธรรม

ทองถิ่น เสรมิสรางความสําพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน ประสานงานกับองคกร 

ทัง้ภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของชุมชน และมสีวนในการ

พัฒนาชุมชนและทองถิ่น ประชาสัมพันธและสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับสทิธใินการจัด

การศกึษาขัน้พื้นฐาน จัดใหมกีารสรางความรู ความเขาใจ เพิ่มความรูใหกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

และการใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 

   1.13 การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา หมายถงึ 

การศกึษาวเิคราะหคัดหนังสอืเรยีน กลุมสาระการเรยีนรูตางๆ ที่มคีุณภาพสอดคลองกับ
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หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเปนหนังสอืแบบเรยีน ที่ใชในการจัดการเรยีนการสอน จัดทํา

หนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอือานประกอบ การตรวจพจิารณาคุณภาพ

หนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอือานประกอบ 

  2. คุณภาพผูเรยีน หมายถงึ คุณลักษณะ คุณภาพที่พงึประสงคของผูเรยีน

ระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ดานคุณภาพผูเรยีน ประกอบดวย 

   มาตรฐานที่ 1 ผูเรยีนมสีขุภาวะที่ด ีและมีสุนทรยีภาพ หมายถงึ ผูเรยีนมี

สุขนสิัยในการดูแลสุขภาพ ออกกําลังกายสมํ่าเสมอ มีน้ําหนักสวนสูง และมสีมรรถภาพ

ทางกายตามเกณฑมาตรฐาน รูจักปองกันและหลกีเลี่ยงจากสิ่งเสพตดิใหโทษ สภาวะที่

เสี่ยงตอความรุนแรง โรค ภัย อุบัตเิหตุและปญหาทางเพศ เห็นคุณคาในตนเอง มคีวาม

ม่ันใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม มมีนุษยสัมพันธที่ดแีละใหเกยีรติผูอื่น รวมทัง้

แสดงออกถงึอารมณและความรูสกึซาบซึ้ง เห็นคุณคาในศลิปะอันงดงาม ความไพเราะ  

นารื่นรมยของดนตร ีพัฒนาฝกฝนซมึซับจนเปนนสิัยในชีวติประจําวัน สามารถสรางผลงาน

จากการเขารวมกจิกรรมดานศลิปะ ดนตร/ีนาฏศิลป กฬีา/นันทนาการตามจนิตนาการ 

ไดตามวัย  

  มาตรฐานที่ 2 ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค  

หมายถงึ ผูเรยีนมคีุณลักษณะอันพงึประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

มคีวามเอื้ออาทรตอผูอื่น กตัญูกตเวทตีอบุพการแีละผูมพีระคุณ ยอมรับความคิดและ

วัฒนธรรมที่แตกตาง เพื่อการอยูรวมกันอยางมคีวามสุข มคีวามตระหนัก รูคุณคา  

รวมอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม และเปนคนดขีองสังคม  

   มาตรฐานที่ 3 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการ

เรยีนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง หมายถงึ ผูเรยีนมนีสิัยรักการอานและแสวงหา

ความรูดวยตนเองจากหองสมุด แหลงเรยีนรู และสื่อตางๆ รอบตัว มทีักษะในการอาน  

ฟง ดู พูด เขยีน และตัง้คําถาม เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเตมิ เรยีนรูรวมกันเปนกลุม 

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นเพื่อการเรยีนรูระหวางกัน และสามารถใชเทคโนโลยใีนการเรยีนรู

และนําเสนอผลงาน 

   มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิ 

สรางสรรค ตัดสินใจ แกปญหาไดอยางมสีตสิมเหตุสมผล หมายถงึ ผูเรยีนมีความสามารถ 

ในการคิดอยางเปนระบบ และคิดไดตลอดแนว มกีารจัดระเบียบความคดิ ใชเหตุและผลในการ

อางองิแนวคดิ สรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง และดู สื่อสารโดยการพูดหรอืเขยีนตาม
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ความคดิของตนเอง นําเสนอวธิคีดิ วธิแีกปญหาดวยภาษา หรือวธิกีารของตนเอง กําหนด

เปาหมาย คาดการณ และตัดสนิใจแกปญหาโดยมเีหตุผลประกอบ มคีวามคดิรเิริ่ม  

และสรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมใิจ และสามารถสรางองคความรูที่เปนประโยชน 

ตอตนเองและสังคม 

   มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมคีวามรู และทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร หมายถงึ 

ผูเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยทัง้ 8 กลุมสาระ มผีลการประเมนิสมรรถนะสําคัญ

ตามหลักสูตร และมีผลการประเมินการอาน คดิวเิคราะห และเขียน เปนไปตามเกณฑที่

สถานศกึษากําหนด รวมทัง้มผีลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑที่กําหนด 

   มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน การทํางานสามารถทํางาน

รวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ หมายถงึ ผูเรยีนมคีวามสามารถในการ

ทํางานอยางเปนระบบ โดยมีการวางแผนการทํางาน ดําเนนิงานตามแผนอยางรอบคอบ 

เอาใจใส มานะ พากเพยีร มกีารตรวจสอบทบทวนการทํางานเปนระยะๆ จนงานที่

ดําเนนิการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดจนสําเร็จอยางมี

คุณภาพ ทํางานอยางมคีวามสุข มุงม่ันพัฒนางาน และภูมใิจในผลงานของตนเอง สามารถ

ทํางานเปนหมูคณะได มคีวามรูสกึที่ดตีออาชีพสุจรติ สามารถบอกแหลงขอมูลเกี่ยวกับ

อาชีพ และหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

  3. บุคลากรในโรงเรยีน หมายถงึ ผูบริหารสถานศกึษา ครูหัวหนาฝาย

วชิาการ และครูผูสอน 

  4. ผูบริหารสถานศกึษา หมายถงึ ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษา  

หรอืผูรักษาราชการแทนตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2558 

  5. ครูหัวหนาฝายวิชาการ หมายถงึ ผูทําหนาที่เปนหัวหนาฝายวชิาการ

โรงเรยีน หรอืรวมถงึรองผูอํานวยการโรงเรยีนที่รับผิดชอบงานฝายวชิาการโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศึกษา 2558 

  6. ครูผูสอน หมายถงึ ขาราชการครูที่ปฏบิัตหินาที่หลักดานการจัดการเรยีน 

การสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ป 

การศกึษา 2558  

  7. โรงเรยีนประถมศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการเรียนการสอนในระดับ 

ระดับประถมศกึษาของรัฐบาล ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร   เขต 1 จําแนกเปน 3 ขนาด ดังนี้ 
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   7.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก  หมายถงึ  โรงเรยีนที่มจํีานวนนักเรยีนไมเกนิ  

120  คน 

   7.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ โรงเรยีนที่มจํีานวนนักเรยีนตัง้แต  

121 - 300 คน 

   7.3 โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถงึ โรงเรยีนที่มีจํานวนนักเรยีนตัง้แต 301 

คนขึ้นไป 

  8. แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร  หมายถงึ การ

เสนอแนวทางปฏบิัตเิพื่อการพัฒนาตัวแปรพยากรณที่ด ีและการหาแนวทางพัฒนานี้เปน

การนําผลจากการศกึษาทีค่นพบวามปีจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารดานที่มี

อํานาจพยากรณตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนมอีะไรบางแลวนําไปศกึษาจากผูเช่ียวชาญ 

(Experts Study)  
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