
บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

การศกึษาเปนกระบวนการที่สําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคนใหมคีุณภาพ

และเปนองคประกอบที่สําคัญยิ่งในการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในดานตางๆ ไมวา

จะเปนดานเศรษฐกจิ สังคมการเมอืงและสภาพแวดลอม ประเทศใดก็ตามที่คนในชาตไิดรับ

การศกึษาถงึแมจะมทีรัพยากรธรรมชาตอิุดมสมบูรณเพยีงใดก็ตาม รายไดของคนในชาตกิ็

มักจะแตกตางไปดวยทัง้นี้เพราะขาดกําลังคนที่มสีตปิญญาที่จะนําทรัพยากรนั้นมาใชให

เกดิประโยชนในทางเศรษฐกจิอยางมปีระสทิธภิาพการศกึษาจงึนับเปนรากฐานที่สําคัญ

ที่สุดประการหนึ่งในการสรางสรรคความเจรญิกาวหนาและแกไขปญหาตางๆ ในสังคมได 

เนื่องจากการศกึษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองในดานตางๆ อยางตอเนื่อง

ตลอดชวงชีวติ การวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตัง้แตแรก การพัฒนาศักยภาพและ 

ขดีความสามารถดานตางๆ ที่จะดํารงชีพและประกอบอาชีพไดอยางมคีวามสุข รูเทาทัน

การเปลี่ยนแปลงรวมเปนพลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนได 

(สํานักงานสภาการศึกษา, 2552, 17 - 19) 

การบรหิารสถานศกึษามเีปาหมายสําคัญอยูที่คุณภาพของผูเรยีน การบรหิาร

โรงเรยีนเปนแหลงพัฒนาประชากรของประเทศที่สําคัญยิ่ง เปนหนวยงานที่ใช คน เงนิ วัสดุ 

อุปกรณจํานวนมากมาย หากการจัดการบริหารงานในโรงเรยีนขาดประสทิธภิาพ ผลผลติ 

ของโรงเรยีน คอื นักเรยีนที่สําเร็จออกไปยอมมปีระสทิธภิาพต่ํา ซึ่งสงผลตอการพัฒนา

ประเทศยอมลาชาตามไปดวย ซึ่งเปนผลผลติของการจัดการศกึษา การบรหิารโรงเรยีน

ตามนโยบายของรัฐเปนการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ซึ่งกําหนดใหมกีารกระจาย

อํานาจการบริหารและจัดการทัง้ 4 ดาน คอื ดานวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงาน

บุคคล และบรหิารทั่วไป (ธรีะ รุญเจรญิ, 2546, หนา 57) โดยเฉพาะงานวิชาการเปนงานที่

มขีอบขายกวางขวางและมีความสําคัญยิ่งตอหนวยงานทางการศกึษาหรอืสถานศึกษา 

เปรยีบเสมอืนหัวใจของการบรหิารงานทุกอยางของสถานศกึษา จุดมุงหมายของงาน 
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วชิาการอยูที่สรางผูเรยีนใหมคีุณภาพ มคีวามรู มจีรยิธรรม มคีุณลักษณะที่พงึประสงค 

อันสงผลถงึคุณภาพของพลเมอืงและความม่ันคงของประเทศชาต ิงานวิชาการเปนงาน

หลักของการบริหารสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพจิารณาไดจาก

ผลงานดานวิชาการซึ่งเปนหัวใจของสถานศกึษา ซึ่งการบรหิารงานวิชาการ มขีอบขายดังนี้ 

1) หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร 2) การวจัิยในช้ันเรยีน 3) การสอนซอมเสรมิ 4) การ

จัดกจิกรรมเสรมิหลักสูตร 5) การนเิทศภายในสถานศึกษาและ 6) การประกันคุณภาพ

การศกึษา การบรหิารงานวิชาการเปนการบรหิารกจิกรรมทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลดมีปีระสทิธภิาพเกดิประโยชนสงูสุดแกผูเรยีน  

(ปรยีาภรณ วงศอนุตรโรจน, 2543, หนา 79) 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดมบีทบัญญัตเิกี่ยวกับ 

หลักการจัดการศกึษาภายในประเทศไวหลายมาตรา เชนในมาตรา 80 วรรค (3) ความวา  

“รัฐตองดําเนนิการตามนโยบายดานการศึกษา พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาใน

ทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคม จัดใหมี

แผนการศกึษาแหงชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาแหงชาติ จัดใหมกีารพัฒนาคุณภาพ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาใหกาวหนาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกรวมทั้งปลูกฝง

ใหผูเรยีนมจิีตสํานกึของความเปนไทย มรีะเบยีบวนัิย คํานงึถงึประโยชนสวนรวมและยดึม่ัน

ในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิเปนประมุข” และในมาตรา 49 

ไดบัญญัตไิววา “บุคคลยอมมสีทิธเิสมอกันในการรับการศกึษาไมนอยกวาสบิสองปที่รัฐ

จะตองจัดใหอยางทั่วถงึและมคีุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย” จากบทบัญญัตรัิฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ดังกลาว แสดงถงึเจตนารมณในการปฏรูิป

การศกึษาโดยพัฒนาใหสอดคลองและทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ดังนั้น 

การศกึษาจึงมคีวามเปนพลวัตควบคูไปกับการพัฒนาคนในชาตใิหเปนผูมคีวามรูคูความคดิ 

ตลอดจนการใหบุคคลไดรับความเสมอภาคในการศกึษาขัน้พื้นฐานที่มคีุณภาพโดยไมเก็บ

คาใชจาย เพื่อใหประชาชนไดรับโอกาสทางการศกึษาเพิ่มมากขึ้น (ราชกจิจานุเบกษา, 

2550 หนา 15, 23) จากบทบัญญัตรัิฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

ดังกลาว สงผลใหมพีระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ไดกําหนด

ความมุงหมายและหลักการจัดการศกึษาไวในหมวด 1 มาตรา 6 วา  “การจัดการศกึษา

ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู

และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยาง 

มคีวามสุข” 
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 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 3)    

พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติฉบับนี้มีเจตนารมณที่ตองการเนนย้ําวาการจัดการศกึษาตอง

เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู  

และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี

ความสุข การจัดการศกึษา ใหยดึหลักดังนี้ 1) เปนการศึกษาตลอดชีวติสําหรับประชาชน       

2) ใหสังคมมสีวนรวมในการจัดการศกึษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรยีนรูให

เปนไปอยางตอเนื่อง สําหรับเรื่องการจัดระบบ โครงสรางและกระบวนการจัดการศกึษา 

ใหยดึหลักดงันี้ 1) มเีอกภาพดานนโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบิัต ิ2) มกีาร

กระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษา และองคกรปกครอง สวนทองถิ่น  

3) มกีารกําหนดมาตรฐานการศกึษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาทุก ระดับและ

ประเภท 4) มหีลักการสงเสรมิมาตรฐานวิชาชีพและการพัฒนาครู คณาจารย และ

บุคลากร ทางการศกึษาอยางตอเนื่อง 5) ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการจัด

การศกึษา  6) การมสีวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวน ทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น 

 รัฐบาลไทยไดมนีโยบายปฏรูิปการศกึษาโดยประกาศใชพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ทําใหสงผล

กระทบตอการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาของไทยอยางชัดเจน โดยเฉพาะในระดับ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่กระทรวงศกึษาธกิารไดกระจายอํานาจการบรหิารและการจัด

การศกึษาไปยังสถานศกึษา ทัง้ในดานวิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และ

การบรหิารทั่วไป จากบทบาทหนาที่ดังกลาวสถานศกึษาขัน้พื้นฐานซึ่งถอืไดวาเปนสถาบัน

ทางสังคมที่ไดรับมอบหมายใหมหีนาที่สราง และพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ นั่นคอื 

เปนคนด ีคนเกง และสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข  จึงตองเผชิญกับ

ภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ซับซอนแปลกใหมและทาทายตอการบูรณาการศาสตรตางๆ 

มาใชในการบรหิารงาน บริหารคน ตลอดจนการบรหิารการเปลี่ยนแปลง อยางมีศิลป  

เพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในที่สุด  จากความ

คาดหวังของสังคมไทยที่มตีอการจัดการศกึษาดังกลาว เปนผลทําใหสถานศกึษาไดรับ

ความสนใจ และมเีสยีงวพิากษวจิารณจากสาธารณชนที่มตีอคุณภาพของสถานศกึษา

เกดิขึ้นอยางตอเนื่อง ทัง้นี้ ก็เพื่อใหสังคมโดยเฉพาะผูปกครองไดเกดิความม่ันใจวาโรงเรยีน

ที่สงบุตรหลานไปเรยีนนัน้เปนโรงเรยีนดมีคีุณภาพ ปราศจากมลพษิทางสังคม เชน ปลอด
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ยาเสพตดิ ครูอาจารยมคีวามรัก ความสามัคคเีอื้ออาทรตอเพื่อนครูและศษิย โรงเรยีน     

มรีะเบยีบวนิัยในระดับที่จะทําใหนักเรยีนเปนคนด ี คดิเปน ทําเปนและแกปญหาได  

มคีวามสุขอยูในสังคมและพรอมที่จะเอื้อเฟอเผื่อแผเจอืจุนสังคมเปนเยาวชนที่มคีุณภาพ

ตอไป 

 ดังนั้น ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนและความสําเร็จ 

ในการบรหิารโรงเรยีนนัน้ขึ้นอยูกับความสามารถ ทักษะหรือพฤตกิรรมในการบรหิาร

สถานศกึษาเปนสําคัญ  ผูบรหิารทุกคนจึงตองตระหนักและใหความสําคัญการพัฒนาตน

จนถงึระดับความเปนวชิาชีพ เพื่อใหมคีวามรูความสามารถ ทักษะ หรอืพฤตกิรรมที่ดใีน

การปฏบิัตงิานและการประเมนิผลดวยตนเอง (วโิรจน สารรัตนะ, 2548, หนา 8) ดังที่ 

สุรยิน เอกสกนธ (2548, อางถงึใน ขวัญใจ เกตุอุดม, 2554, หนา 19) ไดใหความสําคัญ

เกี่ยวกับพฤตกิรรมของผูนํา คอืคนที่เปนผูช้ีกําหนดทศิทางไปขางหนาใหผูอื่นปฏบิัตติาม 

โดยอาศัยการพูด การชักนํา หรอืการแสดงพฤตกิรรมเพื่อใหผูที่ตามมคีวามศรัทธาใน

แนวความคดินี้ ซึ่งตองม ีคือ 1) มคีวามรู 2) มคีวามกลาหาญ 3) มคีวามเด็ดขาด  

4) มคีวามยุตธิรรม  5) มคีวามเปนที่เช่ือถอืได 6) มลีักษณะทาทางที่ด ี7) มคีวามขยัน

อดทน 8) มคีวามกระตือรอืรน 9) มคีวามซื่อตรง 10) มีความคดิรเิริ่ม 11) มคีวามไมเห็นแก

ตัวและมคีวามรูจักตนเองและผูอื่น 

 จากสภาพการดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาการศกึษานั้นไดเขามามบีทบาทที่

สําคัญอยางยิ่งตอชีวติมนุษยนับตัง้แตอดตีจนถงึปจจุบันและในอนาคต สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขึ้นพื้นฐานซึ่งปจจุบันนี้เปนหนวยงานหลักในการจัดการศกึษา  

ไดเห็นความสําคัญในเรื่องของการบรหิารงานวิชาการ โดยเฉพาะงานดานการจัดการเรยีน

การสอนซึ่งเปนหนาที่หลักของบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา และผูที่มสีวนเกี่ยวของ

จะตองมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับพระราชบัญญัตกิารศึกษา

แหงชาต ิพ.ศ. 2542 (แกไขเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2545) ผูบริหารสถานศกึษาจะตองเปลี่ยนแปลง

ตนเองใหเปนผูนําทางดานวิชาการและสนับสนุนสงเสริม และพัฒนาใหบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษาไดมคีวามรูความสามารถและความเจรญิกาวหนาทางดานวชิาการ 

พรอมกับใหความเช่ือม่ันกับผูปกครองที่นําบุตรหลานเขามาศกึษาในสถานศกึษา คือ 

คุณภาพผูเรยีนตองมคีุณภาพและเปนที่ยอมรับของสงัคมโดยทั่วไป  จากภาระงานที่กลาว

มาขางตนนี้ จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมกีารศึกษาคนควา วจัิย เพื่อจะไดเปนฐานขอมูลตางๆ 

ในดานงานวิชาการ เพื่อจะไดเปนประโยชน และแนวทางในการบรหิารงานดานวิชาการของ

สถานศกึษา และการจัดการศกึษาในสถานศกึษาใหมคีุณภาพมากยิ่งขึ้น งานที่เกี่ยวของกับ
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ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ และงานวจัิยที่เกี่ยวของกับคุณภาพผูเรียนเมื่อสําเร็จ

การศกึษา 

การบริหารงานวิชาการ กระทรวงศกึษาธกิารไดประกาศใชกฎกระทรวง กําหนด

หลักเกณฑและวธิกีารกระจายอํานาจการบริหาร และการจัดการศกึษา พุทธศักราช 2550  

ไวเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2550 กําหนดการกระจายอํานาจไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาหรือสถานศกึษาในอํานาจหนาที่ ในรายละเอียดตาม

กฎกระทรวงไดกําหนดการกระจายอํานาจดานวิชาการไวดังนี้ 1) การพัฒนาหรอืการ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 2) การวางแผนงาน

วชิาการ 3) การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 6) การวดัผล ประเมินผลและดําเนนิการเทยีบโอนผลการ

เรยีน 7) การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและสงเสริมให

มแีหลงการเรยีนรู 9) การนเิทศการศกึษา 10) การแนะแนวการศกึษา 11) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วชิาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

14) การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ

งานดานวชิาการ 16) การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 17) การพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2550, หนา 1 - 4) สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ไดสนองนโยบายกลยุทธจุดเนนของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิารโดยไดปฏบิัตติามกฎกระทรวงวา

ดวยการกําหนดหลักเกณฑการกระจายอํานาจการบรหิาร และจัดการศกึษา พุทธศักราช 

2550 เปนตนมา สงผลใหผูบรหิารโรงเรยีนไดนําผลการบรหิารงานวิชาการสามารถวัดผล

สําเร็จไดจากการประเมินคุณภาพภายนอก 

การศกึษาของสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1   ปการศกึษา 2554 - 2556 พบวา โรงเรยีนที่ไดรับการประเมนิภายนอก 

รอบสามไปแลวจํานวน 20 โรงเรยีน พบวา ตัวบงช้ีที่มีผลการประเมนิตํ่ากวาระดับดี และ 

ควรพัฒนามากที่สุด คอื ตัวบงช้ีที่ 5 ผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีน (สํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2555, หนา 6) และผลจากการทดสอบ

ระดับชาตขิัน้พื้นฐาน O-NET (Ordinary National Education Test) ของนักเรยีนระดับช้ัน

ประถมศกึษาปที่ 6 ปการศึกษา 2557 รวม 8 สาระในระดับเขตพื้นที่การศกึษาคิดเปนรอย
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ละ 42.26  ปการศกึษา  2558 คดิเปนรอยละ 41.70 เมื่อนําคะแนนที่เปนคารอยละมาคดิหา

คาผลตาง พบวา คะแนนสอบ O-NET (Ordinary National Education Test) ของนักเรยีน

ระดับ ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ปการศกึษา 2558 ลดลงจากปการศกึษา 2557 รอยละ 0.56 

และผลการทดสอบระดับชาตขัิน้พื้นฐาน O-NET (Ordinary National Education Test) ของ

นักเรยีนระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 ในโรงเรยีนสังกัด สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2557 รวม 8 สาระในระดับเขตพื้นที่การศึกษาคดิ

เปนรอยละ 37.44  ปการศึกษา  2558 คดิเปนรอยละ 35.43  เมื่อนําคะแนนที่เปนคารอย

ละมาคดิหาคาผลตาง พบวา คะแนนสอบ O-NET (Ordinary National Education Test)  

ของนักเรยีนระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 ปการศกึษา 2558 ลดลงจากปการศกึษา 2557 

รอยละ 2.01  (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2559)  

จากขอมูลขางตน แสดงวา บุคคลที่มคีวามสําคัญที่จะชวยใหการบริหารงาน

วชิาการใหบรรลุผลตามวัตถปุระสงคที่ตัง้เอาไวก็คอื ผูบรหิาร ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา เนื่องจากงานวิชาการนัน้จะเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จเรื่องของคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา โรงเรยีนมกีารแบงการบรหิารงานออกเปน 4 ดาน ประกอบดวย ดานบรหิารงาน

วชิาการ ดานบริหารบุคลากร ดานบริหารทั่วไป และดานบรหิารงบประมาณ ผูวจัิยจงึมี

ความสนใจที่จะศกึษาดานบรหิารงานวิชาการ โดยมุงที่จะศกึษา ปจจัยการบรหิารงาน

วชิาการของผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 วามปีจจัยใดบางในการบริหารงานวชิาการของ

ผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนจนประสบผล สําเร็จในการบรหิารงานวิชาการ และเพื่อ

นําผลที่ไดจากการวจัิยมาเปนขอมูลยอนกลับทัง้เปนประโยชนตอ  ผูบรหิารโรงเรยีนและ

หนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดการศกึษา เพื่อกําหนดนโยบาย  สงเสรมิ  สนับสนุน  นเิทศ  

ตดิตาม พัฒนา ปรับปรุงแกไข การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาของตนเองใหมี

ประสทิธภิาพและมคีวามเหมาะสม เพื่อใหการบรหิารจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหเกดิ

ความสําเร็จในดานคุณภาพผูเรยีนตอไป 

คําถามการวิจัย 

 จากการศกึษาองคความรู เกี่ยวกับการบรหิารงานโรงเรียน ทําใหผูวิจัยเห็น

ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ ซึ่งเปนงานหลักของโรงเรยีนที่มสีวนสําคัญที่ทําให
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เกดิความสําเร็จที่สงผลไปถึงนักเรยีนหรอืในที่นี้เรยีกวาประสทิธผิลการเรยีนรูของนักเรยีน 

ผูวจัิยจงึตัง้คําถามการวจัิยไวดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนใน

โรงเรยีน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต1 มกีารดําเนินงาน

อยูในระดับใด 

  2. คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับใด 

  3. ปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ที่เลอืกมาศกึษาครัง้นี้ สงผล

ตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 หรอืไม อยางไร 

  4. ปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร เปนตัวพยากรณที่ดขีอง

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนมีอะไรบาง และมสีมการพยากรณเปนอยางไร 

  5. แนวทางการพัฒนาปจจัยการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารที่สงผลตอ

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

เปนอยางไร 

ความมุงหมายการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้มจุีดมุงหมายของการวจัิย ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต1  

  2. เพื่อศกึษาระดับคุณภาพผูเรยีนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  3. เพื่อวเิคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวิชาการของ

ผูบรหิารกับคุณภาพผูเรยีนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  

  4. เพื่อคนหาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารที่เปนตัวพยากรณที่

ดขีองคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนและสมการพยากรณ 

  5. ไดแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารที่สงผล 

ตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 

 จากการที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาลกัษณะพื้นฐานทั่วไป เกี่ยวกับโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และผลงานการวจัิย เกี่ยวกับ

การบรหิารงาน ผูวจัิยไดนํามากําหนดสมมตฐิานของการวจัิย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารที่เลอืกมาศกึษาทุกปจจัยมกีาร

ดําเนนิงานอยูในระดับมาก 

  2. คุณภาพผูเรยีนของนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก 

  3. ปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหารมคีวามสัมพันธทางบวก  

กับคุณภาพผูเรยีนของนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1  

  4. ปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารสามารถพยากรณคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีน และสามารถนํามาสรางเปนสมการพยากรณได 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

 การศกึษาวจัิยเรื่องปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารที่สงผลตอ

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

มคีวามสําคัญ ดังนี้  

  1. ไดทราบการดําเนนิการเกี่ยวกับปจจัยการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  2. ไดทราบคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  3. ไดทราบความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

กับคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  

  4. ไดทราบถงึปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารที่เปนตัวพยากรณที่ 
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ดขีองคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนและสมการพยากรณ 

  5. ไดหาแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารที่

สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

  การวจัิยครัง้นี้  ผูวจัิยทําการศกึษาปจจัยการบริหารงานวชิาการของ

ผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยแบงเนื้อหาออกเปน 2 สวน คอื ขอบขายงานวิชาการ 

และขอบขายดานคุณภาพผูเรยีน ดังนี้ 

   1.1 ขอบขายงานวิชาการ ผูวิจัยดําเนนิการ ดังนี้  

    1.1.1 ผูวจัิยไดนําแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธกิาร (2556, หนา 39 - 

49) นาครนิทร คํารัศม ี(2549, หนา 20 - 45) สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน (2550, หนา 29 - 30) กุลฑร ีพกิลุแกม (2551, หนา 15) พรีะพงษ เผาภูไทย 

(2551, หนา 15 - 38) บูชา ศรสีรอย (2551, หนา 19 - 35) ธารรัีตน กลยนยี (2556, หนา 

19 - 40) เดนชัย นอยนาง (2557, หนา 45 - 54)  ไชยา บัวไชยสทิธิ์ (2557, หนา 34 - 

44) งามทพิย ม่ันทองขาว (2559, หนา 22 - 38) ภรปภา ศรธีสิาร (2555)  

    1.1.2 นํามาทําการสังเคราะหโดยใชการทําตารางเมตทรกิซ (Metrix)  

แลวใชเกณฑความถี่ตัง้แต 6 ขึ้นไป 

    1.1.3 ผูวจัิยไดนําขอบขายงานวชิาการดังกลาวมาจัดกลุมงานวิชาการ 

แลวไดจํานวน 14 ขอบขาย และมขีอบขายที่ 13 และ 14 มคีวามคลายคลงึกนั ผูวิจัยจึง 

รวมทัง้สองขอบขายเขาดวยกัน ไดกลุมขอบขายงานวชิาการ 13 กลุม นําเสนอให

ผูเช่ียวชาญทางการบรหิารการศกึษา ประกอบดวย ไชยา ภาวะบุตร (2559)  

ธวัชชัย ไพใหล (2559) ระภีพรรณ รอยพลิา (2559) ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2559)  

ปารณทัตต แสนวเิศษ (2559) พจิารณาความเหมาะสมแลวสรุปกลุมงานวชิาการ  

กลุมขอบขายงานวชิาการ 13 กลุม ประกอบดวย 

     1.1.3.1 การวางแผนงานวิชาการ 

    1.1.3.2 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
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    1.1.3.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    1.1.3.4 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

     1.1.3.5 การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอนผล 

การเรยีน 

    1.1.3.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    1.1.3.7 การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู 

    1.1.3.8 การนเิทศการศกึษา 

    1.1.3.9 การแนะแนวการศกึษา  

     1.1.3.10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    1.1.3.11 การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ 

    1.1.3.12 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองคกรอื่น สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    1.1.3.13 การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา 

  1.2 เนื้อหาเกี่ยวกับคุณภาพผูเรยีน ตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2554, หนา 1 - 3) 

ประกอบดวย 

   1.2.1 มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ด ีและมสีุนทรยีภาพ  

   1.2.2 มาตรฐานที่ 2 ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิม 

ที่พงึประสงค 

    1.2.3 มาตรฐานที่ 3 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

รักการเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

    1.2.4 มาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คดิสรางสรรค ตัดสินใจ แกปญหาไดอยางมสีตสิมเหตุสมผล 

    1.2.5 มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมคีวามรู และทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 

    1.2.6 มาตรฐานที่ 6 ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน การทํางานสามารถ

ทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 
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 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.1 ประชากร (Research Population) ไดแก บุคลากรในโรงเรยีน คอื 

ผูบรหิารสถานศกึษา ครูหัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2558 จํานวน 2,286 คน จําแนกเปน

ผูบรหิาร  176 คน ครูหัวหนาวชิาการ 176 คน และครูผูสอน 1,934 คน จาก 176 โรงเรยีน 

  2.2 กลุมตัวอยาง (Sample) กลุมตัวอยาง (Sample) ไดแก  บคุลากรใน

โรงเรยีน คือ ผูบรหิารสถานศกึษา ครูหัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน โรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2558 ผูวจัิยได

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970, PP. 607 - 610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 43)  ไดกลุมตัวอยาง 

ขัน้ต่ํา จํานวน 344 คน แตในการวจัิยครัง้นี้ผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยางจํานวน 344 คน 

จําแนกเปนผูบรหิาร จํานวน 89 คน ครูหัวหนาวิชาการ 89 คน และครูผูสอน 166 คน  

โดยใชวธิกีารสุมแบบหลายขัน้ตอน (MulTi - Stage Random Sampling) 

3. ตัวแปรในการศึกษาวิจัย 

  3.1 ตัวแปรเกณฑ 

   3.1.1 คุณภาพผูเรยีน ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2554, หนา 1 - 3) 

ประกอบดวย 

   3.1.1.1 มาตรฐานที่ 1 ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ด ีและมสีุนทรียภาพ 

   3.1.1.2 มาตรฐานที่ 2 ผูเรยีนมคีุณธรรม จริยธรรม และคานยิม 

ที่พงึประสงค 

    3.1.1.3 มาตรฐานที่ 3 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวย

ตนเองรักการเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

    3.1.1.4 มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปน

ระบบ คดิสรางสรรค ตัดสนิใจ แกปญหาไดอยางมสีตสิมเหตุสมผล 

    3.1.1.5 มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมคีวามรู และทักษะที่จําเปนตาม

หลักสูตร 

    3.1.1.7 มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน การทํางาน

สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 
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  3.2 ตัวแปรพยากรณ ไดแก 

   3.2.1 ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ 13 ดาน  

    3.2.1.1 การวางแผนงานดานวชิาการ 

    3.2.1.2 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

    3.2.1.3 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    3.2.1.4 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

    3.2.1.5 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    3.2.1.6 การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

    3.2.1.7 การวจัิยเพื่อพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรยีนรู 

    3.2.1.8 การนเิทศการศกึษา 

    3.2.1.9 การแนะแนวการศึกษา 

    3.2.1.10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    3.2.1.11 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

    3.2.1.12 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    3.2.1.13 การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา   

 

4. ขอบเขตดานระยะเวลา  

  การเก็บรวบรวมขอมูลแบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

   4.1 ระยะที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล

ระหวางเดอืนสิงหาคม พ.ศ.2559 ถงึเดอืนกันยายน พ.ศ.2559 

   4.2 ระยะที่ 2 การหาแนวทางพัฒนา ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล

ระหวางเดอืนกุมภาพันธ พ.ศ.2559  
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

  

 

           

  

     

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรพยากรณ ตัวแปรเกณฑ 

1. ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ 13 ดาน 

    1.1 การวางแผนงานดานวชิาการ 

    1.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

    1.4 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

    1.5 การพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา 

    1.6 การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผล

การเรียน 

   1.7 การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงการเรียนรู 

   1.8 การนเิทศการศกึษา 

   1.9 การแนะแนวการศกึษา 

   1.10 การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

   1.11 การสงเสริมชมุชนใหมคีวามเขมแขง็ทางวชิาการ 

   1.12 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอืน่ สงเสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการแกบคุคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอืน่ที่จดัการศกึษา 

   1.13 การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรียนเพื่อใชใน

    

  

 

   2. คุณภาพดานผูเรยีน ตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

1. ผูเรียนมสีุขภาวะที่ดแีละมสีุนทรียภาพ 

2. ผูเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม และ

คานยิมที่พงึประสงค 

3. ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรู

ดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 

4. ผูเรียนมคีวามสามารถในการคดิ

อยางเปนระบบ คดิสรางสรรค ตัดสนิใจ

แกปญหาไดอยางมสีตสิมเหตุผล   

5. ผูเรียนมคีวามรูและทักษะพื้นฐานที่

จําเปนตามหลักสูตร 

6.ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน รักการ

ทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได  

และมเีจตคตทิี่ดตีออาชพีสุจริต 

  

  

 

      แนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 
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คํานยิามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน ผูวิจัยไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะในการ

วจัิยไวดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารงานวิชาการ  หมายถงึ การดําเนนิงานในขอบขาย

ภารกจิทุกอยางของผูบรหิารโรงเรยีน ที่เกี่ยวของกับกจิกรรมการปรับปรุงพัฒนาจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลด ีบรรลุวัตถุประสงค

อยางมปีระสทิธภิาพและเกิดประโยชนสูงสุด ตอผูเรยีน พัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค

เพื่อเปนพลเมอืงที่ดขีองสังคมโดยผูบรหิารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝายตองรวมมอืกัน  

  1.1 การวางแผนงานดานวชิาการ หมายถงึ การจัดทําระเบยีบแนวปฏบิัติ 

เกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษามีขัน้ตอน การศกึษาวเิคราะห รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ

งานวิชาการ ใหครบทุกดาน และกําหนดเปนแผนปฏบิัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา และการพัฒนาผูเรยีนโดยมอีงคประกอบสําคัญ คอื ภาระงาน โครงการ/

กจิกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการประเมนิ   

   1.2 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา หมายถงึ การดําเนินการ 

จัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกระดับช้ัน ตามแผนงานดานวิชาการโดยเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญและบูรณาการการเรยีนรูกลุมสาระการเรยีนรูตางๆ 

   1.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา หมายถึง การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู

ดวยกระบวนการตางๆ เพื่อพัฒนาการเรยีนรูโดยใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งในกระบวนการ

เรยีนรูพัฒนาการเรยีนรูพัฒนาการเรยีนรู และพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 

  1.4 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถงึ การจัดเนื้อหาสาระและ 

กจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรยีน โดยคํานึงถงึความแตกตาง

ระหวางบุคคล การฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การจัดกจิกรรมใหผูเรยีนได

เรยีนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏบิัตใิหทําได คดิเปน ทําเปน และเกดิการเรียนรู

อยางตอเนื่อง 

   1.5 การวัดผล ประเมนิผลและดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน หมายถงึ

การกําหนดระเบยีบการวัดประเมนิผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา  

โดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ การจัดทําเอกสารหลกัฐานการศกึษาใหเปนไป

ตามระเบยีบการวัดผลประเมนิผลของสถานศึกษา ทําการวัดผลประเมนิผล  
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เทยีบโอนประสบการณผลการเรยีน และอนุมัติผลการเรยีน การจัดใหมกีารประเมินผล

การเรยีนทุกชวงช้ันและจัดใหมกีารซอมเสริมกรณทีี่มีผูเรยีนไมผานเกณฑการประเมนิ 

   1.6 การวจัิยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถงึ การ 

กําหนดนโยบายและแนวทางใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรูและ

กระบวนการทํางานของนักเรยีน ครู และผูเกี่ยวของกับการศกึษา การพัฒนาครูและ

นักเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกับการปฏรูิปการเรยีนรู โดยใชกระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการ

เรยีนรูที่ซับซอนขึ้น ทําใหผูเรยีนไดฝกการคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา 

และการเรยีนรูในปญหาที่ตนสนใจ การสนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชพัฒนาการ

เรยีนรู และพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาตอไป 

   1.7 การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู หมายถงึ การจัดใหมีแหลง 

เรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนการแสวงหา

ความรูดวยตนเอง  กับการจัดกระบวนการเรยีนรู จัดระบบแหลงเรียนรูภายในโรงเรยีนให

เอื้อตอการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน จัดระบบแหลงขอมูลการเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอ

การจัดการเรยีนรูของผูเรยีน และการสงเสริมใหครู และผูเรยีนไดใชแหลงเรยีนรูทั้งในและ

นอกสถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรยีนรูและนเิทศ กํากับตดิตาม ประเมนิ และปรับปรุง

อยางตอเนื่อง 

  1.8 การนเิทศการศกึษา หมายถงึ การสรางคามตระหนักใหแกครู  

และผูมสีวนเกี่ยวของกับการศกึษา ใหเขาใจกระบวนการนเิทศภายใน วาเปนกระบวนการ

ทํางานรวมกันที่ใชเหตุผลการนเิทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวธิกีารทํางานของแตละบุคคล

ใหมคีุณภาพ การนเิทศเปนกระบวนการหนึ่งของการบรหิาร เพื่อใหทุกคนเกดิความเช่ือม่ัน

วา ไดปฏบิัตถิูกตอง กาวหนาและเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรยีนและตัวครูเอง การจัดนเิทศ

ภายในสถานศกึษาใหมคีุณภาพทั่วถงึ และตอเนื่องเปนระบบ และกระบวนการ จัดระบบ

นเิทศภายในสถานศกึษาเช่ือมโยงกับระบบนเิทศการศึกษาของํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   1.9 การแนะแนว หมายถงึ การจัดระบบงาน และโครงสรางองคกรแนะ

แนวและระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน การสรางความตระหนักให

ครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนว และการดูแลชวยเหลอืนักเรยีน การสงเสรมิและ

พัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเตมิ ในเรื่องจติวทิยาการแนะแนวและการดูแลชวยเหลอื

นักเรยีน เพื่อใหสามารถบูรณาการในการจัดการเรยีนรู และเช่ือมโยงสูการดํารงชีวิติ

ประจําวัน 

  1.10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  
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หมายถงึ การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และความตองการของชุมชน จักระบบบรหิารและสาระสนเทศ โดยจัด

โครงสรางสถานศกึษาที่เอื้อตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกันคุณภาพภายใน 

จัดระบบสาระสนเทศใหเปนหมวดหมู ขอมูลมคีวามสมบูรณเรยีกใชงาย สะดวก รวดเร็ว 

ปรับปรุงใหเปนปจจุบันอยูเสมอ จัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา 

เชน แผนกลยุทธ แผนยุทธศาสตร ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษา ในการดําเนนิ

กจิกรรมตางๆ สรางระบบการทํางานที่เขมแข็ง สนับสนุนใหครู ผูปกครอง และชุมชนเขา

มามสีวนรวม การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา

กําหนด เพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก 

   1.11 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ หมายถงึ การจัด 

กระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น การจัดกระบวนการเรยีนรูในชุมชน สงเสรมิใหชุมชนมกีารจัดการศกึษา อบรม  

มกีารแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลอืกสรรภูมปิญญา และวทิยากรตางๆ 

พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนให

มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

   1.12 การประสานคามรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา  

และองคกรอื่น สงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถงึ การระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการ 

ของนักเรยีนทุกดาน รวมทัง้สบืสาน จารตี ธรรมเนยีม ประเพณ ีและศลิปวัฒนธรรม

ทองถิ่น เสรมิสรางความสําพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน ประสานงานกับองคกร 

ทัง้ภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของชุมชน และมสีวนในการ

พัฒนาชุมชนและทองถิ่น ประชาสัมพันธและสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับสทิธใินการจัด

การศกึษาขัน้พื้นฐาน จัดใหมกีารสรางความรู ความเขาใจ เพิ่มความรูใหกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

และการใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 

   1.13 การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา หมายถงึ 

การศกึษาวเิคราะหคัดหนังสอืเรยีน กลุมสาระการเรยีนรูตางๆ ที่มคีุณภาพสอดคลองกับ
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หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเปนหนังสอืแบบเรยีน ที่ใชในการจัดการเรยีนการสอน จัดทํา

หนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอือานประกอบ การตรวจพจิารณาคุณภาพ

หนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอือานประกอบ 

  2. คุณภาพผูเรยีน หมายถงึ คุณลักษณะ คุณภาพที่พงึประสงคของผูเรยีน

ระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ดานคุณภาพผูเรยีน ประกอบดวย 

   มาตรฐานที่ 1 ผูเรยีนมสีขุภาวะที่ด ีและมีสุนทรยีภาพ หมายถงึ ผูเรยีนมี

สุขนสิัยในการดูแลสุขภาพ ออกกําลังกายสมํ่าเสมอ มีน้ําหนักสวนสูง และมสีมรรถภาพ

ทางกายตามเกณฑมาตรฐาน รูจักปองกันและหลกีเลี่ยงจากสิ่งเสพตดิใหโทษ สภาวะที่

เสี่ยงตอความรุนแรง โรค ภัย อุบัตเิหตุและปญหาทางเพศ เห็นคุณคาในตนเอง มคีวาม

ม่ันใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม มมีนุษยสัมพันธที่ดแีละใหเกยีรติผูอื่น รวมทัง้

แสดงออกถงึอารมณและความรูสกึซาบซึ้ง เห็นคุณคาในศลิปะอันงดงาม ความไพเราะ  

นารื่นรมยของดนตร ีพัฒนาฝกฝนซมึซับจนเปนนสิัยในชีวติประจําวัน สามารถสรางผลงาน

จากการเขารวมกจิกรรมดานศลิปะ ดนตร/ีนาฏศิลป กฬีา/นันทนาการตามจนิตนาการ 

ไดตามวัย  

  มาตรฐานที่ 2 ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค  

หมายถงึ ผูเรยีนมคีุณลักษณะอันพงึประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

มคีวามเอื้ออาทรตอผูอื่น กตัญูกตเวทตีอบุพการแีละผูมพีระคุณ ยอมรับความคิดและ

วัฒนธรรมที่แตกตาง เพื่อการอยูรวมกันอยางมคีวามสุข มคีวามตระหนัก รูคุณคา  

รวมอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม และเปนคนดขีองสังคม  

   มาตรฐานที่ 3 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการ

เรยีนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง หมายถงึ ผูเรยีนมนีสิัยรักการอานและแสวงหา

ความรูดวยตนเองจากหองสมุด แหลงเรยีนรู และสื่อตางๆ รอบตัว มทีักษะในการอาน  

ฟง ดู พูด เขยีน และตัง้คําถาม เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเตมิ เรยีนรูรวมกันเปนกลุม 

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นเพื่อการเรยีนรูระหวางกัน และสามารถใชเทคโนโลยใีนการเรยีนรู

และนําเสนอผลงาน 

   มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิ 

สรางสรรค ตัดสินใจ แกปญหาไดอยางมสีตสิมเหตุสมผล หมายถงึ ผูเรยีนมีความสามารถ 

ในการคิดอยางเปนระบบ และคิดไดตลอดแนว มกีารจัดระเบียบความคดิ ใชเหตุและผลในการ

อางองิแนวคดิ สรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง และดู สื่อสารโดยการพูดหรอืเขยีนตาม
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ความคดิของตนเอง นําเสนอวธิคีดิ วธิแีกปญหาดวยภาษา หรือวธิกีารของตนเอง กําหนด

เปาหมาย คาดการณ และตัดสนิใจแกปญหาโดยมเีหตุผลประกอบ มคีวามคดิรเิริ่ม  

และสรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมใิจ และสามารถสรางองคความรูที่เปนประโยชน 

ตอตนเองและสังคม 

   มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมคีวามรู และทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร หมายถงึ 

ผูเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยทัง้ 8 กลุมสาระ มผีลการประเมนิสมรรถนะสําคัญ

ตามหลักสูตร และมีผลการประเมินการอาน คดิวเิคราะห และเขียน เปนไปตามเกณฑที่

สถานศกึษากําหนด รวมทัง้มผีลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑที่กําหนด 

   มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน การทํางานสามารถทํางาน

รวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ หมายถงึ ผูเรยีนมคีวามสามารถในการ

ทํางานอยางเปนระบบ โดยมีการวางแผนการทํางาน ดําเนนิงานตามแผนอยางรอบคอบ 

เอาใจใส มานะ พากเพยีร มกีารตรวจสอบทบทวนการทํางานเปนระยะๆ จนงานที่

ดําเนนิการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดจนสําเร็จอยางมี

คุณภาพ ทํางานอยางมคีวามสุข มุงม่ันพัฒนางาน และภูมใิจในผลงานของตนเอง สามารถ

ทํางานเปนหมูคณะได มคีวามรูสกึที่ดตีออาชีพสุจรติ สามารถบอกแหลงขอมูลเกี่ยวกับ

อาชีพ และหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

  3. บุคลากรในโรงเรยีน หมายถงึ ผูบริหารสถานศกึษา ครูหัวหนาฝาย

วชิาการ และครูผูสอน 

  4. ผูบริหารสถานศกึษา หมายถงึ ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษา  

หรอืผูรักษาราชการแทนตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2558 

  5. ครูหัวหนาฝายวิชาการ หมายถงึ ผูทําหนาที่เปนหัวหนาฝายวชิาการ

โรงเรยีน หรอืรวมถงึรองผูอํานวยการโรงเรยีนที่รับผิดชอบงานฝายวชิาการโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศึกษา 2558 

  6. ครูผูสอน หมายถงึ ขาราชการครูที่ปฏบิัตหินาที่หลักดานการจัดการเรยีน 

การสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ป 

การศกึษา 2558  

  7. โรงเรยีนประถมศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการเรียนการสอนในระดับ 

ระดับประถมศกึษาของรัฐบาล ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร   เขต 1 จําแนกเปน 3 ขนาด ดังนี้ 
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   7.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก  หมายถงึ  โรงเรยีนที่มจํีานวนนักเรยีนไมเกนิ  

120  คน 

   7.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ โรงเรยีนที่มจํีานวนนักเรยีนตัง้แต  

121 - 300 คน 

   7.3 โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถงึ โรงเรยีนที่มีจํานวนนักเรยีนตัง้แต 301 

คนขึ้นไป 

  8. แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร  หมายถงึ การ

เสนอแนวทางปฏบิัตเิพื่อการพัฒนาตัวแปรพยากรณที่ด ีและการหาแนวทางพัฒนานี้เปน

การนําผลจากการศกึษาทีค่นพบวามปีจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารดานที่มี

อํานาจพยากรณตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนมอีะไรบางแลวนําไปศกึษาจากผูเช่ียวชาญ 

(Experts Study)  
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