
บทที่  5 

สรุปผล  อภปิรายผล ขอเสนอแนะ 

การวจัิยเรื่อง “ปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1”  

ไดกําหนดความมุงหมายไว 5 ประการ คอื 1) เพื่อศกึษาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิาร  2) เพื่อศกึษาคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน 3) เพือ่วเิคราะหความสัมพันธระหวาง

ปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารกับคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน 4) เพื่อคนหา

ปจจัยการบรหิารงานวชิาการที่เปนตัวพยากรณที่ดขีองคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนและ

สมการพยากรณและ 5) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน  

การดําเนนิการวจัิยครั้งนี้ ผูวจัิยไดนําเอาระเบยีบวธิวีจัิยความสัมพันธ 

(Correlational Research) มาใชเปนหลักในการศกึษาเพื่อคนหาคําตอบตามความมุงหมาย

ของการวจัิย ผลการศกึษาและวเิคราะหเอกสาร ไดคัดเลอืกตัวแปรพยากรณ (Predictive 

Variable) 13 ตัวแปร ไดแก 1) การวางแผนงานดานวิชาการ  2) การจัดการเรยีนการสอน

ในสถานศกึษา  3) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู  4) การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา  5) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  6) การวัดผล

ประเมนิผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน  7) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

การเรยีนรู  8) การนเิทศการศกึษา  9) การแนะแนวการศกึษา  10) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  11) การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็ง

ทางวชิาการ  12) การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอื่น ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  13) การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีน

เพื่อใชในสถานศกึษาและตัวแปรเกณฑ (Criterion) หรอืตัวแปรตาม  6 ตัวแปร ไดแก 

คุณภาพดานผูเรยีน ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน 6 ดาน 1) ผูเรยีนมสีุขภาวะทีด่แีละ

มสีุนทรยีภาพ  2) ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค  3) ผูเรยีนมี

ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

4) ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาได
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อยางมสีตสิมเหตุผล  5) ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะพื้นฐานที่จําเปนตามหลักสูตร   

6) ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได   

และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ  ผูวจัิยไดกําหนดประชากร (Research Population) ไดแก 

บุคลากรในโรงเรยีน คอื ผูบรหิารสถานศกึษา ครูหัวหนาฝายวชิาการ และครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2558 จํานวน 

2,286 คน จําแนกเปนผูบริหาร 176 คน ครูหัวหนาวิชาการ 176 คน และครูผูสอน 1,934 

คน จาก 176 โรงเรยีน โดยกําหนดกลุมตัวอยาง (Sample) ไดแก บุคลากรในโรงเรียน คอื 

ผูบรหิารสถานศกึษา ครูหัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2558 ผูวิจัยไดกําหนดขนาด 

ของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970, PP.  

607 - 610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 43)  ไดกลุมตัวอยางขัน้ต่ํา จํานวน 

329 คน แตในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยกําหนดกลุมตัวอยางเพิ่มขึ้นเพื่อใหเปนสัดสวนที่สัมพันธ

กับจํานวนโรงเรียนที่เลอืกเปนหนวยขอมูลทําใหไดกลุมตัวอยางเปน 344 คน จําแนกเปน

ผูบรหิาร จํานวน 89 คน ครูหัวหนาวชิาการ 89 คน และครูผูสอน 166 คน โดยใชวธิกีาร

สุมแบบหลายขัน้ตอน (MulTi - Stage Random Sampling) ใชแบบสอบถามปลายเปดเปน

เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอมูล ตามตัวแปรที่กําหนดในกรอบแนวคดิของการวิจัย  

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถาม ไป  - กลับ ทางชองงานของสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และทวงถามจนไดครบจํานวน นํามาวิเคราะห

ดวยวธิกีารทางสถติ ิโดยหาคาสถติพิื้นฐาน คอืคาเฉลี่ย ( x ) และคาความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และทดสอบสมมตฐิานดวยสถติคิวามสัมพันธพหุคูณ (Multiple 

Correlation) และการวเิคราะหถดถอยพหุคูณ แบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple relation) 

สวนการศกึษาแนวทางพัฒนาใชวธิกีารสัมภาษณจากผูเช่ียวชาญ  และวเิคราะหขอมูลเชิง

คุณภาพดวยการวเิคราะหเนื้อหา (Content Validity) นําเสนอสรุปผลการวจัิย อภิปรายผล 

และขอเสนอแนะ ตามลําดับดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูผูสอน (รอยละ 48.26) และปฏบิัตงิาน

อยูในโรงเรยีนขนาดกลาง มากที่สุด (รอยละ 45.35) ตามลําดับ 
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 2. ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ ของผูบรหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมมกีาร

ดําเนนิการอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมากที่สุด คอื ดานที่ 1 ดานการ

วางแผนงานดานวชิาการ และมกีารดําเนนิการอยูในระดับมาก จํานวน 12 ดาน เรียงจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา ดานการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดานการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา ดานการวัดผล ประเมนิผล และดาเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน ดานการ

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการแนะแนวการศกึษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู  ดานการนเิทศการศกึษา ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู 

ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ ดานการประสานความรวมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น และดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา  

 3. คุณภาพผูเรยีน โดยรวมมกีารดําเนินการอยูในระดับมาก โดยขอที่มกีาร 

ดําเนนิการอยูในระดับมากที่สุดคอื ดานที่ 2 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา  

สวนขอที่มกีารดําเนนิการมากเปนสามอันดับแรกคอื ดานที่ 6 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา  รองลงมา คอื ดานที่3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

สวนดานทีม่กีารดําเนินการอยูในอันดับสุดทาย คอื ดานที่ 5 การวัดผล  ประเมนิผลและ

เทยีบโอนผลการเรยีนตามลําดับ 

  4. ความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารกับ

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน ในภาพรวม (X) มคีวามสัมพันธกับคุณภาพผูเรยีน (Y) อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  โดยมคีวามสัมพันธเชิงบวก (rxy = 0.794) เมื่อพจิารณา

ความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารรายดานกับคุณภาพผูเรยีน

ในโรงเรยีน (Y)  มคีวามสัมพันธกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  5. ปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสามารถพยากรณคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีน โดยตัวแปรที่นํามาวเิคราะห จํานวน 13 ดาน พบวามี จํานวน 4 ดาน  

ที่สามารถพยากรณคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื 

ดานการคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  ดานการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู  ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู  และดานการประสานความรวมมอืใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น   

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลง 

เรยีนรู โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยการพยากรณ เทากับ .257 รองลงมา คอื ดานการ 
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คัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการ 

พยาการณ เทากับ .238 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอย

ของการพยาการณ เทากับ .217 และดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองคกรอื่น โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยาการณ เทากับ 

.201 ซึ่งตัวแปรทัง้ 4 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยการบรหิารงานวิชาการของ

ผูบรหิารไดรอยละ 64.60 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± .28564 

 สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y′ = 0.805 + 0.227 X13 + 0.188 X4 + 0.226 X7 + 0.152 X12 

 และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z′ = 0.238 Z13 + 0.217 Z4 + 0.257 Z7 + 0.217 Z12 

  6. แนวทางพัฒนาปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารที่มอีํานาจ 

พยากรณที่ดตีอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน  มจํีานวน 4 ดาน คือ 1) ดานการพัฒนาและ

สงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู  2) ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  

3) ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 4) ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

อภปิรายผล 

 จากการวิจัยเรื่อง ปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  1. ปจจัยการบริหารงานวิชาการ ของผูบรหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมมกีาร

ดําเนนิการอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมากที่สุด คอื ดานที่ 1 ดานการ

วางแผนงานดานวิชาการ และมกีารดําเนนิการอยูในระดับมาก จํานวน 12 ดาน เรียงจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา ดานการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดานการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา ดานการวัดผล ประเมนิผล และดาเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน ดานการ

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการแนะแนวการศกึษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู  ดานการนเิทศการศกึษา ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู 

ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ ดานการประสานความรวมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น และดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
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การศกึษาในสถานศกึษา 

 ผลการวจัิยครัง้นี้เปนไปตามสมมตฐิานในการวิจัยขอแรก ที่กลาววาปจจัยการ

บรหิารงานวิชาการที่เลอืกมาศกึษาทุกปจจัย มกีารดําเนนิงานอยูในระดับมากอาจ

เนื่องมาจากโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มี

การวางแผนพัฒนางานวชิาการ โดยผูบรหิาร ครูหัวหนาวชิาการ  และครูผูสอนของ

โรงเรยีนมสีวนรวมในการวางแผน นําหลักสูตรที่จัดทําขึ้นไปใช พรอมทัง้มกีารนเิทศตดิตาม

ผลการใชงานหลักสูตร และนํามาประเมนิผล ตลอดจนปรับปรุงแกไขหลักสูตรเพื่อใหเกิด

ประสทิธภิาพสูงสุด นอกจากนัน้เปนผลมาจากการปฏรูิปการศกึษา ซึ่งเนนการจัดกิจกรรม

การเรยีนการสอนโดยผูเรยีนเปนศูนยกลาง เนนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

และสงเสริมใหเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่อง และเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนเกี่ยวกับภูมปิญญาทองถิ่น สงเสรมิใหผูเรยีนไดศึกษาคนควาหา

ความรูดวยตนเอง อกีทัง้สนับสนุนครูผูสอนใหมกีารทําวิจัยในช้ันเรยีน ตามมาตรา 30  

ของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ 2542 โดยผูบรหิารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนให

ครูมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับการทําวจัิยในช้ันเรยีน ทําใหสามารถนําไปพัฒนา ปรับปรุง

แกไขการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น  รวมทัง้ผูบริหาร

สถานศกึษาไดใหความสําคัญ ใหคําแนะนํา สงเสรมิสนับสนุนครูผูสอนใหมคีวามรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผล ทําใหครูผูสอนสามารถกําหนดเกณฑการวัดผล

และประเมนิผลการเรยีนการสอน เพื่อใชในการวเิคราะหผลการเรยีนของผูเรยีน โดยเนน

การประเมนิผลตามสภาพจริง และนําผลที่ไดไปปรับปรุง เพื่อพัฒนาการจัดกจิกรรมการ

เรยีนการสอนตอไป จึงทําใหปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีน ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก 

  ผลการวจัิยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจัิยของ ดลฤดี กลั่นภูมศิรี (2558, 

บทคัดยอ) ผลการวจัิย พบวา การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเทศบาล สังกัดเทศบาล

นครลําปางในขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 8 ดาน โดยรวมมกีารปฏิบัติ

อยูในระดับมาก ซึ่งเรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการวัดผล ประเมนิผลและ

ดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดานการแนะแนว และดานการนเิทศการศกึษาตามลําดับ 
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สอดคลองกับงานวิจัยของ ชญาชล ชัญจรรย (2556, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา การ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนเทศบาลวัดโกรกกราก (กรับวทิยาทาน) สังกัดกอง

การศกึษา เทศบาลนครสมุทรสาคร ผลการศกึษา พบวา โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรยีงจากคามาก

ไปหาคานอยดังนี้ อันดับแรกคือ ดานการวัดผลและประเมนิผลการเรยีนการสอน 

รองลงมาคอื ดานการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และอันดับสุดทายคอื การนเิทศการ

เรยีนการสอน ตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ สมคดิ มานะคดิ (2554, บทคัดยอ) 

ไดทําการศกึษา การบริหารงานดานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนในทัศนะของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปราจีนบุร ีผลการวเิคราะหการบรหิารงานดานวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ในทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปราจนีบุรี  

โดยภาพรวมปฏบิัตใินระดับมาก เมื่อพจิารณาตามรายดาน พบวา มคีวามคดิเห็นตอการ

บรหิารงานดานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสูงสุด คอื ดานจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

ในระดับมาก และมคีวามคิดเห็นการบรหิารงานดานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนตํ่าสุด 

คอื ดานนเิทศการเรียนการสอน ในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ สอดคลอง

กับงานวจัิยของ วัชระ ขันธสมบัต ิ(2553, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา การศกึษาสภาพการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็กที่มคีรูไมครบช้ัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนขนาดเล็กที่มคีรูไมครบช้ัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 5 ดาน มกีารดําเนนิการอยูใน

ระดับมาก  

  2. คุณภาพผูเรยีนตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานของนักเรยีน โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวจัิยครัง้นี้เปนไปตามสมมตฐิานในการวจัิยขอสอง ที่กลาว

วา คุณภาพผูเรยีนของนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา คุณภาพผูเรยีน

อยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด คอื การจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษา รองลงมาคอื การวางแผนงานดานวชิาการ สวนขอที่มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื 

การวัดผลประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการเรยีน 

  ที่ผลการวจัิยเปนเชนนี้ เนื่องมาจากโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาศกึษาสกลนคร เขต 1 ไดดําเนนิการตามนโยบายของรัฐบาลอยาง

เครงครัด เกี่ยวกับการเรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อใหผูเรยีนไดเรยีนอยางมคีวามสุข 
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มกีารพัฒนารอบดาน โดยเฉพาะมคีุณธรรมและมคีวามสามารถในการเรยีนรูตลอดชีวติ

ดวยตนเอง จัดใหมีมาตรฐานการศกึษาแหงชาติ เพื่อพัฒนาการศกึษาใหมีมาตรฐานที่เปน

เลศิ พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเตมิ  ไดจัดระบบ

โครงสรางของกระบวนการจัดการศกึษา โดยยดึหลักมเีอกภาพดานนโยบายและมีความ

หลากหลายในการปฏบิัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษาและ

องคการปกครองสวนทองถิ่นทัง้นี้ จะมกีารกําหนดมาตรฐานการศกึษา และจัดระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษาไวเพื่อใหสถานศกึษาสรางความม่ันใจใหแกผูเกี่ยวของวาผูเรยีน

ทุกคนจะไดรับการศกึษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาความรูความสามารถ และ

คุณลักษณะที่พงึประสงคตามมาตรฐานการศกึษาที่กําหนดในหลักสูตรการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานอยางเต็มศักยภาพ ทัง้นี้ใหถอืวาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เปนสวนหนึ่งของการบรหิารการศกึษาของสถานศกึษา เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอยางตอเนื่องและดําเนนิการโดยยดึหลักการมสีวนรวมของชุมชนและหนวยงาน

ทีเ่กี่ยวของ ซึ่งการประกันคุณภาพการศกึษาเปนกจิกรรมหรอืแนวปฏบิัตทิี่จําเปนจะตอง

ดําเนนิงาน เพื่อประกันวาคุณภาพของการศกึษาไดรับการรักษาไวและสงเสรมิเพิ่มพูนและ

รวมถงึกจิกรรมหรอืแนวปฏิบัตใิดๆ ที่หากดําเนนิการตามระบบและแผนที่วางไวแลว จะทํา

ใหเกดิความม่ันใจวาจะไดผลผลติทางการศกึษาที่มคีุณภาพตามคุณลักษณะที่พงึประสงค  

  นอกจากนัน้ ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มคีวามรูและเขาใจในหลักการบริหารและสามารถ

ดําเนนิการตามกระบวนการบรหิารไดอยางมปีระสทิธภิาพ อกีทั้งสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดมาตรฐานดานการบรหิารและการจัดการศึกษาซึ่งมคีวาม

สอดคลองกับแนวคดิทฤษฎีการบรหิาร โดยมอีงคประกอบสําคัญดังนี้ การใชแผนเปน

เครื่องมือปฏบิัตงิาน การพัฒนาบุคลากร การสนับสนุน การเรยีนการสอน การ

ประสานงานกับทุกฝาย และการประเมนิผลการปฏบิัติงาน และที่สําคัญกระบวนการ

บรหิารการศกึษานัน้เปนสิ่งจําเปนและมคีวามสําคัญ ไมใชสิ่งที่มองเห็นรูปรางเปนรูปธรรม

แตการบรหิารการศกึษาเปนสิ่งที่มคีวามละเอยีดออนและตองปรับใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น ดังนั้น การบรหิารการศกึษาจึงตองอาศัยความเขาใจและ

แนวความคดิที่ลึกซึ้งมาดําเนนิการและมคีวามจําเปนที่ผูบรหิารการศกึษาจะตองศึกษาให

เขาใจอยางถองแทจึงจะสามารถดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จ ซึ่งกระบวนการบริหาร

จําเปนตองศกึษาสภาพปญหาและความตองการของโรงเรยีน มกีารวางแผนมาจากการ

วเิคราะหองคกร (SWOT) โดยการมสีวนรวมของบุคลากรทุกฝาย มกีารดําเนินงานตาม 
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แผน การประเมนิผลเมื่อสิ้นสุดโครงการมกีารสรุปผลการปฏบิัตงิานโดยใช 

หลักธรรมาภบิาลและนําขอมูลไปใชในการวางแผนการดําเนนิงานตอไป รวมทัง้ครูใน

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มคีวามรู

ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสิทธภิาพและเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  

มกีารจัดการเรยีนการสอนตามมาตรฐานดานการเรยีนการสอนซึ่งมี 2 มาตรฐาน 14 ตัว

บงช้ี ครอบคลุมดานกระบวนการเรยีนการสอนดังนี้ มคีวามรูความเขาใจเปาหมายการจัด

การศกึษาหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน และหลักสูตรสถานศกึษามีการวเิคราะหศักยภาพ

ของผูเรยีนและเขาใจผูเรยีนเปนรายบุคคล มคีวามสามารถในการจัดการเรยีนการสอนที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ มคีวามสามารถใชสื่อ เทคโนโลย ีนวัตกรรม และแหลงเรยีนรูในการ

พัฒนาการเรยีนรูของตนเองและผูเรยีน มกีารประเมนิผลการเรยีนการสอนที่สอดคลองกับ

สภาพการเรยีนรูที่จัดใหผูเรียน และอิงพัฒนาการของผูเรยีน มกีารนําผลการประเมนิมา

ปรับเปลี่ยนการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ มกีารวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 

  ผลการวจัิยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจัิยของ กรุณา ภูมะลิ (2556, 

บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา  ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

ขนาดเล็กในภาคตะวันออก ในภาพรวมอยูในระดับมาก เรยีงตามลําดับตามคาเฉลี่ยได

ดังนี้คอื การมสีวนรวม การเรยีนการสอน การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู  

ภาวะผูนําทางการศกึษาและการปฏบิัตติามนโยบาย และประสทิธผิลโรงเรยีนขนาดเล็กใน

ภาคตะวันออกอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวจัิยของ พมิพรรณ  สุรโิย (2550)  

ไดทําการศกึษา ปจจัยดานผูบรหิารสถานศึกษาที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

เทศบาลกลุมการศกึษาทองถิ่นที่  9  กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ผลการวิจัยพบวา 

ระดับประสทิธผิลของโรงเรียนเทศบาล พบวา พนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา

ทองถิ่นมคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวจัิยของ ศิราภรณ ชวยบํารุง 

(2554, บทคัดยอ) ปจจัยทีส่งผลตอคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรัีมย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบรหิารสถานศกึษาและครูมี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน โดยรวม อยูในระดับ

มาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมาก ทุกดานเชนกัน โดยเรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานกระบวนการบรหิาร ดานกระบวนการประกัน

คุณภาพการศกึษาและดานกระบวนการเรยีนการสอน ตามลําดับ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



143 

  3. ความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารกับ

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

1 รายดาน พบวา ปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารมคีวามสัมพันธเชิงบวกกับ

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน รายดานทุกดาน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

เรยีงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ด ีและมสีุนทรยีภาพ (
xy1
r =0.757) 

ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง (
xy3
r = 0.738) ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พงึประสงค (

xy2
r = 0.682)  

ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดี

ตออาชีพสุจรติ (
xy6
r = 0.649)  ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิ

สรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมสีตสิมเหตุผล (
xy4
r = 0.525) ผูเรยีนมคีวามรูและ

ทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร (
xy5
r = 0.355)  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครัง้นี้จึงสอดคลองกับสมมตฐิาน ขอที่ 3 ที่วาปจจัยการ

บรหิารงานวิชาการของผูบริหารมคีวามสัมพันธทางบวก กับคุณภาพผูเรยีนของนักเรียนใน

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  ที่ผลการวจัิยเปนเชนนี้ ทัง้นี้เนื่องมาจากกระบวนการประกันคุณภาพ

การศกึษา และการบรหิารงานวชิาการ เปนกระบวนการบรหิารจัดการการศกึษาทุกดาน

ของสถานศกึษา เปนภาระงานปกตขิองสถานศกึษาที่ไดรับการดูแลเอาใจใสระบบใหทุกคน

ไดมสีวนรวมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง ตัง้แตวางแผนจนถงึประเมนิ

ตนเอง ปรับปรุงพัฒนางานของตนตามทศิทางเดยีวกัน เพื่อใหผูเรยีนไดพัฒนาตนเองอยาง

เต็มศักยภาพ สอดคลองกับหลักสูตรเปนที่ยอมรับของนักเรยีน ครูบุคลากรของ

สถานศกึษา ผูปกครอง ชุมชน และสังคม จงึเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งรัฐบาล ไดให

ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพราะการศกึษาเปนการพัฒนาคนและ

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหดํารงอยูอยางยั่งยนื ตองอาศัยระบบการประกัน

คุณภาพเปนกลไกขับเคลื่อนและในพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดให

สถานศกึษาจัดใหมี ระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาและใหถอืวา การประกัน

คุณภาพภายในเปน สวนหนึ่งของกระบวนการบรหิารการศกึษา และการบริหารงาน

วชิาการ ที่ตองดําเนนิการอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนกลไกสาํคัญ ในการผลักดันใหเกดิการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยอาศัยหลักการสําคัญ คอืการประกันคณุภาพการศึกษา 

กระบวนการของการประกันคุณภาพการศกึษาจะมคีวามสัมพันธกับปจจัยสําคัญที่สงผล 
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ตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

  ผลการวจัิยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจัิยของ ศริาภรณ ชวยบํารุง (2554, 

บทคัดยอ) ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรรัีมย เขต 1 ผลการวจัิยพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยดาน

กระบวนการบรหิาร ดานกระบวนการเรยีนการสอนดานกระบวนการประกันคุณภาพ

การศกึษา มคีวามสัมพันธทางบวกอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 และปจจัยแตละ

ปจจัยมคีวามสัมพันธทางบวกกับคุณภาพการศกึษา อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

พจิารณา ตัวแปรปจจัยที่มีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธสูงสุดคอื ดานกระบวนการประกัน

คุณภาพการศกึษา และดานกระบวนการบริหาร พบวามคีวามสัมพันธกันในระดับสูง  

สวนดานกระบวนการเรยีนการสอนมคีวามสัมพันธกันในระดับปานกลาง และสอดคลอง

กับงานวจัิย ของ พมิพรรณ  สุรโิย (2550) ไดทําการศกึษา ปจจัยดานผูบริหารสถานศกึษา

ที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีนเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นที่  9  กรมสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่น ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเทศบาล  

กลุมการศกึษาทองถิ่นที่ 9 กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น อยางมนีัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .01 คอื ปจจัย ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  (X4) ดานการตัดสนิใจ (X3)  

ดานวสิัยทัศน (X1)  และมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คอื ดานการติดตอสื่อสาร (X2)  

โดยสามารถพยากรณไดรอยละ 55.90 (R2 = .559) 

  4. การวเิคราะหเพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารงานวิชาการ

ของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และสมการพยากรณ พบวา ปจจัยการบรหิารงานวชิาการ

ของผูบรหิารที่นํามาวเิคราะห จํานวน 13 ดาน พบวามี จํานวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณ

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 คอื ดานการคัดเลอืก

หนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  ดานการ

พัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู  และดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น  

  ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลง

เรยีนรู โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยการพยากรณ เทากับ .257 รองลงมา คอื ดานการ

คัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยา

การณ เทากับ .238 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของ

การพยาการณ เทากับ .217 และดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ
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สถานศกึษาและองคกรอื่น โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยาการณ เทากับ .201 

ซึ่งตัวแปรทัง้ 4 ดานนี้ สามารถรวมกนัพยากรณปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

ไดรอยละ 64.60 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± .28564 

 ที่ผลการวจัิยเปนเชนนี้ ทัง้นี้เนื่องมาจากการบรหิารงานวชิาการ เปน

กระบวนการบรหิารจัดการการศกึษาทุกดานของสถานศกึษา เปนภาระงานปกตขิอง

สถานศกึษาที่ไดรับการดูแลเอาใจใสระบบใหทุกคนไดมีสวนรวมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอยางตอเนื่อง ตั้งแตวางแผนจนถงึประเมนิตนเอง ปรับปรุงพัฒนางานของตน

ตามทิศทางเดยีวกัน เพื่อใหผูเรยีนไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ สอดคลองกับ

หลักสูตรเปนที่ยอมรับของนักเรยีน ครูบุคลากรของสถานศกึษา ผูปกครอง ชุมชน  

และสังคม จึงเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอประสทิธผิลการเรยีนรูของนักเรยีนในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งรัฐบาล ไดให

ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพราะการศกึษาเปนการพัฒนาคนและ

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหดํารงอยูอยางยั่งยนื ตองอาศัยระบบการประกัน

คุณภาพเปนกลไกขับเคลื่อน และในพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ไดให

สถานศกึษาจัดใหม ีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและใหถอืวา การประกัน

คุณภาพภายในเปน สวนหนึ่งของกระบวนการบรหิารการศกึษา และการบริหารงาน

วชิาการ ที่ตองดําเนนิการอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนกลไกสําคัญ ในการผลักดันใหเกดิการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยอาศัยหลักการสําคัญ คือการประกันคุณภาพการศึกษา 

กระบวนการของการประกันคุณภาพการศกึษาจะมคีวามสัมพันธกับปจจัยสําคัญที่สงผล

ตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยจะเปนกลไกผลักดันใหทุกปจจัยมคีุณภาพและนําไปสู

การจัดการศกึษาที่มคีณุภาพ 

  ผลการวจัิยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจัิยของ พิมพรรณ  สุรโิย (2550)  

ไดทําการศกึษา ปจจัยดานผูบรหิารสถานศึกษาที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

เทศบาลกลุมการศกึษาทองถิ่นที่  9  กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ผลการวิจัยพบวา 

ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเทศบาล กลุมการศกึษาทองถิ่นที่ 9 กรมสงเสรมิ

การปกครองทองถิ่น อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื ปจจัย ดานภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง  (X4) ดานการตัดสนิใจ( X3) ดานวสิัยทัศน (X1)  และมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 คอื ดานการตดิตอสื่อสาร (X2)  โดยสามารถพยากรณไดรอยละ 55.90  

(R2 = .559) 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  1.1 จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร   

โดยภาพรวมมกีารดําเนนิการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับ

มากที่สุด คอื ดานการวางแผนงานดานวชิาการ และดานที่มกีารดําเนินการอยูในระดับมาก

เปนอันดับแรก  คอื ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา รองลงมา คือ 

ดานการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และดานที่อยูใน

อันดับทาย คอื ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ การประสานความ

รวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น ดานการพัฒนาและสงเสรมิให

มแีหลงเรยีนรู แสดงวา ผูบรหิารควรมอบหมายใหเจาหนาที่ดําเนินการคัดเลอืกหนังสอืและ

แบบเรยีนบังคับ และแบบเรียนอานประกอบตามไดรับอนุญาตจากกระทรวงศกึษาธิการ 

โรงเรยีนจะตองมกีารจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่สอดคลองกับ

ระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา มกีารดําเนนิงานตามแผนและตดิตาม

ตรวจสอบและประเมนิคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง มกีารนําผลที่ได

จากระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษามาวเิคราะหหาจุดเดนดอย ทั้งที่เปนราย

ดานและในภาพรวมทั้งโรงเรยีน มกีารประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจใหความรูการสงเสริม

ความรู ทางวชิาการแกชุมชนกับบุคลากรที่เกี่ยวของจัดทําปฏทินิการสงเสริมความรูทาง

วชิาการแกชุมชน และดําเนินงานตามกําหนดเสมอ ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของทุกภาค

สวน ควรมสีวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการสงเสรมิความรูทาง

วชิาการแกชุมชนชัดเจน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืตอไป 

  1.2 จากผลการวจัิยพบวา ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ ของผูบรหิาร

โรงเรยีน โดยภาพรวมมกีารดําเนนิการอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมากที่สุด 

คอื ดานการวางแผนงานดานวชิาการ และมกีารดําเนนิการอยูในระดับมาก จํานวน 12 

ดาน สวนดานที่มกีารดําเนินการอยูในระดับนอยที่สุด คอื ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา แสดงวา ผูบรหิารควร ช้ีแจง ทําความเขาใจใหความรูเรื่องการ

วจัิยเพื่อพัฒนาการการจัดการเรยีนรูกับบุคลากรที่เกี่ยวของ ใหครูจัดทําเอกสารและคูมอื

การวจัิย เพื่อการพัฒนาการเรยีนรูอยางเหมาะสมมผีลงานการวจัิย เพื่อพัฒนาการเรียนรู

อยางครอบคลุมและกําหนดเปาหมายของการวิจัยที่สอดคลองกับบรบิทโรงเรยีน อยาง

ตอเนื่องทุกป 
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  1.3 จากผลการวิจัยพบวา คุณภาพผูเรยีน โดยรวมมกีารดําเนินการอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มกีาร

ดําเนนิการในระดับที่นอยที่สุด คอื ดานการวัดผล ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 

ผูบรหิารควรแตงตัง้คณะกรรมการจัดทําเครื่องมอืเพื่อใชในกระบวนการวัดผลและ

ประเมนิผลที่หลากหลายมกีารวัดผลและประเมนิผลไดครอบคลุมและสอดคลองกับ

มาตรฐานการเรยีนรู จัดใหมกีารวัดผลประเมนิผลระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศกึษาและ

ระดับชาติ เพื่อพัฒนาการของผูเรยีนและเนนการพัฒนาตามสภาพจรงิ  

  1.4 จากผลการวจัิยพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารงาน

วชิาการของผูบรหิารกับคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน ในภาพรวม  มคีวามสัมพันธกัน ดังนัน้ 

ควรมกีารพัฒนาปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารใหเขมขนมากขึ้น ซึ่งจะสงผลให

ผูเรยีนมคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 

  1.5 ปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสามารถพยากรณคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีน โดยตัวแปรที่นํามาวเิคราะห จํานวน 13 ดาน พบวามี จํานวน 4 ดานที่

สามารถพยากรณคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน ได คอื ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีน

เพื่อใชในสถานศกึษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมี

แหลงเรยีนรูและดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอื่น  ดังนั้นในกรณทีี่โรงเรยีนมขีอจํากัดดานทรัพยากรอาจจะเลอืกตัวพยากรณที่ดี

มาใชในการบรหิารจัดการเปนอันดับแรกเพื่อ เพิ่มคุณภาพผูเรยีนใหมากขึ้น 

 

  2. ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศกึษาปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารในดานอื่นๆ ที่อยู

นอกเหนอืจากขอบขายการบรหิารงานวิชาการที่กําหนดไวเดมิและที่มคีวามสัมพันธกับ

คุณภาพผูเรยีนในดานอื่นที่ยังไมไดศกึษา เพิ่มเตมิในบริบทของโรงเรยีนประถมศกึษา 

  2.2 ควรมกีารศกึษา วเิคราะหองคประกอบดานคุณภาพผูเรยีน โดยนําเอา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนมารวมไวดวย 

  2.3 ควรมกีารวิจัยทางการบรหิารงานวิชาการของผูเรียนที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีนสังกัดหนวยงานอื่นๆ เชน โรงเรยีนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 

หรอืโรงเรยีนสังกัดการการศกึษาเอกชน เปนตน 

  2.4 ควรทําการวิจัยปฏบิัตกิารโดยนําเอาขอคนพบจากการวจัิยครัง้นี้ไปใช 
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