
บทที่  5 

สรุปผล  อภปิรายผล ขอเสนอแนะ 

การวจัิยเรื่อง “ปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1”  

ไดกําหนดความมุงหมายไว 5 ประการ คอื 1) เพื่อศกึษาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิาร  2) เพื่อศกึษาคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน 3) เพือ่วเิคราะหความสัมพันธระหวาง

ปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารกับคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน 4) เพื่อคนหา

ปจจัยการบรหิารงานวชิาการที่เปนตัวพยากรณที่ดขีองคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีนและ

สมการพยากรณและ 5) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปจจัยการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน  

การดําเนนิการวจัิยครั้งนี้ ผูวจัิยไดนําเอาระเบยีบวธิวีจัิยความสัมพันธ 

(Correlational Research) มาใชเปนหลักในการศกึษาเพื่อคนหาคําตอบตามความมุงหมาย

ของการวจัิย ผลการศกึษาและวเิคราะหเอกสาร ไดคัดเลอืกตัวแปรพยากรณ (Predictive 

Variable) 13 ตัวแปร ไดแก 1) การวางแผนงานดานวิชาการ  2) การจัดการเรยีนการสอน

ในสถานศกึษา  3) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู  4) การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา  5) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  6) การวัดผล

ประเมนิผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน  7) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

การเรยีนรู  8) การนเิทศการศกึษา  9) การแนะแนวการศกึษา  10) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  11) การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็ง

ทางวชิาการ  12) การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอื่น ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  13) การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีน

เพื่อใชในสถานศกึษาและตัวแปรเกณฑ (Criterion) หรอืตัวแปรตาม  6 ตัวแปร ไดแก 

คุณภาพดานผูเรยีน ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน 6 ดาน 1) ผูเรยีนมสีุขภาวะทีด่แีละ

มสีุนทรยีภาพ  2) ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค  3) ผูเรยีนมี

ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

4) ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาได
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อยางมสีตสิมเหตุผล  5) ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะพื้นฐานที่จําเปนตามหลักสูตร   

6) ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได   

และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ  ผูวจัิยไดกําหนดประชากร (Research Population) ไดแก 

บุคลากรในโรงเรยีน คอื ผูบรหิารสถานศกึษา ครูหัวหนาฝายวชิาการ และครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2558 จํานวน 

2,286 คน จําแนกเปนผูบริหาร 176 คน ครูหัวหนาวิชาการ 176 คน และครูผูสอน 1,934 

คน จาก 176 โรงเรยีน โดยกําหนดกลุมตัวอยาง (Sample) ไดแก บุคลากรในโรงเรียน คอื 

ผูบรหิารสถานศกึษา ครูหัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2558 ผูวิจัยไดกําหนดขนาด 

ของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970, PP.  

607 - 610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา 43)  ไดกลุมตัวอยางขัน้ต่ํา จํานวน 

329 คน แตในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยกําหนดกลุมตัวอยางเพิ่มขึ้นเพื่อใหเปนสัดสวนที่สัมพันธ

กับจํานวนโรงเรียนที่เลอืกเปนหนวยขอมูลทําใหไดกลุมตัวอยางเปน 344 คน จําแนกเปน

ผูบรหิาร จํานวน 89 คน ครูหัวหนาวชิาการ 89 คน และครูผูสอน 166 คน โดยใชวธิกีาร

สุมแบบหลายขัน้ตอน (MulTi - Stage Random Sampling) ใชแบบสอบถามปลายเปดเปน

เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอมูล ตามตัวแปรที่กําหนดในกรอบแนวคดิของการวิจัย  

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถาม ไป  - กลับ ทางชองงานของสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และทวงถามจนไดครบจํานวน นํามาวิเคราะห

ดวยวธิกีารทางสถติ ิโดยหาคาสถติพิื้นฐาน คอืคาเฉลี่ย ( x ) และคาความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และทดสอบสมมตฐิานดวยสถติคิวามสัมพันธพหุคูณ (Multiple 

Correlation) และการวเิคราะหถดถอยพหุคูณ แบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple relation) 

สวนการศกึษาแนวทางพัฒนาใชวธิกีารสัมภาษณจากผูเช่ียวชาญ  และวเิคราะหขอมูลเชิง

คุณภาพดวยการวเิคราะหเนื้อหา (Content Validity) นําเสนอสรุปผลการวจัิย อภิปรายผล 

และขอเสนอแนะ ตามลําดับดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูผูสอน (รอยละ 48.26) และปฏบิัตงิาน

อยูในโรงเรยีนขนาดกลาง มากที่สุด (รอยละ 45.35) ตามลําดับ 
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 2. ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ ของผูบรหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมมกีาร

ดําเนนิการอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมากที่สุด คอื ดานที่ 1 ดานการ

วางแผนงานดานวชิาการ และมกีารดําเนนิการอยูในระดับมาก จํานวน 12 ดาน เรียงจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา ดานการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดานการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา ดานการวัดผล ประเมนิผล และดาเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน ดานการ

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการแนะแนวการศกึษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู  ดานการนเิทศการศกึษา ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู 

ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ ดานการประสานความรวมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น และดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา  

 3. คุณภาพผูเรยีน โดยรวมมกีารดําเนินการอยูในระดับมาก โดยขอที่มกีาร 

ดําเนนิการอยูในระดับมากที่สุดคอื ดานที่ 2 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา  

สวนขอที่มกีารดําเนนิการมากเปนสามอันดับแรกคอื ดานที่ 6 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา  รองลงมา คอื ดานที่3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

สวนดานทีม่กีารดําเนินการอยูในอันดับสุดทาย คอื ดานที่ 5 การวัดผล  ประเมนิผลและ

เทยีบโอนผลการเรยีนตามลําดับ 

  4. ความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารกับ

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน ในภาพรวม (X) มคีวามสัมพันธกับคุณภาพผูเรยีน (Y) อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  โดยมคีวามสัมพันธเชิงบวก (rxy = 0.794) เมื่อพจิารณา

ความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารรายดานกับคุณภาพผูเรยีน

ในโรงเรยีน (Y)  มคีวามสัมพันธกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  5. ปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสามารถพยากรณคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีน โดยตัวแปรที่นํามาวเิคราะห จํานวน 13 ดาน พบวามี จํานวน 4 ดาน  

ที่สามารถพยากรณคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื 

ดานการคัดเลือกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  ดานการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู  ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู  และดานการประสานความรวมมอืใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น   

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลง 

เรยีนรู โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยการพยากรณ เทากับ .257 รองลงมา คอื ดานการ 
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คัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการ 

พยาการณ เทากับ .238 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอย

ของการพยาการณ เทากับ .217 และดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองคกรอื่น โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยาการณ เทากับ 

.201 ซึ่งตัวแปรทัง้ 4 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณปจจัยการบรหิารงานวิชาการของ

ผูบรหิารไดรอยละ 64.60 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± .28564 

 สามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ไดดังนี้ 

   Y′ = 0.805 + 0.227 X13 + 0.188 X4 + 0.226 X7 + 0.152 X12 

 และสามารถเขยีนสมการวเิคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

   Z′ = 0.238 Z13 + 0.217 Z4 + 0.257 Z7 + 0.217 Z12 

  6. แนวทางพัฒนาปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารที่มอีํานาจ 

พยากรณที่ดตีอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน  มจํีานวน 4 ดาน คือ 1) ดานการพัฒนาและ

สงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู  2) ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  

3) ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 4) ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

อภปิรายผล 

 จากการวิจัยเรื่อง ปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  1. ปจจัยการบริหารงานวิชาการ ของผูบรหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมมกีาร

ดําเนนิการอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมากที่สุด คอื ดานที่ 1 ดานการ

วางแผนงานดานวิชาการ และมกีารดําเนนิการอยูในระดับมาก จํานวน 12 ดาน เรียงจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา ดานการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดานการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา ดานการวัดผล ประเมนิผล และดาเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน ดานการ

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการแนะแนวการศกึษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู  ดานการนเิทศการศกึษา ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู 

ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ ดานการประสานความรวมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น และดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
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การศกึษาในสถานศกึษา 

 ผลการวจัิยครัง้นี้เปนไปตามสมมตฐิานในการวิจัยขอแรก ที่กลาววาปจจัยการ

บรหิารงานวิชาการที่เลอืกมาศกึษาทุกปจจัย มกีารดําเนนิงานอยูในระดับมากอาจ

เนื่องมาจากโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มี

การวางแผนพัฒนางานวชิาการ โดยผูบรหิาร ครูหัวหนาวชิาการ  และครูผูสอนของ

โรงเรยีนมสีวนรวมในการวางแผน นําหลักสูตรที่จัดทําขึ้นไปใช พรอมทัง้มกีารนเิทศตดิตาม

ผลการใชงานหลักสูตร และนํามาประเมนิผล ตลอดจนปรับปรุงแกไขหลักสูตรเพื่อใหเกิด

ประสทิธภิาพสูงสุด นอกจากนัน้เปนผลมาจากการปฏรูิปการศกึษา ซึ่งเนนการจัดกิจกรรม

การเรยีนการสอนโดยผูเรยีนเปนศูนยกลาง เนนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

และสงเสริมใหเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่อง และเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนเกี่ยวกับภูมปิญญาทองถิ่น สงเสรมิใหผูเรยีนไดศึกษาคนควาหา

ความรูดวยตนเอง อกีทัง้สนับสนุนครูผูสอนใหมกีารทําวิจัยในช้ันเรยีน ตามมาตรา 30  

ของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ 2542 โดยผูบรหิารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนให

ครูมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับการทําวจัิยในช้ันเรยีน ทําใหสามารถนําไปพัฒนา ปรับปรุง

แกไขการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น  รวมทัง้ผูบริหาร

สถานศกึษาไดใหความสําคัญ ใหคําแนะนํา สงเสรมิสนับสนุนครูผูสอนใหมคีวามรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผล ทําใหครูผูสอนสามารถกําหนดเกณฑการวัดผล

และประเมนิผลการเรยีนการสอน เพื่อใชในการวเิคราะหผลการเรยีนของผูเรยีน โดยเนน

การประเมนิผลตามสภาพจริง และนําผลที่ไดไปปรับปรุง เพื่อพัฒนาการจัดกจิกรรมการ

เรยีนการสอนตอไป จึงทําใหปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีน ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก 

  ผลการวจัิยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจัิยของ ดลฤดี กลั่นภูมศิรี (2558, 

บทคัดยอ) ผลการวจัิย พบวา การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเทศบาล สังกัดเทศบาล

นครลําปางในขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 8 ดาน โดยรวมมกีารปฏิบัติ

อยูในระดับมาก ซึ่งเรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดานการวัดผล ประเมนิผลและ

ดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดานการแนะแนว และดานการนเิทศการศกึษาตามลําดับ 
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สอดคลองกับงานวิจัยของ ชญาชล ชัญจรรย (2556, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา การ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนเทศบาลวัดโกรกกราก (กรับวทิยาทาน) สังกัดกอง

การศกึษา เทศบาลนครสมุทรสาคร ผลการศกึษา พบวา โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรยีงจากคามาก

ไปหาคานอยดังนี้ อันดับแรกคือ ดานการวัดผลและประเมนิผลการเรยีนการสอน 

รองลงมาคอื ดานการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และอันดับสุดทายคอื การนเิทศการ

เรยีนการสอน ตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ สมคดิ มานะคดิ (2554, บทคัดยอ) 

ไดทําการศกึษา การบริหารงานดานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนในทัศนะของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปราจีนบุร ีผลการวเิคราะหการบรหิารงานดานวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ในทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปราจนีบุรี  

โดยภาพรวมปฏบิัตใินระดับมาก เมื่อพจิารณาตามรายดาน พบวา มคีวามคดิเห็นตอการ

บรหิารงานดานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสูงสุด คอื ดานจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

ในระดับมาก และมคีวามคิดเห็นการบรหิารงานดานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนตํ่าสุด 

คอื ดานนเิทศการเรียนการสอน ในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ สอดคลอง

กับงานวจัิยของ วัชระ ขันธสมบัต ิ(2553, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา การศกึษาสภาพการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็กที่มคีรูไมครบช้ัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนขนาดเล็กที่มคีรูไมครบช้ัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 5 ดาน มกีารดําเนนิการอยูใน

ระดับมาก  

  2. คุณภาพผูเรยีนตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานของนักเรยีน โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวจัิยครัง้นี้เปนไปตามสมมตฐิานในการวจัิยขอสอง ที่กลาว

วา คุณภาพผูเรยีนของนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา คุณภาพผูเรยีน

อยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด คอื การจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษา รองลงมาคอื การวางแผนงานดานวชิาการ สวนขอที่มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื 

การวัดผลประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการเรยีน 

  ที่ผลการวจัิยเปนเชนนี้ เนื่องมาจากโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาศกึษาสกลนคร เขต 1 ไดดําเนนิการตามนโยบายของรัฐบาลอยาง

เครงครัด เกี่ยวกับการเรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อใหผูเรยีนไดเรยีนอยางมคีวามสุข 
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มกีารพัฒนารอบดาน โดยเฉพาะมคีุณธรรมและมคีวามสามารถในการเรยีนรูตลอดชีวติ

ดวยตนเอง จัดใหมีมาตรฐานการศกึษาแหงชาติ เพื่อพัฒนาการศกึษาใหมีมาตรฐานที่เปน

เลศิ พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเตมิ  ไดจัดระบบ

โครงสรางของกระบวนการจัดการศกึษา โดยยดึหลักมเีอกภาพดานนโยบายและมีความ

หลากหลายในการปฏบิัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษาและ

องคการปกครองสวนทองถิ่นทัง้นี้ จะมกีารกําหนดมาตรฐานการศกึษา และจัดระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษาไวเพื่อใหสถานศกึษาสรางความม่ันใจใหแกผูเกี่ยวของวาผูเรยีน

ทุกคนจะไดรับการศกึษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาความรูความสามารถ และ

คุณลักษณะที่พงึประสงคตามมาตรฐานการศกึษาที่กําหนดในหลักสูตรการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานอยางเต็มศักยภาพ ทัง้นี้ใหถอืวาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เปนสวนหนึ่งของการบรหิารการศกึษาของสถานศกึษา เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอยางตอเนื่องและดําเนนิการโดยยดึหลักการมสีวนรวมของชุมชนและหนวยงาน

ทีเ่กี่ยวของ ซึ่งการประกันคุณภาพการศกึษาเปนกจิกรรมหรอืแนวปฏบิัตทิี่จําเปนจะตอง

ดําเนนิงาน เพื่อประกันวาคุณภาพของการศกึษาไดรับการรักษาไวและสงเสรมิเพิ่มพูนและ

รวมถงึกจิกรรมหรอืแนวปฏิบัตใิดๆ ที่หากดําเนนิการตามระบบและแผนที่วางไวแลว จะทํา

ใหเกดิความม่ันใจวาจะไดผลผลติทางการศกึษาที่มคีุณภาพตามคุณลักษณะที่พงึประสงค  

  นอกจากนัน้ ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มคีวามรูและเขาใจในหลักการบริหารและสามารถ

ดําเนนิการตามกระบวนการบรหิารไดอยางมปีระสทิธภิาพ อกีทั้งสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดมาตรฐานดานการบรหิารและการจัดการศึกษาซึ่งมคีวาม

สอดคลองกับแนวคดิทฤษฎีการบรหิาร โดยมอีงคประกอบสําคัญดังนี้ การใชแผนเปน

เครื่องมือปฏบิัตงิาน การพัฒนาบุคลากร การสนับสนุน การเรยีนการสอน การ

ประสานงานกับทุกฝาย และการประเมนิผลการปฏบิัติงาน และที่สําคัญกระบวนการ

บรหิารการศกึษานัน้เปนสิ่งจําเปนและมคีวามสําคัญ ไมใชสิ่งที่มองเห็นรูปรางเปนรูปธรรม

แตการบรหิารการศกึษาเปนสิ่งที่มคีวามละเอยีดออนและตองปรับใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น ดังนั้น การบรหิารการศกึษาจึงตองอาศัยความเขาใจและ

แนวความคดิที่ลึกซึ้งมาดําเนนิการและมคีวามจําเปนที่ผูบรหิารการศกึษาจะตองศึกษาให

เขาใจอยางถองแทจึงจะสามารถดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จ ซึ่งกระบวนการบริหาร

จําเปนตองศกึษาสภาพปญหาและความตองการของโรงเรยีน มกีารวางแผนมาจากการ

วเิคราะหองคกร (SWOT) โดยการมสีวนรวมของบุคลากรทุกฝาย มกีารดําเนินงานตาม 
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แผน การประเมนิผลเมื่อสิ้นสุดโครงการมกีารสรุปผลการปฏบิัตงิานโดยใช 

หลักธรรมาภบิาลและนําขอมูลไปใชในการวางแผนการดําเนนิงานตอไป รวมทัง้ครูใน

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มคีวามรู

ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสิทธภิาพและเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  

มกีารจัดการเรยีนการสอนตามมาตรฐานดานการเรยีนการสอนซึ่งมี 2 มาตรฐาน 14 ตัว

บงช้ี ครอบคลุมดานกระบวนการเรยีนการสอนดังนี้ มคีวามรูความเขาใจเปาหมายการจัด

การศกึษาหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน และหลักสูตรสถานศกึษามีการวเิคราะหศักยภาพ

ของผูเรยีนและเขาใจผูเรยีนเปนรายบุคคล มคีวามสามารถในการจัดการเรยีนการสอนที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ มคีวามสามารถใชสื่อ เทคโนโลย ีนวัตกรรม และแหลงเรยีนรูในการ

พัฒนาการเรยีนรูของตนเองและผูเรยีน มกีารประเมนิผลการเรยีนการสอนที่สอดคลองกับ

สภาพการเรยีนรูที่จัดใหผูเรียน และอิงพัฒนาการของผูเรยีน มกีารนําผลการประเมนิมา

ปรับเปลี่ยนการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ มกีารวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 

  ผลการวจัิยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจัิยของ กรุณา ภูมะลิ (2556, 

บทคัดยอ) ไดทําการศกึษา  ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

ขนาดเล็กในภาคตะวันออก ในภาพรวมอยูในระดับมาก เรยีงตามลําดับตามคาเฉลี่ยได

ดังนี้คอื การมสีวนรวม การเรยีนการสอน การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู  

ภาวะผูนําทางการศกึษาและการปฏบิัตติามนโยบาย และประสทิธผิลโรงเรยีนขนาดเล็กใน

ภาคตะวันออกอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวจัิยของ พมิพรรณ  สุรโิย (2550)  

ไดทําการศกึษา ปจจัยดานผูบรหิารสถานศึกษาที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

เทศบาลกลุมการศกึษาทองถิ่นที่  9  กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ผลการวิจัยพบวา 

ระดับประสทิธผิลของโรงเรียนเทศบาล พบวา พนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา

ทองถิ่นมคีวามคดิเห็นอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวจัิยของ ศิราภรณ ชวยบํารุง 

(2554, บทคัดยอ) ปจจัยทีส่งผลตอคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรัีมย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบรหิารสถานศกึษาและครูมี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน โดยรวม อยูในระดับ

มาก เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมาก ทุกดานเชนกัน โดยเรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานกระบวนการบรหิาร ดานกระบวนการประกัน

คุณภาพการศกึษาและดานกระบวนการเรยีนการสอน ตามลําดับ 
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  3. ความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารกับ

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

1 รายดาน พบวา ปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารมคีวามสัมพันธเชิงบวกกับ

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน รายดานทุกดาน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

เรยีงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ด ีและมสีุนทรยีภาพ (
xy1
r =0.757) 

ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง (
xy3
r = 0.738) ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พงึประสงค (

xy2
r = 0.682)  

ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดี

ตออาชีพสุจรติ (
xy6
r = 0.649)  ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิ

สรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมสีตสิมเหตุผล (
xy4
r = 0.525) ผูเรยีนมคีวามรูและ

ทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร (
xy5
r = 0.355)  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครัง้นี้จึงสอดคลองกับสมมตฐิาน ขอที่ 3 ที่วาปจจัยการ

บรหิารงานวิชาการของผูบริหารมคีวามสัมพันธทางบวก กับคุณภาพผูเรยีนของนักเรียนใน

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  ที่ผลการวจัิยเปนเชนนี้ ทัง้นี้เนื่องมาจากกระบวนการประกันคุณภาพ

การศกึษา และการบรหิารงานวชิาการ เปนกระบวนการบรหิารจัดการการศกึษาทุกดาน

ของสถานศกึษา เปนภาระงานปกตขิองสถานศกึษาที่ไดรับการดูแลเอาใจใสระบบใหทุกคน

ไดมสีวนรวมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง ตัง้แตวางแผนจนถงึประเมนิ

ตนเอง ปรับปรุงพัฒนางานของตนตามทศิทางเดยีวกัน เพื่อใหผูเรยีนไดพัฒนาตนเองอยาง

เต็มศักยภาพ สอดคลองกับหลักสูตรเปนที่ยอมรับของนักเรยีน ครูบุคลากรของ

สถานศกึษา ผูปกครอง ชุมชน และสังคม จงึเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งรัฐบาล ไดให

ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพราะการศกึษาเปนการพัฒนาคนและ

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหดํารงอยูอยางยั่งยนื ตองอาศัยระบบการประกัน

คุณภาพเปนกลไกขับเคลื่อนและในพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดให

สถานศกึษาจัดใหมี ระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาและใหถอืวา การประกัน

คุณภาพภายในเปน สวนหนึ่งของกระบวนการบรหิารการศกึษา และการบริหารงาน

วชิาการ ที่ตองดําเนนิการอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนกลไกสาํคัญ ในการผลักดันใหเกดิการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยอาศัยหลักการสําคัญ คอืการประกันคณุภาพการศึกษา 

กระบวนการของการประกันคุณภาพการศกึษาจะมคีวามสัมพันธกับปจจัยสําคัญที่สงผล 
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ตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

  ผลการวจัิยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจัิยของ ศริาภรณ ชวยบํารุง (2554, 

บทคัดยอ) ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรรัีมย เขต 1 ผลการวจัิยพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยดาน

กระบวนการบรหิาร ดานกระบวนการเรยีนการสอนดานกระบวนการประกันคุณภาพ

การศกึษา มคีวามสัมพันธทางบวกอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 และปจจัยแตละ

ปจจัยมคีวามสัมพันธทางบวกกับคุณภาพการศกึษา อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

พจิารณา ตัวแปรปจจัยที่มีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธสูงสุดคอื ดานกระบวนการประกัน

คุณภาพการศกึษา และดานกระบวนการบริหาร พบวามคีวามสัมพันธกันในระดับสูง  

สวนดานกระบวนการเรยีนการสอนมคีวามสัมพันธกันในระดับปานกลาง และสอดคลอง

กับงานวจัิย ของ พมิพรรณ  สุรโิย (2550) ไดทําการศกึษา ปจจัยดานผูบริหารสถานศกึษา

ที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีนเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นที่  9  กรมสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่น ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเทศบาล  

กลุมการศกึษาทองถิ่นที่ 9 กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น อยางมนีัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .01 คอื ปจจัย ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  (X4) ดานการตัดสนิใจ (X3)  

ดานวสิัยทัศน (X1)  และมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คอื ดานการติดตอสื่อสาร (X2)  

โดยสามารถพยากรณไดรอยละ 55.90 (R2 = .559) 

  4. การวเิคราะหเพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยการบรหิารงานวิชาการ

ของผูบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และสมการพยากรณ พบวา ปจจัยการบรหิารงานวชิาการ

ของผูบรหิารที่นํามาวเิคราะห จํานวน 13 ดาน พบวามี จํานวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณ

คุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 คอื ดานการคัดเลอืก

หนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  ดานการ

พัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู  และดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น  

  ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลง

เรยีนรู โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยการพยากรณ เทากับ .257 รองลงมา คอื ดานการ

คัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา  โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยา

การณ เทากับ .238 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของ

การพยาการณ เทากับ .217 และดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ
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สถานศกึษาและองคกรอื่น โดยมคีาสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยาการณ เทากับ .201 

ซึ่งตัวแปรทัง้ 4 ดานนี้ สามารถรวมกนัพยากรณปจจัยการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

ไดรอยละ 64.60 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± .28564 

 ที่ผลการวจัิยเปนเชนนี้ ทัง้นี้เนื่องมาจากการบรหิารงานวชิาการ เปน

กระบวนการบรหิารจัดการการศกึษาทุกดานของสถานศกึษา เปนภาระงานปกตขิอง

สถานศกึษาที่ไดรับการดูแลเอาใจใสระบบใหทุกคนไดมีสวนรวมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอยางตอเนื่อง ตั้งแตวางแผนจนถงึประเมนิตนเอง ปรับปรุงพัฒนางานของตน

ตามทิศทางเดยีวกัน เพื่อใหผูเรยีนไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ สอดคลองกับ

หลักสูตรเปนที่ยอมรับของนักเรยีน ครูบุคลากรของสถานศกึษา ผูปกครอง ชุมชน  

และสังคม จึงเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอประสทิธผิลการเรยีนรูของนักเรยีนในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งรัฐบาล ไดให

ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพราะการศกึษาเปนการพัฒนาคนและ

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหดํารงอยูอยางยั่งยนื ตองอาศัยระบบการประกัน

คุณภาพเปนกลไกขับเคลื่อน และในพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ไดให

สถานศกึษาจัดใหม ีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและใหถอืวา การประกัน

คุณภาพภายในเปน สวนหนึ่งของกระบวนการบรหิารการศกึษา และการบริหารงาน

วชิาการ ที่ตองดําเนนิการอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนกลไกสําคัญ ในการผลักดันใหเกดิการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยอาศัยหลักการสําคัญ คือการประกันคุณภาพการศึกษา 

กระบวนการของการประกันคุณภาพการศกึษาจะมคีวามสัมพันธกับปจจัยสําคัญที่สงผล

ตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยจะเปนกลไกผลักดันใหทุกปจจัยมคีุณภาพและนําไปสู

การจัดการศกึษาที่มคีณุภาพ 

  ผลการวจัิยในครัง้นี้ สอดคลองกับงานวจัิยของ พิมพรรณ  สุรโิย (2550)  

ไดทําการศกึษา ปจจัยดานผูบรหิารสถานศึกษาที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน

เทศบาลกลุมการศกึษาทองถิ่นที่  9  กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ผลการวิจัยพบวา 

ปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนเทศบาล กลุมการศกึษาทองถิ่นที่ 9 กรมสงเสรมิ

การปกครองทองถิ่น อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื ปจจัย ดานภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง  (X4) ดานการตัดสนิใจ( X3) ดานวสิัยทัศน (X1)  และมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 คอื ดานการตดิตอสื่อสาร (X2)  โดยสามารถพยากรณไดรอยละ 55.90  

(R2 = .559) 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  1.1 จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร   

โดยภาพรวมมกีารดําเนนิการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับ

มากที่สุด คอื ดานการวางแผนงานดานวชิาการ และดานที่มกีารดําเนินการอยูในระดับมาก

เปนอันดับแรก  คอื ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา รองลงมา คือ 

ดานการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และดานที่อยูใน

อันดับทาย คอื ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ การประสานความ

รวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น ดานการพัฒนาและสงเสรมิให

มแีหลงเรยีนรู แสดงวา ผูบรหิารควรมอบหมายใหเจาหนาที่ดําเนินการคัดเลอืกหนังสอืและ

แบบเรยีนบังคับ และแบบเรียนอานประกอบตามไดรับอนุญาตจากกระทรวงศกึษาธิการ 

โรงเรยีนจะตองมกีารจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่สอดคลองกับ

ระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา มกีารดําเนนิงานตามแผนและตดิตาม

ตรวจสอบและประเมนิคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง มกีารนําผลที่ได

จากระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษามาวเิคราะหหาจุดเดนดอย ทั้งที่เปนราย

ดานและในภาพรวมทั้งโรงเรยีน มกีารประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจใหความรูการสงเสริม

ความรู ทางวชิาการแกชุมชนกับบุคลากรที่เกี่ยวของจัดทําปฏทินิการสงเสริมความรูทาง

วชิาการแกชุมชน และดําเนินงานตามกําหนดเสมอ ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของทุกภาค

สวน ควรมสีวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการสงเสรมิความรูทาง

วชิาการแกชุมชนชัดเจน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืตอไป 

  1.2 จากผลการวจัิยพบวา ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ ของผูบรหิาร

โรงเรยีน โดยภาพรวมมกีารดําเนนิการอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมากที่สุด 

คอื ดานการวางแผนงานดานวชิาการ และมกีารดําเนนิการอยูในระดับมาก จํานวน 12 

ดาน สวนดานที่มกีารดําเนินการอยูในระดับนอยที่สุด คอื ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา แสดงวา ผูบรหิารควร ช้ีแจง ทําความเขาใจใหความรูเรื่องการ

วจัิยเพื่อพัฒนาการการจัดการเรยีนรูกับบุคลากรที่เกี่ยวของ ใหครูจัดทําเอกสารและคูมอื

การวจัิย เพื่อการพัฒนาการเรยีนรูอยางเหมาะสมมผีลงานการวจัิย เพื่อพัฒนาการเรียนรู

อยางครอบคลุมและกําหนดเปาหมายของการวิจัยที่สอดคลองกับบรบิทโรงเรยีน อยาง

ตอเนื่องทุกป 
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  1.3 จากผลการวิจัยพบวา คุณภาพผูเรยีน โดยรวมมกีารดําเนินการอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มกีาร

ดําเนนิการในระดับที่นอยที่สุด คอื ดานการวัดผล ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 

ผูบรหิารควรแตงตัง้คณะกรรมการจัดทําเครื่องมอืเพื่อใชในกระบวนการวัดผลและ

ประเมนิผลที่หลากหลายมกีารวัดผลและประเมนิผลไดครอบคลุมและสอดคลองกับ

มาตรฐานการเรยีนรู จัดใหมกีารวัดผลประเมนิผลระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศกึษาและ

ระดับชาติ เพื่อพัฒนาการของผูเรยีนและเนนการพัฒนาตามสภาพจรงิ  

  1.4 จากผลการวจัิยพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารงาน

วชิาการของผูบรหิารกับคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน ในภาพรวม  มคีวามสัมพันธกัน ดังนัน้ 

ควรมกีารพัฒนาปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารใหเขมขนมากขึ้น ซึ่งจะสงผลให

ผูเรยีนมคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 

  1.5 ปจจัยการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสามารถพยากรณคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีน โดยตัวแปรที่นํามาวเิคราะห จํานวน 13 ดาน พบวามี จํานวน 4 ดานที่

สามารถพยากรณคุณภาพผูเรยีนในโรงเรยีน ได คอื ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีน

เพื่อใชในสถานศกึษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมี

แหลงเรยีนรูและดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอื่น  ดังนั้นในกรณทีี่โรงเรยีนมขีอจํากัดดานทรัพยากรอาจจะเลอืกตัวพยากรณที่ดี

มาใชในการบรหิารจัดการเปนอันดับแรกเพื่อ เพิ่มคุณภาพผูเรยีนใหมากขึ้น 

 

  2. ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศกึษาปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารในดานอื่นๆ ที่อยู

นอกเหนอืจากขอบขายการบรหิารงานวิชาการที่กําหนดไวเดมิและที่มคีวามสัมพันธกับ

คุณภาพผูเรยีนในดานอื่นที่ยังไมไดศกึษา เพิ่มเตมิในบริบทของโรงเรยีนประถมศกึษา 

  2.2 ควรมกีารศกึษา วเิคราะหองคประกอบดานคุณภาพผูเรยีน โดยนําเอา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนมารวมไวดวย 

  2.3 ควรมกีารวิจัยทางการบรหิารงานวิชาการของผูเรียนที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีนสังกัดหนวยงานอื่นๆ เชน โรงเรยีนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 

หรอืโรงเรยีนสังกัดการการศกึษาเอกชน เปนตน 

  2.4 ควรทําการวิจัยปฏบิัตกิารโดยนําเอาขอคนพบจากการวจัิยครัง้นี้ไปใช 
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