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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) ศกึษาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 3) วิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 4) ค้นหาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

และ 5) หาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ศกึษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน จ านวน 352 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) และการวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) ส่วนการหาแนวทางพัฒนาใช้วธิีการศกึษา

ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่เลือกมาศกึษาทุกปัจจัย

มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก
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  3. ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน อย่างมีนยัส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

ทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก (rxy = 0.740) เมื่อ

พิจารณารายด้าน ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการ และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผู้สอน ทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน มี 5 ปัจจัย เรียงตามล าดับการมี

อ านาจพยากรณ์สูงสุดลงไปตามล าดับ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน รองลงมา

คือ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการ

พัฒนานักเรียน และด้านการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ โดยสามารถร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน โดยรวมได้ร้อยละ 54.40 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .258 

  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ มีความสอดคล้องกับข้อค้นพบเชิงปริมาณและใหม้ีการ

ด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ าทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนา

วิชาชีพของบุคลากร การพัฒนานักเรียน การเป็นผูน้ าที่มีประสิทธิภาพ และการประเมิน

คุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were: to study instructional leadership of 

school administrators; 2) to investigate the effectiveness of instructional management 

of teachers; 3) analyze the relationship between factors of instructional leadership of 

school administrators and the effectiveness of instructional management; 4) to find out 

the factors of instructional leadership of school administrators that could be good 

predictors for effectiveness of instructional management; and 5) to establish the 

guidelines for developing instructional leadership of school administrators. The samples 

were 352 administrators and teachers in schools under the Office of the Secondary 

Educational Service Area 22. The research instrument for data collection was a set of 

5 - level rating scale questionnaires developed by the researcher. Statistics employed 

to analyze data were percentage, mean, standard deviation, Pearson's Product 

Moment Correlation and Stepwise Multiple Regression Analysis. The establishment of 

the proposed guidelines was done through qualitative data based on experts’ 

interviews.  

 The findings of this research were as follows: 

  1. All factors of instructional leadership of school administrators have 

been operated at a high level.  
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  2. The effectiveness of instructional management of teachers was at a 

high level. 

  3. The factors of instructional leadership of school administrators and the 

effectiveness of instructional management had a positive relation (rxy = 0.740) at a 

high level with a .01 significance level in all aspects. When considering each aspect, 

the factors of instructional leadership and the effectiveness of instructional 

management of all seven aspects had a relationship at a level of statistical significance 

of 01.  

  4. The factors of instructional leadership of school administrator had the 

predictive power on the effectiveness of instructional management involving five factors 

which were ranged from the highest to the lowest predictive power respectively: the 

curriculum and instruction development, followed by the evaluation of school educational 

quality, the professional development, the student development, and the effective 

leaders. The five variables were able to explain the variance of the effective instructional 

management of teachers, as a whole with 54.40 percent and the standard error of 

prediction of ± .258. 

  5. The guidelines for developing factors on instructional leadership of school 

administrators, obtained through the experts’ opinions, had a congruence with a 

quantitative data and had been implemented the following five aspects: the curriculum 

and instruction development, personnel professional development, student development, 

being effective leaders, and evaluation of school education quality. 

 

Keywords: Instructional Leadership, Effectiveness of Instructional Management 
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