
ภาคผนวก ค 

ตัวอย่างการสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 

 1. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

  จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ า

ทางวิชาการที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปรากฏผลดังนี้ 

   “... ควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ รวมทั้งมีการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา นเิทศตดิตามการใชห้ลักสูตร ” 

                         (สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2560) 

     

   “... ผูบ้ริหารควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาหลักสูตรและการ

สอนเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรูต้ามขั้นตอนของการจัดท าหลักสูตรและกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้”  

    (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2560) 

 

   “... ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

สถานศกึษาการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน รวมทั้งควรมีการวิเคราะหจ์ัดท าหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่นและวิเคราะหห์ลักสูตรก่อนน าไปใช้ การวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ใน

สถานศกึษา 

      (เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2560) 

 

   “... ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษาและ

เตรียมความพร้อมครูในการน าไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้ มกีารประเมินผลหลักสูตรด้าน

กระบวนการสร้างหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรและการไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ เมื่อ

ได้ผลการใช้หลักสูตรควรปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ก ากับติดตามให้ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัด ” 

                (นิยม  ไผโ่สภา, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2560) 
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   “… 1) มีการวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน เพื่อวินิจฉัยปัญหาและความต้องการ  

ซึ่งจะช่วยในการตัดสินใจ 2) การก าหนดเป้าประสงค์ จุดหมายและจุดประสงค์ หลังจาก 

ได้วเิคราะหข์้อมูลพืน้ฐานแล้ว จะพิจารณาและก าหนดความมุง่หมายของการศกึษา 

3) การเลือกและการจัดเนื้อหา จะต้องมคีวามถูกต้องสอดคล้องกับจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้

ในหลักสูตร 4) การน าหลักสูตรไปใช้ หลังจากร่างหลักสูตรแลว้ต้องมกีารตรวจสอบ

ข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม 5) การประเมนิผลหลักสูตร เมื่อใช้หลักสูตรไปได้

สักระยะหนึ่ง ควรมีการประเมินผลหลักสูตรในด้านต่างๆ ว่ามีขอ้บกพร่องที่ควรแก้ไข

ปรับปรุงหรอืเพิ่มเติมอะไรบ้าง 6) มกีารปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร หลังจากที่ทราบ

ข้อบกพร่องของหลักสูตร”  

                 (บรรจง  ศรปีระเสริฐ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2560) 

 

 2. การพัฒนาวชิาชีพของบุคลากร 

  จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ า

ทางวิชาการที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปรากฏผลดังนี้ 

   “… ควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านของ

การพัฒนานาวิชาชีพครูในโรงเรยีน รวมทั้งมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา เกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ และนิเทศติดตาม” 

                (สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2560) 

 

   “... ผูบ้ริหารควรมีการจัดสัมมนาทางดา้นการพัฒนาวิชาชีพ และส่ง

บุคคลากรเข้ารับการอบรมการพัฒนาวิชาชีพ และนิเทศติดตามผล ” 

                          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2560) 

 

   “… ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพ

ของครเูป็นรายบุคคล ร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน พร้อมกับจัดหาวัสดุ

อุปกรณ์ และแหลง่ความรูท้างวิชาชีพใหแ้ก่ครู”  

       (เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2560) 
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   “... ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน และจัดให้มกีิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีในโรงเรยีน” 

                (นิยม  ไผโ่สภา, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2560) 

 

   “... ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องส่งเสริมและมอบหมายให้ครูจัดท า

แผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล ร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ” 

                 (บรรจง  ศรีประเสริฐ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2560) 

 

 3. การพัฒนานักเรยีน 

  จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ า

ทางวิชาการที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปรากฏผลดังนี้ 

 

   “… ควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศการพัฒนา

นักเรียน รวมทั้งมีการอบรมเชงิปฏิบัติการ สัมมนา ส่งเสริมใหค้รูได้พัฒนานักเรียน และมี

การนเิทศตดิตาม ประเมินผล” 

                     (สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2560) 

 

   “...จัดนทิรรศการทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ทักษะของ

นักเรียน และมีการรว่มมอืกับผูป้กครองนักเรียนในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน” 

                 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2560) 

 

   “... ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ

ส่งเสริมให้ครูน าเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน และด าเนนินโยบายของโรงเรียนโดย

ยึดหลักปฏิบัติของโรงเรียนที่ตอ้งสง่เสริมให้วิชาการของโรงเรียนเป็นอันดับ 1 ”  

                 (เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2560) 
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   “... ผูบ้ริหารควรมีสว่นรว่มกับครูวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรียน และวางแผนในการแก้ปัญหาและพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน ” 

                                  (นิยม  ไผ่โสภา, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2560) 
 

   “... ผูบ้ริหารควรมีสว่นรว่มกับครูวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรียน และวางแผนในการแก้ปัญหาและพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน” 

                            (บรรจง  ศรปีระเสริฐ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2560) 

      

 4. การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

  จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ า

ทางวิชาการที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปรากฏผลดังนี้ 

      “... มีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการเป็น

ผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งมกีารอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ส่งเสริมและพัฒนาตนเอง” 

                         (สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2560) 

 

   “... จัดให้มกีารอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าให้

บุคลากร มอบหมายงาน ภาระงานให้บุคลกร ” 

                                         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2560) 

 
 

   “... ผูบ้ริหารจะต้องมีการกระจายอ านาจโดยการฝกึความเป็นผู้น าให้แก่

บุคลากรในโรงเรียนสามารถท างานและตัดสินใจบริหารงานได้ด้วยตนเองเมื่อผูบ้ริหารไม่

อยู่ ผู้บริหารที่ดีจะต้องส่งเสริมผูอ้ื่นให้มีภาวะผูน้ าด้วย”  

                          (เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2560) 
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   “... ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียนมีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ วิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการตัดสินใจ รวมทั้งมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดี” 

                (นิยม  ไผโ่สภา, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2560) 

 

   “... มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจแก่ผูร้่วมงานและสรา้งแรงจูงใจ

ให้ครูท างานได้เต็มความสามารถ” 

        (บรรจง  ศรปีระเสริฐ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2560) 

 

 5. การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ า

ทางวิชาการที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปรากฏผลดังนี้ 

   “... ควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ รวมทั้งมีการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา นเิทศตดิตามการใชห้ลักสูตร ” 

                         (สายันต ์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2560) 

 

   “... จัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ประเมินผลและน าผลมา

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานหนว่ยงานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ” 

                                         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2560) 

 

   “... การจัดท าแผนในการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

พัฒนาเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้ได้มาตรฐาน และ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามสภาพจรงิ” 

       (เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2560) 
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   “... การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาการจัดท าแผนในการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา พัฒนา

เครื่องมือที่ใชป้ระเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้ได้มาตรฐาน และประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามสภาพจริง” 

                                   (นิยม  ไผโ่สภา, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2560) 

  

   “... ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามสภาพจริง โดยใช้

หลักการมสี่วนร่วมในการประเมิน ส่งเสริมการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อย่างตอ่เนื่อง และมีการประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ”  

                                             (บรรจง  ศรีประเสริฐ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2560) 
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