
บทที ่1 

บทน า 

ภูมิหลัง 

จากสังคมเกษตรกรรมในศตวรรษที่ 18 เปลี่ยนผา่นเข้าสู่สังคมอุตสาหกรรม

ในช่วงศตวรรษที่ 19 และ 20 ในระยะปัจจุบันก าลังเปลี่ยนผา่นเข้าสู่สังคมยุคความรู้แหง่

ศตวรรษที่ 21 ด้วยพลังขับของเทคโนโลยีดจิติอลที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งการ

เปลีย่นแปลงดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ดว้ยทฤษฏีใหม่ๆ  

แนวคิดใหม่ๆ  ถูกพัฒนาขึน้ เกิดกระบวนทัศนใ์หม่เชิงเปรียบเทียบกับกระบวนทัศนเ์ก่า

มากมาย จุดมุ่งหมายทางการศกึษา คือการเรียนรู้เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สามารถด ารงชีพ

อยู่ในยุคสมัยได้อย่างมคีุณภาพ เมื่อสังคมเปลี่ยน กระบวนทัศนท์างการศกึษาก็เปลี่ยน 

ภายใต้กระบวนทัศน์การจัดการศกึษาปัจจุบัน นักเรียนส่วนหนึ่งประสบความส าเร็จใน

การเรียนรู ้นักเรียนบางสว่นมผีลการเรียนรู้ที่ลดหลั่นลงไป โดยมีอกีกลุ่มหนึ่งที่ลม้เหลว

จากการเรียนรู้ที่โรงเรียนจัดให้ และโดยความรับผดิชอบแล้วโรงเรียนจะต้องมีหน้าที่ส าคัญ

ยิ่ง ที่ตอ้งท าให้นักเรียนทุกคนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อความส าเร็จต่อไปในอนาคต 

(วิโรจน ์สารรัตนะ, 2556, หน้า 1) 

การศกึษาในปัจจุบันต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ เมื่อคน 

มีคุณภาพย่อมส่งผลตอ่สังคมและประเทศชาติโดยคนที่มีคุณภาพต้องเป็นคนที่มคีวามรู ้

ความสามารถ มภีูมิปัญญา ซึ่งตรงกับเจตนารมณ์ของแผนการศกึษาแหง่ชาติ ฉบับ

ปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ที่ตอ้งการใหส้ังคมเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

ซึ่งจะเป็นการสร้างโอกาสใหค้นไทยทุกคน มีการเรียนรู้ตลอดชวีิตเกิดการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงใหก้้าวทันยุคโลกาภวิัตน์ที่เป็นโลกแหง่ข่าวสารและวิทยาการสมัยใหม่ 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, หนา้ 16) ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 “การศกึษา” หมายความว่า กระบวนการเรียนรูเ้พื่อ

ความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝกึอบรมการสบืสาน

วัฒนธรรม การสร้างสรรค์ การจรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้
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อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู ้และปัจจัยเกือ้หนุนใหบุ้คคลเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 2545, หนา้ 2)  

 สถานศกึษาจึงเป็นหน่วยงานสุดท้ายและเป็นองค์กรที่ส าคัญที่สุดในการบริหาร

จัดการเพื่อใหน้ักเรียนมคีุณภาพ กระทรวงศกึษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้เป็นหลักสูตรแกนกลางของประเทศโดยก าหนด

จุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดีมปีัญญา มีคุณภาพชีวติที่ดีและมีขดีความสามารถในการแข่งขันในเวที

ระดับโลก พร้อมกันนีไ้ด้ปรับกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ให้มคีวามสอดคล้องกับ

เจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม            

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มุง่เน้นการกระจายอ านาจทางการศกึษาให้ท้องถิ่นและ

สถานศกึษาได้มบีทบาทและส่วนรว่มในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้สถานศกึษาจัดการ

เรียนรู้เป็นไปตามหลักสูตรและสอดคล้องกับสภาพและความตอ้งการของท้องถิน่             

(ธีระ รุณเจรญิ, 2546, หนา้ 17) ผูบ้ริหารนับว่ามีความส าคัญต่อการจัดการทางการศกึษา 

ผูบ้ริหารซึ่งเป็นผู้น าในสถานศกึษาจะส่งผลต่อการพัฒนาการศกึษาเป็นอย่างมาก 

โดยทั่วไปคุณลักษณะของผู้บริหารจัดการ จะต้องเป็นผู้มีความรูด้ีมีปฏิภาณไหวพริบดี       

มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่ม รู้จักปรับปรุงแก้ไขความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจ        

มีความเข้าใจบุคลิกทั่วไปและเข้าใจสังคมได้ดี มีความอดทนและรับผิดชอบสูงมีมนุษย์

สัมพันธ์ที่ดี ประสานงานได้ดี มีความเชื่อม่ันในตนเองสูงและยอมรับนับถือ ผูซ้ึ่งให้ความ

ช่วยเหลือผู้อื่นและความยุติธรรม ลักษณะดังกล่าวไม่ได้หากันได้ง่ายๆ ในสถานศกึษา            

ที่หายาก ยิ่งกว่านั้น คือ ภาวะผูน้ า หรอืความเป็นผู้น า (ธร สุนทรายุทธ. 2551, หน้า 325) 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นปัจจัยหนึ่งในการเสริมสร้างการเรียนที่จะท าให้การ

เรียนของเด็กไทยได้มาตรฐานสูง คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็งผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่ตอ้งมคีวามเป็นผู้น าทางวิชาการที่เฉียบแหลม เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผูอ้ านวย

ความสะดวกที่เช่ียวชาญและมีวสิัยทัศนก์ว้างไกล (ธีระ  รุญเจรญิ, 2550, หนา้ 43)  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ และต้องด าเนินการอย่างจริงจังมากขึ้น 

แตใ่นระยะที่ผ่านมาแมว้่าจะมีความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของเด็กไทย

มาตลอด แต่ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาในแตล่ะครั้ง มักจะพบว่าเด็กไทยยังดอ้ย

กว่า นานาอารยประเทศซึ่งแสดงถึงความล้มเหลวของการบริหารการศกึษาของไทย ที่มไิด้

ให้ความส าคัญกับการบริหารวิชาการอย่างจรงิจัง แต่กลับให้ความส าคัญกับงาน
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บริหารงานทั่วไป การบริหารงบประมาณ และงานอาคารสถานที่ ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ให้

ความสนใจด้านวิชาการนอ้ย และใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่นอกโรงเรยีน (ธีระ รุญเจรญิ 2546, 

หนา้ 17)  

 ครูผูส้อนมีหนา้ที่จัดการศกึษาและท าหน้าที่สอน ต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพ 

มีประสิทธิภาพและมีเป้าหมายที่จะพัฒนาให้ผูเ้รียนบรรลุถึงผลการเรียนรู้ ดังนัน้การสอน

และการจัดการเรียนรู้จงึเป็นกระบวนการที่ท าหนา้ที่เป็นเครื่องช่วยใหค้นได้มีประสบการณ์

ที่ด ีมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น จนสามารถด ารงชีพได้อย่างราบรื่น เป็นประโยชน์แก่

ตนเองและส่วนรวม ซึ่งถือว่าเป็นจุดมุง่หมายสูงสุดของการจัดการศกึษา ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 ในหมวด 4 กล่าวถึงแนวการจัด

การศกึษา สรุปได้วา่ การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถในการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และให้ถือว่าผู้เรยีนส าคัญที่สุด ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู ้

คุณธรรม การจัดกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ

การศกึษาในเรื่องความรูเ้กี่ยวกับตนเอง ความรู้และทักษะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมปิัญญาไทย คณิตศาสตร์ ภาษา และทักษะในการ

ประกอบอาชีพและในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศกึษาจัดเนือ้หาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน ฝกึทักษะกระบวนการคิด 

จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูใ้นด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล 

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

(คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. 2545, หน้า 78) ครูผูส้อนจึงจ าเป็นต้องศกึษาท าความ

เข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อใหส้ามารถเลือกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรูไ้ด้

อย่างมปีระสิทธิภาพ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ผูเ้รียนจะต้องอาศัย

กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมอืที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของ

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผูเ้รียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบ 

บูรณาการ กระบวนการสร้างความรู ้กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการ

เผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณจ์ริง กระบวนการ

ปฏิบัติลงมอืท าจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้

ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทางในการจัดการ

เรียนรู้ที่ผู้เรยีนควรได้รับการฝึกฝนพัฒนา เพราะจะสามารถชว่ยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ด้

ดี บรรลุเป้าหมายของ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 23) 
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 ปัจจุบันสภาพการด าเนินการและปัญหาการพัฒนาครูผู้สอนมีหลายประการ 

เชน่ ครูผูส้อนยังใช้การบรรยายแบบครูเป็นศูนย์กลางและใชส้ื่อการสอนน้อย ครูผู้สอนส่วน

ใหญ่จัดท าแผนการจัดการเรียนรูแ้ตไ่ม่ได้น าไปใช้จัดการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนดไว้ และ

จ านวนนักเรียนต่อห้องมากเกินไปท าให้การจัดการเรียนรูไ้ม่มปีระสิทธิภาพ อีกทั้งยังขาด

การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเนื่องจากไม่ได้รับการพัฒนา ขาดห้องปฏิบัติการ

หรอือุปกรณ์การสอน (เข็มทอง ศริิแสงเลิศ, 2555 หน้า, 54) สอดคล้องกับผลการ

ศกึษาวิจัยและพัฒนาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่าครูผูส้อนส่วนใหญ่

ไม่ได้จบการศกึษาวิชาเอกในกลุ่มสาระที่สอน มีภาระงานมาก ขาดความรูค้วามเข้าใจใน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีการวัดผลประเมินผลไม่เหมาะสม ขาดการนเิทศ

ติดตามการพัฒนาครู ขาดขวัญก าลังใจในการท างานผู้เรียนขาดทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็นต่อ

การเรียนรูข้าดอัตราก าลังของศึกษานิเทศก์ที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะกลุ่ม (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, ข – ค) 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ยังประสบปัญหาด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยโรงเรียนในสังกัดจ านวน 81 โรงเรียน ซึ่งเป็น

โรงเรียนมัธยมศกึษาทั้งหมดที่อยู่ในเขตจังหวัดนครพนม 51 โรงเรยีน และเขตจังหวัด

มุกดาหาร 30 โรงเรียน เมื่อปีการศึกษา 2558 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผลการทดสอบ

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ต่ ากว่าผลการทดสอบระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) ของ

ส านักงานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และต่ ากว่าผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) 

ของประเทศในทุกรายวิชา (ส านักทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ, 2559, ออนไลน์) 

 จากสภาพปัญหาและความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่า ในยุคปัจจุบัน

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ และครูผูส้อนจะต้องจัดการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิผล ซึ่งมคีวามส าคัญที่จะส่งผลตอ่ประสิทธิภาพและคุณภาพการศกึษา และที่

ส าคัญที่สุดคือคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาปัจจัย

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 22 เพื่อน าผลวจิัย

ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารวิชาการควบคู่ไปกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



5 

ครูผูส้อน อันจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหบ้รรลุตอ่ไป 

 

ค าถามของการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งค าถามการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 มีการด าเนินงานอยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 มีมากน้อยเพียงใด  

  3. ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เลือกมาศกึษา 

ครั้งนีม้ีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน              

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 หรอืไม่ อย่างไร 

  4. ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่เป็นตัวพยากรณ์

ที่ดขีองประสิทธิผลการเรียนรูข้องครูผูส้อนมีอะไรบ้าง และสมการพยากรณ์เป็นอย่างไร 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา      

เป็นอย่างไร 

   

ความมุ่งหมายการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ มจีุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  

  3. เพื่อวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  

  4. เพื่อหาปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน และสมการ

พยากรณ์ 
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  5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่เลือกมาศกึษาทุกปัจจัย มีการด าเนินงานอยู่ใน   

ระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 อยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  

  4. มีปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน และสามารถน ามาสร้าง

เป็นสมการพยากรณ์ได้ 

  

ความส าคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามส าคัญดังนี้ 

  1. ได้ทราบถึงระดับการด าเนินการเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

  2. ได้ทราบประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  3. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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  4. ได้ขอ้สนเทศที่สามารถน าไปเป็นข้อมูลในการแก้ไขปรับปรุง เพื่อหา

แนวทางในการส่งเสริมและเสริมสร้างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

  การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยท าการศกึษาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยแบ่งเนือ้หาออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 

   1.1 เนือ้หาเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการ ศกึษาจากแนวคิดของ  

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550) ; ส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา องค์การมหาชน (2550) ; จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552) ; 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2552) ; ชฎากาญจน ์เจรญิชนม์ (2553) ; สถาบัน

ทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ องค์การมหาชน (2553) ; ไชยา ภาวะบุตร (2555) ; Wildy 

and Dimmock (1993) ; McEwan (1998) ; Seyfarth (1999) ; Gunningham and Cordeiro 

(2000) ; Hedgpeth (2000) ; David and Thomas (2006) ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การจัด

บรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ 4) การพัฒนาวิชาชีพครูของบุคลากร 5) การพัฒนา

นักเรียน 6) การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 7) การประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

   1.2 เนือ้หาเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน ศกึษา

จากแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ (2545) ; กรมวิชาการ 

(2544) ; ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2552) ; เอกรินทร์  สี่มหาศาล (2552) ; 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) ; ส านักทดสอบทางการศกึษา 

(2554) ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 2) การวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็น

รายบุคคล  3) การออกแบบและจัดการเรียนรู้ 4) การใชส้ื่อและเทคโนโลยี  5) การวัดและ

ประเมินผล  6) การให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียน 7) การศกึษาวิจัยและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้  
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 2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  2.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการ 7 ตัวแปร ได้แก่ 

   1) การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

   2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

   4) การพัฒนาวิชาชีพครูของบุคลากร 

   5) การพัฒนานักเรียน 

   6) การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

   7) การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  2.2 ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน 7 ตัว

แปร ได้แก่ 

   1) การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

   2) การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

   3) การออกแบบและจัดการเรียนรู้  

   4) การใชส้ือ่และเทคโนโลยี  

   5) การวัดและประเมินผล  

   6) การให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน  

   7) การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
    

 3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2559 จ านวนทั้งสิน้ 2,700 

คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 81 คน ครูผู้สอน จ านวน 2,619 คน  

  กลุ่มตัวอย่าง การวิจัยครั้งนี้ กลุ่มตัวอย่างคอื บุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถาน ศกึษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – stage Random Sampling) โดยผูว้ิจัยใช้

วิธีการก าหนดขนาด จากการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) 

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 352 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 81 คน และครูผูส้อน จ านวน 295 คน  
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 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

  4.1 ระยะที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ระหว่าง เดือน กันยายน ถึง เดือน พฤศจกิายน 2559 

  4.2 ระยะที่ 2 การศกึษาจากผูเ้ชี่ยวชาญหาแนวทางพัฒนา ระหว่าง        

เดือนธันวาคม 2559 ถึง เดือนมกราคม 2560 
  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อตอบปัญหาการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ 1 

        ตัวแปรพยากรณ์                     ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดงานวิจัย 

ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการ 7 ด้าน  

1) การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ 

4) การพัฒนาวิชาชีพครูของบุคลากร 

5) การพัฒนานักเรียน 

6) การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

7) การประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูผูส้อน 7 ด้าน 

1) การก าหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน  

2) การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

3) การออกแบบและจัดการเรียนรู้  

4) การใช้สื่อและเทคโนโลยี  

5) การวัดและประเมินผล  

6) การให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหา

ให้แก่ผู้เรยีน  

7) การศกึษาวิจัยและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้  

 

 

 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ที่ดี 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมการบริหารที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ใช้ภาวะผูน้ าที่มอียู่และจ าเป็นต่อการท างานน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารในด้านการ

พัฒนาทางวิชาการในสถานศกึษาที่เป็นการกระตุน้ส่งเสริมพัฒนาการจัดการศกึษาและ

พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาซึ่งเลือกมาศึกษา 7 องค์ประกอบหลักและวัดได้จากการรับรู้

ของบุคลากรในโรงเรียน 

   1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การ

ก าหนดทิศทางภารกิจการด าเนินงาน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในชัน้เรียนให้

ชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยวิธีการสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรียน ก าหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนใหค้วามส าคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น สร้างเกณฑม์าตรฐานทาง

วิชาการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ ประมวลผล

ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน  

  1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

จากหลักสูตรการสอนแบบเดิมให้ดีขึน้สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่น 

เกิดผลดีแก่ผู้เรยีนและผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดมีการ

วิเคราะห์หลักสูตรการก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตรการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรการ

จัดท าหลักสูตรการก าหนดการวัดและประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้การประเมินผล

หลกัสูตร 

  1.3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้ออ านวยการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการปรับปรุง

สถานที่ใหเ้ป็นปัจจุบันส่งเสริมให้บุคลากรมพีฤติกรรมในการบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของสถานศกึษาประกอบด้วยการสร้างแรงจูงใจการสร้างขวัญและก าลังใจการ

ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ให้ความมั่นคงและปลอดภัย การพัฒนา

สภาพแวดล้อม  

  1.4 การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให้ครูใน

สถานศกึษามีความรูค้วามสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดีขึ้นดว้ยวิธีที่

หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม

การพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียนจัดให้มี
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กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด วางแผนการ

พัฒนาวิชาชีพครูที่จ าเป็นต่อครูและที่ครูต้องการ ส่งเสริมจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพของครู

เป็นรายบุคคลร่วมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน จัดหาวัสดุ

อุปกรณ์และแหล่งความรูท้างวิชาชีพใหแ้ก่ครูจัดตารางเวลาการฝกึอบรมภายในเพื่อให้เกิด

ความรว่มมอืในหมู่ครู นิเทศการสอนประเมินผลการท างานของครูเพื่อใหค้รูเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการท างานโดยน าหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

   1.5 การพัฒนานักเรียน หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารส่งเสริมพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียนให้ดยีิ่งขึ้นด้วยวิธีที่หลากหลาย เชน่ ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน

วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน สง่เสริมการสบืค้นความรู ้              

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

  1.6 การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง ผู้น าที่ได้รับความไว้วางใจ          

ในการน าองค์กรสู่เป้าหมายและทิศทางที่ก าหนด มคีวามโปร่งใสในการบริหารงาน          

มีจริยธรรม และมีทักษะในการจูงใจบุคลากรในองค์การให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.7 การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง การประเมิน

คุณภาพผลผลิตของสถานศึกษาโดยรวม และประเมินความพึงพอใจของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง

ในการจัดการศกึษา 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน หมายถึง ความส าเร็จในการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนทีป่ฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่   
  2.1 การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ความส าเร็จในการ

จัดการเรียนรู้เกี่ยวกับ การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนครอบคลุมทั้งด้าน

ความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้อง

กับความมุง่หมาย ของหลักสูตรสถานศกึษา 

  2.2 การวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล หมายถึง ความส าเร็จในการจัดการ

เรียนรูเ้กี่ยวกับ การศกึษาวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล จัดท าสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

ใช้ขอ้มูล สารสนเทศจากผลการวิเคราะห์ผูเ้รียนมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรูเ้พื่อ

พัฒนาศักยภาพ ผูเ้รียนที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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  2.3 การออกแบบและจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความส าเร็จในการจัดการ

เรียนรู้เกี่ยวกับ การศกึษาหลักสูตรสถานศกึษา มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด สมรรถนะ

ส าคัญ และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ น ามาออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยเลือกใช้วธิี 

สอน เทคนิค การสอน สื่อ/แหลง่เรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางด้านสติปัญญา 

จัดการเรยีนรู้ ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อว่า     

ทุกคนมคีวามสามารถ เรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ 

  2.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี หมายถึง ความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้

เกี่ยวกับ การศกึษาหลักการใชส้ื่อ เลือกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มคีวามเหมาะสม หลากหลาย 

สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู ้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู ้และความแตกต่างของผู้เรียน   

โดยจัดหา จัดท า พัฒนาหรือปรับปรุงสื่อด้วยการศกึษาค้นคว้า วจิัยเพื่อพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ ทั้งนี ้มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีต่างๆ มาประยุกต์ในการจัดการเรียน

การสอน รวมทั้งมกีารประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่ออย่างต่อเนื่อง 

  2.5 การวัดและประเมินผล หมายถึง ความส าเร็จในการจัดการเรยีนรู้

เกี่ยวกับ การศกึษาหลักการวัดและประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล  

การเรียนรู้ ซึ่งอยู่บนหลักพื้นฐาน 2 ประการ คอื การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน และเพื่อ

ตัดสิน ผลการเรียน โดยผูเ้รียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อให้

บรรลุตาม มาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรยีน   ดว้ยวิธีการวัดและประเมินที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศที่แสดงถึง

พัฒนาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรยีน 

  2.6 การให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน หมายถึง ความส าเร็จ  

ในการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับ การเอาใจใส่ เอื้ออาทรชีวิตความเป็นอยู่ของผูเ้รียนทุกคน 

อย่างใกล้ชิด มีการศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าข้อมูลมาวางแผนในการให้ความดูแล 

ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาของผู้เรยีนทั้งด้านการเรียนและ

คุณภาพชีวติด้วย ความเท่าเทียมกัน 

  2.7 การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความส าเร็จใน

การจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับ การแสวงหาความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยทางการศกึษา มคีวามรูใ้น 

การวิจัย มีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหา และหรอืพัฒนาผูเ้รียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่ตนรับผดิชอบ อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง ผลจากการวิจัยในช้ันเรยีนแสดงถึงการแก้ปัญหา 
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และ หรอืพัฒนาผูเ้รียนได้ และได้รับการยอมรับ มีการเผยแพรผ่ลงานวิจัย มีการน า

ผลการวิจัย ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของครู รวมทั้งพัฒนาการเรียนรูข้อง 

ผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง 

 3. บุคลากรในโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ดังนี้ 

  3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูด้ ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา 

หรอืผูด้ ารงต าแหนง่รักษาการผูอ้ านวยการสถานศกึษา ประจ าปีการศึกษา 2559 สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

  3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ และ /หรอื ครูอัตรา

จา้ง ที่ปฏิบัติหนา้ที่ผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา        

เขต 22 ในปีการศึกษา 2559 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

การเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นตัว

แปรพยากรณ์ที่ด ีและการหาแนวทางพัฒนานี ้เป็นการน าผลจากการศกึษาที่พบว่า ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน     

ในโรงเรยีนสูงแลว้น าเอาข้อค้นพบไปศกึษาข้อมูลจากผูเ้ช่ียวชาญ (Experts Study)                 

จ านวน 5 ท่าน 
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