
บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศกึษาปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งการน าเสนอ

ออกเป็น 4 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ตอนที่ 3 บริบทโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาเขต 22 

 ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ดังรายละเอียดการน าเสนอแตล่ะตอน ตามล าดับดังตอ่ไปนี้

ตอนที่ 1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

การน าเสนอในตอนที่ 1 นี ้มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ได้สาระสนเทศเกี่ยวกับ

ตัวแปร และคัดสรรตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรียนจึงได้กล่าวถึงความหมายของผู้น า ภาวะผูน้ า และภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ตามล าดับดังตอ่ไปนี้ 

1. ความหมายของผู้น า

นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของผู้น าไว้ดังนี้

 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 140) ได้ให้ความหมายของค าวา่ ผูน้ า คอื 

บุคคลที่จะมาประสานช่วยใหค้นทั้งหลายรวมกัน ไม่ว่าจะเป็นการอยู่รว่มกันก็ตามหรอืท า

การรว่มกันก็ตามให้พากันไปด้วยดี สูจุ่ดหมายที่ดงีามตามภาวะผูน้ า คอื คุณสมบัติเชน่ 

สติปัญญา ความดีงาม ความรู ้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมา

ประสานกัน และพากันไปสู่จุดมุง่หมายที่ดงีาม
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    สุนทร  โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 14) กล่าวว่า ผูน้ าหรือหัวหน้า คอื 

ผูว้างแผน จัดองค์การ ควบคุมดูแล และจูงใจหรอืน าผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ท างานลุล่วงตาม

เป้าหมาย 

    ไกศษิย์  เปลรินทร์ (2552, หนา้ 49) กล่าวว่า ผูน้ า คอื ผูท้ี่เป็นหลัก

ส าคัญให้กับองค์การ มคีวามรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างด ีสามารถใหค้ าแนะน าเพื่อน

ร่วมงานได้ มคีวามรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ อุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคต

และความส าเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟังจากเพื่อรว่มงานใน

การจัดกิจกรรมในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ เต็มใจรับฟังและพูดคุย

กับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์ และใหเ้ป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ มีจิตใจที่เปิดกว้าง และ

มีวสิัยทัศน ์แสวงหาโอกาส นวัตกรรม และความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มคีวามเต็มใจ

ท างานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น และสภาพแวดล้อมที่ขาดล าดับสายบริหารโดยปล่อยให้

ผูอ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ าได้ 

    วิเชยีร  ทองคลี่ (2554, หนา้ 15) กล่าวว่า  ผูน้ า หมายถึง บุคคลที่

สมาชิกในกลุ่มหรอืภายใน องค์การยอมรับ และเลือกหรอืแต่งตัง้ ให้มีอทิธิผลและบทบาท

เหนอืกลุ่มสามารถที่จะจูงใจ ชักน า หรอืชีน้ าให้สมาชิกของกลุ่มรวมหลังเพื่อปฏิบัติภารกิจ

ต่างๆ ของกลุ่มให้บรรลุตาม เป้าหมายโดย การรว่มกันของบุคคลภายในกลุ่ม 

    ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หนา้ 275) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ดังนี ้

ผูน้ าคือบุคคลที่ได้รับคัดเลือก จากกลุ่มใหเ้ป็นหัวหนา้ เป็นศูนย์กลาง เป็นผูก้ าหนด

เป้าหมาย ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถท าให้

สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงานรว่มกัน มีความสมัครสมานสามัคคีกัน งานบรรลุส าเร็จไป

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    McForland (1979, pp. 214-215) กล่าวว่า ผูน้ า คอื บุคคลที่มี

ความสามารถในการใชอ้ิทธิพลใหค้นอื่นท างานในระดับต่างๆ ที่ตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ การชักจูงให้คนอื่นท างานให้ส าเร็จตามต้องการ 

    Dubrin (1998, อ้างถึงใน รังสรรค ์ประเสรฐิศร.ี 2544, หนา้ 12)     

ได้กล่าวถึงผูน้ า (Leader) ว่าเป็นบุคคลที่ท าให้องค์การเจรญิก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จ

โดยเป็นผู้ที่มบีทบาทแสดง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรอืเป็น

บุคคลที่ก่อให้เกิดความมั่นคง และช่วยเหลือผูอ้ื่นเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
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   จากความหมายของผูน้ า ผู้วิจัยสรุปว่า ผูน้ าหมายถึง ผู้ที่มอีิทธิพลต่อ

สมาชิกในองค์การ เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ สามารถชักจูงให้สมาชิกท างานร่วมกันมี

ความสมัครสมานสามัคคีกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงานได้ส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2. ความหมายของภาวะผู้น า 

   ภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นค าผสมระหว่าง ค าว่า “ภาวะ” กับ “ผูน้ า” 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542 บัญญัติค าว่า ภาวะ และบัญญัติค า

ใกล้เคียงกับค าวา่ “ผูน้ า” คือค าวา่ หัวหน้า ซึ่ง “ภาวะ” มีความหมายว่า ความมี หรอื

ความเป็น หรือความปรากฏ หัวหน้า มีความหมายว่า ผูเ้ป็นใหญ่ในหมูห่นึ่งๆ เมื่อพิจารณา

จากรากศัพท์ ภาวะผูน้ า หมายถึง ผูใ้หญ่ในหมู่หนึ่งๆ รวมถึงนักวิจัยและนักปฏิบัติ 

(Practitioners) จ านวนมากได้ศกึษา ค้นคว้า วเิคราะห์และใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า 

แตกต่างกันออกไปตามแนวการศกึษาค้นคว้าและผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ า มี

ความหมายใกล้เคียงกับค าว่า ประชาธิปไตย (Democracy) ความรัก (Love) และสันติภาพ 

(Peace) (จงจิตร  ลาน้ าเที่ยง, 2556, หนา้ 13) ส าหรับนิยามค าว่า ภาวะผู้น า มีนักวิชาการ

จ านวนมากใหน้ิยามไว้ดังนี้  

   วิเชยีร  วทิยอุดม (2549, หน้า 3) ได้ให้ความหมายค าว่า ภาวะผูน้ า 

(Leadership) ภาวะน าหรอืความเป็นผู้น าจะต้องมีบุคลิกภาพพิเศษหลายอย่าง สามารถที่

จะบังคับบัญชาผูอ้ื่นได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) จากต าแหน่งและอ านาจบารม ี

(Power) ที่ได้จากตัวของเขาเองเป็นเครื่องมอื และสามารถสร้างอทิธิพลต่อผูใ้ต้ บังคับ

บัญชาให้มคีวามเชื่อถือ ยอมรว่มมอืหรอืยอมรับในตัวของเขาได้ไม่วา่จะเป็นบุคลิกภาพ 

ลักษณะของความเป็นผู้น าความรู ้ความสามารถ ความคิดรเิริ่ม การตัดสินใจ ฯลฯ เพื่อให้

บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรอืขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่ง

ในบางขณะคนที่ได้รับการยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้น า ตรงกันข้ามบางคนไม่ได้เป็นผู้น า 

แตก่ลับได้รับความเช่ือถือ ยอมรับ และร่วมมือปฏิบัติตามค าสั่งหรอืค าแนะน าปฏิบัติตาม 

ซึ่งความแตกต่างดังกล่าวสอดคล้องกับค าพูดที่ว่า “ผูน้ าอาจไม่มคีวามเป็นภาวะผู้น า ผู้มี

ภาวะผูน้ าอาจไม่ได้เป็นผู้น า” ซึ่งเมื่อเราเปรียบเทียบความหมายของค าว่า “ผูน้ า” กับ 

“ภาวะผู้น า” จะเห็นได้ว่า ผู้น าหมายถึงบุคคลที่เน้นเรื่องบุคลิกภาพของตัวคนนั้น แต่ภาวะ

ผูน้ าจะเป็นเรื่องลักษณะหรอคุณสมบัติของบุคคลนั้นที่จะช่วยส่งเสริมในด้านการ

ด าเนนิการของหมู่คณะให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ 
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   ธวัช  บุญยมณี (2550, หน้า 2) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า เป็นการ

กระท าระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็นผู้น าจะใช้อทิธิพล (Influence) หรอืการดลบันดาลใจ 

(Inspiration) ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่ม กระท าหรอืไม่กระท าบางสิ่งบางอย่างตามเป้าหมายที่

ผูน้ ากลุ่ม หรอืองค์การก าหนดไว้ 

   วิโรจน ์ สารรัตนะ (2553, หนา้ 265) กล่าวว่า ภาวะผู้น าหรือภาวะความ

เป็นผู้น า (Leadership) เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจะใหม้ีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น   

มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามจุดหมายขององค์การ ผู้บริหารจะท าให้ตนมี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นก็คือ “อ านาจ” (Power) อ านาจนี้มาจากหลายแหลง่ด้วยกัน 

โดยทั่วไปมีมาจาก 6 แหลง่ที่ส าคัญดังนี้คอื 

    1. อ านาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) เป็นอ านาจที่ด ารง         

อยู่ในสายบังคับบัญชาขององค์การ ตามอ านาจหน้าที่ (Authority) ของต าแหน่งนั้น 

    2. อ านาจในการให้รางวัล (Reward Power) เช่น การเลื่อนขั้น

เงินเดอืน การเลื่อนต าแหน่ง การสนับสนุนการศกึษาหรือฝกึอบรม การยอมรับ เป็นต้น 

    3. อ านาจในการลงโทษ (Coercive Power) เมื่อมีพฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ เช่นการลดขั้นเงนิเดือน การโยกย้าย การให้ออกจากงาน เป็นต้น 

    4. อ านาจในความเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Power) เนื่องจากมี

ประสบการณ ์ความรู้และทักษะเชงิเทคนิคที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการท างานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    5. อ านาจการมขี้อมูลสารสนเทศ (Information) เนื่องจากได้

ครอบครองและควบคุมข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและการ

วางแผนขององค์กร 

   เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2553, หนา้ 235) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นศิลปะ

หรอืเป็นกระบวนการที่ผูน้ ามีอทิธิพลต่อผูต้ามในการที่จะให้ผู้ตามมีความเต็มใจและ          

มีความกระตอืรอืร้นที่จะท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ภาวะผูน้ าจึงเป็นสิ่งส าคัญ

และจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงาน ความสามารถที่จะน าอย่างมปีระสิทธิผลเป็นกุญแจ

ส าคัญที่ท าให้การบริหารงานมีประสิทธิผล 

    ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หนา้ 282) ให้ความหมายของภาวะผูน้ าไว้วา่ 

ภาวะผูน้ าหมายถึง ความสามารถของผูน้ าในการใช้ศลิปะ อทิธิพล อ านาจหน้าที่และพลัง

อ านาจที่มอียู่ เพื่อให้บุคคล หรอกลุ่มบุคคลด าเนินงานในหนา้ที่รับผิดชอบใหบ้รรลุ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   รัตติิกรณ์  จงวิศาล (2556, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าเป็น

คุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถ หรอืกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรอืเป็นวิถีการ

ด าเนนิชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

สร้างความปรารถนา ท าให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา ยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตน 

การใชค้วามสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพิ่มพลังอ านาจของผูอ้ื่น เพื่อให้บรรลุส าเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

   สัมมา  รธนิธย์ (2556, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การใช้

อิทธิพลของบุคคลหรอืของต าแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น 

ความตอ้งการของตนดว้ยความเต็มใจ ยินดทีี่จะให้ความรว่มมอืเพื่อจะน าไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่ก าหนดไว้ ภาวะผูน้ าจงึเป็นความสามารถของผู้น าในการชักจูง

หรอืโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างกระตอืรือร้นและ

เป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแลว้กระตุ้นใหด้ าเนินไปสู่

เป้าหมาย 

   Gibson and Donnelly (1997, p. 272) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าหมายถึง การ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผู้น าที่เป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป็น

บุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่นๆ ในกลุ่ม ภาวะผูน้ าจงึเกี่ยวข้องกับการใชอ้ิทธิพลและ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรม

และการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอื่นในกลุ่ม ทั้งนีก้ารเปลี่ยนแปลงนั้นตอ้งมุ่งไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายในเชิงกลุ่มดว้ย 

   Bass (1990 อ้างถึงใน จงจิตร  ลาน้ าเที่ยง, 2556, หน้า 16)ได้สรุป

รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าตามที่มีผู้ให้ไว้ และได้จ าแนกความหมายของภาวะผู้น า

เป็น 12 กลุ่ม ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้น าในฐานะที่เน้นกระบวนการของกลุ่ม (Leadership as a 

Focus of Group Process) ตามแนวคิดนีก้ าหนดต าแหน่งของผู้น าเป็นศูนย์กลางหรือเป็น

แกนกลางของกิจกรรมของกลุ่ม นิยามตามแนวคิดนี้จงึสะท้อนว่าผูน้ าเป็นจุดรว่มของความ 

ร่วมมือจากบุคคลต่างๆ ในกลุ่มที่มคีวามแตกต่างกัน 

    2. ภาวะผูน้ าในฐานะที่เน้นกระบวนการของกลุ่ม (Leadership as 

Personality and Its Effect) ค านิยามของภาวะผูน้ าตามแนวคิดนี้สว่นมากจะให้นยิามตาม
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คุณลักษณะที่ปรุงแต่ง (Personality Attributes) หรอืคุณสมบัติที่เป็นจุดเด่นของตัวผูน้ าเอง 

ซึ่งสมารถท าให้ผูอ้ื่นเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

    3. ภาวะผูน้ าในฐานะที่เป็นการกระท าหรอืพฤติกรรม (Leadership is 

an Act or Behavior) ตามแนวคิดนี ้เน้นการกระท าหรอืพฤติกรรมของผูน้ าที่มีผลให้เกิดการ

กระท าในบุคคลอื่นหรือพฤติกรรมของผูน้ าร่วมกับผูอ้ื่นในการด าเนินงานร่วมกัน เป็นค า

นิยามที่พยายามบอกว่า “ผู้น าท าอะไร” 

    4. ภาวะผูน้ าในฐานะที่เป็นเครื่องมอืบรรลุเป้าหมาย (Leadership as 

an Instrument of Goal Achievement) นยิามของภาวะผู้น าตามแนวคิดนี ้เชื่อว่า ผูน้ าเป็น

แรงขับเคลื่อนส าคัญที่ช่วยในการจูงใจและประสานงานขององค์การบรรลุตามเป้าหมาย   

ที่ก าหนด 

    5. ภาวะผูน้ าในฐานะที่เป็นผลที่เกิดขึน้จากการปฏิสัมพันธ์ 

(Leadership is an Emerging Effect of Interaction) นยิามของภาวะผูน้ าตามแนวคิดนี ้เชื่อ

ว่า ผู้น าเป็นสาเหตุ (Cause) ที่ท าให้เกิดการกระท าของกลุ่ม แตเ่ชื่อวา่ภาวะผู้น าเป็นผล 

(Result) ที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของกลุ่มมากกว่า โดยสรุป นยิามของ

กลุ่มนีเ้ชื่อว่า ภาวะผูน้ าเป็นผลหรอื สิ่งที่งอกเงยตามมา (Effect or Outgrowth) หรอืสิ่งที่

เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ของบุคคลต่างๆในกลุ่มเป็นหลัก 

    6. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นความแตกต่างของบทบาท (Leadership as 

a Differentiated) เป็นกลุ่มของนิยามที่มีพื้นฐานมาจากทฤษฎีบทบาท (Role Theory) ซึ่งมี

มุมมองว่า สมาชิกของระบบทางสังคมจะมีบทบาทที่แตกต่างกันตามความจ าเป็นในการท า

ให้ระบบสังคมนัน้เจรญิก้าวหนา้ ภาวะผู้น าเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ก าหนดบทบาทไว้ 

อย่างชัดเจนในแงค่วามต้องการและบทบาทที่แตกต่างกันในระบบสังคมหรอืกลุ่ม สมาชิก

แตล่ะคนจะมีบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบงานที่ตนได้รับมอบหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ของกลุ่ม ภาวะผูน้ าตามแนวคิดนีจ้งึเป็นบทบาทที่เกิดขึน้จากการบูรณาการบทบาทของ

บุคคลอื่นเพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้าแก่ระบบสังคม  

    7. ภาวะผูน้ าในฐานะที่มุง่ด้านโครงสรา้ง (Leadership is the Initiation 

Structure) ทัศนะผูน้ าตามแนวคิดนี ้เป็นกระบวนการในการรเิริ่มและด ารงรักษาโครงสรา้ง

ของบทบาทและรูปแบบความสัมพันธ์ของบทบาทต่างๆ มีการระบุหนา้ที่ของภาวะผู้น าใน

การท าให้ระบบตัดสินใจตา่งๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิผลตาม

โครงสรา้งการบริหารจัดการองคก์าร 
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    8. ภาวะผูน้ าในฐานะที่เป็นศิลปะที่ก่อให้เกิดการยินยอมตาม 

(Leadership as Art Inducting Compliance) เป็นกลุ่มของนิยามที่มองภาวะผูน้ าในแง่การ

หล่อหลอมกลุ่มเข้ากับเจตจ านงความตอ้งการและความปารถนาของผู้น าที่ท าให้เกิดความ

ยินยอมตาม และเป็นการใช้อิทธิพลในลักษณะทางเดียว คือ จากผู้น าถึงผู้ตามโดยไม่สนใจ

ความตอ้งการของผู้ตาม การนยิามภาวะผูน้ าตามแนวคิดนี ้จึงมองผูน้ าเป็นผูค้วบคุมทาง

สังคมตอ่บุคคลอื่น หรอืภาวะผูน้ าเป็นศลิปะที่ก่อให้เกิดการยินยอมที่ผูอ้ื่นพร้อมที่จะปฏิบัติ

ในสิ่งที่ผูน้ าต้องการ 

    9. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นการใชอ้ิทธิพล (Leadership as Exercise of 

Influence) ค าว่าอิทธิพล ตามนิยามของแนวคิดนีไ้ม่ใช่การครอบง า (Dominance) การ

ควบคุม (Control) หรอืการบีบบังคับใหต้้องท าตาม (Forcing of Compliance) แตอ่ย่างใด  

แตม่ีความหมายเป็นการใช้ความพยายามด้วยวาทะ และกระบวนการสื่อสารที่ท าให้เกิด

การเห็นคล้อยตาม หรอื เป็นกิจกรรมด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่สามารถก่อให้เกิด

ความรว่มมอืในการสู่เป้าหมาย เมื่อคนเหล่านั้นเห็นพ้องดว้ยหรือมคีวามตอ้งการเช่นนั้น

ด้วยเช่นกัน 

    10. ภาวะผูน้ าในฐานะที่เป็นรูปแบบของการจูงใจ (Leadership as the 

Form of Persuasion) นิยามภาวะผูน้ าตามแนวคิดนี ้สะท้อนถึงการจูงใจผู้อื่นด้วยวิธีการใช้

เหตุผลอย่างหนักแนน่ เพื่อใหเ้กิดการเห็นดเีห็นงามตามตน 

    11. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นความสัมพันธ์ของอ านาจ (Leadership as 

Power Relationship) เป็นนิยามภาวะผูน้ าที่มาจากบทบาทการใชอ้ านาจ โดย French and 

Raven (1959) ได้ให้นยิามภาวะผูน้ าจากแงมุ่มของความสัมพันธ์ของอ านาจแบบต่างๆ ที่

เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกของกลุ่ม เชน่ ความสัมพันธ์ของอ านาจระหว่างบุคคล (Interpersonal 

Power) เป็นผลที่เกิดจากอ านาจต่างๆ ได้แก่ อ านาจจากการอา้งอิง (Referent Power) 

อ านาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) อ านาจจากการให้รางวัล (Reward Power) 

อ านาจจากการบังคับ (Coercive Power) และอ านาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 

เป็นต้น 

    12. ภาวะผูน้ าในฐานะที่เป็นการผสมผสานขององค์ประกอบต่างๆ 

(Leadership as a Combination of Elements) นยิามภาวะผูน้ าตามแนวคิดนีเ้กิดขึ้นจากการ

ผสมผสานนิยามต่างๆ ของภาวะผูน้ า เกิดเป็นนิยามใหม่ที่ให้ความหมายคลอบคลุมหลาย

ด้านมากขึ้น ตัวอย่างเช่น ภาวะผูน้ าคือ การใช้อทิธิพลที่มใิช่การบังคับข่มขู่เพื่อประสาน
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สมาชิกใหร้วมกันเป็นกลุ่มในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม           

(Jago, 1982) หรอื เป็นนิยามที่เป็นการผสมผสานระหว่างอ านาจกับบุคลิกภาพ ซึ่งเป็น

นิยามของภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) ที่แสดงถึงการเป็น  

ผูท้ี่มคีวามกล้าหาญ เอาใจใส่ผู้อื่น ยึดมั่น และขับเคลื่อนด้วยค่านิยม และมีความสามารถ

ในการปฏิบัติภารกิจในสถานการณท์ี่ขาดความชัดเจน และในสถานการณ์ที่มคีวาม

สลับซับซ้อนใหเ้กิดผลดีได้   

   Lunenburg & Ornstein (2000, p. 133) ได้ให้ความหมายของค าว่า 

“ภาวะผู้น า” หมายถึง การชักจูงให้บุคคลอื่นต้ังใจท างาน ตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มที่บุคคล

นั้นเป็นสมาชิก 

   Owens (2004, p. 263) ให้ความหมายของค าว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

การใชอ้ิทธิพลเหนอืคนอื่น เพื่อให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมาย ลดความขัดแย้งและสร้างความ

พึงพอใจแก่ผู้ตาม 

   Robbins (2005) ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ าว่าเป็นความสามารถใน

การใชอ้ิทธิพลของบุคคลต่อกลุ่ม เพื่อให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   Nothouse (2012 อ้างถึงใน สุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร, 2557, หนา้ 13) 

กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลเพื่อให้สามารถ

บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิผล 

  จากความหมายที่ได้กล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถ

ของบุคคลในการใชก้ระบวนการตา่งๆ เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมอืขององค์การ สามารถ

กระตุน้และจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล เห็นดว้ยกับเป้าหมาย

ขององค์การ และผู้ตามพยายามยามหาหนทางลงมอืปฏิบัติ เพื่อให้ประสบผลส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

  3. ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

   3.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

    ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา (Instructional 

Leadership) มีบทบาทหนา้ที่ส าคัญต่อการจัดการเรยีนรู้และการสอนในสถานศกึษา

โดยตรง มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการดังนี้ 

     ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 45) 

ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี ้

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



23 

      1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

      2. การวางแผนวิชาการ 

      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล           

การเรียน 

      7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

      9. การนเิทศการศกึษา 

      10. การแนะแนวการศกึษา 

      11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

      12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น และองค์กรอื่น 

      14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการณ ์และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

      16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      18. การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

     ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) (2550, หนา้ 56) ได้เสนอภาวะผูน้ าทางวิชาการไว้ดังนี้ 

      1. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      2. การเป็นผู้น าในการจัดและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      3. การจัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศกึษา 

      4. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพการศกึษาอย่างหลากหลาย 
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      5. จัดหาสื่อการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับเด็กและท้องถิ่น 

      6. พัฒนาบุคลากร 

     จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552. หนา้ 40) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ หมายถึง ผูท้ี่มคีวามสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษา ให้กระท าหรอืจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้

บรรลุผลส าเร็จ ท าใหก้ระบวนการจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ จะแสดงบทบาท 

ให้เห็นชัดเจนในด้านคุณลักษณะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมในการ

ด าเนนิการใช้การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และดา้นวิชาการ 

     ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2552, หนา้ 75) ได้เสนอ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

      1. มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      2. มีความเป็นผูน้ าในการรเิริ่มการใชน้วัตกรรมเพื่อการเรียน

การสอน 

      3. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้

ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 

      4. มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 

      5. มีการแสวงหาความรูใ้หม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 

     ชฎากาญจน์  เจริญชนม์ (2553, หนา้ 40) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทาง

วิชาการ หมายถึง ความสามารถในการน าความรู ้ทักษะตลอดจนเทคนิคต่างๆ มาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ตอ่การด าเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้น าและการบริหารและ

น ากลุ่มใหก้ระท ากิจกรรมทางวิชาการใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ อันจะส่งผลตอ่

ประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด 

     สถาบันทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) (2553) 

ได้น าเสนอภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

      1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 

      2. ออกแบบการเรียนรู้ 

      3. ก าหนดเวลาเรยีน 

      4. มีการก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการศกึษา 

      5. ส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู 
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     ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หนา้ 94) ได้เสนอภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ความเอาใจใส่อย่างมากองผูน้ าผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับ

กิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน

การเรียนรูข้องนักเรียน มดีังนี ้ 

      1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

      2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

      3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

      4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

      5. การพัฒนานักเรียน 

     Wildy and Dimmock (1993, p. 34) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าทางวิชาการตอ้งเป็นบุคคลที่มลีักษณะดังตอ่ไปนี ้ตอ้งให้

ความส าคัญเกี่ยวกับงานด้านวิชาการเป็นหลัก ต้องสามารถท าวิสัยทัศนใ์ห้เป็นจริงได้ 

นอกจากนั้น ภาวะผูน้ าทางวิชาการ กล่าวรวมถึงภาระงานของผู้บริหารเองหรอืการ

มอบหมายงานให้ผูอ้ื่นปฏิบัติแทน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนซึ่ง

ประกอบด้วยภาระงานที่ส าคัญด้านต่างๆ ดังนี ้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของ

โรงเรียน เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน ก ากับติดตามนเิทศ

ครู เป็นคณะกรรมการอ านวยการหรอืประสานงาน สง่เสริมพันธภาพของบุคลากร 

     McEwan (1998, p. 13) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการที่มี

ประสิทธิผลว่าประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

      1. การก าหนดเป้าหมายวิชาการที่ชัดเจน 

      2. การจัดทีมงาน 

      3. การสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

      4. การสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรยีน 

      5. การตัง้ความหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 

      6. การพัฒนาครูใหเ้ป็นผูน้ า 

      7. การสรา้งและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและ

ผูป้กครอง 
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     Seyfarth (1999, p. 165-273) ได้เสนอภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อพัฒนางานด้านการจัดการเรยีนการสอนใน

โรงเรียนไว้ 5 ด้าน คอื 

      1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 

      2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน 

      3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ 

      4. ด้านประเมินผลการสอนของครู 

      5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ 

     Gunningham and Cordeiro (2000, p. 172) ได้กล่าวถึง บทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้น าทางวิชาการหรอืผู้จัดการโรงเรียนว่าบทบาท 

ของผู้บริหารคือผูน้ าทางวิชาการหรือผู้จัดการโรงเรียน ภาวะผูน้ าทางวิชาการ จะเน้นไปที่

การพัฒนา หลักสูตรและการสอนการพัฒนาคณะครู การนเิทศการสอน การประเมิน

โปรแกรมครู และนักเรียนและการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และยังได้

กล่าวถึงแนวโน้มของงานวิจัย ส่วนใหญ่ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะด้องเป็นผูน้ าทาง

วิชาการเป็นอันดับแรก ไม่ทิ้งงานการบริหารจัดการสถานศกึษาของตนเอง และยังได้

กล่าวถึงการกระท าที่บ่งบอกถึงความมภีาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารไว้ว่าส าหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเน้นที่การสอน และการเรียนมากกว่า การประยุกต์เทคนิคการ

เรียน และความช านาญ ผูบ้ริหารเลือกใช้เวลาอย่างไร อะไรที่ผู้บริหารกระท าอย่างมี

ความหมาย และอะไรคือความเชื่อของผู้บริหารในค่านิยมแผนงานที่วางไว้ (Intentions)  

และความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนการเรียน และผลการเรียนรู้ที่เกิดแก่ผู้เรยีน ข้อเท็จจริงที่

ผูบ้ริหารให้ความสนใจในบางอย่างที่โรงเรียนละเลย นอกจากนีพ้ฤติกรรมความเป็นผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารคือการเข้าตรวจเยี่ยมห้องเรียน เพื่อดูการท างานของครู และเป็น

โอกาสที่ดทีี่ ผูบ้ริหารจะได้อธิบายถึงพันธกิจของโรงเรยีน คอืการเรียนการสอนและการ

ประกาศใชพ้ันธกิจกับนักเรียน ครู ผูป้กครอง และคนอื่น การสร้างความคาดหวังที่สูงตอ่

การเรียนการสอน และสอดแทรกแบบแผนการปฏิบัติงานประจ าวันของนักเรียน ครู และ

คณะครูด้วยความหมายและความส าคัญ 

     Hedgpeth (2000, p. 173) กล่าวว่า ผูน้ าทางวิชาการ 

(Instructional Leader) เป็นค านยิามเพื่ออธิบายเกี่ยวกับหนา้ที่ความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร 

ในการเตรียมเป็นผู้น า และเป็นแนวทางสู่การจัดท าโปรแกรมการบริหารจัดการภายใน

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



27 

โรงเรียน ส าหรับผูน้ าทางวิชาการนีต้้องมกีลยุทธ์ 4 อย่างที่จะมีปฏิสัมพันธ์กับครูใน

โรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะต้องสนับสนุนครูในเรื่องตอ่ไปนีค้ือ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การ

จัดหาแหล่งการเรียนรู้การติดต่อสื่อสาร และการน าเสนองานให้เห็นได้ชัดเจน  
     David and Thomas (2006, p. 6) ได้เสนอแนวคิดภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารไว้ 8 ด้าน 

      1. การเพิ่มความตระหนักในการประชุมโรงเรียนและมีความ

คาดหมายในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูง 

      2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

      3. การตรวจสอบความก้าวหนา้ด้านวิชาการ 

      4. การใชท้รัพยากรและพัฒนาบุคลากร 

      5. การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหน้่าอยู่เป็นระเบียบและมี

ความปลอดภัย 

      6. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

      7. การตรวจสอบการปฏิบัติการสอนของครู 

      8. การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยใช้เกณฑ์ขอ้ที่

สอดคล้องกัน ตั้งแต่ความถี่ 4 ขึน้ไป ผู้วจิัยจึงน ามาเป็นกรอบแนวคิด แสดงได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลัก ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
 

นักวชิาการ/แนวคดิ

ทฤษฎี ภาวะผู้น า

ทางวชิาการ 
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คว
าม
ถี ่

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

 - -  -     - - - - 6 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และการสอน 
    -   - -    - 9 

3. การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรยีนรู้ 
-   - - -    -    8 

4. การพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากร 
-  - - -    -    - 7 

5. การพัฒนานักเรียน  -  -  -  -    - - 7 

6. การเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ 
- - -   - - - - -  -  4 

7. การประเมิน

คุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

 - - - -  -  -   -  4 

8. จัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพการศกึษา

อย่างหลากหลาย 

-  - - - - - - - - - - - 1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

นักวิชาการ/แนวคดิ

ทฤษฎี ภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 
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คว
าม
ถี ่

9. การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าด้าน

วิชาการ 

- - - - - - - - - - -   2 

10. การตั้งความหวังที่สูง

เกี่ยวกบัทีมงาน 
- - - - - - - -  -  - - 2 

11. ต้องให้ความส าคัญ

เกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการเป็นหลัก 

- - - - - - -  - - - - - 1 

12. มีศักยภาพในการ

พึ่งพาตนเองในการ

พัฒนางานวิชาการ 

- - -  - - - - - - - - - 1 

13. ผูน้ าในการริเริ่มการ

ใช้นวัตกรรมเพื่อการ

เรียนการสอน 

- - - - - - - - - - -  - 1 

  

 สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ มี 7 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) การ

จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 4) การพัฒนาวิชาชีพครูของบุคลากร 5) การพัฒนา

นักเรียน 6) การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 7) การประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา  
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   3.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการ  

    3.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน 

     ผูน้ าทางวิชาการมคีวามสามารถและแสดงออกอย่างชัดแจง้ถึงสิ่ง

ที่ทรงคุณค่าและมีวสิัยทัศน์ (Values and Vision) ที่เกี่ยวเนื่องกับการเรียนรูแ้ละผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน อีกทั้งยังสามารถเชื่อมโยงหลักการ พฤติกรรมและโครงสร้างที่

จ าเป็นเพื่อส่งเสริมการด ารงที่ทรงคุณค่าและวสิัยทัศน์นั้นไว้ได้ (Hopkins et.al., 1997) 

ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะที่เป็นผู้น าทางวิชาการจึงตอ้งเน้นเป้าหมายและการผลติ  

(Bossert, 1988) การตั้งเป้าเป็นวิธีที่มีประสทิธิผลในการเพิ่มแรงจูงใจและเพิ่มผลการ

ปฏบิัติงาน เป้าหมายชว่ยเพิ่มความสนใจที่จะให้ได้งาน ช่วยท าให้ความพยายามขยายไปสู่

กิจกรรมที่มีเป้าหมายลักษณะเดียวกัน ยืนกรานอย่างแข็งขันที่จะไปสู่ผลส าเร็จ และเพิ่ม

การพัฒนากลยุทธ์เพื่อไปสู่เป้าหมายใหไ้ด้ (Locke and Latham, 1990) ผู้บริหารโรงเรียน

กับครูร่วมก าหนดและสื่อสารเป้าหมายร่วมจะช่วยท าใหม้ีโครงสร้างองค์การที่จะน า

โรงเรียนไปสู่เป้าหมายส าคัญร่วมกัน เป้าหมายส าคัญร่วมทางวิชาการนี้มอีิทธิพลต่อ

พฤติกรรมของครูในหอ้งเรียน ซึ่งจะน าไปสู่ความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลมากขึ้น 

(Bookbinder, 1992 ; Blasé & Blasé, 1998, 1999a) ภาวะผู้น าทางวิชาการมคีวามหมาย

รวมอยู่ในแวดวงองการกระท าของผู้บริหารโรงเรียนหรือที่มอบหมายให้ผูอ้ื่นกระท าเพื่อ

ส่งเสริมความก้าวหน้าทางการเรยีนรู้ของนักเรียน อันประกอบด้วยภรกิจต่างๆ คือ การ

นิยามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดท าเป้าหมาย พันธกิจโดยรวมของโรงเรียนใหชั้ดเจน 

(Debevoise, 1984 ; Wildy & Dimmock, 1993 ; Murphy, 1990 ; King, 2002)  โดย

ก าหนดเป้าหมายทางกรเรียนการสอน ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของนักเรียน และ

ส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานเหล่านั้น (Bossert, 1998) ผู้บริหารที่เป็นผู้น า

ทางวิชาการจะต้อง สื่อสารสร้างความเข้าใจกับนักเรียนและครูเรื่องวิสัยทัศน์พันธกิจของ

โรงเรียน (McEwan, 1998) สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนบ่อยๆ โดยกรเน้นส านึก

รับผิดชอบ ส่งเสริมให้มคีวามรูส้ึกถึงความเป็นเจ้าของและสง่เสริมการพัฒนาทางวิชาการ 

(Bookbinder, 1992) การก าหนดพันธกิจ (Defining Mission) ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้นก็

เหมอืนกับการออกเดินทางที่ไม่มีจุดหมายในใจ (Krug, 1992, p. 35) 

     ในช่วงเวลาสองทศวรรษที่ผ่านมามีการเรียกร้องให้ผู้น าทางการ

ศกึษาใส่ใจกับการบริหารจัดการเรียนการสอนให้มากขึ้น งานของโรงเรียนโดยพืน้ฐานแล้ว

คือการส่งเสริมการเรียนรู้และแม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับภารกิจและลักษณะของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียน (Hoachlander, Alt & Beltranena, 2001) แต่ก็มีสิ่งหนึ่งที่ยังคงอยู่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยังเป็นคนเดียวในโรงเรียนที่ตอ้งรับผดิชอบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน (Rhinohart, et. al., 1998) Serglovaimi (1991) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ว่า เกิดจากแรงขับที่เป็นแนวความคิดที่ต้องการให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

โดยมุ่งหวังให้ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู ้กระนั้นก็ตามยังมีมิตอิื่น

ที่ตอ้งพิจารณาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างภาวะผู้น ารว่ม ซึ่งผู้บริหาร

โรงเรียนท าหน้าที่อ านวยใหเ้กิดกระบวนการ โดยทั้งผูบ้ริหารและครูท าให้การเรยีนรู้ของ

นักเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่สุด (Lashway, 2002) ผู้บริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลต้องใช้

พฤติกรรมเฉพาะที่เป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการหลายอย่าง อย่างตอ่เนื่อง 

กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกา (US Dept of Ed, 2005) ได้จัดล าดับโดยใหถ้ือว่า

การสอนและการเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่สุดเสมอ ภาวะผูน้ าเป็นสมดุลของการบริหาร

จัดการกับวิสัยทัศน ์ทั้งที่ผู้น าต้องปฏิบัติภารกิจอื่นๆ งานการเรียนการสอนก็ยังเป็นเรื่องที่

ผูน้ าต้องจัดเวลาให้สอดคล้องกับความเห็นก่อนหนา้นีข้อง Bossert (1998), Murphy 

(1990), Purkey และ Smith (1983) ที่กล่าวว่า ผูน้ าทางวิชาการให้เวลาในการประสานงาน

และดูแลการสอนของครูมากขึ้น จัดแบ่งเวลาการสอน ใหเ้วลากับการเรียนรู้มากที่สุด 

เชน่เดียวกับ Leithwood, Jantzi and Steinbach (1999 อ้างถึงใน Southworth, 2002) ที่เห็น

ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใส่ใจตอ่พฤติกรรมการสอนของครูเพื่อเพิ่มพูนการเรียนรูข้อง

นักเรียน ใส่ใจตอ่วัฒนธรรมของโรงเรียน สว่น Hopkins et. al. (1997) เห็นสอดคล้องแต่

เพิ่มเติมมากขึ้นว่า ผูน้ าทางวิชาการมคีวามมุง่มั่นในการส่งเสริมการสบืค้นความรู้

โดยเฉพาะด้วยค าว่า “อย่างไร” มากกว่าที่จะเป็นค าว่า “อะไร” 

     McEwan (1998) มแีนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการวา่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องท าการต่างๆ ให้เกิดผลดีตอ่ชีวิตนักเรียนและ

ครู สรา้งเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และ

ด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนัน้ ความเป็นเลิศทาง

วิชาการถือว่าเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญมากในโรงเรียน มงีานวิจัยจ านวนมากยืนยันว่าการที่

โรงเรียนเน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุดตอ่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

(Goddard, Sweetland, & Hoy, 2000;  Hoy & Sabo, 1998 และ Hoy, Tarter & Kottkamp, 

1991) ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการ จะต้องตั้งความคาดหวังต่างๆ ไว้สูง

ส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอง (McEwan, 1998) ผู้บริหารโรงเรยีนต้องมคีวามเข้าใจ
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ขอบข่ายโครงสร้างทางการศกึษาและผลที่เกิดขึ้นแก่ผลสัมฤทธิ์และการเรียนรู้ของนักเรียน 

Hopkins et. al. (1997) Supovitz และ Poglinco (2001) สนับสนุนให้ตัง้เครือข่ายความ

ปลอดภัย (Sefty nets) จัดใหม้ีโรงเรยีนเป็นรายวัน รายปี เป็นการประกันว่า การปฏิบัติการ

ต่างๆ ของทั้งครูและนักเรียนประสบผลส าเร็จได้ด้วยวิธีการ แนวทาง มาตรฐานการปฏิบัติ

ที่ก าหนดไว้ เครือข่ายควมปลอดภัยชว่ยส่งเสริมและให้โอกาสนักเรียนได้บรรลุถึงเกณฑ์

มาตรฐานต่างๆ ได้ Jazzar and Algozzine (2007, p. 67) กล่าวว่า วิธีการที่มีประสิทธิภาพ 

(Effective approach) ในการกระตุน้ผู้น าทางวิชาการจะต้องมกีารสร้างเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนกับความคาดหวังและรู้ว่าอะไร คือสิ่งที่ตอ้งท าให้บรรลุเป้าหมาย 

ดังนัน้ผู้น าทางวิชาการควรมีพฤติกรรมด้านความสามารถและแสดงออกอย่างชัดเจนถึง 

สิง่ที่ทรงคุณค่าและมีวสิัยทัศน ์(Values and vision) เกีย่วเนื่องกับการเรียนรูแ้ละผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน อีกทั้งมีความสามารถเชื่อมโยงหลักการ พฤติกรรมและ

โครงสรา้งที่จ าเป็นเพื่อส่งเสริมและด ารงสิ่งที่ทรงคุณค่า และวสิัยทัศน์นั้นไว้ได้  

    จากความหมาย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการของโรงเรียน สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยได้คอื 

1) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 2) รู้และก าหนด

นโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 3) ให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการ

มากกว่าด้านอื่น 4) สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 5) ด าเนนิการใหบ้รรลุเป้าหมาย

ตามเกณฑม์าตรฐานวิชาการ 6) ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน ์พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน 

    3.2.2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

     การพัฒนาหลักสูตร มาจากค าภาษาอังกฤษว่า Curriculum 

Development และหากจะ พิจารณาดูค าว่า พัฒนา (Development) จะมีความหมายใน      

3 ลักษณะ คือ 1) การเปลี่ยนแปลงใหด้ีขึ้น 2) การเปลี่ยนแปลงที่มกีารก าหนดทิศทาง และ 

3) การเปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผนไว้ลว่งหนา้ ในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งอาจเกิดขึ้น

ได้ใน 3 ลักษณะดังกล่าวข้างตน้เชน่กัน กล่าวคือ การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่

แล้วให้ได้ผลยิ่งขึ้น และการเปลี่ยนแปลง เป็นไปในทิศทางที่ก าหนดไปในแนวทางที่ต้องการ 

ตามที่ได้วางแผนไว้แล้ว ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้มผีูใ้ห้ความหมายเกี่ยวกับ

การพัฒนาหลักสูตรไว้หลายท่านดังนี้ 
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     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 86) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 

มีดังนี้ 

      1. ศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรการศกึษาข้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

สาระแกนกลางของกรทรวงศกึษาธิการ ขอ้มูลสาระสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และ

ความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

      2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา 

เพื่อก าหนดวสิัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วมของ

ทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

      3. จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่ก าหนดใหม้ีใน

หลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดย

พยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรูเ้ดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระ

การเรียนรูต้ามความเหมาะสม 

      4. น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหาร

จัดการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 

      5. นิเทศการใชห้ลักสูตร 

      6. ติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

      7. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

     ไชยา  ภาวะบุตร (2555,หน้า 192) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง  การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดขีึน้สอดคล้องกับความ

ต้องการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผูเ้รียนและผู้เรียนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้

อย่างสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร 

     สมพิศ  ลาสอน (2555, หน้า 14) กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง กระบวนการจัดท าปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มอียู่แล้วหรอืสร้างขึ้นมา

ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความตอ้งการของสังคมปัจจุบัน โดยมีจุดมุง่หมายแนวทาง 

วิธีการ และเนือ้หาสาระเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตาม 

ที่ก าหนดในจุดมุ่งหมาย 

     Good (1973, p. 157-158) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตรเกิดขึ้นได้ 2 ลักษณะ คือ การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุง
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หลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง เพื่อให้เหมาะสมกับโรงเรียนหรอืระบบ

โรงเรียน จุดมุง่หมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์วิธีสอนรวมทั้งการประเมินผล ส่วนค าว่า 

การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม เป็นการ

สร้างโอกาสทางการเรียนขึ้นใหม่ 

    สรุปได้วา่ การพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาใช้ใหเ้หมาะสมกับสภาพในการ

ด ารงชีวติ จงึเป็นเครื่องมอืชนิดหนึ่งในการส่งเสริมใหก้ระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้ประสบผลส าเร็จตามจุดประสงค์ของการจัดการศกึษาตามที่ต้องการสอดคล้อง

และตอบสนองตอ่การด ารงชีวติของชุมชนสามารถน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนได้ ซึ่งท าให้ผู้เรยีนเกิดความภาคภูมิใจเกิดความรักผูกพัน

อนุรักษ์สบืสานวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีของท้องถิ่น น าความรูท้ี่มใีนท้องถิ่น 

น ามาสู่กระบวนการเรียนการสอน และการพัฒนาสังคม แสวงหาแนวปฏิบัติใหม่ๆ             

ให้ได้ผลดกีว่าเดิมเพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป  

    จากความหมาย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน สามารถสรุปเป็นองค์ประกอบย่อยได้คอื 1) การวิเคราะห์

หลักสูตร 2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร        

4) การจัดท าหลักสูตร 5) การก าหนดการวัดและประเมินผล 6) การน าหลักสูตรไปใช้        

7) การประเมินผลหลักสูตรและการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร 

    3.2.3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

     บรรยากาศของสถานศกึษาเป็นสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญในการ

ปฏิบัติงาน และเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษา

ระหว่างบุคคลต่อบุคคลในสถานศกึษา และส่งผลไปถึงความรูส้ึกของบุคคลในสถานศกึษา

บรรยากาศขององค์การ เป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อบุคลากรในสถานศกึษา พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ 2545 ได้ให้

ความส าคัญต่อบรรยากาศโดยบัญญัติไว้ในหมวด 4 มาตรา 23 (2) ก าหนดแนวทางการจัด

การศกึษาไว้วา่ “ความรูแ้ละทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งความรูค้วาม

เข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน” ในการจัดกระบวนการเรียนรู้

มาตรา 24  (5) ก าหนดให้ “ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการ

เรียนและอ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ทั้งนีผู้ส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ป
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พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ” จงึจ าเป็นจงึเป็น

ภารกิจส าคัญที่โรงเรียนจะต้องจัดการทรัพยากรและวางแผนด้านสิ่งแวดล้อมภายใน

โรงเรียนใหย้ั่งยืนโรงเรียนต้องสรา้งโรงเรียนตอ้งศึกษาสภาพสังคมวัฒนธรรมการศกึษา

ศาสนาและด้านเศรษฐกิจซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมโดยรวมของโรงเรียนก าหนด

เป็นนโยบายและน านโยบายสู่การปฏิบัติส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา (สมศ.) ได้ให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมโดยก าหนดเป็นมาตรฐานการศกึษา

ด้านการบริหารและการจัดการศกึษาในมาตรฐานที่ 16 ไว้วา่ สถานศกึษามีการจัด

สภาพแวดล้อมและบริการที่สง่เสริมให้ผู้เรยีนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพโดยมีตัว

บ่งชีค้ือ 

      1. มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูม้ีอาคารสถานที่

เหมาะสม 

      2. มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเ้รียน 

       3. มีการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อตอ่

การเรียนรูด้้วยตนเองและการเรียนรูแ้บบมีสว่นร่วม 

       4. มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการหอ้งสมุดพื้นที่สีเขียวและสิ่ง

อ านวยความสะดวกพอเพียงและอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 

      5. มีการจัดและใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกสถานศกึษา  

นอกจากนีไ้ด้มีผู้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูไ้ว้หลายท่าน 

ดังนี้ 

     วุฒิชัย  ดานะ (2553, หนา้ 20) กล่าวว่า บรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมที่ดีในโรงเรยีน ประกอบด้วยส่วนต่างๆ ที่มีลักษณะทางกายภาพและชีวภาพที่

อยู่รอบตัวมนุษย์ ทั้งที่เกิดขึน้เองโดยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สรา้งขึ้นที่จะส่งผล

กระทบต่อนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนท าให้ทุกคนมีความสุขกาย สบายใจ อบอุ่นใจ 

ส่งผลตอ่คุณภาพการศกึษาของผู้เรียน โดยผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการท างานท างานของบุคลากรในโรงเรียนให้สูงขึ้น 

     ไชยา  ภาวะบุตร (2555,หน้า 198) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศ

สถานศกึษานั้น  หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องนักเรียนให้บรรลุ

ตามคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน ส่งเสรมิให้บุคลาการ

มีพฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา และการส่งเสริมการ
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มีสว่นร่วมในการจัดบรรยากาศและมีความรูส้ึกรักและเป็นเจ้าของตลอดจนการให้

ความส าคัญของบุคลากรในสถานศกึษา ให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

     ศักรินทร์ ขันธวิธิ (2555, หน้า 11) กล่าวว่า บรรยากาศของ

สถานศกึษา คือ สภาวะที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา ซึ่งเป็นการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของครู 

นักเรียน เจ้าหน้าที่ และผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยส่วนรวมจนท าให้ทุกฝ่ายเกิดความรูส้ึก

พอใจ ภูมิใจ สบายใจและมีความรูส้ึกในความเป็นเจ้าของอยากมาโรงเรียนและปฏิบัติงาน

ด้วยความรา่เริง แจ่มใส บรรยากาศมีแต่ความเป็นมติร การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ได้รับ

การตอบสนองอย่างดยีิ่งจากมวลสมาชิก การท างานทุกอย่างมักจะส าเร็จตามเป้าหมายที่

วางไว้ 

     Hoy and Miskey (2001, p. 301) ให้ความหมายของบรรยากาศ

ของโรงเรียนว่า หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนอันเป็นผลมาจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนและกลุ่มบุคคลในโรงเรียน เป็นผลท าให้โรงเรียน

แหง่หนึ่งแตกต่างไปจากโรงเรียนอีกแหง่หนึ่ง และมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลใน

โรงเรียน บรรยากาศขององค์การเป็นลักษณะภายในองค์การคล้ายคลึงกับบุคลิกภาพ     

ของคน ดังนัน้ บรรยากาศของโรงเรียนจึงเป็นเสมอืนบุคลิกของโรงเรยีน 

    สรุปได้วา่ สถานศกึษาเป็นสถาบันส าคัญต่อการเรียนรู้และการสร้าง

คุณลักษณะของมนุษย์ เป็นสถานที่อบรมสั่งสอนให้วิชาความรู ้ความคิด ทักษะ และเจตคติ

ที่จะน าไปสู่การด ารงชีวติ รวมทั้งพัฒนาสังคมให้เกิดความสุขและความเจรญิก้าวหน้า

ยิ่งๆขึน้ไป สภาพแวดล้อมในโรงเรียนเป็นการผสมผสานระหว่างหลักสูตร เนื้อหาสาระของ

วิชาที่เรยีน กฎระเบียบข้อบังคับ การปกครอง และเพื่อนรว่มช้ันเรยีน ร่วมสถาบัน ซึ่งสิ่ง

เหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อผู้เรยีน ทั้งในด้านการพัฒนาความคิด การ

เสริมสรา้งประสบการณ์ การปรับตัว และบุคลิกภาพ ดังนัน้การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมในสถานศกึษาจงึเป็นเรื่องที่ส าคัญและเป็นองค์ประกอบที่มอีิทธิพล

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้เรยีนได้เป็นอย่างด ีการจัด

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของสถานศกึษาให้ถูกต้องเหมาะสมเป็นสิ่งจ าเป็นในการจัด

การศกึษา เพราะท าให้เป็นสถานที่ที่นา่ไปเรียนและไปท างาน น ามาซึ่งความรูป้ระสบการณ์

ต่างๆ การด าเนินการจัดสภาพแวดล้อมเป็นหนา้ที่โดยตรงของสถานศึกษาต้องก าหนดให้

เอือ้ต่อการพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งสภาพแวดล้อมไม่ดยี่อมส่งผลตอ่สุขภาพกาย สุขภาพจิตของ

ผูเ้รียน รวมทั้งมอีิทธิพลต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของครูผู้สอน  
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    จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรยีนรูส้รุปเป็นองค์ประกอบย่อยได้คอื 1) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุตามคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ 2) การปรับปรุงสถานที่ให้เป็น

ปัจจุบัน การส่งเสริมให้บุคลาการมพีฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

สถานศกึษา 3) การส่งเสริมการมสี่วนรว่มในการจัดบรรยากาศและมีความรู้สกึรักและเป็น

เจ้าของตลอดการให้ความส าคัญของบุคลากรในสถานศกึษา 4) การให้ขวัญและก าลังใจใน

การปฏิบัติงาน   

    3.2.4 การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร 

     การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เป็นสิ่งส าคัญยิ่งในการจัด

การศกึษาเพราะการศกึษาจะพัฒนาได้ตอ้งอาศัยความรู้ ความช านาญของครูผูป้ฏิบัติการ

สอนตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจักการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งมีผู้ใหค้วามหมาย

ของการพัฒนาบุคลากรไว้หลายท่าน ดังนี้ 

      อดุลย์ ศรรีักษ์ (2552, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง ขั้นตอนที่วางไว้เพื่อด าเนนิการให้ บุคคลในองค์กรได้มีความรู้ 

ความสามารถ เพิ่มขึน้ซึ่งส่งผลใหเ้กิดคุณภาพและประสิทธิภาพในการท างาน 

      เข็มเพชร ประดับศรี (2554, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง แนวปฏิบัติในการด าเนินการเพื่อพัฒนาครูใหเ้พิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ ทัศนคต ิประสบการณ์ และความช านาญในการปฏิบัติให้ดีขึ้น 

ตลอดจนมทีัศนคติที่ดีในการท างานอันส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

      การัน  เพชรี่ (2555, หนา้ 14) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

เป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและปรับเปลี่ยนผูป้ฏิบัติงานให้มคีวามรู้ (Knowledge) 

ความเข้าใจ (Understanding) ทักษะในการท างาน (Skills) และทัศนคติ (Attitude) ใหเ้อือ้ต่อ

ประสิทธิภาพในการท างานตลอดจนเจตคติที่ดีของผูป้ฏิบัติงาน ให้รอบรู้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงและเอือ้อ านวยต่อประสิทธิภาพในการท างาน 

      ไชยา  ภาวะบุตร (2555,หน้า 203) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง  การด าเนินงานเพื่อใหบุ้คลากรในสถานศกึษา มีความรู้ ความสามารถ 

มีทักษะในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้ดขีึน้ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การฝึกอบรมปฏิบัติการ และการนเิทศตดิตามผลงานของคณะ

กรรมการบริหารของโรงเรียน เพื่อใหบุ้คลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน โดยการ 
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น าหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

      เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 136) ได้กล่าวว่า การ

พัฒนาบุคลากร คือ การเปลี่ยนแปลงบุคลากรใหม้ีความรูม้ากขึ้น มีความช านาญมากขึ้น 

การพัฒนาบุคลากร (human resource development) คือ ส่วนส าคัญของระบบการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยวิธีตา่งๆ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงานให้

สอดคล้องและมีทิศทางเดียวกันกับความตอ้งการขององค์กรรวมถึงช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ 

ที่เกิดขึน้ ขณะเดียวกันการพัฒนาบุคลากรก็ส่งผลหรอืเปิดโอกาสให้พนักงานมี

ความก้าวหน้าในการทางาน รวมถึงมีศักยภาพสูงขึ้น ซึ่งต้องแสวงหากลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ

องค์การ 

      ชุติกาญจน์ ศรวีิบูลย์ (2557, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในระดับจุลภาคเป็นการพัฒนาทรัพยากรที่มอียู่ในองค์กรต่างๆ ในฐานะที่

เป็นลูกจ้างหรือพนักงานขององค์กรนั้นๆ สาระส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน

องค์กรก็คือ การเพิ่มพูนทักษะความรู้และความสามารถใหแ้ก่บุคคลเพื่อที่จะทางานใน

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขึน้อยู่กับการที่บุคคลได้รับความรู้

ความสามารถของตน รู้จักงานที่ตอ้งท า รู้จักลักษณะขององค์กรและผลผลติที่องค์กร

ปรารถนา รวมทั้งการรูค้วามสัมพันธ์ของหน่วยงานต่างๆ ทั้งในแนวราบและแนวดิ่ง การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรนี้มุง่พัฒนาบุคคลใหม้ีพลวัต (dynamic) คือ มีลักษณะการ

เคลื่อนไหวต่อการรับรู้ มีการปรับตัวและพร้อมที่จะละลายพฤติกรรมของตนเองเพื่อ

ร่วมกับเพื่อน 

      ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการก ากับติดตามแผนการสอน 

นิเทศการเรียนสอนและการประเมินครู (King, 2002; Murphy, 1990) โดยใหถ้ือว่าเป็น

วิธีการพัฒนาครูอย่างจรงิจังมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา 

(Clinic super vision) การประเมินการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาย้อนหลังแต่ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้าซึ่งเรื่องนี้จะต้องน ามาใส่ใจให้มากกว่าเวลานีท้ าอะไรได้

หรอืไม่ใช่มองว่าได้ท าออกได้แลว้ผูน้ าทางวิชาการตอ้งให้โอกาสครูการพัฒนาวิชาชีพทั้งใน

โรงเรียนและนอกโรงเรยีนด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคนซึ่งจะช่วย

เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ (Krug, 1992) บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคก่อนนี้ถือวา่

เป็นผู้น าทางวิชาการลักษณะที่วา่นีค้ือการนเิทศหลักสูตร การเตรียมผูบ้ริหารโรงเรียนใน

ปัจจุบันมเีนือ้หาเกี่ยวกับการนเิทศการสอนทั้งหมด การสอนเป็นการใชเ้ทคโนโลยีผสมและ
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การนเิทศอาจดูเหมอืนเป็นการขัดจังหวะ หนังสอืสามในสิบเล่มเขียนไว้วา่การนเิทศเป็นการ

เพิ่มพลังและเป็นความรว่มมอื (Reitzug, 1997)  ดังนัน้ภาวะผูน้ าทางวิชาการตาม

ความหมายของ Leithwood (2002) คือการใส่ใจตอ่พฤติกรรมของครูซึ่งหมายถึงการ

สังเกตการณ์และนิเทศนั่นเองจงึสอดคล้องกับความเห็นของ Bossert (1988, p. 76) ที่วา่

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความช านาญในการสอนสังเกตการสอนของครูบ่อยขึ้นนิเทศการสอน

และเข้าไปมีสว่นรว่มในการท างานของครูและประเมินผลการท างานของครูมากขึ้น   

     จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปองค์ประกอบย่อย

ของการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร คอื 1) สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู 

ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน 2) จัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ

ครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด 3) วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่

จ าเป็นต่อครูและครูต้องการ 4) ส่งเสริมจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพของครูในโรงเรยีน              

5) จัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรูท้างวิชาชีพให้แก่ครู 6) จัดตารางเวลาการฝกึอบรม

ภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมอืในหมู่ครู 7) นิเทศการสอนประเมินผลการท างานของครู 

    3.2.5 การพัฒนานักเรยีน 

     ความรับผดิชอบที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียนคือการเอือ้

อ านวยการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลโดยมีพันธกิจเกี่ยวกับการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน (O Donnell and White, 2005) ดังนัน้ผู้น าทางวิชาการจะต้อง

เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่

ก าหนด (Bossert, 1988) ก าหนดความคาดหวังไว้สูงเกี่ยวกับการเรียนรูข้องนักเรียนและ

พฤติกรรมของนักเรียน (Marsh,1997) ตั้งความหวังต่างๆ ไว้สูงส าหรับครูและผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอง (McEwan, 1998) ตั้งความคาดหวังตอ่การปฏิบัติงานไว้สูงเกี่ยวกับผลการ

ปฏิบัติของนักเรียนว่านักเรียนควรเรียนรู้อะไรและสามารถท าอะไรได้บ้างเป็นการสร้าง

มาตรฐานใหม่ส าหรับครูและนักเรียนเน้นการอ่านออกเขียนได้ โดยมีสาระเกี่ยวกับเสียง

ภาษาพูดหนังสือที่ใช้ร่วมกันการอา่นหนังสือนอกเวลาการเขียนประจ าวัน และการเขียน

นอกเวลา (Supovitz and Poglinco, 2000) โดย Yates (2000) ได้ท าการศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลับผล

โครงการเริ่มสอนอ่านโดยใช้แบบสอบถามโครงการเริ่มสอนอ่านพบว่า พฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่านมีคา่สหสัมพันธ์       

สูงมาก  Leitwood, Jantzi and Steinbach (1999) กล่าวว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการหมายถึง
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ความเอาใจใส่อย่างมากของผู้น าผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้า

ของนักเรียนนุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรูข้องนักเรียนดังนั้น

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมคีวามเป็นผู้น าทางวิชาการเพื่อด าเนินการให้นักเรียนมี

ความก้าวหน้าทางการเรยีนโดยผู้บริหารโรงเรียนมหีน้าที่สง่เสริมให้เกิดความร่วมมืออย่าง

มากจากครูซึ่งเป็นการช่วยเพิ่มพูนความรู้ของนักเรียนด้วยผู้บริหารโรงเรียนตอ้งก ากับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและยังต้องท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียน

ดังนัน้ผู้น าทางวิชาการที่มปีระสิทธิผลนั้นต้องมี วธิีการที่หลากหลายในการประเมิน

ความก้าวหน้าของนักเรียนและต้องมกีารประเมินอย่างสม่ าเสมอ ผู้อ านวยการโรงเรียน

ควรวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ าเพื่อทราบผลการ

ตัดสินใจตา่งๆอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบายโครงการตา่งๆและการพัฒนาวิชาชีพของครูครูอาจ

ต้องการค าแนะน าเพราะครูเป็นผู้ก าหนดความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน Hoy and 

Hoy (2003) เน้นการใชข้้อมูลในการตัดสินใจการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูน้ า

ที่มปีระสิทธิผลจะใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลายเพื่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานการตัดสินใจ

ต้องอาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหาและผูบ้ริหารสามารถใช้ขอ้มูลเพื่อเป็นแนวทางที่เน้นการ

เรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพของครู 

    จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปองค์ประกอบย่อย

ของการพัฒนานักเรียน คอื 1) การตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 2) วิเคราะห์ข้อมูลใน

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 3) ส่งเสริมการสบืค้นความรู้ 4) การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    3.2.6 การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

     การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพของสถานศกึษา บ่งบอกทิศทางของ

สถานศกึษาได้วา่น่าจะประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่สถานศกึษาก าหนด

โดยมีการนักศกึษาหลายท่านใหค้วามหมายของผู้น าที่มีประสิทธิภาพไว้หลายประการ

ด้วยกัน ดังนี้ 

      ไชยา  ภาวะบุตร (2555,หน้า 207) ได้กล่าวไว้ว่า ผูน้ าที่มี

ประสิทธิภาพหมายถึง  ผู้น าที่ได้รับความไว้วางใจในการน าองค์กรสู่เป้าหมายและทิศทางที่

ก าหนด มีความโปร่งใสในการบริหารงาน มีจรยิธรรม และมีทักษะในการจูงใจบุคลากรใน

องค์กรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพ 
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      ทองสุข  สอาดปรุ (2556, หนา้ 29) กล่าวว่าคุณลักษณะผูน้ า

ที่มปีระสิทธิภาพ คือ ผู้น าที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในขอบเขตภาพกว้างขึ้นใน

องค์กร ผู้บริหารในฐานะผูน้ าองค์กรจะต้องเป็นผู้มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล มบีุคลิกภาพ มี

จติส านึกในความมุ่งมั่น มีศักยภาพในการจัดระบบบริหารโรงเรียนมีความรูค้วามสามารถ

และทักษะวิชาชีพสูง มีความซื่อสัตย์ท าให้สมาชิกฝ่ายต่างๆ ภายในองค์กรเกิดความรว่มมอื

และประสานงานกันเป็นอย่างดี 

      Gibson (2004, p. 300-302) ได้ศึกษาคุณลักษณะภาวะผูน้ า 

เพื่อพัฒนาพาวะผูน้ าในอนาคต พบสิ่งที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผูน้ าดังนี้ 

       1. ความสามารถ (Ability) ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพจะสามารถ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นงานที่รับผิดชอบ และมีความรู้มากกว่าผูต้าม สามารถท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่น มคีวามสามารถในการนิเทศงาน การติดต่อสื่อสาร การตัดสินใจ การพูดมีทักษะจูงใจ

ผูร้่วมงาน ปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร มคีวามสามารถในเรื่องการก าหนด

เป้าหมาย การวางแผนงาน การมอบหมายงาน การตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

       2. ด้านบุคลิกภาพ (Personality trait) ผลการวิจัยบางฉบับ

ให้ข้อเสนอแนะในการเตรียมความพรอ้มด้านบุคลิกภาพ ระดับความสามารถ อดทนต่อ

ความเครียด มวีุฒิภาวะด้านการควบคุมอารมณ ์มีความเป็นตัวเอง เป็นผู้มีคุณธรรม มี

ความเช่ือมั่นในตนเอง 

       3. แรงจูงใจ (Motivation) ผู้น าสัมพันธ์กับผูท้ี่มี

ความสามารถสูง ผลกรปฏิบัติในสิ่งที่องค์กรยอมรับ ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะใช้

ความสามารถปฏิบัติงานให้ได้เป้าหมายขององค์กร การจูงใจให้ผูร้่วมงานปฏิบัติงานใน

หนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

     จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปองค์ประกอบ

ย่อยของการเป็นผู้น าที่ประสิทธิภาพ คือ 1) บุคลิกภาพที่นา่เชื่อถือ และเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่บุคลากรในโรงเรียน 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ วิสัยทัศน ์และมีความสามารถในการ

ตัดสินใจ 3) กระจายอ านาจในการตัดสินใจแก่ผูร้่วมงาน 4) สร้างแรงจูงใจให้ครูท างานได้

เต็มความสามารถ 
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    3.2.7 การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

     ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาทุกแห่งมคีวามจ าเป็นจะต้องมี

การประเมนิคุณภาพการศกึษา เพื่อตรวจสอบความก้าวหนา้ในการบรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษาตน ซึ่งมีผู้ใหค้วามหมายของการประเมินไว้หลายท่าน ดังนี้ 

      นภดล  ร่มโพธิ์ (2550 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 

211) กล่าวว่า กรประเมินผล หมายถึง การกระท าเพื่อการเทียบเคียง จ านวน ขนาด หรือ

ขอบเขตที่ใชใ้นการเทียบเคียง หรือหนว่ยมาตรฐานที่ใช้ในการเทียบเคียง  

      ไชยา  ภาวะบุตร (2555,หน้า 211) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมิน

คุณภาพการศกึษา  หมายถึง การประเมินคุณภาพผลผลิตของสถานศกึษาโดยรวม และ

ประเมินความพึงพอใจของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

      ผกากรอง ศรีประไหม (2558, หนา้ 42) กล่าวว่า การประเมิน

คุณภาพการศกึษา คือการตรวจสอบความก้าวหน้าในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

ครอบคลุมขอบข่ายการด าเนินงาน คอืการก าหนดมาตรฐานคุณภาพ พร้อมตัวบ่งชีแ้สดง

ถึงคุณภาพตามลักษณะที่ต้องการ เพื่อใหบุ้คลากรที่เกี่ยวข้องใช้เป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติ

หนา้ที่ 

     จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปองค์ประกอบ

ย่อยของการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา คอื 1) ก าหนดจุดมุ่งหมายของการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 2) จัดท าแผนในการประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา 3) พัฒนาเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้ได้

มาตรฐาน 4) ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามสภาพจริง ใช้หลักการมีสว่น

ร่วมในการประเมิน 5) ส่งเสริมการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 6) ประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ  
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ตอนที่ 2 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

 1. ความหมายของประสิทธิผล  

  ค าวา่ “ประสิทธิผล” (effectiveness) ความหมายตามพจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑติยสถาน (2545) หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดขึ้น ส่วนประสทิธิภาพ (efficiency) 

หมายถึงความสามารถที่ท าให้เกิดผลในการท างานและประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นสิ่ง

ส าคัญที่ช้ีวัดผลส าเร็จของการด าเนินงานและแสดงว่าการด าเนินงานนั้นประสบผลส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้แล้ว มีนักวิชาการให้ทรรศนะเกี่ยวกับประสิทธิผลไว้ดังนี้ 
   รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2544, หนา้ 169) ได้สรุปไว้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จหรือผลที่เกิดขึ้นของงานที่องค์การพึงประสงค์หรอื

ความส าเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไปหรอืบรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ขององค์การ 

   พัฒนะ เส็งเรียบ (2545, หน้า 10) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

ผลของการด าเนินงานขององค์การหรือหน่วยงานที่ด าเนินการอย่างเป็นระบบ สามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเกณฑม์าตรฐานของเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

   วิจลน์ โกษาแสง (2548, หนา้ 43) กล่าวว่า ประสิทธิผล คอื การท างาน

ที่มุง่ให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ก าหนด 
   วรัท พฤกษากุลนันท์ (2550, หนา้ 1) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

(Effectiveness) หมายถึง การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

(Effectiveness is to do right things) หรอืความสามารถในการด าเนินการให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ จุดส าคัญของประสิทธิผลอยู่ที่ความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตที่ถูก

คาดหวังตาม วัตถุประสงค์ที่วางไว้และผลผลิตจริงที่มีขึน้ 
   อนันท์ งามสะอาด (2551, หนา้ 1) กล่าวว่า ประสิทธิผล (Effectiveness) 

หมายถึงผลส าเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุ่งหวัง (Purpose) ที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ 

(Objective) หรอืเป้าหมาย (Goal)และเป้าหมายเฉพาะ (Target) ได้แก่ 

    1. เป้าหมายเชิงปริมาณ จะก าหนดชนิดประเภทและจ านวนของ

ผลผลิต สุดท้ายต้องการที่ได้รับเมื่อการด าเนินงานเสร็จสิน้ลง 

    2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ จะแสดงถึงคุณค่าของผลผลิตที่ได้รับจาก

การด าเนินงานนั้นๆ 
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    3. มุ่งเน้นที่จุดสิน้สุดของกิจกรรมหรอืการด าเนินงานว่าได้ผลตาม

ที่ตัง้ไว้หรอื ไม่และที่ส าคัญต้องมีตัวชีว้ัด (Indicator) ที่ชัดเจน 
   ศูนย์ประกันคุณภาพการศกึษา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนคร

เหนอื (2545 อ้างถึงในวัชริน ขวัญพะงุน้, 2553 หนา้ 1) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

(Effectiveness) หมายถึง แนวทางหรอืวิธีการกระบวนการหรือตัววัดนั้นสามารถตอบสนอง

จุดประสงคท์ี่ตั้งไว้ได้ดเีพียงใด การประเมินประสิทธิผลต้องประเมินว่าสามารถบรรลุความ

ต้องการได้ดีเพียงใดด้วยการใชแ้นวทางที่เลือกการน าไปปฏิบัติ 
   นันทนา  เทพิน (2556, หน้า 41) กล่าวว่า ประสิทธิผลหมายถึง 

ความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่

ก าหนดไว้ 

    Mott (1977, p. 188) ให้ความหมายประสิทธิผลองค์การในแงข่อง

ความสามารถในการผลิต ความสามารถในการปรับตัว และความสามารถในการยืดหยุ่น 

   Hoy and Misket (2001, p. 373) ได้รวบรวมความคิดของนักการศกึษาที่

ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนว่า หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือความพึง

พอใจในการท างานของครูหรอืขวัญสมาชิกในโรงเรียนอยู่ในระดับดีและได้สรุปว่า

ประสิทธิผลของโรงเรียน พิจารณาได้จากตัวบ่งชี ้4 ประการ คือ 

    1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก 

    3. ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

    4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   กล่าวโดยสรุปว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่

บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก าหนดไว้ สามารถปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และ

สิ่งแวดล้อมที่แท้จริงที่บูรณาการผสมผสานคงสภาพขององค์การให้เกิดความพึงพอใจและ

ผลส าเร็จของการท างานให้องค์การหรอืหนว่ยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยพิจารณาจาก

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนท าให้เกิดความพอใจในการ

ท างาน ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 
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 2. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

  การจัดการเรียนรูน้ั้นมีค าที่เกี่ยวข้องกันหลายค า เช่น การเรียน การสอน 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งค าเหลา่นีแ้ล้วแต่ใครจะน ามาใช้ในลักษณะใด มีนักการศกึษา

หลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้ตา่งๆ กันดังนี้ 

   วิชัย ประสิทธิ์วุฒเิวชช์ (2542, หนา้ 255) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้เป็น

กระบวนการที่มีระบบระเบียบครอบคลุมการด าเนินงานตั้งแต่การวางแผนการจัดการ

เรียนรู้จนถึงการประเมินผล 
   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2548, หน้า 6-10) ได้ให้

ความหมายของการเรียนรู้ดังนี้ การเรียนรู ้หมายถึง การปรับเปลี่ยนทัศนคต ิแนวคิด และ

พฤติกรรมอันเนื่องมาจากการได้รับประสบการณ์ซึ่งควรเป็นการปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดี

ขึน้ กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลแลสังคมโดยการถ่ายทอดความรู ้

การฝึก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้า 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 71) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง การเสริมส่ง หรอืสร้างประสานขั้นตอน วธิีการในการจัดใหเ้กิดการศกึษา

เรียนรู้ของบุคคลทั้งในระดับปัจเจกและพหุชน ตลอดจนการสรา้งวัตถุปัจจัยแวดล้อมให้

เอือ้ต่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชนและสังคม 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553, หนา้ 

1) ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้ไม่ใชเ่ป็นเพียงการ ถ่ายทอดเนือ้หาวิชา โดยใช้วธิีการบอก

ให้จดจ าและน าไปท่องจ าเพื่อการสอบเท่านั้น แตก่ารจัดการเรียนรู้เป็นศาสตร์อย่างหนึ่งซึ่ง

มีความหมายที่ลกึซึง้กว่านั้น กล่าวคือ วิธีการใดก็ตามที่ผู้สอนน ามาใช้ เพื่อให้เรียนเกิดการ

เรียนรู้เรยีกได้วา่เป็นการจัดการเรียนรู้ 
   ส านักบริหารการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2557, หนา้ 12) กล่าวว่า การ

เรียนรู้ตอ้งไม่ใชส่ถานการณ์สมมตใินห้องเรียน แตต่้องออกแบบการเรียนรูใ้ห้ได้เรียนใน

สภาพที่ใกล้เคียงชีวติจรงิที่สุด และควรเป็นบริบทหรอืสภาพแวดล้อมในขณะเรียนรู้ เกิด

การสั่งสมประสบการณใ์หม่ เอามาโต้แย้งความเชื่อหรอืค่านิยมเดิม ท าให้ละจากความเชื่อ

เดิมหันมายึดถือความเช่ือ หรอืค่านิยมใหม่ ทีเ่รียกว่ากระบวนทัศนใ์หม่ ท าให้เป็นคนที่มี

ความคิดเชิงกระบวนทัศนท์ี่ชัดเจน และเกิดการเรียนรู้เชิงกระบวนทัศน์ใหมไ่ด้ ทั้งนี้

จ าเป็นต้องมีความสามารถในการรับรู้ขอ้มูลหลักฐานใหม่ และน ามาสังเคราะหเ์ป็นความรู้

เชงิกระบวนทัศน์ใหม่ ข้อส าคัญส าหรับคนที่จะเรียนรู้ได้ต้องเกิดประเด็นค าถามอยากรู้ก่อน
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จงึจะอยากเรียน ไม่ใช่ครูอยากสอนเพียงฝ่ายเดียวแต่นักเรียนยังไม่มปีระเด็นที่ไม่อยากรู้ 

ดังนัน้การออกแบบการสถานการณก์ารเรียนรูจ้ึงควรใช้บริบทสภาพแวดล้อมที่นักเรียน

คุ้นเคยและรู้จัก ซึ่งก็คือสภาพของครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่นของนักเรียนนั่นเอง สิ่งที่ได้

จากค าถามอยากรู้ของนักเรียนจะท าให้ครูเห็นความแตกต่างของพื้นฐานความรู้และ

พืน้ฐานประสบการณ์เดิมของนักเรียนได้เป็นรายบุคคล 
   ฮูและดันแคน (Hough & Duncan, 1970 p. 144) อธิบายความหมายของ

การจัดการเรียนรูว้่าหมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่

บุคคลได้ใชค้วามรูข้องตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้และ

ความผาสุก ดังนัน้การจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่างๆ 4 ด้าน คือ 
    1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศกึษาจุดมุ่งหมายของ

การศกึษาความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงคก์ารจัดการเรียนรู้ที่

ชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนื้อหาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น 

    2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและ

เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้         

ที่วางไว้ 

    3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่

เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้ 

    4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ (Evaluating) หมายถึง 

ความสามารถในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 

    Good (1975, p.588) ได้อธบิายความหมายของการจัดการเรียนรูว้่า 

การจัดการเรียนรู ้คอื การกระท าอันเป็นการอบรมสั่งสอนผูเ้รียนในสถาบันการศึกษา 
    Hills (1982, p. 266) ให้ค าจ ากัดความของการจัดการเรียนรูไ้ว้วา่ การ

จัดการเรยีนรู้คือกระบวนการให้การศกึษาแก่ผู้เรียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียน 
   Moore (1992, p. 4) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การ

จัดการเรยีนรู้คือพฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่พยายามช่วยใหบุ้คคลอื่นได้เกิดการพัฒนาตน

ในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 
   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์ มีการเปลี่ยนแปลง

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



47 

พฤติกรรมเกิดขึน้ตามขีดความสามารถที่มไีด้บรรลุจุดประสงคท์ี่ตัง้ไว้ โดยยึดหลักว่า 

ผูเ้รียนส าคัญที่สุด มีกระบวนการ มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การเลือกใช้วธิีสอน 

เทคนิคการสอน สื่อ/แหลง่เรียนรู ้การวัดผลประเมินผล เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

 3. ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ 

  การจัดการเรียนรู ้ครูผูส้อนจะต้องศึกษาและท าความเข้าใจทฤษฎีที่

เกี่ยวข้องอย่างถ่องแท้เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน การออกแบบและจัดการเรียนรู้ให้

บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน (ชัยวัฒน์  สุทธิรัตน์, 

2553, หนา้ 17) ซึ่งได้แบ่งทฤษฎีการเรียนรู้ออกเป็น  4 กลุ่ม ดังตอ่ไปนี้ 1) ทฤษฎีกลุ่มพุทธิ

นิยม (Cognitivism) 2) ทฤษฎีกลุ่มพฤติกรรมนยิม (Behaviorism) 3) ทฤษฎีกลุ่มมนุษยนิยม 

(Humanism) 4) ทฤษฎีพหุปญัญา (Theory of Multiple Intelligences) 
   1. ทฤษฎีกลุ่มพุทธินยิม (Cognitivism) นักทฤษฎีที่มแีนวคิดจัดอยู่ใน     

กลุ่มนี ้เชน่ เพียเจต์ (Piaget) บรุนเนอร์ (Bruner) ออซูเบล (Ausubel) ซึ่งขอกล่าว

รายละเอียด ดังนี้ 

     1.1 ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ เพียเจตเ์ชื่อว่า 

สติปัญญาของบุคคลมีการพัฒนาเป็นลาดับขั้นตามวัย ดังนี้ 
     1.1.1 ขั้นการรับรู้ด้วยประสาทสัมผัส (sensori-motor period)   

เป็นขั้นพัฒนาการในวัย 0-2 ปี เด็กในวัยนี้มีความคิดตามการรับรู้และการกระท า  

     1.1.2 ขั้นก่อนปฏิบัติการคดิ (pre-operational period) เปน็ขั้น

พัฒนาการใน วัย 2-7 ปี ความคิดของเด็กยังขึน้อยู่กับการรับรู้และการกระท าเป็นส่วน

ใหญ่แตเ่ริ่มเรยีนรู้สัญลักษณ์และการใชเ้หตุผลได้บ้าง  

     1.1.3 ขั้นการคิดแบบรูปธรรม (Concrete operational period)     

เป็นขั้น พัฒนาการในวัย 7-11 ปี เด็กสามารถสร้างภาพในใจ คิดย้อนกลับ และเข้าใจ

ความสัมพันธ์ของตัวเลขและสิ่งต่างๆ ได้มากขึ้น  

     1.1.4 ขั้นการคิดแบบนามธรรม (Formal operational period) เป็น

ขั้นพัฒนา การในชว่ง 11-15 ปี เด็กสามารถคิดสิ่งที่เป็นนามธรรมและคิดตั้งสมมตฐิานได้  
    นอกจากนี้ เพียเจต์ ยังได้อธิบายกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งเป็น

กระบวนการทางสตปิัญญาไว้วา่ บุคคลเกิดการเรียนรู้จากกระบวนการซึมซับหรอืดูดซึม 

(assimilation) ข้อมูลและประสบการณต์่างๆ เข้าไปเชื่อมโยงกับโครงสรา้งทางสตปิัญญา
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เดิมของตน เป็นเหตุให้โครงสร้างเดิมเปลี่ยนไป แตห่ากบุคคลไม่สามารถปรับประสบการณ์

กับประสบการณเ์ดิมให้เข้ากันได้ก็จะเกิดภาวะไม่สมดุล ซึ่งบุคคลต้องใชก้ระบวนการปรับ

สภาวะ (accommodation) เข้าไปช่วย 
    1.2 ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของบรุนเนอร์ บรุนเนอร์ เชื่อว่า

มนุษย์เลือกที่จะรับรู้สิ่งที่ตนเองสนใจและกระบวนการเรียนรูเ้กิดจากกระบวนการค้นพบ

ด้วยตนเอง (discovery learning) เขากล่าวว่ามนุษย์มขีั้นการเรียนรูจ้ากภาพแทนของจริง 

(enactive stage) และขั้นการเรียนรู้จากของจริง (iconic stage) และขั้นการเรียนรู้

สัญลักษณ์และนามธรรม (symbolic stage) เขาเชื่อวา่การเรียนรู้ที่ได้ผลดีที่สุด คือ การให้

ผูเ้รียนค้นพบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรูเ้กิดขึ้นได้จากการที่คนเราสามารถสร้าง

ความคิดรวบยอด และเกิดการคิดแบบหยั่งรู้ (intuition) ขึน้ โดยแรงจูงใจภายในเป็นปัจจัย

ส าคัญที่จะช่วยใหผู้เ้รียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้ 
    1.3 ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Theory of Meaningful 

Verbal Learning) เดวิด ออซูเบล (David Ausubel) อธิบายว่า การเรียนรูท้ี่ดคีือการเรียนรู้

อย่างมคีวามหมาย ซึ่งจะเกิดขึน้ได้เมื่อบุคคลสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนรู้ใหมก่ับสิ่งเดิม   

ที่มอียู่ 
   2. ทฤษฎีกลุ่มพฤติกรรมนยิม (Behaviorism) นักจิตวิทยาที่มีแนวคิดจัด

อยู่ในกลุ่มนี้ เชน่ ธอร์นไดท ์(Thorndike) พาฟลอฟ (Pavlov) สกินเนอร์ (Skinner) ฮัลล์ 

(Hull) มีความเช่ือวา่ การเรียนรูจ้ะเกิดขึ้นเมื่อมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งเร้าและ

การตอบสนอง ซึ่งสิ่งแวดล้อมและประสบการณ์จะเป็นเงื่อนไข เพื่อให้ผู้เรยีนได้แสดง

พฤติกรรมอันเนื่องมาจากเป็นผลของการเรียนรู้น้ัน และการเรียนรู้จะมีความถี่มากขึน้      

หากได้รับการเสริมแรง ซึ่งหลักการเรียนรู้ตามทฤษฎีนี้ ได้แก่ 

    2.1 การเรียนรูเ้กิดจากการกระท าและการสังเกตจากผู้อื่น ซึ่งมีผล

ก่อใหเ้กิดพฤติกรรมการเรียนรูแ้บบใหม่ๆ  

    2.2 การเสริมแรงเป็นสิ่งที่จาเป็นส าหรับการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้น และ

การเสริมแรงทางบวกดีกว่าการเสริมแรงทางลบ 

    2.3 การปฏิบัติพร้อมการให้ข้อมูลย้อนกลับ จะช่วยปรับปรุงการ

เรียนรู้และ ความคงทนของความจ า  

    2.4 การเรียนรูเ้ริ่มจากสิ่งที่ง่ายไปหาสิ่งที่มีความสลับซับซ้อน และ

การเรียนรู้ จากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่  
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    2.5 การเรียนรูค้วรเริ่มจากทีละเล็กน้อย และเป็นตามล าดับขั้นตอน 

    2.6 การปฏิบัติตามตอ้งการหรอืผลที่ได้รับจากการเรียนรู้ ควรมีการ

บอกกล่าว ไว้ลว่งหน้า เชน่ การก าหนดไว้เป็นจุดประสงค ์ 
    2.7 การเรียนรูจ้ะเกิดขึ้นได้เนื่องจากความใกล้ชิดระหว่างสิ่งเร้าและ

การตอบ สนอง เชน่ เมื่อผู้สอนแสดงบัตรค า แล้วให้ผู้เรียนอ่านบัตรค านั้นทันที  

    2.8 การฝึกหัด หมายถึง การท าพฤติกรรมตอบสนองต่อสิ่งเร้าใด    

สิ่งเร้าหนึ่ง ช้าๆ เพื่อให้จ าได้อย่างคงทน ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องที่จ าเป็นในการเรียนทักษะต่างๆ  

    2.9 สภาพของแรงขับ (drive) มีความส าคัญในการเรียนรู้ การจูงใจ

ทั้งทางกาย และจติใจมีผลต่อการเรียนรู้ 

    2.10 ความขัดแย้งและความคับข้องใจจะเกิดขึ้นในกระบวนการเรียนรู้

เมื่อผู้ เรียนประสบกับปัญหา อาจเป็นได้ทั้งอุปสรรคและแรงจูงใจ  

    2.11 ผลของการเรียนรู้เป็นสิ่งที่สามารถสังเกตได้ หรอืวัดได้ 
   3. ทฤษฎีกลุ่มมนุษยนิยม (Humanism) นักทฤษฎีที่มแีนวคิดจัดอยู่ใน 

กลุ่มนี ้เชน่ มาสโลว์ (Maslow) รอเจอรส์ (Rogers) โนลส์ (Knowles) ซึ่งขอกล่าว

รายละเอียด ดังนี้ 
    3.1 ทฤษฎีการเรียนรู้ของมาสโลว์ (Maslow) มาสโลว์ กล่าวว่า มนุษย์

ทุกคนมคีวามตอ้งการพื้นฐานตามธรรมชาติเป็นล าดับขั้น ได้แก่ ขั้นความตอ้งการทาง

ร่างกาย (physical need) ขั้นความตอ้งการความมั่นคง ปลอดภัย (safety need) ขั้นความ

ต้องการ การยอมรับและการยกย่องจากสังคม (belonging need) และขั้นความตอ้งการที่

จะพัฒนาศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ (self esteem) และต้องการที่จะรู้จักตนเองและ

พัฒนาตนองไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (self actualization) 
    3.2 ทฤษฎีการเรียนรู้ของรอเจอร์ส (Rogers) รอเจอรส์ อธิบายว่า 

มนุษย์สามารถพัฒนาตนเองได้ดี หากอยู่ในสภาพที่ผ่อนคลายและเป็นอิสระ บรรยากาศ

การเรียนที่ผอ่นคลายและเอื้อต่อการเรียนรู้ จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ที่ดี  
    3.3 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูข้องโนลส์ (Knowles) โนลส์ กล่าวว่า 

การเรียนรูข้องมนุษย์เป็นกระบวนการภายในที่อยู่ในความควบคุมของแตล่ะคน ซึ่งคนจะ

เรียนรู้ได้ดีเมื่อมีอสิระที่จะเรียนในสิ่งที่ตนต้องการด้วยวิธีการที่ตนพอใจ แตล่ะคนมี

เอกลักษณ์เฉพาะตนซึ่งควรได้รับการส่งเสริมและควรได้รับเสรีภาพที่จะตัดสินใจกระท า 

สิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง โดยที่จะต้องมีความรับผดิชอบในผลของการตัดสินใจของตน 
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   4. ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligences) การด์เนอร์ 

(Gardner) กล่าวว่า เชาวน์ปัญญา (intelligence) ของบุคคลมิได้มเีพียงความสามารถ

ทางดา้นภาษาและคณิตศาสตร์ดังที่เคยเชื่อกันมาแตอ่ดีต บุคคลแต่ละคนมีเชาวน์ปัญญา

อยู่อย่างหลากหลายถึง 8 ด้านด้วยกัน เพียงแต่มีความสามารถแต่ละด้านไม่เท่ากัน 

ความสามารถที่จะผสมผสานกันออกมา ท าให้บุคคลแต่ละคนมแีบบแผนซึ่งเป็นเอกลักษณ์

เฉพาะตน หากบุคคลได้รับการส่งเสริมที่เหมาะสม จะสามารถพัฒนาความสามารถที่ตนมี

อยู่ใหเ้ต็มศักยภาพได้ เชาวน์ปัญญา 8 ประการ ดังกล่าวได้แก่ 1) ด้านภาษา 2) ด้าน

คณิตศาสตรห์รอืการใชเ้หตุผลเชิงตรรกะ 3) ด้านมติิสัมพันธ์ 4) ด้านดนตรี 5) ด้านการ

เคลื่อนไหวร่างกายและกล้ามเนื้อ 6) ด้านการสัมพันธ์กับผูอ้ื่น 7) ด้านการเข้าใจตนเอง    

8) ด้านการเข้าใจธรรมชาติ เชาวน์ปัญญาแตล่ะด้านไม่ได้ท างานแยกจากกันแต่มักจะ

ท างานในลักษณะผสมผสานกันไป เชาวน์ปัญญาทุกด้านได้รับการถ่ายทอดทางพันธุกรรม

ส่วนหนึ่ง อีกส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลจากบริบททางสังคมอันได้แก่ วัฒนธรรมและการศกึษา 

การด์เนอร์ (Gardner) อธิบายว่า เชาวน์ปัญญาของบุคคลจะแสดงออกทางความสามารถ 

3 ประการ ได้แก่ 1) ความสามารถในการแก้ปัญหาในสภาพการณ์ที่เป็นไปตามธรรมชาติ

และตามบริบททางวัฒนธรรมของบุคคลนั้น 2) ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่มี

ประสิทธิภาพและสัมพันธ์กับบริบททางวัฒนธรรม 3) ความสามารถในการแสวงหาหรือ 

ตั้งปัญหาเพื่อหาคาตอบและเพิ่มพูนความรู้ 
  สรุปได้วา่ จากทฤษฎีการเรียนรู้ในกลุ่มพุทธินยิม พฤติกรรมนยิม            

มนุษยนิยม และพหุปัญญา ถึงแม้วา่จะมีที่มาและแนวคิดที่แตกต่างกัน แตห่ลักการที่

น ามาใช้ในการจัดการเรยีนรู้น้ัน มีเป้าหมายที่คล้ายคลึงกันนั่นคือ การค านึงถึงผูเ้รียน     

และแนวทางจัดการเรียนรู้เป็นไปเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน  

 4. แนวทางการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

  การจัดการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรียนรู ้สมรรถนะ

ส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและ

เยาวชน ในการพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร ผูส้อนพยายามคัดสรร

กระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรูโ้ดยชว่ยใหผู้เ้รียนผา่นสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 8 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะ

ต่างๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญใหผู้เ้รียนบรรลุเป้าหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, 
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 หนา้ 25) การจัดการเรียนรู้เป็นหน้าที่หลักของครูผู้สอน ในการน าแนวทางการจัดการ

เรียนรู้มาใช้นั้นมีอยู่มากมายหลายวิธีขึน้อยู่กับลักษณะของผู้เรยีน เนื้อหาสาระของกลุ่ม

การเรียนรูใ้นแต่ละกลุ่ม นอกจากนีค้รูยังต้องมคีวามรูใ้นเรื่องของจติวิทยาการเรียนรูจ้งึจะ

ท าให้การสอนของตนด าเนินไปด้วยดี มปีระสิทธิภาพ และได้รับความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์หลังจากสอนแล้วก็ต้องมกีารทดสอบความรูค้วามเข้าใจข้องผู้เรียนว่ามี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับใด โดยการใชแ้บบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนซึ่ง

เป็นการวัดผลและสุดท้ายก็มีการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อตัดสินระดับความสารถและ

พัฒนาการด้านต่างๆ ของนักเรียน  ซึ่งได้มผีูใ้ห้ทัศนะเกี่ยวกับ แนวทางการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนดังนี้ 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543 อ้างถึงใน ชัยวัฒน์   

สุทธิรัตน์, 2553, หนา้ 9) ได้พัฒนาแนวทางการประเมินตามมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ

ไว้ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง  ได้มกีารระบุตัว

บ่งชีไ้ว้ในมาตรฐานที่ 6 ที่ว่า “การจัดการเรยีนการสอนโดยเน้นใหผู้เ้รียนมีโอกาสในการ

แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนให้มาเป็นผู้ชีน้ าความรู้และ

ประสบการณก์ารเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม” ซึ่งมตีัวบ่งชีด้ังนี้ 

    1. มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับ

ธรรมชาติของผูเ้รียน 

    2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนฝกึค้นคว้า สังเกต 

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห ์คิดอย่างหลากหลาย สร้างสรรค์ และสามารถสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง 

    3. มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนรู้จักศกึษา

หาความรูแ้ละแสวงหาค าตอบด้วยตนเอง 

    4. มีการน าเสนอภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมา

ประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

    5. มกีารจัดกิจกรรมเพื่อฝกึและส่งเสริมคุณภาพและจริยธรรมของ

ผูเ้รียน 

    6. มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ท าให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนา

สุนทรียภาพอย่างครบถ้วนทั้งด้านดนตรี ศลิปะและกีฬา 
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    7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการท างานรว่มกับผูอ้ื่น และการ

มีความรับผดิชอบต่อกลุ่ม 

    8. มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลายและ

ต่อเนื่อง 

    9. ผู้เรยีนรักโรงเรียนของตนและมีความกระตือรอืร้นในการไป

โรงเรียน 

   กรมวิชาการ (2544, หนา้ 7) ได้สรุปถึงบทบาทครูในการพัฒนาการจัด

กระบวนการเรียนรู้เป็นส าคัญไว้ ดังนี้  

    1. พัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยการศกึษาค้นคว้าวิจัย  

    2. ออกแบบการจัดการเรียนโดยยึดผู้เรยีนเป็นหลัก  

    3. จัดการเรยีนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย เพื่อพัฒนาและปรับปรุง   

การสอน 

    4. สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

    5. ให้อิสระแก่ผู้เรยีนในการแสวงหาความรู้ ความคิดและลงมอืปฏิบัติ  

    6. ให้ค าปรึกษาแนะน า เสริมแรง และเป็นตัวแบบที่ดี เพื่อให้ผู้เรยีน

เกิดการเรยีนรู้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) ได้ก าหนดหลักการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู ้สมรรถนะส าคัญ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 โดยก าหนดบทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรียนมี

คุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ทั้งผูส้อนและผูเ้รียนควรมบีทบาท ดังนี้ 

    1. ศกึษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ ที่ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน 

    2. ก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึน้กับผูเ้รียน ด้านความรูแ้ละ

ทักษะกระบวนการ ที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้ง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    3. ออกแบบการเรียนรูแ้ละการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 
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    4. จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิด

การเรียนรู้ 

    5. จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม น าภูมปิัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

    6. ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรยีน 

    7. วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน 

รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หนา้ 78) กล่าวว่า ครู

เป็นบุคคลส าคัญที่สุด ที่สง่ผลให้การจัดการเรยีนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพื่อให้การจัดการเรียนรู้

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ครูมีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ดังนี้  

    1. ครูต้องศกึษา ท าความเข้าใจเอกสารหลักสูตร แกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

    2. ครูต้องจัดท าหนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรยีนรู้ โดยเน้น

ทักษะความรู้ กระบวนการตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตร ตลอดจน

คุณธรรมและจรยิธรรมค่านิยมที่พึงประสงค์  

    3. ครูต้องศกึษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล พร้อมกับน าข้อมูลใน

การออกแบบการจัดการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่มุง่ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน 

ความแตกต่างของผู้เรยีน พัฒนาการทางสมอง เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์  

    4. ครูต้องจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ทั้งภายและภายนอก

หอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ พร้อมทั้งช่วยเหลือให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง

ท่ามกลางบรรยากาศที่อบอุ่นและเป็นมติรไมตรี  

    5. ครูต้องจัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรูต้่างๆ ตลอดจนภูมปิัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    6. ครูต้องประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน ด้วยวิธีการต่างๆ อย่าง

หลากหลาย ทั้งนีมุ้่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ นอกจากนี้ 
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ควรเน้นการมสี่วนรว่มของผูเ้รียนและผูป้กครองตลอดจนสอดคล้องกับธรรมชาติของวิชา

และพัฒนาการของผูเ้รียน  

    7. ครูต้องน าผลการประเมินผู้เรยีนมาใช้เพื่อการสอนซ่อมเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียน ตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ  

    8. ครูต้องใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2552, หนา้ 104) ได้สรุปหน้าที่ครูในการ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูไ้ว้ ดังนี้  

    1. ครูเตรียมการสอนทั้งเนือ้หาและวิธีการ  

    2. ครูจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้าจูงใจ และเสริมแรงให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้  

    3. ครูเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผูเ้รียน

อย่างทั่วถึง  

    4. ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้แสดงออก

และคิดอย่างสร้างสรรค์  

    5. ครูส่งเสรมิให้ผู้เรยีนฝกึคิด ฝกึท า และฝกึปรับปรุงตนเอง  

    6. ครูส่งเสรมิกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมสังเกตส่วนดี

และปรับปรุงสว่นด้อยของผู้เรียน  

    7. ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหาและการค้นพบ

ความรูข้องผู้เรยีน   

    8. ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์การ

เรียนรู้กับชีวติจริงของผูเ้รียน  

    9. ครูฝกึฝนกิริยามารยาทและวนิัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย  

    10. ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 
   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8) ได้ศึกษา

จากแนวคิด ทฤษฎ ีและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน ระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จากการสังเคราะหส์ามารถสรุปได้วา่ สมรรถนะครู 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะ

ประจ าสายงาน โดยสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในสมรรถนะ 
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ประจ าสายงานของครู มีตัวบ่งชีด้ังนี้ 

    1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
     1.1 สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

     1.2 ประเมินการใชห้ลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาหลักสูตร 
    2. ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

     2.1 ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห ์สังเคราะห ์
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล  

     2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสม

สอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรยีน และชุมชน 

     2.3 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู ้ 

การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 

     2.4 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ

อย่างสอดคล้องเช่ือมโยงกัน 

     2.5 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรู ้

และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง 

     2.6 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อน าไปใช้ปรับปรุง/

พัฒนา 
    3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     3.1 จัดท าฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     3.2 ใชรู้ปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีน

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

     3.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์และสมรรถนะของผูเ้รียน 

     3.4 ใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

อย่างมคีวามสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
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     3.5 ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการ

เรียนรู ้

    4. การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     4.1 ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง

หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     4.2 สืบค้นข้อมูลผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

     4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ 

    5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสม

กับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน 

     5.2 สร้างและน าเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

     5.3 วัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 

     5.4 น าผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้  

   ส านักทดสอบทางการศกึษา (2554, หนา้ 68-75) ได้ก าหนดแนว

ทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประเมินคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นั้น ครูต้องปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน ด้วยความ

มุ่งมั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ

บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน ก าหนดเป้าหมาย

ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนที่ชัดเจน ศกึษาและวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล น าข้อมูล

สารสนเทศจากผลการวิเคราะห์มาออกแบบ วางแผน และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง ความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสตปิัญญา ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม และ

น าภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการ

ของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาผู้เรยีนอย่าง

ทั่วถึงตลอดจนพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้กระบวนการวิจัยอย่าง 
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ต่อเนื่อง โดยก าหนดทั้งหมด 9 ตัวบ่งชีด้ังนี้ 

     1. ครูมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ

กระบวนการสมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    2. ครูมีการวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล และใช้ขอ้มูลในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

    3. ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา 

    4. ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ผนวกกับการน าบริบทและภูมิ

ปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

    5. ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุง่เน้นการพัฒนาการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

    6. ครูใหค้ าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งดา้น

การเรียนและคุณภาพชวีิตด้วยความเสมอภาค 

    7. ครูมีการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตน

รับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับการสอน 

    8. ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และเป็นสมาชิกที่ดขีอง

สถานศกึษา 

    9. ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลาเต็ม

ความสามารถ 

   โดยสรุปแล้วการศกึษาครั้งนีย้ึดตามแนวทางในการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อนตามส านักทดสอบทางการศึกษา (2554, หนา้ 68-75) ได้ก าหนดมาตรฐานด้าน

การจัดการเรียนรู ้โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นั้น ได้แก ่1) การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 2) 

การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 3) การออกแบบและจัดการเรยีนรู้ 4) การใชส้ื่อและ

เทคโนโลย ี5) การวัดและประเมินผล 6) การให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียน 7) 

การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



58 

 5. การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

  การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน ตามแนวทางในการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อนส านักทดสอบทางการศกึษา (2554, หนา้ 68-75) ได้ก าหนดมาตรฐานด้านการ

จัดการเรยีนรู้ โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูจะปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นั้น ครูจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานต าแหน่งและ

มาตรฐานวิทยฐานะต าแหน่ง ด้วยความ มุง่มั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา และเต็ม

ความสามารถเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร โดยการ

วิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน ก าหนดเป้าหมาย  ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนที่ชัดเจน 

ศกึษาและวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล น าข้อมูล  สารสนเทศจากผลการวิเคราะหม์า

ออกแบบ วางแผน และจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนอง  ความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

พัฒนาการทางสตปิัญญา ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม และ น าภูมปิัญญาท้องถิ่นมา

บูรณาการในการจัดการเรียนรูแ้ละประเมินผลที่มุง่เน้นพัฒนาการของ  ผูเ้รียนด้วยวิธีการ

ที่หลากหลาย ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาผูเ้รียนอย่างทั่วถึง ตลอดจน

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

   5.1 บทบาทหนา้ที่ของครูผู้สอน 

    5.1.1 การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

     5.1.1.1 ความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนตาม

หลักสูตร        

     5.1.1.2 การเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนและมาตรฐานการ

เรียนรู้ของหลักสูตรและหลักสูตรของสถานศกึษากับแผนการจัดการเรยีนรู้ 

     5.1.1.3 การวางแผนการจัดการเรียนรู ้มกีารก าหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน ครอบคลุม ทั้งด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะส าคัญและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    5.1.2 การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     5.1.2.1 วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และจัดท าสารสนเทศ 

อย่างเป็นระบบ 

     5.1.2.2 น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ 

โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียนที่แตกต่างกัน 

     5.1.2.3 การส่งต่อขอ้มูลสารสนเทศผู้เรยีนใหร้ะดับช้ันที่สูงขึ้น 
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    5.1.3 การออกแบบและจัดการเรียนรู้ 

     5.1.3.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     5.1.3.2 จัดกิจกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่

ก าหนดไว้ 

     5.1.3.3 จัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางดา้นสติปัญญา

ของผู้เรยีนตามระดับ ความสามารถ และปรับปรุงพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

    5.1.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

     5.1.4.1 การส ารวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน เพื่อวางแผนจัดท า 

จัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้  

     5.1.4.2 การน าบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนือ้หาและรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     5.1.4.3 ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อโดยผ่าน

กระบวนการศกึษาวิจัย 

    5.1.5 การวัดและประเมินผล 

     5.1.5.1 พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนที่มีคุณภาพ

ตามหลักการวัด และประเมินผลสอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด ตามกิจกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ พรอ้มทั้งจัดเก็บเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 

     5.1.5.2 วัดและประเมินผลพัฒนาการของผูเ้รียนด้วยวิธีการและ

เครื่องมือที่หลากหลาย และตัดสินผลการเรียนรู้โดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ 

    5.1.6 การให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน 

     5.1.6.1 ศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีการช่วยเหลือผู้เรียน

รายบุคคล โดยใหค้ าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ เป็น

แบบอย่างที่ดี รวมทั้งให้ค าแนะน าชีแ้นะแก่ผูอ้ื่นได้ 

     5.1.6.2 ประสานความรว่มมอืกับผูเ้กี่ยวข้องในการดูแลชว่ยเหลอื

ผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชีวติด้วยความเท่าเทียมกัน 

     5.1.6.3 รายงานผลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลใหผู้ป้กครองทราบ 
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    5.1.7 การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     5.1.7.1 การศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ และมีความรู้เกี่ยวกับ

การวิจัยในช้ันเรยีน 

     5.1.7.2 ท าวิจัยในชัน้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนรับผิดชอบ 

ผลงานเป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ าแนะน า ช้ีแนะแก่ผู้อื่นได้ 

     5.1.7.3 น าผลจากการวิจัยในช้ันเรยีนไปแก้ปัญหา และหรอืพัฒนา

ผูเ้รียน มกีารเผยแพร่ ผลงานวิจัยและมีการแก้ปัญหา และหรอืพัฒนาผูเ้รียนโดยการวิจัย

อย่างตอ่เนื่อง 

  จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เกณฑ์ขอ้ที่

สอดคล้องกัน ตั้งแต่ความถี่ 4 ขึน้ไป ผู้วจิัยจึงน ามาเป็นกรอบแนวคิด แสดงได้ดังตาราง 2 

ตาราง 2 สังเคราะหอ์งค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
 

นักวชิาการ/แนวคดิทฤษฎี  

การจัดการเรียนรู ้

1. 
สก

ศ.
 (2

54
3)

 

2. 
กร

มว
ิชา
กา

ร (
25

44
) 

3. 
กร

ะท
รว
งศ

กึษ
าธ

ิกา
ร 2

55
1) 

4. 
ส า

นัก
วชิ

าก
าร
ฯ 
(25

52
) 

5. 
เอ
กริ

นท
ร์ 
สี่ม

หา
ศล

 (2
55

2) 

6.
 ส
พฐ

. (2
55

3)
 

7. 
ส า

นัก
ทด

สอ
บท

าง
กา

รศ
ึกษ

า 

(25
54

) 
คว

าม
ถี ่

1. การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  
       7 

2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
       7 

3. การออกแบบและจัดการเรียนรู้        7 

4. การใชส้ื่อและเทคโนโลยี        7 

5. การวัดและประเมินผล        7 

6. การให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหา

ให้แก่ผู้เรยีน 
-       6 

7. การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้
-  -  -   4 

8. การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ด ี
- - - - - -  1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นักวชิาการ/แนวคดิทฤษฎี  

การจัดการเรียนรู ้

1. 
สก

ศ.
 (2

54
3)

 

2. 
กร

มว
ิชา
กา

ร (
25

44
) 

3. 
กร

ะท
รว
งศ

กึษ
าธ

ิกา
ร 2

55
1) 

4. 
ส า

นัก
วชิ

าก
าร
ฯ (

25
52

) 

5. 
เอ
กริ

นท
ร์ 
สี่ม

หา
ศล

 (2
55

2) 

6.
 ส
พฐ

. (2
55

3)
 

7. 
ส า

นัก
ทด

สอ
บท

าง
กา

รศ
ึกษ

า 

(25
54

) 
คว

าม
ถี ่

9. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

หลากหลาย 
 - - - - - - 1 

10. สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย

อินเตอรเ์น็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 
- - - - -  - 1 

11. จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุก

เร้าจูงใจ 
- - - -  - - 1 

12. ใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรียนรู้ - - - - -  - 1 

13. น าเสนอภูมปิัญญาท้องถิ่น 

เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมา

ประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

 -  - - - - 2 

14. จัดกิจกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริม

คุณภาพและจริยธรรมของผูเ้รียน 
 - - - - - - 1 

15. ใช้สื่อการสอนเพื่อฝกึการคิด การ

แก้ปัญหา 
- - - -  - - 1 

16. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ 
- - - - -  - 1 

17. ศกึษา ท าความเข้าใจเอกสาร

หลักสูตร 
- - -  -  - 2 

18. ฝกึฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถี

วัฒนธรรมไทย 
- - - -  - - 1 
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 จากตาราง 2 สรุปได้วา่ องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 2) การวิเคราะหผ์ูเ้รียน

เป็นรายบุคคล 3) การออกแบบและจัดการเรียนรู้ 4) การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 5) การวัด

และประเมินผล 6) การให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรยีน 7) การศกึษาวิจัยและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 

ตอนที่ 3  บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 การน าเสนอในตอนที่ 3 นี้ มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ได้สาระสนเทศเกี่ยวกับ

บริบทโรงเรียนมัธยมสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 จงึน าเสนอ

เนือ้หาประกอบด้วย ประวัติ วสิัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค์ โรงเรียน ที่ตัง้ของ

โรงเรียน จ านวนบุคลากรทางการศกึษา และการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ  

ขั้นพื้นฐาน (O-NET)  ตามล าดับดังนี้ 

 ประวัติของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

   ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศก าหนดเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาและได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 

สืบเนื่องจากได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ (ฉบับที่ 3)  2553 

และพระราบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

ก าหนดให้มีเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา และเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา อาศัย

อ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสองแหง่พระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2533 รัฐมนตรวี่ากรกระทรวงศกึษาธิการ 

โดยค าแนะน าของสภาการศกึษา เมื่อคราวประชุม วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้ประกาศเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา จ านวน 183 เขต เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา จ านวน 42 

เขต 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตั้งอยู่เลขที ่42  

ถนนปิยะมหาราชาลัย ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม มีพื้นที่เขต

บริการด้นการศกึษาตลอบคลุม 2 จังหวัด คือ จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร มี
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โรงเรียนในสังกัด จ านวน 81 โรงเรียน ตั้งอยู่ในจังหวัดนครพนม 51 โรงเรียน และจังหวัด

มุกดาหาร 30 โรงเรียน จัดการศกึษาตั้งแตร่ะดับมัธยมศกึษาตอนตน้ถึงระดับมัธยมศกึษา

ตอนปลาย โดยมีโรงเรียนเปิดสอนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายสายอาชีพ จ านวน 1 

โรงเรียน มจี านวนนักเรียนทั้งสิ้น 49,742 คน ครูและบุคลากรทางการศกึษา จ านวน 

2,459 คน บุคลากรทางการศกึษาอื่น จ านวน 34 คน ลูกจ้างประจ า 68 คน พนักงาน

ราชการ 135 คน ลูกจ้างช่ัวคราว 143 คน มผีูบ้ริหาร 3 คน  

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  เป็นองค์กรจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพในภูมิภาคอาเซียน  ระบบการบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพ  ภายใต้การมีส่วนรว่มตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    พันธกิจ (Mission) 

   1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน สามารถ

แข่งขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน 

   2. ส่งเสริม สนับสนุน นักเรียน ครู บุคลากรทางศึกษา ให้เป็นผู้เรยีนรู้

ตลอดชวีิต มคีุณธรรม จริยธรรม 

    3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

            4. พัฒนาโรงเรยีนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

   5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมี

ส่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

   ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1  การจัดการศกึษาให้ครอบคลุม ทั่วถึงและมี

คุณภาพ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและก้าวสูม่าตรฐานสากล 

   ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  การปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ตาม

คุณลักษณะพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ   

   ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มี

ประสิทธิภาพ 

   ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4  การสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 
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องค์กร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการมสี่วนร่วม 

  เป้าประสงค์ (Goals) 

   1. นักเรียนทุกคนเป็นผู้ใฝศ่ึกษาหาความรู้  ได้รับโอกาสทางการศกึษา

อย่างครอบคลุม เสมอภาค เรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐาน และเป็นเลิศทางวิชาการ 

   2. นักเรียน เป็นคนดีและมีความสุขในสังคม 

   3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ      

มีคุณธรรมและปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   4. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่

ก าหนด สถานศกึษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่

ทันสมัยและมีความเชื่อมโยงทั้งระบบ 

   5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็ง 

 โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22  

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีโรงเรยีนในสังกัด 

จ านวน 81 โรงเรียน มบีุคลากร จ านวน 2,700 คน ดังแสดงในตาราง 3 

ตาราง 3  โรงเรียน ที่ตั้งของโรงเรียนและจ านวนบุคลากรทางการศกึษา  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

โรงเรียน ที่ตัง้อ าเภอ 
จ านวนบุคลากร 

(คน) 

1. ปิยะมหาราชาลัย เมืองนครพนม 138 

2. ค าเตยอุปถัมภ์ เมืองนครพนม 24 

3. นครพนมวิทยาคม เมืองนครพนม 102 

4. ศรโีคตรบูรณ์ เมืองนครพนม 30 

5. บ้านผึง้วิทยาคม เมืองนครพนม 45 

6. ศรบีัวบานวิทยาคม เมืองนครพนม 33 

7. วังกระแสวิทยาคม เมืองนครพนม 18 

8. ปลาปากวิทยา ปลาปาก 45 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

โรงเรียน ที่ตัง้อ าเภอ 
จ านวนบุคลากร 

(คน) 

9. กุตาไก้วทิยาคม ปลาปาก 32 

10. มัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม ปลาปาก 27 

11. ธรรมโฆษิตวทิยา ปลาปาก 18 

12. โคกสว่างประชาสรรค์ ปลาปาก 13 

13. มหาชัยวิทยาคม ปลาปาก 16 

14. ธาตุพนม ธาตุพนม 75 

15. อุ่มเหม้าประชาสรรค์ ธาตุพนม 40 

16. โพนแพงพิทยาคม ธาตุพนม 19 

17. กุดฉิมวิทยาคม ธาตุพนม 10 

18. วัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ ธาตุพนม 21 

19. นาถ่อนพัฒนา ธาตุพนม 23 

20. เรณูนครวิทยานุกูล เรณูนคร 83 

21. ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา เรณูนคร 18 

22. นาแกพิทยาคม นาแก 55 

23. พระซองสามัคคีวิทยา นาแก 33 

24. หนองบ่อวทิยานุกูล นาแก 19 

25. ธรรมากรวิทยานุกูล นาแก 15 

26. นาแกสามัคคีวิทยา นาแก 82 

27. วังยางวิทยาคม วังยาง 20 

28. หนองโพธิ์พิทยาคม วังยาง 15 

29. อุเทนพัฒนา ท่าอุเทน 69 

30. ไชยบุรีวทิยาคม ท่าอุเทน 24 

31. พะทายพิทยาคม ท่าอุเทน 30 

32. รามราชพิทยาคม ท่าอุเทน 15 

33. ท่าจ าปาวิทยา ท่าอุเทน 17 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

โรงเรียน ที่ตัง้อ าเภอ 
จ านวนบุคลากร 

(คน) 

34. เชยีงยืนวิทยา ท่าอุเทน 17 

35. บ้านแพงพทิยาคม บ้านแพง 60 

36. ภูลังกาพิทยาคม บ้านแพง 20 

37. สหราษฎร์รังสฤษดิ์ ศรสีงคราม 57 

38. สามผงวิทยาคม ศรสีงคราม 19 

39. สนธิราษฎรว์ิทยา ศรสีงคราม 21 

40. นาค าราษฎร์รังสรรค์ ศรสีงคราม 14 

41. นาเดื่อพิทยาคม ศรสีงคราม 19 

42. บ้านข่าพิทยาคม ศรสีงคราม 32 

43. นาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์

ประชานุเคราะห)์ 

นาหว้า 61 

44. นางัวราษฎรร์ังสรรค์ นาหว้า 20 

45. ดอนเสียวแดงพทิยาคม นาหว้า 16 

46. อุดมพัฒนศกึษา นาหว้า 13 

47. โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา โพนสวรรค์ 54 

48. ค้อวิทยาคม โพนสวรรค์ 24 

49. นาทมวิทยา นาทม 32 

50. หนองซนพิทยาคม นาทม 31 

51. หนองแวงวทิยานุกูล บ้านแพง 19 

52. มุกดาหาร เมืองมุกดาหาร 103 

53. นาโสกวิทยาคาร เมืองมุกดาหาร 20 

54. ผึ่งแดดวิทยาคาร เมืองมุกดาหาร 38 

55. นวมินทราชูทิศ อีสาน เมืองมุกดาหาร 45 

56. ค าป่าหลายสรรพวิทย์ เมืองมุกดาหาร 17 

57. ดงเย็นวิทยาคม เมืองมุกดาหาร 25 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

โรงเรียน ที่ตัง้อ าเภอ 
จ านวนบุคลากร 

(คน) 

58. นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ เมืองมุกดาหาร 15 

59. มุกดาวิทยานุกูล เมืองมุกดาหาร 57 

60. จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร เมืองมุกดาหาร 66 

61. ดงมอนวทิยาคม เมืองมุกดาหาร 24 

62. เมืองมุกวิทยาคม เมืองมุกดาหาร 20 

63. ค าสรอ้ยพิทยาสรรค์ นิคมค าสร้อย 44 

64. อุดมวิทย์ นิคมค าสร้อย 22 

65. ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ นิคมค าสร้อย 15 

66. แวงใหญ่พิทยาสรรค์ นิคมค าสร้อย 13 

67. โชคชัยวิทยา นิคมค าสร้อย 18 

68. ดอนตาลวิทยา ดอนตาล 71 

69. โพธิ์ไทรวิทยา ดอนตาล 18 

70. ผาเทิบวิทยา ดอนตาล 20 

71. ดงหลวงวทิยา ดงหลวง 47 

72. กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภเิษก ดงหลวง 15 

73. ค าชะอีวทิยาคาร ค าชะอี 55 

74. ค าบกวิทยาคาร ค าชะอี 14 

75.ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ ค าชะอี 22 

76. ค าชะอีพิทยาคม ค าชะอี 24 

77. เหล่าประชาอุทิศ ค าชะอี 15 

78. หว้านใหญ่วิทยา หว้านใหญ่ 23 

79. หนองสูงสามัคคีวิทยา หนองสูง 53 

80. พลังราษฎร์พทิยาสรรพ์ หนองสูง 13 

81. หนองแวงวิทยาคม หนองสูง 14 

รวมทั้งหมด 81 โรงเรียน 19 อ าเภอ 2,700 
 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



68 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีโรงเรยีนในสังกัด

จ านวน 81 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนมัธยมศกึษาทั้งหมด เมื่อปีการศึกษา 2558 ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีผลการทดสอบระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET)           

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 แยกตามรายวิชา ดังแสดงในตารางที่ 3 

และตารางที่ 4ตามล าดับ 

ตาราง 4  เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

 ปีการศึกษา 2558 แยกตามรายวิชา 
  

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ระดับเขตพื้นที่ ระดับสังกัด (สพฐ) ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 41.82 42.89 42.64 

สังคมศกึษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
44.72 46.42 46.24 

ภาษาอังกฤษ 28.52 30.16 30.62 

คณิตศาสตร์ 30.21 32.42 32.40 

วิทยาศาสตร์ 35.68 37.88 37.63 

เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระ

การเรยีนรู้ 
36.19 37.95 37.90 

 จากตาราง 4 คะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2558 แยกตามรายวิชา เป็นดังนี้ วิชาภาษาไทย ระดับ

เขตพื้นที่ 41.82 ระดับสังกัด (สพฐ) 42.89 ระดับประเทศ 42.64 วิชาสังคมศกึษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม ระดับเขตพื้นที่ 44.72 ระดับสังกัด (สพฐ) 46.42 ระดับประเทศ 46.24  

วิชาภาษาอังกฤษ ระดับเขตพืน้ที่ 28.52 ระดับสังกัด (สพฐ) 30.16 ระดับประเทศ 30.62  

วิชาคณิตศาสตร ์ระดับเขตพืน้ที่ 30.21 ระดับสังกัด (สพฐ) 32.42 ระดับประเทศ 32.40  

วิชาวิทยาศาสตร์ ระดับเขตพื้นที่ 35.68 ระดับสังกัด (สพฐ) 37.88 ระดับประเทศ 37.63 
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ตาราง 5  เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6  

 ปีการศึกษา 2558 แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คะแนนเฉลี่ย 

ระดับเขตพื้นที่ ระดับสังกัด (สพฐ) ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 45.37 49.95 49.36 

สังคมศกึษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
38.21 40.00 39.70 

ภาษาอังกฤษ 21.39 24.68 24.98 

คณิตศาสตร์ 23.63 26.65 26.59 

วิทยาศาสตร์ 32.04 33.55 33.40 

เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
32.12 34.96 34.80 

 

 จากตาราง 5 คะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2558 แยกตามรายวิชา เป็นดังนี้ วิชาภาษาไทย ระดับ

เขตพื้นที่ 45.37 ระดับสังกัด (สพฐ) 49.95 ระดับประเทศ 49.36 วิชาสังคมศกึษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม ระดับเขตพื้นที่ 38.21 ระดับสังกัด (สพฐ) 40.00 ระดับประเทศ 39.70 

วิชาภาษาอังกฤษ ระดับเขตพืน้ที่ 21.39 ระดับสังกัด (สพฐ) 24.68 ระดับประเทศ 24.98 

วิชาคณิตศาสตร ์ระดับเขตพืน้ที่ 23.63 ระดับสังกัด (สพฐ) 26.65 ระดับประเทศ 26.59 

วิชาวิทยาศาสตร์ ระดับเขตพืน้ที่ 32.04 ระดับสังกัด (สพฐ) 33.55 ระดับประเทศ 33.40 

 สรุปได้วา่ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 มีโรงเรยีนในสังกัด

จ านวน 81 โรงเรียน มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ต่ ากว่าผลการทดสอบ

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของส านักงานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และต่ ากว่าผลการ

ทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของประเทศในทุกราวิชา 
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ตอนที่ 4 งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การน าเสนอในตอนที่ 4 นี้ มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ได้สาระสนเทศเกี่ยวกับ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าผลการวิจัยจากงานวิจัยต่างๆ มาเป็นแนวทางในการพัฒนา    

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย จงึน าเสนอเนื้อหาประกอบด้วย งานวิจัยในประเทศ        

และงานวิจัยต่างประเทศ ตามล าดับดังนี้ 

 งานวจิัยในประเทศ 

   นาวา สุขรมย์ (2550, หน้า 172-175) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่าง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการสอนของครู     

ในโรงเรยีน ประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคายเขต 2 ผลการวิจัย

พบว่าภาวะ ผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดย ภาพรวม พบว่าผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด

ใหญ่ มภีาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก และภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่าใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรยีนขนาดเลก ขนาดกลาง และ 

ขนาดใหญ่ ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก และ 

ประสิทธิภาพการสอนของครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ตามการรับรู้ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา พบว่าในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระคับ .05 

โดยผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดใหญ่มีการรับรู้ประสิทธิภาพการสอนมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

และโรงเรียนขนาดกลาง มีการรับรู้ไม่แตกต่างกันกับผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาด 

เล็ก ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครู มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   สุมลพรรณ เกิดโมลี (2550, หนา้ 123) ได้ท าวิจัยเรื่อง การศกึษา

พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนเทศบาลในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มวีัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารตามความคิดเห็นของ

บุคลากร จ าแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้ง

นีไ้ด้แก่ ครู ผูบ้ริหารและกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 303 คน เครื่องมือที่ใช้
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คือ แบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุดได้แก่ ดา้นการพัฒนาการเรียนการ

สอน และด้านการน าแนวคิดทางการศกึษามาใช้ และด้านที่น้อยที่สุดคือการพัฒนา

หลักสูตร เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าทางวิชาภาร ของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนก

ตามสถานภาพของบุคลากรโดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 

   ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552,หน้า 233-238) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัว

บ่งชีภ้าวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและ

ทดสอบความสอดคล้องของโมเดล โครงสร้างภาวะผูน้ าทางวิชาภารส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 395 คน 

ได้มาโดยการสุ่มหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชใ้นภารวิจัยในครั้งนีค้ือแบบสอบถามมาตร

ประมาณค่า 5 ระตับ ผลการวิจัยพบว่า ผลการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 60 ตัวบ่งชี้ แบ่งเป็น ด้านก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และ

พันธกิจการเรยีนรู้ จ านวน 12 ตัวบ่งช้ี ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

จ านวน 13 ตัวบ่งชี ้ด้านการพัฒนา นักเรียน จ านวน 12 ตัวปงช้ี ด้านการพัฒนาครู จ านวน 

10 ตัวม่งช้ี และด้านการสร้าง บรรยากาศการเรียนรู้ จ านวน 13 ตัวบ่งช้ี ผลการทดสอบ

ความสอดคล้องของโมเดล โครงสรา้งภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พบว่า มคีวาม สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 70.16,          

df = 62, ค่า P = 0.22, ค่า AGF) = 0.96, ค่า RMSEA = 0.018) และผลภารทดสอบพบว่า

โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล เชิงประจักษ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

   จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, หนา้ 184-185) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ า

ทาง วิชาการของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะ

ผูน้ าทาง วิชาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหาร 

ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการ
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ของผู้บริหารและครูผู้สอนและคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนตามความคิดเห็นข้องผูบ้ริหาร ครูผูส้อน

และคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหาร ครูผู้สอนและ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

และครูผูส้อนของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหาร ครูผู้สอนและคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นตอ่องค์การแหง่การเรียนรูข้องโรงเรียนโดยรวมและ

รายได้ไม่แตกต่างกัน ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อนและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่ปฏิบัติหนา้ที่

ในโรงเรยีนที่มลีักษณะเปิดสอนต่างกันโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อนและคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มลีักษณะเปิดสอนแตกต่างกันโดยรวม

แตกต่างกัน ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อน กับความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องโรงเรียน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียน การจัดการด้านการเรียนการสอน การประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร การ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนเรียน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน การควบคุมการใช้เวลาในการสอน การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และการจัดให้มี

สิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มอี านาจพยากรณ์ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

โรงเรียนได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ด้านการก าหนดภารกิจของ

โรงเรียนด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน ดา้น

การประสานด้านการใช้หลักสูตร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการ

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน ด้านการควบคุมการใชเ้วลาสอน ด้านการจัด 

ให้มสีิ่งจูงใจใหก้ับครู และด้านการจัดให้มสีิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

   ฉัตรชัย ไชยมงค์ (2552, หน้า 105-107) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่าง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของ โรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 – 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิด

สอนในช่างช้ันที่ 3-4 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 
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3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะ

ผูน้ าทาง วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวม 

แตกต่างกัน ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในชว่งช้ันที่ 3-4 สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนมเขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณโ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัด ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต  2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอน 

โดยรวมไม่แตกต่างกันประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดสอน

ในช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์โนการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมไม่

แตกต่างกันประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่างช้ันที่ 

3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นเป็นผู้รูจ้ัก

ปรับปรุงงานวิชาการ ด้านเป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพื่อประโยชนใ์นงานวิชาการ และด้านเป็นผู้

คิดริเริ่มในงานวิชาการมีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ในขณะที่ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านเป็นผู้ให้การยอมรับงานวิซาการ มีอ านาจ

พยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร โรงเรยีนและครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอ านาจการ

ท านาย ร้อยละ 64.50 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการท านาย ± .255 น าเสนอ

แนวทางการ พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 จ านวน 4 ด้านที่ต้องพัฒนา คือ ดา้น

เป็นผู้รูจ้ักปรับปรุงงานวิชาการ ด้านเป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพื่อประโยชนใ์นงานวิชาการ ด้าน

เป็นผู้คิดรเิริ่มในงานวิชาการ ดา้นเป็นผูใ้ห้การยอมรับงานวิชาการ 

   ละอองดาว ปะโพธิง (2554, หนา้ 81-82) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับพฤติกรรมการสอนที่มี

ประสิทธิผลของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา จังหวัดเลย พบว่าภาวะผูน้าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีระดับ

การปฏิบัติมากไปหาน้อย ได้แก่ การเสริมสรา้งขวัญและกาลังใจ การบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศกึษา การสนับสนุนทรัพยากรการสอน และการนิเทศการสอน พฤติกรรม

การสอนที่มีประสิทธิผลของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มรีะดับการปฏิบัติ

มากไปหาน้อย ได้แก ่การบริหารจัดการช้ันเรยีน การใช้สื่อและเทคโนโลยี การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจรงิ และการน าผลการประเมินไปใช้ การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และการวิจัยในช้ันเรยีน และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับพฤติกรรมการสอนที่มีประสทิธิผลของครูมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

   วิเชยีร  ทองคลี่ (2554, หนา้ 119-122) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ ผูบ้ริหาร สถานศกึษากับการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นภารวิจัยครั้งนี ้

ครูผูส้อน จ านวน 337 ผลการวิจัย พบว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมทุก

ด้านอยู่ในระดับมาก การจัดการเรียนรู้ตามทัศนะของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิขาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 31 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อจ าแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า ทั้งโดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก

ระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้น

ที่มคีวามสัมพันธ์มาก ที่สุดได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนกับการจัดการ

เรียนรู ้ความสัมพันธ์ในทางบวก ระดับค่อนขา้งสูง และการส่งเสริมบรรยากาศการกับการ

ประเมินผลการเรียนมคีวามสัมพันธ์ในทางบวก ระดับค่อนขา้งสูง และด้านที่มี

ความสัมพันธ์นอ้ยที่สุดได้แก่ การก ากับความก้าวหน้าของนักเรียนกับการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียน มี ความสัมพันธ์กันทางบวก ระดับปานกลาง 
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   ขวัญฤดี ธราธารกุลวัฒนา (2556, หนา้ 67-69) ศึกษาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี และเพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี จานวน 132 คน เครื่องมือ

ที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

มีคา่ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า ระดับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาเทศบาลเมืองกาญจนบุรี โดยภาพรวม       

อยู่ในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีระดับการปฏิบัติมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ การประเมินนักเรียน มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 

การวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ และการประเมินผลการสอนของครู         

ระดับพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมอืง

กาญจนบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มี

ระดับการปฏิบัติมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ

เตรียมการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการสอน ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับพฤติกรรมการสอนของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   นันทนา  เทพิน (2556, หน้า 221-223) ได้ศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การศกึษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 90 คน ครูผู้สอน จ านวน 257 คน

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โม่แตกต่างกัน ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษามีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญ ทางสถิติที่ระคับ .05 สว่นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในด้านอื่นไม่มี ความแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มี       

วิทยฐานะแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น เกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ

พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการจัดท า แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดา้นการจัดบรรยากาศ

ที่สง่เสริมวิชาการ และด้านการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ สถานศกึษา แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ าทางวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 สว่นภาวะผูน้ าทาง วิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในด้านอื่นไม่มดีวามแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศกึษาครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 โดยรวมไม่

แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณา รายด้าน พบว่า และทุกด้านไม่แตกต่างกันภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์กัน

เชงิบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .807 ส่วน

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 6 ดา้น และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนทั้ง 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 

โดยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่ามี 

จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   พิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล (2557, หนา้ 189-193) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการสอนของครู ที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพ

การสอนของครูในโรงเรยีน สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 

5  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 483 คน คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 152 คน 

ครูผูส้อน จ านวน 331 คน ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย
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ภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ระดับประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการให้ความ

เป็นธรรม ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ด้านบุคลิกลักษณะครู ด้านการควบคุม

ช้ันเรยีน ด้านบรรยากาศช้ันเรียน ด้านการใชจ้ิตวิทยาการเรียนรู้ ด้านการใชก้ลวิธีสอน 

ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดการเรยีนการสอน ตามล าดับ ระดับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 ระดับพฤติกรรมการสอนของครูทุกตัวแปรส่งผลต่อระดับประสิทธิภาพ

การสอนของครู อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรตน้ระดับพฤติกรรมการ

สอนของครูสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับประสิทธิภาพการสอนของครู

ได้รอ้ยละ 87.01 ระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อระดับประสิทธิภาพ

การสอนของครู อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา และด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ ทั้งนีต้ัวแปรต้นระดับภาวะผูน้าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับประสิทธิภาพการ

สอนของครูได้ร้อยละ 81.76 ระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่พฤติกรรม

การสอนของครู อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพล

อย่างมอีุดมการณส์่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้าน

การกระตุน้ทางปัญญาส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

และด้านการกระตุ้นทางปัญญาสง่ผลต่อการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

   Blase and Blase (1999, p. 121) ได้ท าการศึกษาลักษณะของผูน้ าในด้าน

การสอน ซึ่งมีอิทธิพลต่อการสอนในชัน้เรียนเชิงบวก พบว่าผูบ้ริหารมพีฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การแสดงความเป็น

ผูน้ าที่เหมาะสม แสวงหาและการใชข้้อมูลส าหรับพัฒนาหนว่ยงาน และสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารในด้านความรูพ้บว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้เรื่องมนุษย์สัมพันธ์กับการ

ปฏิบัติงานรว่มกันอยู่ในระดับมาก พฤติกรรมด้านภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้งแนะน าการวิจัย การน านวัตกรรมทางการศกึษามาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ รวมทั้งสนับสนุนการใชแ้หล่งข้อมูลในการศึกษาพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการ

สอน จัดใหม้ีการอบรมครูเกี่ยวกับวิชาการ ส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสอืบทความเกี่ยวกับวิชา

ครู เพื่อปรับปรุงพัฒนาเทคนิคการสอน  
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   Macneill (2003, p. 9) ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการในการ

ปฏิรูปการเรียนการสอนที่ยึดมาตรฐาน พบว่า ผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จแสดงภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ ดังตอ่ไปนีค้ือ สร้างสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยส าหรับครู เน้นความร่วมมอื

และการสื่อสาร สร้างและพัฒนาผูน้าคนอื่นๆ ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง ก าหนดกรอบใน

ความรับผดิชอบในการท างาน สังเกตการณ์สอนและผลที่เกิดจากการสอน อ านวยความ

สะกวดของครูให้ได้รับการพัฒนาทางวิชาการ บริหารจัดการเวลาโดยเน้นความส าคัญแก่

การเรียนการสอน เป็นผู้สนับสนุนและให้บริการแก่ครู มุ่งให้ความสนใจที่ผลงาน 

   Quint (2007, p. 113-117) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยคัดเลือก

โรงเรียนประถมศึกษา 49 ออกแบบทุกโรงเรยีนใหส้ัดส่วนโดยต้องมนีักเรียนที่ด้อยโอกาส

ทางการศึกษาและโรงเรียนทุกอาสาที่จะมีสว่นร่วมในการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลส่วนใหญ่

ในช่วงปี 2005-2006 โดยผลการวิจัยสรุปได้วา่ ผู้บริหารที่มีการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ จะส่งเสริมและมีส่วนร่วมการจัดการศกึษามากขึ้น ในด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

ซึ่งครูที่ได้รับการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนมากขึ้นจะส่งผลตอ่คุณภาพการเรียนการ

สอนที่สูงขึน้ และโรงเรียนที่มีคุณภาพการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพสูง ยังมีนักเรียนที่

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงอกีด้วย 

   Ohlson (2009, p. 108-110) ท าการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางการ

เรียนการสอนของผู้บริหาร วัฒนธรรมของโรงเรียนและลักษณะของครูคุณภาพที่มีอิทธิพล

ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า สถานศึกษาที่มวีัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกันจะคาดการณ์ได้ว่า มีการรว่มมอืกันระหว่างครูที่มปีระสบการณส์อนมากและ

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนมากและนักเรียนจะขาดเรียนลดลงรอ้ยละ 

22.56 อีกทั้งปัญหานักเรียนออกกลางคันจะลดลงได้ถึงรอ้ยละ 0.413 และ 4.81  

    Poirier (2009, p. 95) ได้ศกึษาทัศนคตขิองครูเกี่ยวกับพฤติกรรมการ

เป็นผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารพบว่าครูรับรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมการเป็นผู้น าการ

เรียนการสอนของผู้บริหารคือการสร้างวัฒนธรรมในโรงเรียน การให้ครูมสี่วนรว่มใน

กิจกรรมส าคัญของโรงเรียน การชี้แจงเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และขั้นตอนการปฏิบัติงานและ

การก าหนดนโยบายการพัฒนาวิชาชีพทั้งของผูบ้ริหารและครูเพื่อเพิ่มทักษะและ

ความสามารถในการท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ 

สรุปได้วา่การที่นักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีนัน้ต้องอาศัยกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งบุคคลที่มคีวามส าคัญในการผลักดันและพัฒนา

ให้เกิดขึ้นได้ก็คือครูผูส้อน ดังนัน้ครูผู้สอนจึงตอ้งเป็นผูม้ีพฤติกรรม การจัดการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับหลักสูตรและจุดมุง่หมายของการจัดการศกึษา และจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องมี

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ คอยก ากับดูแล สนับสนุนส่งเสริมครู

ให้มขีวัญและก าลังใจ มีแรงจูงใจที่จะมีพฤติกรรมการสอนที่ดี ทั้งทางด้านการเตรียมการ

จัดการเรยีนรู้ การวัดผลและประเมินผล นักเรียนจงึจะมีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามมุง่หวังของ

หลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาต่อไป 
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