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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล

การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทนี ้ได้ยึดตามความมุ่งหมายของการ

วิจัย โดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น 4 ตอน คอื ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลปัจจัยภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน ตอนที่ 4 ผลการค้นหาปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน

ในโรงเรยีน และสมการพยากรณ์ และตอนที่ 5 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังรายละเอียดการเสนอ ดังต่อไปนี้ และเพื่อความสะดวกในการ

น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล จึงได้ก าหนดสัญลักษณ์ ไว้ดังนี้ 

x แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

n แทน ขนาดของตัวอย่าง 

df  แทน ค่าองศาแหง่ความเป็นอิสระ (degree of freedom) 

SS   แทน ผลรวมของก าลังสองของค่าเบี่ยงเบน (sum of square) 

 MS แทน ความแปรปรวน (mean of sum of square) 

* แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

** แทน   ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

rxy แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์และ 

 ตัวแปรเกณฑ์ 

X แทน   ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

X1 แทน   ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ 

 โรงเรียน 

X2 แทน   ปัจจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
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  X3   แทน   ปัจจัยด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

  X4   แทน   ปัจจัยด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร 

  X5   แทน   ปัจจัยด้านการพัฒนานักเรียน 

  X6   แทน   ปัจจัยด้านการเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

  X7   แทน   ปัจจัยด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

  Y   แทน  ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 

  Y1   แทน  ประสิทธิผลดา้นการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน 

  Y2   แทน  ประสิทธิผลดา้นการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

  Y3   แทน  ประสิทธิผลดา้นการออกแบบและจัดการเรียนรู้ 

  Y4   แทน  ประสิทธิผลดา้นการใช้สื่อและเทคโนโลยี 

  Y5   แทน  ประสิทธิผลดา้นการวัดและประเมินผล 

  Y6   แทน  ประสิทธิผลดา้นการใหค้ าปรึกษาและแก้ไขปัญหาแก่ผู้เรยีน 

  Y8   แทน  ประสิทธิผลดา้นการศกึษาวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ 

  t    แทน  ค่าของการแจกแจงใน t-distribution 

  r    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

  R   แทน  ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 

  B    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ 

  β    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐานของตัวพยากรณ์ 

  F   แทน  ค่าการแจกแจงแบบ F 

  P   แทน  ค่านัยส าคัญทางสถิติ 

  b
S.E.   แทน  คา่ความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัว 

        แปรพยากรณ์ 

  est
S.E.   แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

ดังรายละเอียดการน าเสนอในแต่ละตอนดังตอ่ไปนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ปรากฏตาราง 8 – 16 ดังตอ่ไปนี้ 

 

ตาราง 7   จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามข้อมูลผูต้อบแบบสอบถาม 

 (n = 352) 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนคน ร้อยละ 

1.  สถานภาพการด ารงต าแหน่ง   

     - ผูบ้ริหารสถานศกึษา 57 16.19 

     - ครูผูส้อน 172 83.81 

2.  ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติหน้าที่อยู่ในปัจจุบัน   

     - ขนาดเล็ก 100 28.41 

     - ขนาดกลาง 175 49.72 

     - ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 77 21.88 

รวม 352 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน  

(ร้อยละ 83.81) และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง (ร้อยละ 49.72) ตามล าดับ 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้าน ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ 
X  S.D. ความหมาย 

1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

4.34 0.49 มาก 

 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 4.25 0.52 มาก 

3. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู ้

4.26 0.51 มาก 

4. ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร 4.33 0.43 มาก 

5. ด้านการพัฒนานักเรียน 4.25 0.51 มาก 

6. ด้านการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 4.32 0.48 มาก 

7. ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

4.24 0.54 มาก 

ภาพรวม 4.28 0.38 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.28) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยด้านที่อยู่อันดับสูงสุด คอื ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน ( X = 4.34) รองลงมาคือดา้นการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร ( X = 4.33) สว่น

ด้านที่อยู่อันดับท้ายสุด คอื ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

( X = 4.24) เป็นไปตามสมมตฐิานข้อ 1 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  

 พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

 

ข้อ 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน X  S.D. ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรยีนใหค้รูและ

ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน 

4.40 

 

 

0.61 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนและมีการก ากับติดตามอย่างตอ่เนื่อง 

4.39 0.62 มาก 

3. ผูบ้ริหารให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการ

มากกว่าด้านอื่นและเป็นแหล่งวิชาการให้กับครูได้ 

4.36 0.62 มาก 

4. ผูบ้ริหารมกีารสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ มี

การก าหนดพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูและ

การเรียนรูข้องนักเรียน 

4.29 0.65 มาก 

5. ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตาม

เกณฑม์าตรฐานวิชาการ 

4.30 0.65 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์

เป้าหมายและพันธกิจการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

4.29 0.66 มาก 

ภาพรวม 4.34 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( X = 4.34) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มกีารด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มี

การด าเนินงานอันดับสูงสุด คือ ข้อ 1 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรยีนใหค้รูและผูท้ี่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน  

( X = 4.40) รองลงมาคือ ข้อ 2 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนและมีการก ากับติดตามอย่างตอ่เนื่อง ( X = 4.39) และ ขอ้ 3 ผูบ้ริหารให้

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



96 

ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่นและเป็นแหล่งวิชาการใหก้ับครูได้ 

( X = 4.36)  ส่วนขอ้ที่มกีารด าเนินงานน้อยที่สุด คือ ข้อ 4 ผูบ้ริหารมกีารสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ มีการก าหนดพฤติกรรมการจัดการเรียนรูข้องครูและการเรียนรู้ของ

นักเรียน ( X = 4.29) 

 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ

 การสอน 
 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
X  S.D. ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มในการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

และหลักสูตรสถานศกึษา 

4.26 0.67 มาก 

 

2. ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มในการก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการ

ของผู้เรยีน และความต้องการของชุมชน 

4.26 0.69 มาก 

3. ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มในการวิเคราะห์จัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นและวิเคราะห์

หลักสูตรก่อนน าไปใช้ 

4.22 0.64 มาก 

4. ผูบ้ริหารวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา

และเตรียมความพร้อมครูในการน าไปใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้

4.24 0.67 มาก 

5. ผูบ้ริหารประเมินผลหลักสูตรด้านกระบวนการสร้าง 

การพัฒนาหลักสูตรและการไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

4.27 0.68 มาก 

6. 

 

7. 

ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

ผูบ้ริหารมกีารก ากับติดตามให้ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัด 

4.22 

 

4.30 

0.70 

 

0.64 

 

มาก 

 

มาก 

ภาพรวม 4.25 0.52 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25) เมื่อพิจารณาราย

ข้อ พบว่า มกีารด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีารด าเนินงานอันดับสูงสุด 

คือ ข้อ 7 ผูบ้ริหารมีการก ากับติดตามให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามเกณฑม์าตรฐานการ

เรียนรู้และตัวชีว้ัด ( X = 4.30) รองลงมาคือ ข้อ 5 ผูบ้ริหารประเมินผลหลักสูตรด้าน

กระบวนการสร้าง การพัฒนาหลักสูตรและการไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.27) และ

ข้อ 4 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา  

( X = 4.26) ส่วนขอ้ที่อยู่อันดับท้ายสุด คอื ข้อ 3 ผูบ้ริหารมีสว่นร่วมในการวิเคราะหจ์ัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นและวิเคราะหห์ลักสูตรก่อนน าไปใช้ 

 ( X = 4.22) 
 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศ 

 ที่สง่เสริมการเรียนรู้ 
 

ข้อ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 
X  S.D. ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรูข้อง

นักเรียนให้บรรลุตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.30 

 

0.62 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเ้ป็นปัจจุบัน การ

ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมเน้นการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา 

4.27 0.70 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ

และมีความรูส้ึกรักและเป็นเจา้ของตลอดจนการให้

ความส าคัญของบุคลากรในสถานศกึษา 

4.25 0.71 มาก 

4. ผูบ้ริหารมกีารให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่

ครูผูส้อน 

4.21 0.74 มาก 

5. ผูบ้ริหารแสดงออกด้วยความเป็นกันเองกับครูและ

นักเรียนในการอยู่รว่มกัน 

4.26 0.69 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.51 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการ

จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.26) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีารด าเนินงานอันดับ

สูงสุด คอื ข้อ 1 ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ( X = 4.30) รองลงมาคือ ข้อ 2 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงสถานที่

ให้เป็นปัจจุบัน การส่งเสริมให้บุคลากรมพีฤติกรรมเนน้การบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของสถานศกึษา ( X = 4.27) และ ขอ้ 5 ผูบ้ริหารแสดงออกด้วยความเป็นกันเอง

กับครูและนักเรียนในการอยู่ร่วมกัน ( X = 4.26) สว่นข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ข้อ 4 

ผูบ้ริหารมกีารให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อน ( X = 4.25) 

 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

 ของบุคลากร 

 

ข้อ ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร 
X  S.D. ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ

ครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ

โรงเรียน 

4.32 0.65 มาก 

2. ผูบ้ริหารจัดให้มีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน

เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดใีนโรงเรียน 

4.35 0.64 มาก 

3. ผูบ้ริหารจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพครู 

4.34 0.61 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูจัดท าแผนพัฒนา

วิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล 

4.36 0.65 มาก 

5. 

 

6. 

ผูบ้ริหารรว่มกับครูจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูใน

โรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ 

ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงบประมาณและ

แหลง่ความรูท้างวิชาชีพให้แก่ครู 

4.31 

 

4.33 

0.66 

 

0.65 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร 
X  S.D. ความหมาย 

7. 

 

ผูบ้ริหารได้จัดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้

เกิดความร่วมมือในหมูค่รู 

4.32 

 

0.65 มาก 

8. ผูบ้ริหารนเิทศการจัดการเรียนรู้ ประเมินผลการ

ท างานของครูและเป็นไปตามขั้นตอนของการนิเทศ 

4.32 0.67 มาก 

ภาพรวม 4.33 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.33) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีารด าเนินงานที่

อยู่อันดับสูงสุด คอื ขอ้ 4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพ

ของครูเป็นรายบุคคล ( X = 4.36) รองลงมาคือ ข้อ 2 ผูบ้ริหารจัดให้มกีิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีในโรงเรยีน ( X = 4.35) และ ขอ้ 3

ผูบ้ริหารจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู ( X = 4.34) สว่นข้อ

ที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ข้อ 5 ผูบ้ริหารรว่มกับครูจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนด้วย

วิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ ( X = 4.31) 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนานักเรียน 

 

ข้อ ด้านการพัฒนานักเรยีน 
X  S.D. ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ

ส่งเสริมให้ครูน าเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.26 0.66 มาก 

2. ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มกับครูวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4.23 0.71 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้นักเรียนสืบค้นความรู้และ

สร้างความรูด้้วยตนเอง 

4.21 0.68 มาก 

4. ผูบ้ริหารด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 

4.28 0.68 มาก 

5. ผูบ้ริหารรว่มมอืกับผูป้กครองนักเรียนในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.25 0.65 มาก 

ภาพรวม 4.25 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนานักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มีการด าเนินงานที่อยู่อันดับสูงสุด 

คือ ข้อ 4 ผูบ้ริหารด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ( X = 4.28) 

รองลงมาคือ ข้อ 1 ผูบ้ริหารติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูน าเสนอ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ( X = 4.26) และ ขอ้ 5 ผูบ้ริหารรว่มมอืกับผูป้กครอง

นักเรียนในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ( X = 4.25) สว่นข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ 

ข้อ 3 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นักเรียนสืบค้นความรู้และสรา้งความรูด้้วยตนเอง  

( X = 4.21) 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการเป็นผู้น าที่มี

 ประสิทธิภาพ 

 

ข้อ ด้านการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
X  S.D. ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ และเป็นแบบอย่างที่

ดีแก่บุคลากรในโรงเรียน 

4.35 

 

0.61 มาก 

2. ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ วสิัยทัศน ์และมี

ความสามารถในการตัดสินใจ 

4.32 0.60 มาก 

3. ผูบ้ริหารมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และสามารถปรับตัวเข้า

กับสถานการณต์่างๆ 

4.31 0.65 มาก 

4. ผูบ้ริหารมกีารกระจายอ านาจในการตัดสินใจแก่

ผูร้่วมงาน 

4.32 0.69 มาก 

5. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ครูท างานได้เต็ม

ความสามารถ 

4.29 0.64 มาก 

ภาพรวม 4.32 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.32) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน ขอ้ที่มกีารด าเนินงานอันดับสูงสุด คอื ข้อ 1 ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพที่นา่เชื่อถือ และเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียน ( X = 4.35) รองลงมาคือ ข้อ 2 ผูบ้ริหารมคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ วสิัยทัศน ์และมีความสามารถในการตัดสินใจ ( X = 4.32)  และ ขอ้ 4 

ผูบ้ริหารมกีารกระจายอ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้ร่วมงาน ( X = 4.32)  ส่วนขอ้ที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ครูท างานได้เต็มความสามารถ ( X = 3.29)  
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการประเมินคุณภาพ

 การศกึษาของสถานศกึษา 

 

ข้อ 
ด้านการประเมินคุณภาพ 

การศึกษาของสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.29 0.69 มาก 

2. ผูบ้ริหารจัดท าแผนในการประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา 

4.22 0.70 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาให้ได้มาตรฐาน 

4.21 0.73 มาก 

4. ผูบ้ริหารประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

ตามสภาพจริง ใช้หลักการมีสว่นร่วมในการประเมิน 

4.18 0.72 มาก 

5. 

 

6. 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

ผูบ้ริหารประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ 

4.28 

 

4.26 

0.69 

 

0.68 

มาก 

 

มาก 

ภาพรวม 4.24 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( X = 4.24) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มกีารด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มี

การด าเนินงานอันดับสูงสุด คือ ข้อ 1 ผูบ้ริหารก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษา ( X = 4.29) รองลงมาคือ ขอ้ 5 ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.28) และ ข้อ 2 ผูบ้ริหารจัดท า

แผนในการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ( X = 4.22)  ส่วนขอ้ที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

ให้ได้มาตรฐาน ( X = 4.18) 
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ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปรากฏตามตาราง 15 – 22 ดังตอ่ไปนี้ 

 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู ้โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้าน ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
X  S.D. ความหมาย 

1. การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 4.35 0.52 มาก 

2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 4.32 0.56 มาก 

3. การออกแบบและจัดการเรียนรู้ 4.33 0.52 มาก 

4. การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 4.29 0.46 มาก 

5. การวัดและประเมินผล 4.28 0.53 มาก 

6. 

 

7. 

การให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่

ผูเ้รียน 

การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ 

4.30 

 

4.03 

0.50 

 

0.59 

มาก 

 

มาก 

ภาพรวม 4.27 0.38 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.27) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน  

โดยด้านที่อยู่อันดับสูงสุด คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน ( X = 4.35) 

รองลงมาคือด้านการออกแบบและจัดการเรยีนรู ้( X = 4.33) และ ด้านการวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ( X = 4.32)  ส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการศกึษาวิจัยและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.03) เป็นไปตามสมมตฐิานข้อ 2 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน ด้านการก าหนดเป้าหมาย 

 คุณภาพผูเ้รียน 

 

ข้อ ด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 
X  S.D. ความหมาย 

1. ครูมีความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน

ตามหลักสูตร   

4.35 0.63 มาก 

2. ครูมกีารเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนและ

มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรและหลักสูตรของ

สถานศกึษากับแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.34 0.62 มาก 

3. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ มีการก าหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน ครอบคลุม ทั้งดา้นความรู้ 

ทักษะกระบวนการ สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 

4.35 0.64 มาก 

ภาพรวม 4.35 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีารด าเนินงาน

อยู่อันดับสูงสุด คอื ข้อ 3 ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู ้มกีารก าหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน ครอบคลุม ทั้งด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะส าคัญและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ( X = 4.35) รองลงมาคือ ขอ้ 1 ครูมีความรูค้วามเข้าใจใน

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนตามหลักสูตร  ( X = 4.35) สว่นข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ข้อ 2  

ครูมีการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนและมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรและ

หลักสูตรของสถานศกึษากับแผนการจัดการเรยีนรู้ ( X = 4.34) 

 

  

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



105 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน ด้านการวิเคราะห์ผู้เรยีน  

 เป็นรายบุคคล 

 

ข้อ ด้านการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 
X  S.D. ความหมาย 

1. ครูวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และจัดท า

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

4.31 0.64 มาก 

2. ครูน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการ

เรียนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียน

ที่แตกต่างกัน 

4.34 0.65 มาก 

ภาพรวม 4.32 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ด้านการวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.32) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีารด าเนินงาน

อันดับสูงสุด คอื ข้อ 2 ครูน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้โดยมี

กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียนที่แตกต่างกัน ( X = 4.34) สว่นข้อที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ข้อ 1 ครูวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล และจัดท าสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  

( X = 4.34) 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน ด้านการออกแบบและ

 จัดการเรยีนรู้  

 

ข้อ ด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้ 
X  S.D. ความหมาย 

1. ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะส าคัญ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.32 0.64 มาก 

2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่

ก าหนดไว้ 

4.31 0.64 มาก 

3. ครูจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางด้าน

สติปัญญาของผูเ้รียนตามระดับ ความสามารถ และ

ปรับปรุงพัฒนาการออกแบบการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

4.35 0.59 มาก 

ภาพรวม 4.33 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.33) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีารด าเนินงาน

อันดับสูงสุด คอื ข้อ 3 ครูจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางดา้นสติปัญญาของผู้เรยีน

ตามระดับ ความสามารถ และปรับปรุงพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

( X = 4.35) รองลงมาคือ ขอ้ 1 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ( X = 4.32) สว่นข้อ

ที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ข้อ 2 ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 

ก าหนดไว้ ( X = 4.31) 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี  

 

ข้อ ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
X  S.D. ความหมาย 

1. ครูมีการส ารวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบท

ของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน 

4.30 0.62 มาก 

2. ครูวางแผนจัดท า จัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

4.33 0.63 มาก 

3. ครูน าบริบทและภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนือ้หาและ

รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.28 0.61 มาก 

4. ครูประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อโดยผา่น

กระบวนการศกึษาวิจัย 

4.25 0.60 มาก 

ภาพรวม 4.29 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.29) เมื่อพิจารณาราย

ข้อ พบว่า มกีารด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีารด าเนินงานอันดับสูงสุด 

คือ ข้อ 2 ครูวางแผนจัดท า จัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับการ

จัดการเรยีนรู้ ( X = 4.33) รองลงมาคือ ขอ้ 1 ครูมีการส ารวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน  

( X = 4.30) และ ข้อ 3 ครูน าบริบทและภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนือ้หาและรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้  

( X = 4.28) สว่นข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ข้อ 4 ครูประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของ

สื่อโดยผ่านกระบวนการศกึษาวิจัย ( X = 4.25) 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน ด้านการวัดและประเมินผล 

 

ข้อ ด้านการวัดและประเมินผล 
X  S.D. ความหมาย 

1. ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ และน าแผนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวไปใช้สอน

จรงิ 

4.27 0.65 มาก 

2. ครูวัดและประเมินผลพัฒนาการของผู้เรยีนด้วยวิธีการ

และเครื่องมอืที่หลากหลาย 

4.25 0.65 มาก 

3. ครูตัดสินผลการเรียนรู้โดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ 4.30 0.66 มาก 

ภาพรวม 4.28 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.28) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า มกีารด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มีการด าเนินงานอันดับสูงสุด คอื  

ข้อ 3 ครูตัดสินผลการเรียนรู้โดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ ( X = 4.30) รองลงมาคือ  

ข้อ 1 ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้และน าแผนการจัดการเรียนรู้

ดังกล่าวไปใช้สอนจริง ( X = 4.27) สว่นข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ข้อ 2 ครูวัดและ

ประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย ( X = 4.25) 
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ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน ด้านการให้ค าปรึกษา และแก้ไข

 ปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน 

 

ข้อ ด้านการให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรยีน 
X  S.D. ความหมาย 

1. ครูศึกษาผู้เรยีนเป็นรายบุคคล มีการช่วยเหลือผูเ้รียน

รายบุคคล 

4.33 0.61 มาก 

2. ครูใหค้ าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาของผูเ้รียน

อย่างเป็นระบบ 

4.30 0.64 มาก 

3. ครูประสานความร่วมมือกับผูเ้กี่ยวข้องในการดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชีวติด้วย

ความเท่าเทียมกัน 

4.28 0.64 มาก 

4. ครูรายงานผลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลใหผู้ป้กครองทราบ

พร้อมทั้งมีการประชุมผู้ปกครองเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

4.28 0.68 มาก 

ภาพรวม 4.30 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ด้านการให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( X = 4.30) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มกีารด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มี

การด าเนินงานอันดับสูงสุด คือ ข้อ 1 ครูศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีการช่วยเหลือผูเ้รียน

รายบุคคล ( X = 4.33) รองลงมาคือ ข้อ 2 ครูใหค้ าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหา

ของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ ( X = 4.30) และ ข้อ 4 ครูรายงานผลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลให้

ผูป้กครองทราบพร้อมทั้งมีการประชุมผู้ปกครองเพื่อหาแนวทางแก้ไข ( X = 4.28) สว่นข้อ

ทีอ่ยู่อันดับสุดท้าย คือ ข้อ 3 ครูประสานความรว่มมือกับผูเ้กี่ยวข้องในการดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชีวติด้วยความเท่าเทียมกัน ( X = 4.28) 
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ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน ด้านการศึกษาวิจัย และพัฒนา 

 การจัดการเรียนรู้ 

  

ข้อ ด้านการศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
X  S.D. ความหมาย 

1. ครูมีการศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ และมีความรู้

เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

4.21 0.66 มาก 

2. ครูท าวิจัยในชัน้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตน

รับผิดชอบ 

4.19 0.72 มาก 

3. ครูมีผลงานการวิจัยเป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถให้

ค าแนะน า ช้ีแนะแก่ผู้อื่นได้ 

4.05 0.69 มาก 

4. ครูน าผลจากการวิจัยในช้ันเรียนไปแก้ปัญหา และหรอื

พัฒนาผูเ้รียน 

3.91 0.82 มาก 

5. ครูมีการเผยแพร่ ผลงานวิจัยในสถานศกึษาและ

หนว่ยงานอื่นๆ 

3.79 0.86 มาก 

ภาพรวม 4.03 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ด้านการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03) 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีาร

ด าเนนิงานอันดับสูงสุด คอื ข้อ 1 ครูมีการศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรู ้และมีความรู้

เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีน ( X = 4.21) รองลงมาคือ ข้อ 2 ครูท าวิจัยในชั้นเรียนในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ที่ตนรับผิดชอบ ( X = 4.19) และ ข้อ 3 ครูมีผลงานการวิจัยเป็นแบบอย่าง

ที่ดแีละสามารถใหค้ าแนะน า ช้ีแนะแก่ผู้อื่นได้ ( X = 4.05)  ส่วนขอ้ที่มกีารด าเนินงานน้อย

ที่สุด คอื  ครูมีการเผยแพร่ ผลงานวิจัยในสถานศกึษาและหน่วยงานอื่นๆ ( X = 3.79) 
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ตอนที่ 3 ความสัมพันธร์ะหว่างปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษา กับต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation)  ปรากฏตามดังตาราง 24 ดังตอ่ไปนี ้
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ตาราง 24  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) โดยวิธี Pearson Correlation ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

   กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ตัว

แปร 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรยีน 
 

X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X                 

X1 .745**                

X2 .795** .574**               

X3 .728** .423** .535**              

X4 .771** .537** .549** .519**             

X5 .805** .546** .580** .487** .551**            

X6 .746** .509** .495** .426** .519** .547**           

X7 .747** .404** .493** .479** .500** .568** .500**          

Y .740** .527** .616** .511** .572** .590** .531** .599**         

Y1 .566** .398** .447** .432** .434** .440** .418** .446** .695**        

Y2 .535** .429** .459** .386** .391** .399** .412** .377** .740** .566**       

Y3 .522** .385** .456** .374** .374** .431** .378** .400** .717** .456** .580**      
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ตัว

แปร 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรยีน 
 

X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

Y4 .524** .363** .462** .340** .424** .443** .344** .417** .700** .352** .359** .385**     

Y5 .531** .387** .416** .360** .405** .435** .421** .409** .740** .451** .435** .413** .523**    

Y6 .593** .408** .483** .400** .455** .501** .406** .503** .729** .359** .368** .427** .504** .499**   

Y7 .477** .278** .368** .275** .386** .340** .284** .499** .683** .299** .361** .337** .426** .401** .525**  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 24 พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา      

ในภาพรวม (X) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 (Y) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  ทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก  

(rxy = 0.740) ส่วนปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง 7 ด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน และ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน ทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการด้วยกันเอง 

พบว่าทุกคู่ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรปัจจัย

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ (X) ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน (X2) กับด้านการเป็น

ผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ (X6) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .580 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X1) กับด้านการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน (X2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .574 ด้านการพัฒนานักเรียน (X5) กับด้านการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา (X7) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .568 ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X1)  กับด้านการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา (X7) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .404                                      

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลการจัดการเรียนรูข้อง

ครูผูส้อนในโรงเรยีนด้วยกันเอง พบว่าทุกคู่ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยตัวแปรประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน (Y) ได้แก่ 

ด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (Y2) กับด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้ (Y3)   

มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .580 ด้านการก าหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน (Y1) กับด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (Y2)                      

มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสองคอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .566 ด้านการให้

ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน (Y6) กับด้านการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้(Y7) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสามคือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .523 

ส่วนดา้นที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน (Y1) 

กับ ด้านการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (Y7) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
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เท่ากับ .299  เป็นไปตามสมมตฐิานข้อ 3 

 

ตอนที่ 4 การวิเคราะห์เพื่อค้นหาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสทิธิผลการจัดการเรียนรูข้อง

ครูผู้สอนในโรงเรียน และสมการพยากรณ์  

 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ของปัจจัย

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 แสดง

รายละเอียดดังตาราง 25 - 31 

ตาราง 25  ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน ของปัจจัยภาวะผูน้ าทาง

 วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

 ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj. R2 B S.E.b β t Sig 

การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน 

.616 .379 .377 .192 .035 .263 5.463** .000 

การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

.703 .495 .492 .176 .033 .250 5.308** .000 

การพัฒนาวิชาชีพของ

บุคลากร 

.726 .528 .524 .146 .042 .166 3.463** .001 

การพัฒนานักเรียน .737 .543 .538 .106 .038 .143 2.805** .005 

การเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ 

.742 .550 .544 .087 .037 .111 2.369* .018 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  * มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 R = .742 R2 = .550 Adj. R2 = .544   = 1.254  S.E.est = .258 
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 จากตาราง 25 พบว่าตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .263 รองลงมา

คือ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X7) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .250  ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .166 ด้านการพัฒนานักเรียน (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .143 ด้านการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ (X6)  มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .111 ตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน โดยรวมได้ร้อยละ 54.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.258 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน  

   Y = 1.254 + 0.192X2 + 0.176X7 + 0.146X4 + 0.106X5 + 0.087X6 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z = 0.263Z2 + 0.250Z7 + 0.166Z4 + 0.143Z5 + 0.111Z6 
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ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน ของปัจจัยภาวะผูน้ าทาง

 วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

 ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน (Y1) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj. R2 B S.E.b β t Sig 

การพัฒนาหลักสูตรและการ

สอน  

.447 .200 .198 .151 .059 .151 2.549* .011 

การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

.517 .267 .263 .171 .055 .176 3.103** .002 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู้ 

.541 .293 .287 .153 .058 .151 2.645** .009 

การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ .556 .309 .301 .140 .061 .130 2.297* .022 

การพัฒนาวิชาชีพของ

บุคลากร 

.563 .316 .307 .141 .072 .117 1.968* .050 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 R = .563 R2 = .316 Adj. R2 = .307   = 1.116  S.E.est = .436 

 

 จากตาราง 26 พบว่าตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .151 รองลงมา

คือ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X7) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .176  ด้านจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X3) มคี่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .151 ด้านการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ (X6)  มีคา่สัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .130 และด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .117  ตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน ด้านการก าหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน (Y1) ได้รอ้ยละ 30.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ±.436 
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 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน  

   Y = 1.116 + 0.151X2 + 0.171X7 + 0.153X3 + 0.140X6 + 0.141X4 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z = 0.151Z2 + 0.176Z7 + 0.151Z3 + 0.130Z6 + 0.117Z4 

 

ตาราง 27  ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน ของปัจจัยภาวะผูน้ าทาง

 วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

 ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ด้านการวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล (Y2) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj. R2 B S.E.b β t Sig 

การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน 

.459 .211 .209 .227 .067 .210 3.411** .001 

การเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ 

.506 .256 .252 .195 .065 .167 2.991** .003 

การก าหนดวิสัยทัศน ์ 

พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

.526 .276 .270 .194 .068 .168 2.861** .004 

การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

.537 .288 .280 .145 .061 .131 2.378* .018 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 R = .537 R2 = .288 Adj. R2 = .280   = 1.056  S.E.est = .483 

 จากตาราง 27 พบว่าตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .210 รองลงมา

คือ ด้านการเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ (X6) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .167 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X1) มคี่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .168 และด้านการจัดบรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ (X3) มีค่า
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สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .131  ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน ดา้นการ

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (Y2) ได้รอ้ยละ 28.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ±.483 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน  

   Y = 1.056 + 0.227X2 + 0.195X6 + 0.194X1 + 0.145X3  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z = 0.210Z2 + 0.167Z6 + 0.168Z1 + 0.131Z3  

ตาราง 28  ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน ของปัจจัยภาวะผูน้ าทาง

 วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

 ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้ (Y3) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj. R2 B S.E.b β t Sig 

การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน 

.456 .208 .205 .268 .060 .269 4.488** .000 

การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

.499 .249 .244 .202 .052 .209 3.894** .000 

การก าหนดวิสัยทัศน ์ 

พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

.521 .262 .256 .155 .061 .145 2.547* .011 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 R = .512 R2 = .262 Adj. R2 = .256   = 1.663  S.E.est = .451 
 

 จากตาราง 28 พบว่าตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .269 รองลงมา

คือ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X7) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการ
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พยากรณ์ เท่ากับ .209 และด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน 

(X1) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .145  ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน ด้านการ

ออกแบบและจัดการเรียนรู้ (Y3) ได้รอ้ยละ 25.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ ±.451 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน  

   Y = 1.663 + 0.268X2 + 0.202X7 + 0.155X1  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z = 0.269Z2 + 0.209Z7 + 0.145Z1  

ตาราง 29  ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน ของปัจจัยภาวะผูน้ าทาง

 วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

 ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี (Y4) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj. R2 B S.E.b β t Sig 

การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน 

.462 .213 .211 .210 .056 .222 3.716** .000 

การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

.511 .261 .257 .138 .053 .151 2.610** .009 

การพัฒนาวิชาชีพของ

บุคลากร 

.530 .281 .275 .165 .067 .145 2.464* .014 

การพัฒนานักเรียน .541 .293 .285 .143 .061 .148 2.380* .018 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 R = .541 R2 = .293 Adj. R2 = .285   = 1.491  S.E.est = .419 
 

 จากตาราง 29 พบว่าตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .222 รองลงมา

คือ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X7) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการ

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



121 

พยากรณ์ เท่ากับ .151 ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .145 และด้านการพัฒนานักเรียน (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .148  ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี (Y4) 

 ได้รอ้ยละ 28.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.419 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน  

   Y = 1.491 + 0.210X2 + 0.138X7 + 0.165X4 + 0.143X5 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z = 0.222Z2 + 0.151Z7 + 0.145Z4 + 0.148Z4 

ตาราง 30  ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน ของปัจจัยภาวะผูน้ าทาง

 วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

 ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ด้านการวัดและประเมินผล (Y5) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj. R2 B S.E.b β t Sig 

การพัฒนานักเรียน .435 .189 .187 .162 .065 .157 2.472* .014 

การเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ 

.487 .237 .233 .196 .063 .180 3.102** .002 

การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน 

.509 .259 .253 .164 .060 .162 2.741** .006 

การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

.522 .273 .264 .146 .058 .149 2.529* .012 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 R = .522 R2 = .273 Adj. R2 = .264   = 1.423  S.E.est = .455 
 

 จากตาราง 30 พบว่าตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ดา้นการพัฒนา

นักเรียน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .157 รองลงมาคือ ด้านการ

เป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ (X6) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .180 ด้านการ
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พัฒนาหลักสูตรและการสอน (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .162 และ

ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X7) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .149  ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน ด้านการวัดและประเมินผล (Y5) 

 ได้รอ้ยละ 26.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.455 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน  

   Y = 1.423 + 0.162X5 + 0.196X6 + 0.164X2 + 0.146X7 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z = 0.157Z5 + 0.180Z6 + 0.162Z2 + 0.149Z7 

ตาราง 31  ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน ของปัจจัยภาวะผูน้ าทาง

 วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

 ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ด้านการให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน (Y6) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj. R2 B S.E.b β t Sig 

การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

.503 .253 .251 .223 .051 .242 4.400** .000 

การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน 

.571 .326 .322 .176 .054 .185 3.257** .001 

การพัฒนานักเรียน .594 .352 .347 .178 .057 .184 3.099** .002 

การพัฒนาวิชาชีพของ

บุคลากร 

.602 .363 .355 .151 .064 .132 2.362* .019 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 R = .602 R2 = .363 Adj. R2 = .355   = 1.194  S.E.est = .401 
 

 จากตาราง 31 พบว่าตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.242 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .185 ด้านการพัฒนานักเรียน (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 
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เท่ากับ .184 และด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .132  ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน ด้านการให้ค าปรึกษาและแก้ไข

ปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน (Y6) ไดร้้อยละ 35.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ±.401 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน  

   Y = 1.194 + 0.223X7 + 0.176X2 + 0.178X5 + 0.151X4 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z = 0.242Z7 + 0.185Z2 + 0.184Z5 + 0.132Z4 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน ของปัจจัยภาวะผูน้ าทาง

 วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

 ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ด้านการศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ (Y7) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj. R2 B S.E.b β t Sig 

การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

.499 .202 .200 .337 .062 .305 5.409** .000 

การพัฒนาวิชาชีพของ

บุคลากร 

.486 .236 .232 .223 .080 .162 2.767** .006 

การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน 

.497 .247 .241 .147 .066 .129 2.212* .028 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 R = .497 R2 = .247 Adj. R2 = .241   = 1.014  S.E.est = .521 
 

 จากตาราง 32 พบว่าตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ดา้นการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.305 รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .162 และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .129  ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความ
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แปรปรวนของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน ด้านการศกึษาวิจัย

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (Y7) ได้รอ้ยละ 24.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ ±.521 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน  

   Y = 1.014 + 0.337X7 + 0.223X4 + 0.147X2  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z = 0.305Z7 + 0.162Z4 + 0.129Z2  

 

ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัว

 พยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ข้อ ตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด ตัวแปรพยากรณ์ที่ดี 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้  

4. การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร  

5. การพัฒนานักเรียน  

6. การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ  

7. การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

 

 จากตาราง 33 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีม ี5 ตัวแปรได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร การพัฒนานักเรียน การเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  
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ตอนที่ 5 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

  

 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทาวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นการน าเอา

ปัจจัยของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน มาก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดย

เสนอใหผู้เ้ชยีวชาญ จ านวน 5 ท่าน ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ จากนั้นจงึน ามาวิเคราะห์

เพื่อก าหนดแนวทางพัฒนา รายละเอียดดังตาราง 34 
 

ตาราง 34  ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สามารถ

 พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 

  

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ สรุป 

ตัวแปร

พยากรณ์ที่ดี 

ไม่มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ควรพัฒนา 

ไม่จ าเป็นต้อง

ส่งเสรมิ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 
   

2. การพัฒนาหลักสูตรและการ

สอน 
   

3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู้ 
   

4. การพัฒนาวิชาชีพของ

บุคลากร 
   

5. การพัฒนานักเรียน    
6. การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ    
7. การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 
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 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 5 

ด้าน คอืการพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร การพัฒนา

นักเรียน การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน และน าไปหา

แนวทางส่งเสริม จากนั้นจงึน ามาวิเคราะหเ์พื่อเสนอแนวทางพัฒนา ดังตาราง 34-38 

ตาราง 35  ผลการวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร   

 และการสอน  
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 
ควรมีการศึกษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ รวมทั้งมกีาร

อบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา นเิทศตดิตามการใชห้ลักสูตร 

คนที่ 2 

ผูบ้ริหารควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาหลักสูตรและการ

สอนเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรูต้ามขั้นตอนของการจัดท าหลักสูตร

และกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

คนที่ 3 

ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

สถานศกึษาการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน รวมทั้งควรมีการวิเคราะห์จัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นและวิเคราะหห์ลักสูตรก่อน

น าไปใช้ การวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา 

คนที ่4 

ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษาและ

เตรียมความพร้อมครูในการน าไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้ มกีาร

ประเมินผลหลักสูตรด้านกระบวนการสร้างหลักสูตร และพัฒนา

หลักสูตรและการไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้ เมื่อได้ผลการใชห้ลักสูตร

ควรปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ก ากับติดตามให้ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัด 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 5 

1. มีการวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐาน เพื่อวินิจฉัยปัญหาและความตอ้งการ ซึ่ง

จะช่วยในการตัดสินใจ  

2. การก าหนดเป้าประสงค์ จุดหมายและจุดประสงค์ หลังจากได้

วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานแลว้ จะพิจารณาและก าหนดความมุง่หมายของ

การศกึษา 

3. การเลือกและการจัดเนือ้หา จะต้องมคีวามถูกต้องสอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  

4. การน าหลักสูตรไปใช้ หลังจากร่างหลักสูตรแลว้ต้องมีการตรวจสอบ

ข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม 

5. การประเมนิผลหลักสูตร เมื่อใช้หลักสูตรไปได้สักระยะหนึ่ง ควรมกีาร

ประเมินผลหลักสูตรในด้านต่างๆ ว่ามีขอ้บกพร่องที่ควรแก้ไขปรับปรุง

หรอืเพิ่มเติมอะไรบ้าง 

6. มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร หลังจากที่ทราบข้อบกพร่องของ

หลักสูตร  

 จากตาราง 35 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่ผูเ้ชี่ยวชาญน าเสนอ และมีความสอดคล้องกันมาก

ที่สุด คือ ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษาการ

ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน 

และความตอ้งการของชุมชน รวมทั้งควรมีการวิเคราะหจ์ัดท าหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่นและวิเคราะหห์ลักสูตรก่อนน าไปใช้ การวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ใน

สถานศกึษาและเตรียมความพร้อมครูในการน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ มกีารประเมินผล

หลักสูตรด้านกระบวนการสร้างหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรและการไปใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้เมื่อได้ผลการใช้หลักสูตรควรปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ก ากับติดตามให้ครูจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด และควรมีการศกึษาดูงาน

ในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ รวมทั้งมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา นเิทศติดตาม

การใชห้ลักสูตร  รวมทั้งจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเป็น 

รายกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามขั้นตอนของการจัดท าหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 
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ตาราง 36  ผลการวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร  
  

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 

ควรมีการศึกษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านของการ

พัฒนานาวิชาชีพครูในโรงเรียน รวมทั้งมกีารอบรมเชิงปฏิบัติการ 

สัมมนา เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรยีนรู้ และนิเทศติดตาม  

คนที่ 2 
ผูบ้ริหารควรมีการจัดสัมมนาทางด้านการพัฒนาวิชาชีพ และส่ง

บุคคลากรเข้ารับการอบรมการพัฒนาวิชาชีพ และนิเทศติดตามผล 

คนที่ 3 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพของ

ครูเป็นรายบุคคล ร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน 

พร้อมกับจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และแหล่งความรู้ทางวิชาชีพให้แก่ครู 

คนที ่4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ

ครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน และจัดให้

มีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดี

ในโรงเรยีน 

คนที่ 5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องส่งเสริมและมอบหมายให้ครูจัดท า

แผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล ร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนา

วิชาชีพครูในโรงเรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 

 จากตาราง 36 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร ที่ผู้เช่ียวชาญน าเสนอ และมีความสอดคล้องกันมาก

ที่สุด คือ ผูบ้ริหารควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านของการ

พัฒนานาวิชาชีพครูในโรงเรียน รวมทั้งมกีารอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา เกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ และนิเทศติดตาม สนับสนุนให้

ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ

โรงเรียน และจัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีใน

โรงเรียน จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู ส่งเสริมและ

มอบหมายใหค้รูจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล ร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนา
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วิชาชีพครูในโรงเรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ พร้อมกับจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

และแหล่งความรูท้างวิชาชีพใหแ้ก่ครู  

ตาราง 37  ผลการวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ด้านการพัฒนานักเรียน  

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 

ควรมีการศึกษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศการพัฒนา

นักเรียน รวมทั้งมีการอบรมเชงิปฏิบัติการ สัมมนา ส่งเสริมใหค้รูได้

พัฒนานักเรียน และมีการนิเทศตดิตาม ประเมนิผล 

คนที่ 2 

จัดนทิรรศการทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาความรู ้ทักษะของ

นักเรียน และมีการรว่มมอืกับผูป้กครองนักเรียนในการพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

คนที่ 3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน และ

ส่งเสริมให้ครูน าเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน และด าเนนิ

นโยบายของโรงเรียนโดยค านึงถึงบริบทของโรงเรียน และความ

ต้องการของผู้เรยีนเป็นหลัก 

คนที่ 4 

ส่งเสริมใหน้ักเรียนมกีระบวนการเรียนรูด้้วยตนเอง ตามความสนใจ 

ความตอ้งการ และความถนัดมีเป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหลง่

ทรัพยากรของการเรียนรู้ เลือกวิธีการเรยีนรู้ จนถึงการประเมิน

ความก้าวหน้าของการเรยีนรู้ของตนเอง 

คนที่ 5 

ผูบ้ริหารควรมีสว่นร่วมกับครูวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน และวางแผนในการแก้ปัญหาและพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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 จากตาราง 37 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนานักเรียน ที่ผู้เชี่ยวชาญน าเสนอ และมีความสอดคล้องกันมากที่สุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูน าเสนอ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน จัดนทิรรศการทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ทักษะ

ของนักเรียน และมีสว่นรว่มกับครูวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน อีกทั้งส่งเสริมให้นักเรียนสืบค้นความรู้และสร้างความรูด้้วยตนเอง มีการ

ด าเนนิการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน การรว่มมอืกับผูป้กครองนักเรียน

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การศกึษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศการ

พัฒนานานักเรียน รวมทั้งมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ส่งเสรมิใหค้รูได้พัฒนา

นักเรียน และมีการนเิทศติดตาม ประเมินผล 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ด้านการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ  

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 

มีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการเป็นผูน้ า

ที่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งมกีารอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ส่งเสริม

และพัฒนาตนเอง 

คนที่ 2 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าให้บุคลากรใน

โรงเรียน มอบหมายงาน ภาระหน้าที่ให้บุคลากร 

คนที่ 3 

ใช้หลักการบริหารแบบกระจายอ านาจ โดยสร้างความเป็นผู้น าให้เกิด

ขึน้กับบุคลากรในโรงเรียน เช่น หัวหนา้กลุ่มงาน และหัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ให้มีอ านาจในการด าเนินงาน ตัดสินใจ และแก้ปัญหาต่างๆ 

คนที่ 4 

ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากรในโรงเรยีน 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ วิสัยทัศน ์และมีความสามารถในการ

ตัดสินใจ รวมทั้งมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

คนที่ 5 
มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้รว่มงานและสร้างแรงจูงใจให้

ครูท างานได้เต็มความสามารถ 
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  จากตาราง 38 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ ที่ผู้เช่ียวชาญน าเสนอ และมีความ

สอดคล้องกันมากที่สุด คอื ผูบ้ริหารควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็น

เลิศในด้านเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งมีการอบรมเชงิปฏิบัติการ สัมมนา สง่เสริม

และพัฒนาตนเอง การแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

วิสัยทัศน ์และมีความสามารถในการตัดสินใจ มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจแก่

ผูร้่วมงานและสร้างแรงจูงใจให้ครูท างานได้เต็มความสามารถ  

ตาราง 39  ผลการวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความเห็น/ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 
มีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ รวมทั้งมกีารอบรม

เชงิปฏิบัติการ สัมมนา การนิเทศติดตาม 

คนที่ 2 
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ประเมินผลและน าผลมาปรับปรุง

ปฏิบัติงาน ศกึษาดูงาน หน่วยงานที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

คนที่ 3 

การจัดท าแผนในการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

พัฒนาเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้ได้

มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาตามสภาพ

จรงิ 

คนที่ 4 

การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาการจัดท าแผนในการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา พัฒนาเครื่องมือที่ใชป้ระเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษาให้ได้มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษาตามสภาพจริง 

คนที่ 5 

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามสภาพจรงิ โดยใช้

หลักการมสี่วนร่วมในการประเมิน ส่งเสริมการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง และมีการประเมินคุณภาพ

ภายในอย่างเป็นระบบ 
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 จากตาราง 39 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ ที่ผู้เช่ียวชาญน าเสนอ และมีความสอดคล้องกันมาก

ที่สุด มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา การ

จัดท าแผนในการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา พัฒนาเครื่องมอืที่ใช้ประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้ได้มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาตามสภาพจริง โดยใช้หลักการมสี่วนรว่มในการประเมนิ สง่เสริมการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง และมีการประเมนิคุณภาพภายในอย่าง

เป็นระบบ  
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