
บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22” ได้ก าหนดความมุ่งหมายไว้ 4 ประการ คือ  1) เพื่อศกึษาปัจจัย

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) เพื่อศกึษาประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน 3) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรียน 4) เพื่อค้นหาปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 5) เพื่อหาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน  

การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเอาระเบียบวิธีวิจัยความสัมพันธ์ 

(Correlational Research) มาใชเ้ป็นหลักในการศกึษาเพื่อค้นหาค าตอบตามความมุ่งหมาย

ของการวจิัย ผลการศกึษาและวเิคราะหเ์อกสาร ได้คัดเลือกตัวแปรพยากรณ์ (Predictive 

Variable) 7 ตัวแปร ได้แก่  1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้

4) การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร 5) การพัฒนานักเรียน 6) การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ

7) การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา และตัวแปรเกณฑ ์(Criterion) หรอืตัว

แปรตาม 7 ตัวแปร ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 2) การวิเคราะห์ผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล 3) การออกแบบและจัดการเรียนรู้ 4) การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 5) การวัด

และประเมินผล 6) การให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรยีน 7) การศกึษาวิจัยและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรของการวจิัยได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 จ านวน 2,700 คน โดยก าหนดกลุ่ม

ตัวอย่าง ผูใ้ห้ข้อมูล จากการใชต้ารางส าเร็จรูปค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ ของ

เครจซี่ และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970, 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด,

2556, หนา้ 43) จ านวน 352 คน และใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบวิธีการสุ่มแบบหลาย
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ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ใช้แบบสอบถามปลายปิดเป็นเครื่องมอืในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล ตามตัวแปรที่ก าหนดในกรอบแนวคิดของการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูล

โดยการส่งแบบสอบถาม ไป-กลับ ทางไปรษณีย์ และทวงถามจนได้ครบจ านวน น ามา

วิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ โดยใช้วธิีการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression) แบบขั้นตอน (Stepwise) ส่วนการศึกษาแนวทางการพัฒนาใช้วธิีการศึกษา

จากผู้เช่ียวชาญ และวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Validity) น าเสนอสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ตามล าดับ ดังนี้ 

 

สรุปผลการวจิัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีการ

ด าเนนิการอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มกีารด าเนินการอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยด้านที่มีการด าเนินงานสูงสุด คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมายของโรงเรียนรองลงมาคือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร ส่วนด้านที่

ด าเนนิงานอันดับสุดท้าย คือ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา            

โดยสามารถสรุปผลในแตล่ะด้าน ได้ดังนี้ 

  1.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดย

ข้อที่มกีารด าเนินงานสูงสุด คอื ขอ้ 1 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรยีนใหค้รูและผูท้ี่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน 

รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมกีารก าหนดเป้าหมายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและมีการ

ก ากับติดตามอย่างตอ่เนื่อง ส่วนขอ้ที่มกีารด าเนินงานอันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารมีการ

สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ มีการก าหนดพฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครูและ

การเรียนรูข้องนักเรียน  

  1.2 ด้านด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีาร

ด าเนนิงานสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมกีารก ากับติดตามใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามเกณฑ์

มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารประเมินผลหลักสูตรด้าน

กระบวนการสร้าง การพัฒนาหลักสูตรและการไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ ส่วนขอ้ที่มกีาร

ด าเนนิงานอันดับสุดท้าย คือ  ผูบ้ริหารมีสว่นร่วมในการวิเคราะห์จัดท าหลักสูตร 
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สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นและวิเคราะหห์ลักสูตรก่อนน าไปใช้  

  1.3 ด้านการจัดบรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานสูงสุด ทุกข้อ โดยข้อที่มกีารด าเนินงาน

มากที่สุด คอื ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน การ

ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา 

ส่วนขอ้ที่มกีารด าเนินงานอันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารมีการให้ขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อน  

  1.4 ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีารด าเนินงาน

สูงสุด คอื ผูบ้ริหารส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็น

รายบุคคล รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติการสอนที่ดใีนโรงเรยีน ส่วนขอ้ที่มกีารด าเนินงานอันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารร่วมกับ

ครูจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ  

  1.5 ด้านการพัฒนานักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาราย

ข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีารด าเนินงานสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหาร

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูน าเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

ส่วนขอ้ที่มกีารด าเนินงานอันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้นักเรียนสบืค้นความรู้

และสร้างความรูด้้วยตนเอง  

  1.6 ด้านการเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ขอ้ที่มกีารด าเนินงานสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมี

บุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรยีน มีการด าเนินงานอยู่ใน

ระดับมาก รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้ร่วมงาน มีการ

ด าเนนิงานอยู่ในระดับมาก ส่วนขอ้ที่มกีารด าเนินงานอันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสร้าง

แรงจูงใจให้ครูท างานได้เต็มความสามารถ  

  1.7 ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มกีารด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มี

การด าเนินงานสูงสุด คือ ผูบ้ริหารก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินคุณภาพการศกึษา
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ของสถานศกึษา รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง ส่วนข้อที่มกีารด าเนินงานอันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารมีการ

พัฒนาเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้ได้มาตรฐาน  

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านที่มีการ

ด าเนนิงานสูงสุด คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน รองลงมาคือด้านการ

ออกแบบและจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีการด าเนินงานอันดับสุดท้าย คือ ด้านการศกึษา

วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยสามารถสรุปผลในแตล่ะด้าน ได้ดังนี้ 

  2.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีาร

ด าเนนิงานสูงสุด คือ ครูมีการวางแผนการจัดการเรยีนรู้ มีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน ครอบคลุม ทั้งดา้นความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ รองลงมาคือ ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตร 

ส่วนขอ้ที่มกีารด าเนินงานอันดับสุดท้าย คือ ครูมีการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนและ

มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรและหลักสูตรของสถานศกึษากับแผนการจัดการเรียนรู ้ 

  2.2 ด้านการวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีาร

ด าเนนิงานสูงสุด คือ ครูน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้โดยมี

กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียนที่แตกต่างกัน ส่วนขอ้ที่มกีารด าเนนิงานอันดับ

สุดท้าย คือ ครูวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล และจัดท าสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  

  2.3 ด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีารด าเนินงาน

สูงสุด คือ ครูจัดกิจกรรมการสง่เสริมพัฒนาการทางด้านสติปัญญาของผู้เรียนตามระดับ 

ความสามารถ และปรับปรุงพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง รองลงมาคือ  

ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัด สมรรถนะ

ส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่วนขอ้ที่มกีารด าเนนิงานอันดับสุดท้าย คือ ครูจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้  
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  2.4 ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีารด าเนินงาน

สูงสุด คือ ครูวางแผนจัดท า จัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับการ 

จัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ครูมีการส ารวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน ส่วนข้อที่มกีาร

ด าเนนิงานอันดับสุดท้าย คือ ครูประเมนิคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อโดยผ่าน

กระบวนการศกึษาวิจัย  

  2.5 ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณา

รายข้อ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มกีารด าเนินงานสูงสุด คือ 

ครูตัดสินผลการเรียนรู้โดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ รองลงมาคือ ครูจัดท าแผนการ

จัดการเรยีนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้และน าแผนการจัดการเรยีนรู้ดังกล่าวไปใช้สอนจรงิ 

ส่วนขอ้ที่มกีารด าเนินงานอันดับสุดท้าย คือ ครูวัดและประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียน

ด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

  2.6 ด้านการใหค้ าปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรยีน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มกีารด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มี

การด าเนินงานสูงสุด คือ ครูศึกษาผู้เรยีนเป็นรายบุคคล มีการช่วยเหลือผูเ้รียน รองลงมา

คือ ครูใหค้ าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ส่วนข้อที่มกีาร

ด าเนนิงานอันดับสุดท้าย คือ ครูประสานความรว่มมอืกับผูเ้กี่ยวข้องในการดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชีวติด้วยความเท่าเทียมกัน  

  2.7 ด้านการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มกีารด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มี

การด าเนินงานสูงสุด คือ ครูมีการศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรู ้และมีความรูเ้กี่ยวกับการ

วิจัยในชัน้เรียน รองลงมาคือ ครูท าวิจัยในช้ันเรยีนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนรับผดิชอบ 

 ส่วนขอ้ที่มกีารด าเนนิงานอันดับสุดท้าย คือ ครูมีการเผยแพร่ ผลงานวิจัยในสถานศกึษา

และหนว่ยงานอื่นๆ  

 3. ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในภาพรวม (X) มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 (Y) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทุกด้าน 

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก (rxy = 0.740) ส่วนปัจจัย
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ภาวะผูน้ าทางวิชาการทั้ง 7 ด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอน ทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน โดยตัวแปรที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 

7 ด้าน พบว่า มีจ านวน 5 ด้าน ที่มอี านาจพยากรณ์ โดยตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด 

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน (X2) รองลงมาคือ ด้านการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา (X7) ดา้นการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร (X4) ดา้นการพัฒนา

นักเรียน (X5) ดา้นการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ (X6)  ตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน โดยรวม

ได้รอ้ยละ 54.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.258 

  4.1 สมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน  

    Y = 1.254 + 0.192X2 + 0.176X7 + 0.146X4 + 0.106X5 + 0.087X6 

  4.2 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z = 0.263Z2 + 0.250Z7 + 0.166Z4 + 0.143Z5 + 0.111Z6 

 5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 5 ด้าน คอื การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร การ

พัฒนานักเรียน การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านที่มีการด าเนินงาน

สูงสุด  คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา คือ ด้าน

การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร ส่วนด้านที่มีการด าเนินงานอันดับสุดท้าย คือ ด้านการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  
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  ผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นไปตามสมมตฐิานในการวิจัยข้อแรก ที่กล่าวว่า “ปัจจัย

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่เลือกมาศกึษาทุกปัจจัย มีการด าเนินงาน

อยู่ในระดับมาก” อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารโรงเรียนตาม

บทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายที่วางไว้ และในการปฏิบัตินัน้

ย่อมมอีงค์ประกอบในตัวผู้บริหาร เช่น ความสามารถในการน าความรู้ ทักษะตลอดจน

เทคนิคต่างๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ตอ่การด าเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการ

เป็นผู้น าและการบริหารและน ากลุ่มใหก้ระท ากิจกรรมทางวิชาการให้บรรลุผลตาม

เป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนในที่สุด และนอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา และส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา ยังได้ก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ไว้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติและบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจ

ส าคัญของการบริหารโรงเรียน จงึท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง

สอดคล้องกับ นันทนา  เทพิน (2556, หนา้ 221-223) ได้ศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับ ละอองดาว ปะโพธิง (2554, หนา้ 

81-82) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

พฤติกรรมการสอนที่มปีระสิทธิผลของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จังหวัดเลย พบว่าภาวะผูน้าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับ วเิชยีร  ทองคลี่ (2554, หนา้ 119-122) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ ผูบ้ริหาร สถานศกึษากับการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 พบว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

31 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, หนา้ 
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184-185) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าทาง วชิาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ส่งผลต่อความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผูน้ าทาง วชิาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก สอดคล้องกับ นาวา สุขรมย์ (2550, หน้า 172-175) ได้ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

สอนของครูในโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคายเขต 2 

ผลการวิจัยพบว่าภาวะ ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรับรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดย ภาพรวม พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นไป

ตามสมมตฐิานในการวิจัยข้อสอง ที่กล่าวว่า “ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 อยู่ในระดับมาก”     

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คอื นักเรียนตัง้ใจพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้าน รองลงมาคือ นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอ่

การศกึษาเล่าเรียน สว่นข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื นักเรียนมคีวามภาคภูมิใจ และพอใจ

ในกิจกรรมการเรยีนการสอน ที่ผลการวิจัยเป็นเชน่นี้ เนื่องมาจากคุรุสภาได้ก าหนด

มาตรฐานวิชาชีครู โดยบุคคลอันจะประกอบวิชาชีพจะต้องมมีาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐาน

ความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน 

(จรรยาบรรณของวิชาชีพ) โดยข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพ ที่พึงประสงค์

ในการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องประพฤติ

ปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความเชื่อม่ันศรัทธา

ให้แก่ผู้รับบริการจากวิชาชีพได้ว่าเป็นบริการที่มีคุณภาพ โดยเป็นวิชาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ 

ต้องใช้ความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพ ได้แก่ ภาษาและ

เทคโนโลยีส าหรับครู การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ จิตวทิยาส าหรับครู การวัด

และประเมินผลการศกึษา การบริหารจัดการในห้องเรียน การวิจัยทางการศกึษา 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา และความเป็นครู ตามพระราชบัญญัติ

สภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546  มาตรา  49  และโรงเรียนสังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ได้ด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลอย่าง

เคร่งครัด เกี่ยวกับการเร่งพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนอย่างมีความสุข 

มีการพัฒนารอบด้าน โดยเฉพาะมีคุณธรรมและมีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชวีิต

ด้วยตนเอง จัดให้มมีาตรฐานการศึกษาแหง่ชาติ ระบบการประเมนิ และประกันคุณภาพ

ทางการศึกษา เพื่อพัฒนาการศกึษาไทยใหม้ีมาตรฐานเป็นเลิศ พระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม  ทั้งนี ้มีการก าหนดมาตรฐานการศกึษา และ

จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาไว้เพื่อให้สถานศกึษาสร้างความมั่นใจให้แก่ผูเ้กี่ยวข้อง

ว่าผูเ้รียนทุกคนจะได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพ สามารถพัฒนาความรูค้วามสามารถ และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศกึษาที่ก าหนดในหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐานอย่างเต็มศักยภาพ และระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาเป็นส่วนหนึ่งของ

การบริหารการศกึษาของสถานศกึษา เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง  

  นอกจากนั้น ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ มีการจัดการเรยีนรู้ตามมาตรฐานด้านการเรียนการสอนซึ่งมี 2 

มาตรฐาน 14 ตัวบ่งชี้ ครอบคลุมด้านกระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ มีความรูค้วามเข้าใจ

เป้าหมายการจัดการศกึษาหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และหลักสูตรสถานศกึษามีการ

วิเคราะห์ศักยภาพของผูเ้รียนและเข้าใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มคีวามสามารถในการจัดการ

เรียนการรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีความสามารถใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหล่ง

เรียนรู้ในการพัฒนาการเรียนรูข้องตนเองและผูเ้รียน มีการประเมินผลการเรียนการสอนที่

สอดคล้องกับสภาพการเรียนรูท้ี่จัดใหผู้เ้รียน และอิงพัฒนาการของผูเ้รียน มีการน าผลการ

ประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ มีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนและน าผลไปใช้พัฒนาผูเ้รียน  

  ผลการวิจัยในครั้งนี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล 

(2557, หนา้ 189-193) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาและ

พฤติกรรมการสอนของครู ที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสา

นักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่าระดับประสิทธิภาพการสอน

ของครู โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

คือ ด้านการให้ความเป็นธรรม ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ด้าบุคลิกลักษณะ
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ครู ด้านการควบคุมชั้นเรียน ด้านบรรยากาศช้ันเรยีน ด้านการใช้จิตวทิยาการเรียนรู้ ด้าน

การใชก้ลวิธีสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน  สอดคล้อง

กับ ขวัญฤดี ธราธารกุลวัฒนา (2556, หนา้ 67-69) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่าระดับพฤติกรรมการสอนของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

การปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีระดับการปฏิบัติมากทุกด้าน โดย

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการเตรียมการเรียนการสอน ด้านการ

วัดผลและประเมินผล และด้านการสอน สอดคล้องกับ ละอองดาว ปะโพธิง (2554, หนา้ 

81-82) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

พฤติกรรมการสอนที่มปีระสิทธิผลของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จังหวัดเลย พบว่าพฤติกรรมการสอนที่มีประสทิธิผลของ

ครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มรีะดับการปฏิบัติมากไปหาน้อย ได้แก่ การ

บริหารจัดการช้ันเรยีน การใช้สื่อและเทคโนโลยี การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และ

การน าผลการประเมินไปใช้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ และ

การวิจัยในช้ันเรยีน สอดคล้องกับ วเิชยีร  ทองคลี่ (2554, หนา้ 119-122) ได้ศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ ผูบ้ริหาร สถานศกึษากับการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 พบว่าการ

จัดการเรยีนรู้ตามทัศนะของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ นาวา 

สุขรมย์ (2550, หนา้ 172-175) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการสอนของครูในโรงเรยีน ประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคายเขต 2 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิภาพการสอนของ

ครู โรงเรียนขนาดเลก ขนาดกลาง และ ขนาดใหญ่ ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  

 3. ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทุกด้าน 

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก (rxy = 0.740) ส่วนปัจจัย

ภาวะผูน้ าทางวิชาการทั้ง 7 ด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
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ของครูผู้สอน ทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นไปตามสมมตฐิานในการวิจัยข้อสาม ที่กล่าวว่า “ ปัจจัยภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22”  

นั่นคือ ถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงจะท าให้ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนอยู่ในระดับสูง ถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าทาง

วชิาการต่ าจะท าให้ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนอยู่ในระดับต่ า  

  ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ส่งผลใหค้รูผูส้อนมีการจัดการเรียนรู้ที่ดี ผูบ้ริหารอาจจะ

ส่งเสริมโดยการจัดอบรมเพื่อให้ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตร เพื่อน าไป

วางแผนในการจัดการเรยีนรู้ ให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

ครูผูส้อนศกึษากระบวนการ เทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรูรู้ปแบบต่างๆ โดยคัดเลือก

เนือ้หาสาระสาหรับการจัดการเรียนรูใ้นแต่ละเรื่องอย่างเหมาะสม ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคของ

การปฏิรูปการศกึษา ครูผูส้อนซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการศกึษาได้รับการส่งเสริม และ

พัฒนาใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานให้เหมาะสมกับวิชาชีพชัน้สูงตลอดจนการประกัน

คุณภาพการศกึษาที่โรงเรียนจะต้องผ่านการประเมินเพื่อรับรองคุณภาพการศกึษา จึงท า

ให้ครูผู้สอนตระหนักในบาทบาทและหน้าที่ของตนเอง  

  ผลการวิจัยในครั้งนี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล 

(2557, หนา้ 189-193) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาและ

พฤติกรรมการสอนของครู ที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสา

นักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและระดับประสิทธิภาพการสอนของครู ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  สอดคล้องกับ ขวัญฤดี ธราธารกุลวัฒนา 

(2556, หน้า 67-69) ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรม

การสอนของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี และเพื่อ

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับพฤติกรรม

การสอนของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี 

ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

พฤติกรรมการสอนของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมอืง
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กาญจนบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ 

วิเชยีร  ทองคลี่ (2554, หนา้ 119-122) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของ ผู้บริหาร สถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก

ระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้น

ที่มคีวามสัมพันธ์มาก ที่สุดได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนการสอนกับการจัดการ

เรียนรู้ สอดคล้องกับ ละอองดาว ปะโพธิง (2554, หน้า 81-82) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับพฤติกรรมการสอนที่มี

ประสิทธิผลของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา จังหวัดเลย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิผลของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน

ระดับค่อนข้างสูง สอดคล้องกับ นาวา สุขรมย์ (2550, หนา้ 172-175) ได้ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

สอนของครูในโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคายเขต 2 

พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครู     

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน ผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นไปตาม

สมมตฐิานในการวิจัยข้อสาม ที่กล่าวว่า “มีปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

และสามารถน ามาสร้างเป็นสมการพยากรณ์ได้” โดยตัวแปรที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 7 

ด้าน พบว่า มจี านวน 5 ด้าน ที่มอี านาจพยากรณ์ คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ

สอน ดา้นการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาวิชาชีพของ

บุคลากร ด้านการพัฒนานักเรียน ดา้นการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  

  ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าที่ที่ส าคัญ

ที่สุดคือ การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา และส่งเสริมการท างานร่วมกับครูผูส้อน

ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร นั่นคอื มุง่พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี  มีปัญญา มคีวามสุข มศีักยภาพใน
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การศกึษาต่อ  และประกอบอาชีพ และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ และมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานด้านวิชาการ ซึ่งจะ

ส่งผลใหค้รูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรเต็มความสามารถ อีกทั้ง

สถานศกึษาจะต้องมกีระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการบริหาร

จัดการการศกึษาทุกด้านของสถานศึกษา เป็นภาระงานปกติของสถานศึกษาที่ได้รับการ

ดูแลเอาใจใส่ระบบให้ทุกคนได้มสี่วนรว่มเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง ตั้งแต่

วางแผนจนถึงประเมินตนเอง ปรับปรุงพัฒนางานของตนตามทิศทางเดียวกัน เพื่อให้ผู้เรยีน

ได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ครู

บุคลากรของสถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 

  ผลการวิจัยในครั้งนี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล 

(2557, หนา้ 189-193) ได้ท าการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาและ

พฤติกรรมการสอนของครู ที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสา

นักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  พบว่า ระดับภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อระดับประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และ .05 ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการให้รางวัลตาม

สถานการณ์ ทั้งนีต้ัวแปรต้นระดับภาวะผูน้าของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของระดับประสิทธิภาพการสอนของครูได้ร้อยละ 81.76 ระดับ

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณส์่งผลต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ด้านการกระตุน้ทางปัญญาส่งผลต่อ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา

ส่งผลตอ่การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดย

ด้านที่มีการด าเนินงานสูงสุด คอื ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

รองลงมาคือด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร แสดงว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ควรน าภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน มา

ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติในการบริหารสถานศกึษาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการจัดการ

เรียนรู้ ได้แก่ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์พันธกจิและเป้าหมายการเรียนรู้ของ

โรงเรียนใหค้รูและผูท้ี่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน การก าหนดเป้าหมายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนและมีการก ากับติดตามอย่างตอ่เนื่อง ให้ความส าคัญในการบริหารงาน

วิชาการมากกว่าด้านอื่นและเป็นแหล่งวิชาการให้กับครู สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

มีการก าหนดพฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน ด าเนินการให้

บรรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐานวิชาการ และมีการประเมินผลความก้าวหน้าตาม

วิสัยทัศนเ์ป้าหมายและพันธกิจการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน รวมถึงการน าเอาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ ด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการเป็นผูน้ าที่มี

ประสิทธิภาพ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา มาปรับใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน ซึ่งมดี้านที่นอ้ยที่สุด คอื ด้านการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

แสดงวา่ผูบ้ริหารสถานศกึษายังมีการส่งเสริมในด้านนี้น้อย ซึ่งการจัดการเรียนรู้น้ันจ าเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องมีการศกึษาวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อสรา้งกระบวนการแก้ปัญหา

แบบส่วนรว่มระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนที่ตอบสนองการเรียนรูท้ี่เป็นธรรมชาตขิองผูเ้รียน มุ่ง

แก้ปัญหาที่เป็นปัญหาที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการจัดเรียนรู้ในชัน้เรียน และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ

เรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรูแ้ละมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกันจากสื่อและแหล่งวิทยาการประเภท ต่างๆ 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียน สัมพันธ์กัน ดังนั้น ควรมีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาใหเ้ข้มขน้มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนเพิ่มมากขึ้น 
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  1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชากรของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ดา้นการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร ด้านการพัฒนานักเรียน และด้านการเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน ดังนัน้ในกรณี

ที่โรงเรียนมขี้อจ ากัดด้านทรัพยากรอาจเลือกตัวพยากรณ์ที่ดีมาใช้ในการบริหารจัดการเป็น

อันดับแรกเพื่อ เพิ่มประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ให้มากขึ้น   

 

 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอื่นที่มผีลต่อภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพิ่มเติมในบริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  2.2 ควรวิจัยศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าด้านตัวแปรอื่นๆ       

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน 

  2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนที่สง่ผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

  2.4 ควรมีการวิจัยและพัฒนา เพื่อหารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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