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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศกึษาวิจัยเพื่อการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

โรงเรียนสร้างคอมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางดังตอ่ไปนี้ 

1. การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

1.1 ความหมายของการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน

1.2 ประเภทของโครงงาน

1.3 ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

1.4 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

1.5 การประเมินผลการเรียนรูแ้บบโครงงาน

2. การพัฒนาบุคลากร

2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร

2.2 ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 

2.3 จุดมุง่หมายของการพัฒนาบุคลากร 

  2.4 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

  2.5 วิธีการพัฒนาบุคลากร 

2.6 การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน 

2.6.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

2.6.2 การนเิทศภายใน 

2.6.3 การนเิทศแบบสอนงาน (Coaching) 

3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

3.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

3.3 ลักษณะของการวจิัยเชิงปฏิบัติการ

3.4 กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
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  4. บริบทโรงเรียนสร้างคอมวิทยา 

   4.1 ข้อมูลทั่วไป 

   4.2 วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

   4.3 ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

   4.4 ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

   4.5 เกณฑว์ิเคราะห์ผู้เรยีนรายบุคคล 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

 การจัดการเรียนรูแ้บบโครงงานเป็นการสอนวิธีหนึ่งที่มีความส าคัญ และจ าเป็น

ทีจ่ะช่วยใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จ ทั้งนีเ้พราะการสอนแบบโครงงาน

เป็นการจัด กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ฝึกให้นักเรียนได้พัฒนา

กระบวนการคิดการแก้ปัญหา การฝึกประสบการณ ์ได้ปฏิบัติจริง ส่งผลใหเ้กิดทักษะ

กระบวนการ ท าให้ผู้เรยีนรู้จักแสวงหาความรู ้เพื่อเตรียมตัวเป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม 

และมีความส าเร็จในการด ารงชีพ 

  1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

   โดยมนีักการศกึษา นักวิชาการหลายท่าน และหน่วยงานทางการศกึษา 

ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน ไว้ดังนี้  

    นรนิทร์ อินทรก าแหง (2552, หนา้ 36-37) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงาน เป็นเทคนิควิธีการหน่ึงในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ โดยการให้ผูเ้รียนเป็นผู้ศึกษาค้นคว้าและลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเองอย่างมีระบบ 

เพื่อหาค าตอบ ที่ตนเองสงสัยและอยากรู้ภายใต้ค าแนะน าปรึกษาและดูแลของครูผู้สอน 

    ทิศนา แขมมณี (2552, หนา้ 139) กล่าวว่า การเรียนการสอนแบบ

โครงงานหรอืโครงงานเป็นหลัก คือ การจัดสภาพการณ์การเรียนการสอนโดยให้ผูเ้รียน   

ได้รว่มกันเลือกท าโครงการที่ตนสนใจ โดยร่วมกันส ารวจ สังเกต และก าหนดเรื่องที่ตน

สนใจวางแผนในการท าโครงการร่วมกัน ศึกษาหาข้อมูลความรูท้ี่จ าเป็น และลงมือ

ปฏิบัติงาน ตามแผนงานที่วางไว้ จนได้ข้อค้นพบหรอืสิ่งประดิษฐ์ใหมแ่ล้วจึงเขียนรายงาน
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และน าเสนอต่อสาธารณชน เก็บข้อมูล แล้วน าผลงานและประสบการณ์ทั้งหมดมา

อภปิรายแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และสรุปผลการเรียนรู้ที่ได้รับจากประสบการณ์

ที่ได้รับทั้งหมด 

    ทองใบ ปัดท า (2553, หนา้ 24) กล่าวว่า การสอนแบบโครงงาน  

เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ศกึษาค้นคว้าและลงมอื

ปฏิบัติดว้ยตนเองตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดยอาศัยกระบวนการ 

ทางวิทยาศาสตร์หรอืกระบวนการอื่นใดไปใช้ในการศกึษาหาค าตอบนั้นๆ โดยมีครูผูส้อน 

คอยกระตุน้แนะน าและให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด จัดหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย อาจเป็น

โครงงานเล็กๆ ที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน หรอืเป็นโครงงานใหญ่ที่มีความยากและซับซ้อนหลาย

ขั้นตอนก็ได้ ตามความเหมาะสม เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

    พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2553, หนา้ 27) กล่าวว่า การใช้วิธีสอน

โครงงาน เป็นวิธีของการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนท าโครงงานด้วยการใช้วธิีการ 

ทางวิทยาศาสตร์ ก็คือการใหเ้ด็กใช้ความคิดต่างๆ ในแต่ละขั้นตอนจัดเป็นกระบวนการคิด

ที่นักเรียนใช้การเปิดโอกาสใหน้ักเรียนใชก้ารคิดนั้นบ่อยๆ ก็เป็นการพัฒนาให้นักเรียน 

มีทักษะการคิด  

    ส านักทดสอบทางการศกึษา (2553, หนา้ 59) อธิบายความหมาย

ของการเรยีนรู้แบบโครงงานว่า เป็นการเรียนรูท้ี่ใชเ้ทคนิคหลากหลายรูปแบบน ามา

ผสมผสานกันได้แก่ กระบวนการกลุ่ม การฝึกคิด การแก้ปัญหา การเน้นกระบวนการ 

และการสอนแบบร่วมคดิร่วมท า ทั้งนีมุ้่งหวังใหผู้เ้รียนเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งจากความ

สนใจอยากรู้ อยากเรียนของผู้เรยีนเองแบบกระบวนการและวิธีการทางวิทยาศาสตร ์

ผูเ้รียนจะเป็นผู้ลงมอืปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ เพื่อคน้หาค าตอบด้วยตนเอง เป็นการเรียนรู้ 

ที่มุง่เน้นให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงกับแหล่งความรู้ต่างๆ ผู้เรยีนสามารถสรุป

ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง ซึ่งความรูท้ี่ผู้เรยีนได้ไม่จ าเป็นต้องตรงกับต ารา แต่ผูส้อนจะสนับสนุน

ให้ผู้เรยีนศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม จากแหล่งเรียนรูแ้ละปรับปรุงความรูท้ี่ได้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

  จากทีน่ักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านและหนว่ยงานทางการศกึษา 

กล่าวมาผูว้ิจัยจึงสรุปได้วา่ การจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน หมายถึง เทคนิควิธีการหนึ่งใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้ศกึษาหาความรู้

และลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเองอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรอื
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กระบวนการอื่นใดไปใช้ในการศกึษาหาค าตอบนั้นๆ ใช้เทคนิคหลากหลายรูปแบบน ามา

ผสมผสานกันได้แก่ กระบวนการกลุ่ม การฝึกคิดการแก้ปัญหา การเน้นกระบวนการ  

และการสอนแบบร่วมคดิร่วมท า เป็นการเรียนรู้ที่มุง่เน้นให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้าก

ประสบการณต์รงกับแหลง่ความรูต้่างๆ ผูเ้รียนสามารถสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง 

  2. ประเภทของโครงงาน 

   โครงงานมหีลายประเภท โดยมนีักการศกึษา นักวิชาการหลายท่าน 

และหนว่ยงานทางการศกึษา ได้แบ่งประเภทของโครงงาน ออกเป็นประเภทต่างๆ ดังนี้ 

    ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550, หนา้ 21) ได้แบ่งโครงงาน

ตามการได้มาซึ่งค าตอบของกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ออกเป็น 4 ประเภท คือ 

     1. โครงงานประเภทการส ารวจและรวบรวมข้อมูล 

     2. โครงงานประเภททดลอง 

     3. โครงงานประเภทสิ่งประดิษฐ์ 

     4. โครงงานประเภททฤษฏี 

    ลัดดา ภูเ่กียรติ (2552, หนา้ 25-29) ได้อธิบายเกี่ยวกบัประเภท

โครงงาน แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้        

     1. โครงงานประเภทส ารวจ (Survey Project) เป็นโครงงานที่ไม่

ต้องมีการจัดหรือก าหนดตัวแปร แตเ่ป็นการรวบรวมข้อมูลในภาคสนามหรอืในธรรมชาติ

ได้ทันทีหรอืท าการเก็บรวบรวมวัสดุตัวอย่างมาวิเคราะหใ์นห้องปฏิบัติการ หรือจ าลอง

ธรรมชาติขึน้ในห้องปฏิบัติการแลว้ท าการสังเกตและศกึษารวบรวมข้อมูลต่างๆ แล้วน า

ข้อมูลเหลา่นั้นมาจ าแนกเป็นหมวดหมู่ และน าเสนอในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้เห็นลักษณะ

หรอืความสัมพันธ์ในเรื่องที่ต้องการศกึษาได้ชัดเจนมากยิ่งขึน้ ตัวอย่าง เช่น 

     1.1 การส ารวจจ านวนต้นไม้ในโรงเรยีน ชุมชน ป่าใกล้บ้าน ฯลฯ 

     1.2 การส ารวจความตอ้งการของนักเรียนในโรงเรยีนเกี่ยวกับการ 

ใช้น้ า 

     1.3 การส ารวจความคิดเห็นของนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศกึษา 

ปีที ่2 เกี่ยวกับการใชไ้ฟฟ้าอย่างประหยัด 

     1.4 การส ารวจคุณภาพของแมน่้ าเจา้พระยา/ล าคลอง/หนอง/บึง 

ในชุมชน/ท้องถิ่น   
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     1.5 การส ารวจความคิดเห็นของคนในชุมชนเกี่ยวกับการตัดไม้

ท าลายป่า 

     1.6 การส ารวจความตอ้งการของนักเรียนในการใช้สนามเด็กเล่น 

     1.7 การส ารวจความชอบในการรับประทานอาหารของนักเรียน

ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 

     1.8 การส ารวจชนิดของขนมไทยที่เด็กๆ ชอบรับประทาน 

     1.9 การส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะโลกร้อนของนักเรียน

โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ 

     1.10 การส ารวจการดื่มนมของนักเรียนระดับช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 

     1.11 การส ารวจค าควบกล้ าที่เราใช้ในชีวติประจ าวัน 

     1.12 การส ารวจค าไทยพืน้บ้านในบทเพลงท้องถิ่น 

     1.13 การศกึษาพฤติกรรมของมดแดงที่เลี้ยงในขวดแก้ว 

     1.14 การศกึษาวงจรชีวติของผีเสือ้ที่เลีย้งในห้องวิทยาศาสตร์ 

    2. โครงงานประเภทการทดลอง (Experimental Project) เป็นโครงงาน

ที่ตอ้งท าการทดลองเพื่อตอ้งการศึกษาผลของตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งที่มีผลต่อตัวแปรอีกตัว

แปรหนึ่ง โดยที่ในทางทฤษฎีแล้วอาจมตีัวแปรหลายๆ ตัวแปรก็ได้ที่มผีลตอ่ตัวแปรที่จะ

ศกึษา แตใ่นการทดลองดังกล่าวนั้นผูท้ี่ท าการศกึษาจะต้องเลือกศึกษาเพียงตัวแปรเดียว

เสียก่อนและจะต้องก าหนดตัวแปรอื่นๆ ที่อาจมีผลตอ่การศกึษานั้นๆ เป็นตัวแปรที่จะต้อง

ท าการควบคุมให้หมดทุกตัว เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการแทรกซ้อนของตัวแปรแล้วท าให้ผล

การศกึษานั้นคลาดเคลื่อนไป 

     ขั้นตอนในการท างานของโครงงานประเภทนี้ ประกอบไปด้วยการ

ก าหนดปัญหา การตั้งจุดประสงค์ในการศกึษา การตัง้สมมุตฐิาน การออกแบบการทดลอง 

การด าเนินการทดลอง การเก็บรวบรวมข้อมูล การบันทึกผลการทดลอง การแปรผล 

และการสรุปผลการทดลอง ตัวอย่างโครงงานประเภททดลองมีมากมาย เชน่ 

      2.1 กลิ่นใบตะไคร้จะก าจัดแมลงสาบได้ดกีว่ากลิ่นใบมะกรูด 

      2.2 กระดองปูทะเลตากแห้งจะก าจัดมอดข้าวสารได้ดีกว่า

กระดองปูทะเลสด 

      2.3 ปุ๋ยหมักจะท าให้ต้นมะม่วงเจรญิโตดีกว่าปุ๋ยวิทยาศาสตร์ 

      2.4 การปลูกมะม่วงด้วยการเพาะเมล็ดจะให้ผลมากกว่า 

การปลูกด้วยการทาบกิ่ง 
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      2.5 น้ าตาลกรวดใหพ้ลังงานความร้อนมากกว่าน้ าตาล 

ทรายแดง 

      2.6 มดแดง มดด า และมดคันร้อน ชอบกินทอฟฟี่หรอืไม่ 

      2.7 ขนมที่ทอดด้วยน้ ามันพืชจะหอมอร่อยกว่าการทอดด้วย 

น้ ามันสัตว์ 

      2.8 แป้งขา้วโพดชนิด ก จะใช้ท าขนม ได้ดีกว่าแป้งข้าวโพด

ชนิด ข  

      2.9 เปลือกมะนาวสดจะก าจัดมดคันรอ้นได้ดีกว่าเปลือกส้มสด  

    3. โครงงานประเภทการพัฒนาหรอืประดิษฐ์ (Developmental 

Project) เป็นโครงงานประเภทพัฒนาหรอืสิ่งประดิษฐ์เครื่องมอื เครื่องใช้ หรอือุปกรณ์ต่างๆ 

มาใช้ประโยชน์ในการท างานโดยน าหลักการทางวิทยาศาสตร์มาใช้ สิ่งประดิษฐ์ดังกล่าว

อาจเป็นสิ่งที่คิดคน้ขึ้นมาใหม่ทั้งหมด หรอืเป็นการดัดแปลงมาจากสิ่งของที่มอืยู่แล้วก็ได้

เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้มปีระสิทธิภาพดีกว่าเดิม หรอืสร้างแบบจ าลองเพื่ออธิบาย

แนวความคดิบางอย่างในการแก้ปัญหาใดปัญหาหนึ่งก็ได้ เชน่ 

     3.1 โครงงานการสร้างแบบจ าลองบ้านที่ใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 

     3.2 โครงงานแบบจ าลองรถยนต์ที่ใช้พลังงานไอน้ า 

     3.3 โครงงานการออกแบบกล่องใส่ขนมให้ได้ปริมาณมากที่สุด 

     3.4 โครงงานสร้างแบบจ าลองเตาขยะไร้ควัน 

     3.5 โครงงานออกแบบโต๊ะท างานจากแผน่ซีดทีี่หมดสภาพแล้ว 

     3.6 โครงงานสร้างที่ปิ้งไก่ย่างสลายควัน 

     3.7 โครงงานสร้างเครื่องมือในการดูดควันจากห้องครัว 

    4. โครงงานประเภทการสร้างทฤษฎีหรอืการอธิบาย (Theoretical 

Project) เป็นโครงงานที่น าเสนอแนวคิดหรอืทฤษฎีใหม่ๆ อาจอยู่ในรูปของสมการ สูตร  

หรอืค าอธิบาย โดยตั้งข้อตกลงกติกาขึ้นมาเองแลว้เสนอหลักการ แนวคิด หรอืทฤษฎีตาม

ข้อตกลงนัน้ๆ หรอืเป็นการขยายทฤษฎีในรูปแบบใหม่ที่ยังไม่มผีูใ้ดคิดมาก่อน การท า

โครงงานประเภทนี้ผูท้ าจะต้องเป็นผูท้ีม่ีพื้นฐานความรูใ้นเรื่องนัน้ๆ เป็นอย่างด ีต้องศกึษา

เรื่องราวที่เกี่ยวข้องอย่างมากมายจึงจะสามารถสร้างค าอธิบายหรอืทฤษฎีน้ันได้ 

เป็นอย่างดแีละมักจะเป็นโครงงานทางคณิตศาสตร์หรอืวิทยาศาสตร์บริสุทธิ์มากกว่า 

ตัวอย่างโครงงานประเภทนี้ ได้แก่ 
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     4.1 การอธิบายเรื่องราวการด ารงชีวติในอวกาศของมนุษย์ 

     4.2 การก าเนิดของแผน่ดินไหวในประเทศไทย 

     4.3 ทฤษฎีของจ านวนและตัวเลข  

   ส านักทดสอบทางการศกึษา (2553, หนา้ 59-60) ได้แบ่งประเภทของ

โครงงานตามวัตถุประสงค์ ได้เป็น 4 ประเภท คือ 

    1. โครงงานที่เป็นการส ารวจ รวบรวมข้อมูล เป็นโครงงานที่มี

วัตถุประสงค์ในการรวบรวมข้อมูล เรื่องใดเรื่องหนึ่ง แล้วน าข้อมูลนั้นมาจ าแนกเป็น

หมวดหมู่ ในรูปแบบที่เหมาะสม โดยมีเครื่องมอืในการเก็บข้อมูล เชน่ แบบสอบถาม  

แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก เป็นต้น 

    2. โครงงานที่เป็นการทดลอง ค้นคว้า เป็นโครงงานที่มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อการศกึษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ โดยออกแบบในรูปผลการทดลอง เพื่อศึกษา 

ตัวแปรหนึ่ง จะมีผลต่อตัวแปรที่ต้องการศกึษาอย่างไร ด้วยการควบคุมตัวแปร 

    3. โครงงานที่เป็นการประดิษฐ์ คดิค้น เป็นโครงงานที่มีวัตถุประสงค์ 

คือ การน าความรู ้ทฤษฎี หลักการ มาประยุกต์ใชโ้ดยประดิษฐ์เป็นเครื่องมอื เครื่องใช้

ต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่างๆ หรอือาจเป็นการประดิษฐ์ขึน้มาใหม่ หรอืปรับปรุงของเดิมให้ดี

ขึน้ก็ได้ 

    4. โครงงานที่เป็นการศกึษาทฤษฎี หลักการ หรอืแนวคิดใหม่ๆ   

เป็นโครงงานที่มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอความรู้ หรอืหลักการใหม่ๆ เกี่ยวกับเรื่องใด 

เรื่องหนึ่งที่ยังไม่มีใครเคยคิดหรอืขัดแย้ง หรือขยายจากของเดิมที่มอียู่ ซึ่งตอ้งผ่านการ

พิสูจนอ์ย่างเป็นระบบ 

     จากทีน่ักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านและหนว่ยงานทางการ

ศกึษากล่าวมาผูว้ิจัยสรุปได้วา่ประเภทของโครงงาน มี 4 ประเภท คือ 1) โครงงานประเภท

ส ารวจ 2) โครงงานประเภททดลอง 3) โครงงานประเภทสิ่งประดิษฐ์ และ 4) โครงงาน

ประเภทสร้างทฤษฎี  

  3. ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

   มนีักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านและหนว่ยงานทางการศึกษา  

ได้กล่าวถึงขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานไว้ ดังนี้ 
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    สมพงศ ์จันทร์โพธิ์ศรี (2549, หนา้ 19-25) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องและมีการด าเนินงานหลายขั้นตอน ตัง้แต่

ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนที่ 6 ดังตอ่ไปนี้ 

     1. การได้มาของปัญหาที่จะท าโครงงานการคิดหัวข้อเรื่องของ

โครงงานเป็นขั้นที่ส าคัญที่สุดของการท าโครงงาน เพราะถ้าเลือกเรื่องที่เหมาะสมในการท า

โครงงานได้ ก็เสมอืนว่าได้ท าโครงงานเสร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง การคิดหัวข้อโครงงานั้น 

นักเรียนตอ้งเป็นฝ่ายคิดและเลือกด้วยตนเอง โดยทั่วไปเลือกที่จะท าโครงงานจะมาจาก

ปัญหา ค าถาม หรอืความสนใจในเรื่องต่างๆ การได้มาของเรื่องที่จะท าโครงงานได้มาจาก

แหลง่ต่างๆ กัน ดังนี้  

      1.1 การอ่านค้นคว้าหนังสอื เอกสาร หนังสอืพิมพ์ วารสาร

ต่างๆ 

      1.2 การไปเยี่ยมชมสถานที่ต่างๆ เช่น วนอุทยาน สวนสัตว์ 

พพิิธภัณฑ์ 

      1.3 การฟังบรรยายทางวิชาการ การฟังและชมรายการ 

ทางวิทยุโทรทัศน์ 

      1.4 กิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

      1.5 งานอดิเรกของนักเรียน 

      1.6 การเข้าชมนิทรรศการหรอืงานประกวดโครงงาน 

     2. การศกึษาค้นคว้าจากเอกสารและแหล่งขอ้มูลการศึกษา

ค้นคว้าจากเอกสารและแหล่งข้อมูล รวมถึงค าปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิจะช่วยให้นักเรียน

ได้แนวคิดที่จะใช้ก าหนดขอบเขตของเรื่องที่จะศกึษาได้เฉพาะเจาะจงมากขึ้น รวมทั้งความรู้

เพิ่มเติมในเรื่องที่จะศกึษาสามารถใช้ออกแบบวางแผนด าเนนิการท าโครงงานนั้นได้อย่าง

เหมาะสม แหลง่ข้อมูลส าคัญอีกแหล่งคือ การศกึษาผลงานของโครงงาน หรอืปัญหาพิเศษ

จากเอกสารงานหรอืการแสดงนทิรรศการ โครงงานจะช่วยเพิ่มพูนประสบการณ์ให้กับ

นักเรียนในด้านความรู ้เทคนิคและวิธีการทดลอง การศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องนักเรียน

จ าเป็นจะต้องมีความรู้ ความช านาญในการใชห้อ้งสมุดและแหล่งวิทยาการตา่งๆ จึงเป็น

หนา้ที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาที่จะต้องแนะน าเทคนิคและวิธีการ 
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     3. การจัดท าเค้าโครงของโครงงานน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

เพื่อให้ความเห็นเพิ่มเติม ในแตล่ะขัน้ตอนของการท าโครงงานและความเป็นไปได้ของการ

ท าโครงงานนั้นๆ โดยทั่วไปการน าเสนอเค้าโครงของโครงงานมอีงค์ประกอบต่อไปนี้ 

      3.1 ช่ือโครงงาน 

      3.2 ช่ือผู้ท าโครงงาน 

      3.3 ช่ือที่ปรึกษาโครงงาน 

      3.4 ที่มาและความส าคัญของโครงงานอธิบายว่าเหตุใด 

จงึเลือกท าโครงงานี้ และมีความส าคัญอย่างไร มทีฤษฎีและหลักการใดบ้างที่เข้าไป

เกี่ยวข้อง เรื่องที่ท าเป็นเรื่องใหมห่รอืมีผู้อื่นใดได้ศกึษาค้นคว้าเรื่องท านองนี้ไว้แล้ว ถ้ามีผล

เป็นอย่างไร เรื่องที่ท าขยายความรู ้หรอืปรับปรุงจากเรื่องที่ผู้อื่นท าไว้อย่างไร 

      3.5 วัตถุประสงค์ 

      3.6 สมมตฐิานและก าหนดตัวแปรต่างๆ (ถ้ามี) 

      3.7 วิธีด าเนนิงาน ประกอบด้วย 

       3.7.1 วัสดุอุปกรณ์ที่ตอ้งใช้ 

       3.7.2 แนวทางการศกึษาค้นคว้าและทดลอง 

      3.8 แผนปฏิบัติงานก าหนดเวลาและกิจกรรมแตล่ะขั้นตอน

ตั้งแตเ่ริ่มต้นจนเสร็จสิ้นโครงงาน 

      3.9 งบประมาณที่ใชใ้นการท าโครงงาน 

      3.10 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

      3.11 เอกสารอ้างอิง 

     4. การลงมือท าโครงงาน เมื่อเค้าโครงงานของโครงงานได้รับ

ความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วตอ่ไปจะเป็นการลงมือปฏิบัติตามขั้นตอน 

ที่วางแผนไว้ ดังนี้ 

      4.1 การเตรียมการ 

       4.1.1 เตรียมวัสดุอุปกรณ์  

       4.1.2 เตรียมสถานที่ใหพ้ร้อม 

       4.1.3 เตรียมสมุดบันทึกการท ากิจกรรมต่างๆ ระหว่างท า

โครงงานปฏิบัติอย่างไร ได้ผลอย่างไร มีปัญหาเกิดขึ้นหรอืไม่ แก้ไขอย่างไร รวมทั้ง

ข้อสังเกตต่างๆ ที่พบ 
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      4.2 การลงมอืปฏิบัติ 

       4.2.1 ปฏิบัติตามแผนงานที่วางไว้ในเค้าโครง แต่อาจ

เปลี่ยนแปลงหรอืเพิ่มเติมได้ ถ้าพบว่าจะช่วยท าให้ผลงานดีขึน้ 

       4.2.2 จัดระบบการท างานโดยท าส่วนที่เป็นหลักส าคัญๆ  

ให้เสร็จก่อนแลว้จึงท าสว่นที่เป็นส่วนประกอบหรอืส่วนเสริมเพื่อให้โครงงานมีผลสมบูรณ์

มากขึ้น 

       4.2.3 ปฏิบัติการด้วยความละเอียดรอบคอบ และบันทึก

ข้อมูลไว้อย่างเป็นระบบและครบถ้วน 

       4.2.4 ควรปฏิบัติการทดลองซ้ า เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่เชื่อถอืได้ 

มากขึ้น 

       4.2.5 ค านึงถึงความประหยัด ความปลอดภัย  

และระยะเวลาในการท างาน 

      4.3 การวิเคราะหแ์ละสรุปผล 

       การวิเคราะห์ผลเป็นการน าข้อมูลมาจัดการให้เป็นระบบ  

เพื่อสะดวกในการน าเสนอและช่วยให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้ง่ายขึ้น เช่น หาค่าเฉลี่ย หาค่าร้อยละ 

เขียนกราฟแสดงความสัมพันธ์ แลว้อธิบายหรอืแปลความหมายของข้อมูลที่ได้จากการ

วิเคราะห์ จากนั้นสรุปผลการวิเคราะห์ดว้ยข้อความสั้นๆ กะทัดรัดและครอบคลุม เพื่อช่วย

ให้ผู้อา่นได้เข้าใจถึงสิ่งที่ค้นพบจากการท าโครงงาน 

      4.4 การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

       การอภิปรายผลเป็นการพัฒนาข้อมูลที่ได้วิเคราะหแ์ล้ว 

พร้อมกับน าไปหาความสัมพันธ์กับหลักการ ทฤษฎี หรือผลงานที่ผูอ้ื่นได้ศกึษาไว้แล้ว  

ทั้งนีร้วมถึงการน าหลักการทฤษฎี หรอืผลงานของผู้อื่นมาใช้ประกอบการอภิปรายผล 

ที่ได้จากการวิเคราะหด์้วย 

     5. การเขียนรายงาน การเขียนรายงานควรใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจ

งา่ย ชัดเจน สั้น และตรงไปตรงมาให้ครอบคลุมหัวข้อต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

      5.1 ส่วนน า เป็นการให้ข้อมูลเกี่ยวกับโครงงานซึ่งประกอบด้วย 

       5.1.1 ชื่อโครงงาน 

       5.1.2 ชื่อผูท้ าโครงงาน 

       5.1.3 ชื่อที่ปรึกษา 
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       5.1.4 ค าขอบคุณ 

       5.1.5 บทคัดย่อ ซึ่งอธิบายถึงที่มาและความส าคัญของ

โครงงาน วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการและผลที่ได้ตลอดจนขอ้สรุปต่างๆ อย่างย่อๆ 

ประมาณ 300-350 ค า ซึ่งไม่เกินครึ่งหน้ากระดาษ 

      5.2 บทน า ประกอบด้วย 

       5.2.1 ปัญหาและความส าคัญของปัญหา 

       5.2.2 วัตถุประสงค์ของโครงงาน 

       5.2.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

       5.2.4 ขอบเขตของโครงงาน 

       5.2.5 ข้อตกลงเบือ้งต้น 

       5.2.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 

       5.2.7 องค์ประกอบของโครงงาน 

      5.3 บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย

เอกสารอะไรบ้าง 

      5.4 บทที่ 3 วิธีด าเนนิการโครงงานวิจัยมีขัน้ตอนอย่างไรให้ระบุ 

เป็นขั้นตอนสั้นๆ 

      5.5 บทที่ 4 ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

      5.6 บทที่ 5 สรุปผลโครงงานวิจัย อภปิรายผลและ

ข้อเสนอแนะในบทนี ้อธิบายผลสรุปที่ได้จากการท างาน ถ้ามีการตัง้สมมตฐิานควรระบุด้วย

ว่าข้อมูลที่ได้สนับสนุนหรอืคัดค้านสมมติฐานที่ตั้งไว้หรือยังสรุปไม่ได้ นอกจากนั้นยังควร

กล่าวถึงการน าผลการทดลองไปใช้ประโยชน์ อุปสรรคของการท าโครงงาน หรอืข้อสังเกต

ที่ส าคัญ หรอืข้อผดิพลาดบางประการที่เกิดขึ้นจากการท าโครงงานี ้รวมทั้งขอ้เสนอแนะ

เพื่อการปรับปรุงแก้ไข 

      5.7. บรรณานุกรม เป็นการรวบรวมรายชื่อหนังสอื/ เอกสาร 

ต่างๆ ที่ผู้ท าโครงงานใช้ค้นคว้า หรืออ่านเพื่อศกึษาข้อมูลและรายละเอียดต่างๆ ที่น ามาใช้

ประโยชน์ในการท าโครงงานนี ้การเขียนเอกสารบรรณานุกรมต้องให้ถูกต้องตามหลักการ

เขียนด้วย 

     6. การเสนอและการแสดงผลงานของโครงงาน การน าเสนอและ 

การแสดงผลงานเป็นขั้นตอนส าคัญตอนหนึ่งของการท าโครงงาน เพราะเป็นการแสดงออก 
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ถึงผลิตผลของผลงาน ความคิด และความพยายามทั้งหมดที่ผู้ท าโครงงานได้ทุ่มเทลงไป 

การเสนอและแสดงผลงานของโครงงานที่ดีจะท าให้ผู้อื่นได้รับรู้และเขา้ใจผลงานนั้นได้ดี

เชน่เดียวกันแมว้่าผลงานที่ได้จากโครงงานจะไม่ยอดเยี่ยมก็ตาม การเสนอและการ

แสดงผลงานกระท าได้หลายรูปแบบ เช่น นิทรรศการที่จัดแสดงและอธิบายด้วยค าพูด  

การจัดแสดงผลงานโดยไม่มีการอธิบายประกอย  การรายงานด้วยค าพูดต่อที่ประชุมไม่ว่า

การแสดงผลงานจะอยู่ในรูปแบบใดก็ตาม ควรจะจัดใหค้รอบคลุมประเด็นส าคัญดังตอ่ไปนี้ 

      6.1 ช่ือโครงงาน ชื่อผูท้ าโครงงาน ช่ือที่ปรึกษา 

      6.2 ค าอธิบายย่อๆ ถึงเหตุจูงใจในการท าโครงงาน  

และความส าคัญของโครงงาน 

      6.3 วิธีด าเนนิการ โดยเลือกเฉพาะขั้นตอนที่เด่นและส าคัญ 

      6.4 การสาธิตหรือแสดงผลที่ได้จากการทดลอง 

      6.5 ผลการสังเกตและข้อมูลต่างๆ ที่ได้จากการท าโครงงาน 

    ปัญญา สังข์ภริมย์ และสุคนธ์ สินธพานนท์ (2550, หน้า 96-99) 

กล่าวว่า ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการสอนแบบโครงงานไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1. ขั้นก าหนดปัญหาหรอืส ารวจความสนใจ ครูเสนอสถานการณ์

หรอืตัวอย่างที่เป็นปัญหาและกระตุ้นให้นักเรียนหาวิธีแก้ปัญหา 

     2. ขั้นก าหนดจุดมุง่หมายในการเรียน ครูแนะน าให้นักเรียนก าหนด

จุดมุง่หมายในการเรียนให้ชัดเจน ซึ่งท าให้นักเรียนก าหนดแนวทางในการด าเนินงานได้ 

ตรงจุดมุ่งหมาย 

     3. ขั้นวางแผนและวิเคราะห์โครงงาน ให้นักเรียนวางแผน

แก้ปัญหาแล้วน าเสนอแผนการด าเนินงานใหค้รูพิจารณา ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 

     4. ขั้นลงมอืปฏิบัติการหรอืแก้ปัญหา ให้นักเรียนลงมอืปฏิบัติตาม

แผนการที่ก าหนดไว้โดยมีครูเป็นที่ปรึกษา นักเรียนเป็นผู้ใชค้วามคิด ความรู ้ในการ

วางแผนและตัดสินใจท าด้วยตนเอง 

     5. ขั้นประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน ครูแนะน าให้นักเรียนรู้จัก

ประเมินผลก่อนด าเนนิการและหลังด าเนินการ โดยนักเรียนเป็นผู้ประเมนิโครงงานของ

ตนเองหรอืเพื่อนรว่มประเมิน จากนั้นครูจงึประเมินผลโครงงาน ซึ่งผู้ปกครองอาจจะมี 

ส่วนรว่มในการประเมินดว้ยก็ได้ 
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    ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550, หนา้ 4) ไดก้ล่าวว่า 

ขั้นตอนการจัดการเรยีนรูแ้บบโครงงาน มีดังนี้ 

     1. ขั้นน าเสนอ หมายถึง ขัน้ที่ผู้สอนให้ผู้เรยีนศกึษาใบความรู้

ก าหนดสถานการณ์ ศึกษาสถานการณ์ เล่นเกม ดูรูปภาพ หรือผูส้อนใช้เทคนิคการตัง้

ค าถามเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในแผนการจัดการเรียนรูแ้ตล่ะแผน เช่น สาระการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ที่เป็นขั้นตอนของโครงงานเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 

ในการวางแผนการเรียนรู้ 

     2. ขั้นวางแผน หมายถึง ขั้นที่ผู้เรยีนร่วมกันวางแผน โดยการระดม

ความคิด อภปิรายหารอืข้อสรุปของกลุ่ม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

     3. ขั้นปฏิบัติ หมายถึง ขัน้ที่ผูเ้รียนปฏิบัติกิจกรรม เขียนสรุป

รายงานผลที่เกิดขึน้จากกการวางแผนรว่มกัน 

     4. ขั้นประเมินผล หมายถึง ขั้นการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จรงิ โดยใหบ้รรลุจุดประสงค์การเรยีนรู้ที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรยีนรู้ โดยมีผูส้อน

ผูเ้รียนและเพื่อนรว่มกันประเมิน 

    จากทีน่ักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านและหนว่ยงานทางการ

ศกึษา กล่าวมาผูว้ิจัยสังเคราะหไ์ด้สรุปว่า ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมี 

4 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1. ขั้นน าเสนอ หมายถึง ก าหนดปัญหาหรือส ารวจความสนใจ 

ในการคิดหัวขอ้เรื่องของโครงงาน 

     2. ขั้นวางแผน หมายถึง ก าหนดจุดมุ่งหมาย วางแผนวิเคราะห์

โครงงานหาแนวทางในการปฏิบัติและจัด ท าเค้าโครงเสนอ 

     3.ขั้นปฏิบัติ หมายถึง การลงมอืท าโครงงาน ศึกษาเอกสาร  

วิธีด าเนนิงาน วิเคราะห์สรุปผล อภปิรายผล เขียนรายงานและน าเสนอผลงาน 

     4. ขั้นประเมินผล หมายถึง วัดและประเมินผลก่อนและหลัง

ด าเนนิการตามสภาพจรงิโดยมีผู้สอนผูเ้รียนและเพื่อนร่วมกันประเมิน 

  5. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

   การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน เป็นขั้นตอนที่ส าคัญ

ขั้นตอนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 
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ให้กับผูเ้รียนได้อย่างมรีะบบขั้นตอน โดยมีนักการศกึษา และหนว่ยงานทางการศกึษา  

ได้กล่าวไว้ดังนี้ 

    วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2540, หนา้ 82-83 อ้างถึงใน ดุสิต ม่ันคง, 

2550, หนา้ 32-33) ได้กล่าวว่า ในการจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้หรอืแผนการสอน 

แบบโครงงาน ครูผูเ้ขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ต้องตอบค าถามส าคัญ 3 ประการ ต่อไปนี้

ให้ได้ คอืจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่ออะไร จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างไร และจัดกิจกรรม

การเรียนรูแ้ละได้ผลตามที่ต้องการหรอืไม่ ค าตอบของค าถาม 3 ข้อนี้ คือ องค์ประกอบ

ของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรอืแผนการสอน ประกอบด้วย 

     1. จุดประสงค์การเรียนรู้ (Objective) ที่ตอ้งการใหเ้กิดกับผูเ้รียน

เป็นการตอบว่าจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่ออะไร 

     2. การเรียนรู ้(Learning) ทีจ่ะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้

ที่ก าหนด 

     3. การวัดผลประเมินผล (Evaluation) เพื่อการตรวจสอบว่าผูเ้รียน

ได้เรยีนรู้และมีพฤติกรรมตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้จริงหรอืไม่ 

    ส านักทดสอบทางการศกึษา (2553, หนา้ 80) ระบุไว้วา่ การเขียน

แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน คอื การวางแผนการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดเนื้อหา จุดประสงค์ ขัน้ตอนการจัดกิจกรรมในการ

จัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน สื่อ อุปกรณ์ แหลง่เรียนรู ้รวมถึงการวัดผลประเมินผล  

ซึ่งผูส้อนต้องก าหนดว่าในการจัดการเรียนรู้น้ัน ผู้สอนหรอืผูเ้รียนจะท ากิจกรรมอะไรบ้าง 

ในช่วงเวลาใด มีสื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้อะไรบ้าง ตามกระบวนการเรียนรู้แบบ

โครงงาน รวมทั้งมีการวัดผลประเมินผลอย่างไร โดยมีขั้นตอนที่ผู้สอนต้องด าเนินการดังนี้ 

     1. ศกึษาเอกสารหลักสูตร 

     2. วิเคราะห์หลักสูตร/สาระการเรียนรู้ 

     3. จัดท าหนว่ยการเรียนรู้ 

     4. เขียนแผนการจัดการเรยีนรูแ้บบโครงงาน 

    องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานควรมี ดังนี้ 

     ส่วนน าควรมีรายละเอียด ดังนี้ 

      1. ช่ือกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      2. ช่ือหน่วยการเรียนรู้ที่ 
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      3. ช่ือเรื่อง  

      4. เวลา / ช่ัวโมง 

      5. ระดับช้ัน 

      6. ช่ือสาระที่ 

      7. มาตรฐานที่ 

     ส่วนรายละเอียดของแผนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

      1. สาระส าคัญ 

      2. จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

      3. สาระการเรียนรู้ 

      4. กิจกรรมการเรียนรู้ 

       4.1 ขั้นน าเสนอ 

       4.2 ขั้นวางแผน 

       4.3 ขั้นลงมอืปฏิบัติตามแผน 

       4.4 ขั้นประเมินผล 

      5. การวัดและประเมินผล 

       5.1 วิธีวัด 

       5.2 เครื่องมือวัด 

       5.3 เกณฑก์ารประเมิน 

       5.4 การตรวจผลงาน 

       5.5 แบบประเมินรายบุคคล 

      6. สื่อและแหล่งเรียนรู ้   

    ในส่วนของกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ซึ่งประกอบด้วย  

4 ขั้นตอน ครูควรระบุไว้ในแผนการจัดการเรยีนรู้ใหชั้ดเจน โดยต้องให้ครอบคลุม 

ตามรายละเอียดดังนี้ 

     1. ขั้นน าเสนอ หมายถึง ขัน้ที่ผู้สอนให้ผู้เรยีนศกึษาใบความรู ้

ก าหนดสถานการณ์ ศึกษาสถานการณ์ เล่นเกม ดูรูปภาพ หรือผูส้อนใช้เทคนิคการตัง้

ค าถามเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในแผนการจัดการเรียนรูแ้ตล่ะแผน เช่น สาระการ

เรียนรู้ตามหลักสูตร และสาระการเรียนรู้ที่เป็นขั้นตอนของโครงงานเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 

ในการวางแผนการเรียนรู้ 
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     2. ขั้นวางแผน หมายถึง ขั้นที่ผู้เรยีนร่วมกันวางแผน โดยการระดม

ความคิด อภปิรายหารอืข้อสรุปของกลุ่ม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

     3. ขั้นปฏิบัติ หมายถึง ขัน้ที่ผูเ้รียนปฏิบัติกิจกรรม เขียนสรุป

รายงานผลที่เกิดขึน้จากการวางแผนร่วมกัน 

     4. ขั้นประเมินผล หมายถึง ขั้นการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จรงิ โดยใหบ้รรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรยีนรู้ โดยมีผูส้อน 

ผูเ้รียน และเพื่อนรว่มกันประเมิน 

    จากทีน่ักการศกึษา และหน่วยงานทางการศึกษา กล่าวมาผูว้ิจัยสรุป

ได้วา่การเขียนแผนการสอนแบบโครงงาน มีวธิีและหัวข้อในการเขียนเหมอืนกับแผนการ

สอนทั่วไป แต่ในกิจกรรมการเรียนรู้จะเน้นที่การใชท้ักษะกระบวนการอย่างเป็นระบบ  

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญเป็นผู้หาสาเหคุของปัญหาที่จะท าโครงงาน ค้นพบค าตอบด้วยตนเอง 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้คิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น ตามหลักการของกิจกรรมโครงงาน  

ซึ่งในการเขียนแผนต้องครอบคลุม 4 ขั้นตอน คอืขั้นน าเสนอ ขั้นวางแผน ขั้นลงมือ 

ปฏิบัติตามแผน ขั้นประเมินผล 

  6. การประเมินผลการเรียนรู้แบบโครงงาน 

   การประเมนิผลการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญอีก

กิจกรรมหนึ่ง ซึ่งท าได้โดยการสังเกต การสัมภาษณ์และจากการบันทึกการปฏิบัติงานหรอื

บันทึกพฤติกรรมของผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอจากผูป้ระเมินหลายคน รวมทั้งการ

ประเมินตนเองของผูเ้รียน ได้มนัีกการศกึษา และนักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงการ

ประเมินผลการเรียนรู้แบบโครงงาน ไว้ดังนี้ 

    สมพงศ ์จันทร์โพธิ์ศรี (2549, หนา้ 63) กล่าวว่า การประเมิน

โครงงานเป็นกิจกรรมที่มคีวามส าคัญอีกกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการจัดแสดงโครงงาน 

โดยทั่วไปอาจารย์ผู้สอนหรือผู้ควบคุมโครงงานจะเป็นผูป้ระเมินโครงงาน เพื่อเก็บคะแนนไว้

เป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผลการเรียน การประเมินผลโครงงานอาจประเมินโดย

คณะกรรมการของโรงเรียนเพื่อคัดเลือกโครงงานแสดงในวาระอื่นๆ ต่อไป 

    วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2551, หนา้ 26) การประเมินผลการเรียนรู้

แบบโครงงาน จะต้องมกีารประเมิน 3 แนวทาง ได้แก่ 

     1. การประเมินกระบวนการ (evaluate group process) หมายถึง 

ล าดับขั้นตอนของการด าเนินกิจกรรมตามโครงงานตั้งแต่เริ่มโครงงานจนจบโครงงาน 
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     2. การประเมนิผลของโครงงาน (evaluated product group) 

หมายถึงผลที่ได้จากการด าเนินการตามกระบวนการ เช่น เค้าโครงของโครงงาน รายงาน

การเขียน (written paper) หรอืผลการน าเสนองาน (oral presentation) 

     3. การประเมนิทั้งกระบวนการและผลของโครงงาน เกณฑก์าร

ประเมินกระบวนการของโครงงานกลุ่มนี ้จะต้องมเีกณฑชี์ว้ัดที่มุง่พิจารณาทั้งในแง่คุณภาพ 

(quality) และแง่ปริมาณ (quantity) ของการมสี่วนรว่มกิจกรรมภายในกลุ่ม การเตรียมการ

ในการประชุม การมปีฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันภายในกลุ่ม  

   การประเมนิผลการเรียนรู้ โดยทั่วไป แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คอื 

    1. การประเมินระหว่างท ากิจกรรมการเรยีนการสอน (Formative 

evaluation) เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้และปรับพฤติกรรมการเรียนและการท างานได้ดีขึน้ 

    2. การประเมนิผลสรุป (Summative evaluation) เป็นการประเมินผล

ครั้งสุดท้าย เพื่อพิจารณาใหเ้กรดแก่ผู้เรยีน 

   จากทีนั่กการศกึษา และนักวิชาการหลายท่านกล่าวมาผูว้ิจัยสรุปได้ว่า  

การประเมนิผลการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นการตัดสินการเรียนรูท้ั้งเชิงคุณภาพ 

และเชิงปริมาณ โดยการประเมินผลการเรียนรู้แบบโครงงานนั้นจะประเมินการประเมิน

ระหว่างท ากิจกรรมการเรยีนการสอนและประเมินผลสรุปครั้งสุดท้ายเพื่อเพื่อเป็นการ 

ติดสนิให้ระดับคะแนน 

   ดังนัน้ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นกระบวนการ

แสวงหาความรู้ โดยต้องใช้เทคนิคที่หลากหลายรูปแบบน ามาผสมผสานกันค้นคว้าค าตอบ

ในสิ่งที่ผูเ้รียนอยากรู้หรอืสงสัยด้วยวิธีการตา่งๆ เป็นวิธีการเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนได้เลือกศกึษา

ตามความสนใจของตนเองหรอืของกลุ่มเป็นการตัดสินใจร่วมกัน จนได้ชิน้งานที่สามารถ 

น าผลการศกึษาไปใช้ได้ในชีวิตจริง  

การพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่มีความส าคัญยิ่ง 

เพราะเป็นสิ่งจ าเป็นต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรเป็นอย่างมาก ดังนั้น

หนว่ยงาน และองค์การต่างๆ จงึตอ้งมีการพัฒนาบุคลากรอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้การ

ด าเนนิงานบรรลุผลมีประสิทธิภาพ 
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  1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   การพัฒนาบุคลากร เป็นสิ่งจ าเป็นที่องค์กรต่างๆ ให้ความส าคัญ 

โดยมีนักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

ไว้ดังนี ้

    สนอง เครือมาก (2550, หน้า 108) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การด าเนินการให้บุคคลได้เพิ่มพูนความสามารถในการปฏิบัติงานใหส้ามารถ

ปฏิบัติงานให้ได้ผลตามหนว่ยงานต้องการ หรือใหไ้ด้ผลงานดียิ่งขึ้นกว่าเดิม 

    อนันต ์ศรีอ าไพ (2550, หน้า 207) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษา หมายถึง การจัดและเตรียมการตา่งๆ ที่ระบบโรงเรียนได้จัดขึ้น เพื่อการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรตั้งแตเ่ริ่มต้นการจ้างบุคลากรไว้ไปจนกระทั่งบุคลากร

ปลดเกษียณ การพัฒนาบุคลากรจะมุ่งที่ความพอใจและความคาดหวัง 2 ชนิดดว้ยกัน คือ 

ความคาดหวังของบุคคลที่ระบบโรงเรียนต้องการ และความคาดหวังที่บุคคลจะได้วัตถุ

หรอืรางวัลทางอารมณ์ ซึ่งจะสร้างความรูส้ึกที่ดเีป็นการตอบแทน 

    ยงยุทธ เกษสาคร (2551, หนา้ 23) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง กระบวนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเดิมที่เป็นสมบัติส่วนบุคคลของบุคลากรให้มี

พฤติกรรมใหมต่ามเป้าประสงค์ขององค์การทั้งในด้านความรู ้ทักษะ ความสามารถ 

ตลอดจนบุคลิกภาพและเจตคติอย่างมีหลักเกณฑ ์มีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจนภายใต้

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ  

    จนิดารัตน์ แสงวงศ ์(2553, หนา้ 16) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง วธิีการกระบวนการหรอืกิจกรรมต่างที่น ามาพัฒนาบุคลากรในหนว่ยงาน  

หรอืองค์การเพื่อเพิ่มพูนให้บุคลากรในหนว่ยงานหรอืองค์การเกิดความรู้ความสามารถ

และเกิดทักษะในการท างาน มคีวามก้าวหน้าในอาชีพการท างาน มีเจตคติที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้งานที่ปฏิบัติอยู่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    เดือนเพ็ญ รักเสมอวงศ ์(2553, หนา้ 13) กล่าวว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง กรรมวิธีตา่งๆ ที่มุ่งเน้นให้พนักงานในหนว่ยงานหนึ่งๆ ได้เพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถในการท างาน เพื่อน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ตอ่องค์กร หนว่ยงาน และต่อ

ตนเอง สง่ผลใหก้ารปฏิบัติงานมคีุณภาพยิ่งขึน้ 

     จากทีน่ักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านกล่าวมาผูว้ิจัยสรุปได้วา่ 

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการหรอืวิธีการต่างๆ ที่เสริมสร้างเปลี่ยนแปลง
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พฤติกรรมของบุคลากรในหน่วยงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และพัฒนาทักษะ

ตลอดจนมเีจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้

สามารถปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมปีระสิทธิภาพและหากบุคลากร

เป็นครูผูส้อน การพัฒนาจะช่วยใหค้รูมีความรูค้วามสามารถและทักษะในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
 

  2. ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 

   บุคลากรเป็นก าลังส าคัญในการด าเนนิงานในองค์กรต่างๆ ให้มี

ประสิทธิภาพ ดังนัน้การพัฒนาบุคลากรจงึมคีวามส าคัญควบคู่กันไปด้วย จะเห็นได้วา่ 

หนว่ยงานหรอืองค์กร จะมีแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานภายใน

องค์กรนัน้ๆ และเพิ่มคุณภาพของบุคลากร ตามภาวะเหตุการณท์ี่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

โดยมีนักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านและหนว่ยงานทางการศกึษาได้กล่าวถึง

ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 5) ระบุว่า บุคลากรซึ่งเป็น

ข้าราชการอันเป็นกลไกส าคัญของรัฐ จ าเป็นต้องมีการปรับตัวใหก้้าวทันกับสภาพแวดล้อม

และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

ได้ให้ความส าคัญต่อครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา โดยก าหนดไว้ในหมวดที่ 7 

ว่าด้วยครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริมใหม้ี

ระบบกระบวนการผลติ การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพ

และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่

ท าหนา้ที่ผลติและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามพร้อมและ

มีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลกรประจ าการอย่างตอ่เนื่อง 

    จุฑามาศ แสงอาวุธ และพรนิภา จนิดา (2551, หน้า 1) กล่าวว่า 

งการพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญทั้งต่อตนเองและต่อองค์การ ความส าคัญต่อตนเอง 

ได้แก่ การได้รับความรู้ ความคิดใหม่ๆ ทันต่อความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี สามารถ

เพิ่มพูนความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น  

ส่วนความส าคัญต่อองค์การ ได้แก่ การเพิ่มผลผลติขององค์การและท าให้องคก์าร 

ได้ผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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    สมคิด บางโม (2551, หนา้ 14) กล่าวว่า ความส าคัญของการพัฒนา

บุคลากรว่าคนเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งของการบริหาร เพราะคนเป็นผู้ปฏิบัติงานทุกอย่างของ

องค์กรหากมีคนไม่มคีุณภาพ การบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรย่อมไปได้ยาก 

การที่จะได้คนที่มคีุณภาพเข้ามาท างานย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารบุคคลที่ดี 

    จนิดารัตน์ แสงวงศ ์(2553, หนา้ 16) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร    

มีความส าคัญและจ าเป็นที่หนว่ยงานต้องด าเนินการ เพื่อพัฒนาบุคลากรในหนว่ยงานให้มี

ความรู ้ความสามารถ มีทักษะ ในการท างานอยู่ตลอดเวลา เรียนรู้ ปรับตัวใหเ้ท่าทันกับ

การเปลี่ยนแปลงของโลก 

    นิภาภรณ ์จันทรุณ (2553, หนา้ 21) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรนั้น 

มีความจ าเป็นและมีความส าคัญ ซึ่งบุคลากรจะต้องมกีารพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ 

ความเข้าใจในนโยบายที่องค์การนัน้ๆ ก าหนด มีมาตรฐานการท างาน อีกทั้งบุคลากรต้องมี

การพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ เพื่อใหท้ันกับความเปลี่ยนแปลงทางด้าน

วิทยาการและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะส่งผลใหบุ้คลากรสามารถปฏิบัติงานได้

เหมาะสมกับงาน ได้ผลผลติที่สูงขึน้และเกิดประสิทธิภาพต่อหนว่ยงานนั้นๆ 

     จากทีน่ักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านและหนว่ยงานทางการ

ศกึษา กล่าวมาผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นภารกิจที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง

ต่อหน่วยงานต้องด าเนินการอย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ เพราะการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและส าเร็จตามเป้าหมายต้องอาศัยความรู้ ความสามารถและทักษะ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องหากหน่วยงานใดมีการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ 

ความสามารถและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง หน่วยงานนั้นก็ย่อมจะประสบผลส าเร็จ 

และสามารถพัฒนา บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเฉพาะหากเป็น

หนว่ยงานนั้นเป็นสถานศกึษาการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ จึงจ าเป็นอย่างยิ่ง 

เพราะครูเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญที่สุดตอ่การพัฒนาสังคมและชาติบ้านเมอืงทั้งนี้ 

เพราะครูต้องรับหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากรในสังคมให้มีความรู้ มคีวามเจรญิงอกงาม 

  3. จุดมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   การพัฒนาบุคลากรในหนว่ยงานหรือองค์กร คือเพื่อสร้างคนให้มี

คุณภาพมาพัฒนางานในหน่วยงานหรือองค์กรให้เจริญก้าวหน้า โดยมีนักการศกึษา 

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33 

    ดุสิต มั่นคง (2550, หนา้ 11) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรนั้น  

มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้บุคลากรในหน่วยงาน ได้มกีารพัฒนาตนเองใหม้ีความรูม้ี

ความสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงานมากขึ้น และเพื่อให้การด าเนินงานของหนว่ยงาน

บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพงานและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

ของบุคลากรในองค์การหรือหน่วยงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    มะลิวัลย์ หมื่นไธสง (2550, หนา้ 11) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร   

มีจุดมุ่งหมาย เพื่อด าเนินการให้บุคลากรมีความรู ้ความสามารถ มีทักษะ และเจตคติที่ดี

ต่อการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นการพัฒนาความเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่

การงานของบุคลากรอีกด้วย 

    วราภรณ์ จอดนอก (2551, หนา้ 10) กล่าวว่า จุดมุง่หมายในการ

พัฒนาบุคลากรครู เพื่อเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานได้อย่างมาตรฐาน ท าให้องค์กรมคีวามเจริญก้าวหน้า 

    วาสนา น้อยนาจารย์ (2552, หนา้ 12) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้บุคลากรเพิ่มพูน ปรับปรุง พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ของตนเองให้มากขึ้น เพื่อให้งานที่ปฏิบัติอยู่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

     จากทีน่ักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านกล่าวมา ผูว้ิจัยสรุปได้

ว่าจุดมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ และพัฒนาทักษะ

ให้เกิดกับบุคลากรตลอดจนให้บุคลากรมบีุคลิกภาพ มนุษย์สัมพันธ์ และเจตคติที่ดีในการ

ปฏิบัติงานในองค์การหรอืหน่วยงาน สามารถพัฒนางานและพัฒนาตนเองให้บรรลุ

เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรมคีวามเจรญิก้าวหน้า 

  4. กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

   กระบวนการพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารการศกึษา 

เพราะงานทุกอย่างจะด าเนินการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและได้รับผลส าเร็จตาม

เป้าหมายหรอืไม่เพียงใดขึน้อยู่กับความสามารถและความรว่มมอืของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

โดยมีนักการศกึษา นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 

    นิเวทย์ บุญโยธา (2550, หนา้ 12) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา

บุคลากรมีขัน้ตอนดังนี้ 

     1. การวิเคราะหป์ัญหาและความตอ้งการในการพัฒนา  

     2. การก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา 
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     3. การก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบในการพัฒนาบุคลากร 

     4. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

     5. การจัดท าและด าเนินโครงการตามแผนที่ก าหนด  

     6. การประเมินผลการพัฒนา 

    อนันต ์ศรีอ าไพ (2550, หน้า 208) ได้เสนอกระบวนการพัฒนา

บุคลากรไว้ซึ่งมี 6 ขั้นตอน คือ 

     1. ก าหนดจุดมุง่หมายและบทบาทของหน่วยงาน 

     2. จัดคณะบุคคลเพื่อด าเนินการและรับผิดชอบ 

     3. ก าหนดความต้องการตา่งๆ ในการพัฒนา 

     4. เตรียมแผนการพัฒนาบุคลากรทั้งหมด 

     5. ด าเนนิการโปรแกรมพัฒนาบุคลากร 

     6. ประเมินผลกระบวนการพัฒนา 

    ปรีชา คัมภรีปกรณ์ (2544, หนา้ 15 อ้างถึงใน กุลธิดาพงษ์ สุขสานต์, 

2555, หนา้ 15) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

     1. หาความจ าเป็นของการพัฒนาบุคลากร (Personal 

Development Needs) โดยการส ารวจขอ้มูลบุคลากรในสถานศกึษาและวิเคราะหป์ัญหา

ของหน่วยงานเพื่อหาทางแก้ไขด้วย การพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานนั้น 

     2. ก าหนดจุดประสงค์ (Objectives) เมื่อทราบปัญหาหรอืความ

จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรแล้วก็เริ่มด าเนินการดว้ยการก าหนดวัตถุประสงค์วา่จะพัฒนา

บุคลากรเพื่อแก้ปัญหาหรอืเพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างไรในการปฏิบัติงาน 

     3. การเลือกวิธีการ (Methods) ที่เหมาะสมว่าควรด าเนินการดว้ย

วิธีใด เช่น ฝกึอบรม สัมมนา ดูงาน โยกย้ายเปลี่ยนหน้าที่ โดยพิจารณาดูว่าวิธีใดจะได้ผล

รวดเร็ว 

     4. ก าหนดโครงการ ซึ่งในที่นีห้มายถึง การจัดท ารายละเอียดของ

การพัฒนาบุคคล ในแตล่ะเรื่องว่าจะด าเนินการอย่างไร เช่น ถ้าจะใช้วธิีการฝกึอบรมก็ต้อง

ก าหนดหลักสูตรเนือ้หาวิชา วทิยากร สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และงบประมาณที่จะใช้ 

     5. ด าเนนิพัฒนาบุคลากรตามโครงการที่ก าหนดหรอืจัดท าขึน้ เช่น 

จัดให้มกีารฝกึอบรมตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
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     6. ประเมินผลและติดตามผล การพัฒนาบุคลากรที่ได้ด าเนินการ

ไปแล้ววา่ได้ผล ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด มีปัญหา อุปสรรคหรอื

ข้อขัดขอ้งอย่างไร 

    จากทีน่ักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านกล่าวมาผูว้ิจัย ได้สรุปว่า 

กระบวนการพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการด าเนินการเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ 

และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรๆ ประกอบด้วยขั้นตอน 

ที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1. การวิเคราะหป์ัญหาและความตอ้งการในการพัฒนา โดยการ

ส ารวจข้อมูลบุคลากรในสถานศึกษาและวเิคราะหป์ัญหาของหน่วยงาน 

     2. การก าหนดก าหนดจุดประสงค์ เป้าหมายของการพัฒนา  

และบทบาทของหน่วยงาน 

     3. การเตรียมการวางแผน การเลือกวิธีการ ก าหนดโครงการ  

การก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบในการพัฒนาบุคลากร 

     4. การจัดท าและด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากรตามแผน 

ที่ก าหนด   

     5. การประเมนิผลการพัฒนา ประเมินผลกระบวนการพัฒนา 

ประเมินผลและติดตามผล 

  5. วิธีการพัฒนาบุคลากร 

   การพัฒนาบุคลากรจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีวธิีการพัฒนาให้เหมาะสม 

กับคนและงานแตล่ะด้าน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ 

การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่องค์การหรอืหนว่ยงานก าหนดไว้ โดยมีนักการศกึษา 

นักวิชาการหลายท่าน และหนว่ยงานทางการศกึษา ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

    นิเวทย์ บุญโยธา (2550, หนา้ 14) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาบุคลากร 

มีหลายวิธีที่หนว่ยงานสามารถน ามาใช้เพื่อพัฒนาบุคลากร วิธีที่นยิมปฏิบัติ เชน่  

การปฐมนเิทศ กระบวนการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม การศกึษาดูงาน การพัฒนาตนเอง 

โดยผู้บริหารจะต้องพิจารณาเลือกวิธีการให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์ที่คุ้มค่า 

ทั้งงบประมาณ และเวลา 
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    ดุสิต มั่นคง (2550, หนา้ 14) กล่าวถึง วธิีการพัฒนาบุคลากร คอื 

วิธีการหรือกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร มวีิธีการหลายวิธีแต่วธิีที่หน่วยงานทั่วไปนิยมใช ้

คือ การฝกึอบรม การส่งไปศกึษาดูงาน การประชุมทางวิชาการ การพัฒนาโดย 

กระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนาทีมงาน และการนเิทศภายใน 

    สัมฤทธิ์ บุญพาท า (2551, หนา้ 13-15) กล่าวถึงวิธีการพัฒนา

บุคลากรว่าประกอบด้วยหลายรูปแบบได้แก่ การฝกึอบรม การสัมมนา การอบรม 

เชงิปฏิบัติการ การศกึษาต่อ การศกึษาดูงาน โดยแตล่ะรูปแบบสามารถสรุปได้ดังนี้ 

     1. การฝกึอบรม (Training) คือ กิจกรรมการเรียนรู้เฉพาะอย่าง

ของบุคคล เพื่อปรับปรุงและเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจ ทักษะ หรอืความช านาญการ  

และทัศนคติอันเหมาะสมจนสามารถก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม  

และทัศนคตเิพื่อยกมาตรฐานการปฏิบัติงานให้อยู่ในระดับที่สูงขึน้ และท าให้บุคลากร 

มีความเจริญก้าวหน้าในงาน 

      1.1 จุดมุง่หมาย 

       1.1.1 พัฒนาและเพิ่มความรู้ (Knowledge) 

       1.1.2 พัฒนาทักษะ (Skill) 

       1.1.3 พัฒนาทัศนะคติ (Attitude) ไปในทางที่พึงปรารถนา 

      1.2 กระบวนการฝกึอบรม 

       1.2.1 ความตอ้งการในการฝึกอบรม 

       1.2.2 การเลือกสรรการฝกึอบรมที่เหมาะสม 

       1.2.3 การวางแผนด าเนินการฝึกอบรมโดยช านาญการ 

       1.2.4 การประเมนิและติดตามผล 

        การฝึกอบรมเป็นกลไกส าคัญในการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ และการบริหารองค์กรอย่างแท้จริง เนื่องจากการฝึกอบรมเป็นวิธีการหนึ่งที่จะ

น ามาใช้เพือ่ขจัดหรอืบรรเทาปัญหา รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ให้บังเกิด

ขึน้กับบุคลากรและองค์กรได้ในที่สุดทั้งนีม้ีขอ้จ ากัดอยู่ที่วา่ การฝกึอบรมที่จะเกิดขึ้นนั้น

จะต้องสนอง หรอืตรงตามความตอ้งการขององค์กร ภาระหนา้ที่และบุคคล มิเช่นนั้น 

การฝึกอบรมก็จะเป็นการเสียเปล่า ทั้งเวลา และค่าใช้จ่ายทั้งยังก่อใหเ้กิดความเบื่อหนา่ย  

และต่อต้านจากผู้เข้าร่วมการอบรมอีกด้วย 
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     2. การสัมมนา (Seminar) การสัมมนามีลักษณะเหมอืนกับการ

ประชุมกล่าวคือ เป็นการประชุมร่วมกันเพื่อศกึษาค้นคว้าเรื่องราวต่างๆ ซึ่งอาจจะแบ่งกลุ่ม

ศกึษาเรื่องที่ก าหนดไว้ แล้วน าผลการศกึษาเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ เพื่อหาข้อสรุปมา

พิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติงาน การประชุมและสัมมนาจงึเป็นการพัฒนาบุคลากร 

อย่างหนึ่ง ที่ท าให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมสัมมนาได้รับความรู้และประสบการณ์ที่แปลกใหม่  

การสัมมนาทางวิชาการ เป็นการรว่มประชุมเพื่อศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ที่ก าหนดไว้ โดยผู้ร่วมประชุมได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์ 

ความรูใ้นปัญหาต่างๆ มากกว่ามุ่งในด้านทฤษฎี หรอืหลักการศกึษาโดยตรงก่อนแบ่งกลุ่ม

ศกึษาเรื่องที่ก าหนดไว้จะมีวิทยากรมาให้ความรูพ้ืน้ฐานที่ศึกษาค้นคว้ามาอย่างด ีดังนัน้

การสัมมนาจึงเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างดยีิ่งวิธีหนึ่ง 

     3. การอบรมเชงิปฏิบัติการ (Work Shop) เป็นการประชุม

ปรึกษาหารอื เพื่อแก้ปัญหาในระหว่างผู้มีประสบการณ์ในงานนั้นมาแล้ว และมีความสนใจ

ที่จะแก้ปัญหานั้นร่วมกัน โดยก่อนจะมีกิจกรรมดังกล่าว ผู้เข้าร่วมอบรมจะเข้ารับฟังการ

บรรยายโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรูแ้ละประสบการณใ์นเรื่องนัน้ๆ ก่อนจะอบรม

เชงิปฏิบัติการจงึเป็นการประชุมหรอือบรมเข้ม โดยจะเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรม มคีวามรู้

ความเข้าใจทักษะในด้านวิชาการ และด้านปฏิบัติอย่างแท้จรงิ จงึถือวา่เป็นวิธีการพัฒนา

บุคลากรที่มปีระโยชน์อย่างยิ่งอกีวิธีหนึ่ง 

     4. การศกึษาต่อ (Upgrading) จัดได้ว่าเป็นการพัฒนาบุคลากร 

อีกรูปแบบหนึ่ง โดยผู้ศึกษาต่อมีโอกาสได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์จาก

การศกึษาท าให้มีความมั่นใจในการปฏิบัติมากขึ้น นอกจากนั้นยังเป็นการเพิ่มวุฒิ และสร้าง

ขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากรอีกด้วย ดังนัน้หาดมีโอกาส และไม่ขัดกับระเบียบปฏิบัติทาง

ราชการผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรในหนว่ยงานได้ศึกษา

ต่อในปัจจุบันมีหลายรูปแบบเชน่ การเรียนการสอนโดยระบบทางไกล โครงการ อบรม

บุคลากรประจ าการ การลาศกึษาต่อ เป็นต้น 

     5. การศกึษาดูงาน (Field Trips) เป็นการพาบุคลากรในหนว่ยงาน

ไปดูงานกิจกรรม หรอืการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เห็นวา่เป็นแบบอย่างที่ดี และเป็น

ประโยชน์ต่อหน่วยงานของตนเอง การพาบุคลากรไปศกึษาดูงานจะช่วยใหบุ้คลากรได้รับ

ความรูป้ระสบการณใ์นการท างาน เทคนิคใหม่ๆ  เกิดแนวคิดที่จะน ามาใช้ปรับปรุงงาน 

ในหน้าที่ของตนให้ดหีรือพัฒนายิ่งขึ้น เป็นการพัฒนาและสรา้งขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร 
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อีกทางหนึ่ง การศกึษาดูงานนอกจากจะเป็นวิธีดังกล่าวแล้ว การที่บุคลากรไปศกึษาดูงาน

ในต่างประเทศ และการให้บุคลากรไปฝกึงาน ก็จัดว่าเป็นการศึกษาดูงานเช่นเดียวกัน 

      จากทีน่ักการศกึษา นักวิชาการหลายท่าน และหน่วยงาน

ทางการศึกษา กล่าวมาผูว้ิจัยสรุปได้วา่ วธิีการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลายวิธีแตว่ิธีที่

หนว่ยงานทั่วไปนิยมใช้เพื่อพัฒนาบุคลากร คือ การ ฝึกอบรม สัมมนา อบรมเชงิปฏิบัติการ 

ศกึษาดูงาน การนิเทศภายในเป็นต้น โดยแตล่ะวิธีการมีความส าคัญในการท าให้บุคคลมี

ความรู ้ทักษะ ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

      จากความหมายการพัฒนาบุคลากร ความส าคัญของการ

พัฒนาบุคลากร จุดมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร กระบวนการพัฒนาบุคลากร        

และวิธีการพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมาแล้วนั้น  เห็นได้ว่าการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน

หรอืองค์การ มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งทั้งนีเ้พื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 

และทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรตลอดจนมนุษย์สัมพันธ์ในการท างานรว่มกันใน

องค์การ ท าให้ท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตอ่การพัฒนาองค์กรต่อไป 

  6. การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

   การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรยีน 

สร้างคอมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 20 เพื่อพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ดังนี้ 1) ความรู ้ความเข้าใจในการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงาน 2) การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน และ 3) การจัดการ

เรียนรูแ้บบโครงงาน ซึ่งเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับหลักสูตรการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพ

การจัดการเรียนรูแ้ก่ครู และผูบ้ริหารสถานศกึษา เอกสารชุด “การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน” ส านักทดสอบ

ทางการศึกษา (2553, หน้า 59-91) และงานวิจัยของ เดือนเพ็ญ รักเสมอวงค์ (2553, 

หนา้ 102-103) และธวัชชัย  อยู่พุก (2554, หนา้ 170-171) ที่พบว่า การพัฒนาครูในการ

จัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่ใชแ้นวทางและวธิีด าเนินการพัฒนา โดยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ และการนิเทศการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ความรูก้ับครูผูร้่วมวิจัยในด้านความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้      

แบบโครงงาน และการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ท าใหผู้ร้่วมวิจัยมีความรูค้วามเข้าใจ  

ในการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน และสามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   

ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานได้ส าเร็จ และสามารถน าไปพัฒนาการจัดการ
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เรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ สง่ผลใหน้ักเรียนรูจ้ักคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และสรา้ง

องค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง ซึ่งแนวทางและวิธีด าเนินการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนสร้างคอมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ในครั้งนี ้ผู้วจิัยด าเนินการแนวทางการพัฒนาครู 3 แนวทาง คือ     

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การนเิทศภายใน และการนเิทศแบบสอนงาน ดังนี้ 

    6.1. การอบรมเชงิปฏิบัติการ (Workshop) 

     การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู ้ความเข้าใจ และเกิดทักษะที่ดใีนการท างาน องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการอบรม 

ถือว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็น การหารอื การปรึกษา การแสดงความคิดเห็น การแก้ปัญหา การหา

ข้อยุติ หรอือื่นๆ ล้วนแต่เกิดจากการอบรม ประสบการณ์ของบุคคลอาจถูกน ามาใช้ในการ

อบรมเพื่อการพัฒนางานในองค์กร การอบรมเชงิปฏิบัติการเป็นการเจาะจงถึงการกระท า

ที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหาต่างๆ 

      6.1.1 ความหมายการอบรมเชงิปฏิบัติการ 

       ได้มนีักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านกล่าวถึง

ความหมายการอบรมเชิงปฏิบัติการ ไว้ดังนี้ 

        ยงยุทธ เกษสาคร (2551, หนา้ 23-26) กล่าวว่า  

การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การจัดอบรมเพื่อเพิ่มหรอืเสริมทักษะบางเรื่องใหแ้ก่ 

ผูเ้ข้าอบรมโดยเฉพาะวิธีการอาจประกอบด้วย การบรรยายหรอือภปิรายเนื้อหาต่างๆ  

ตามด้วยการลงมอืปฏิบัติ ภายใต้การดูแลและให้ค าแนะน าของที่ปรึกษา เช่น การอบรม 

เชงิปฏิบัติการเรื่องเทคนิคการตดิตามงาน หรอืเชิงปฏิบัติการเรื่อง พฤติกรรมกลุ่มกับการ

ท างานร่วมกัน 

        สมคิด บางโม (2551, หนา้ 93) ได้กล่าวว่า การอบรม 

เชงิปฏิบัติการว่าเป็น การฝึกอบรมที่ให้ผู้รับการอบรมปฏิบัติได้จริง โดยทั่วไปจะมีการ

บรรยายให้ความรู้พื้นฐานก่อน แล้วจึงลงมือปฏิบัติตาม อาจเป็นการฝึกการใชเ้ครื่องมอื

ใหม่การอบรมเพื่อช่วยกันสร้างคู่มือหรอืประชุมเพี่อสร้างอุปกรณ์ต่างๆ การอบรมเชิง

ปฏิบัตินยิมใหร้่วมกันเป็นกลุ่มย่อยๆ มากกว่าการปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่ๆ หรอืรายบุคคล 

วิธีการแบ่งกลุ่ม ท างานตามที่ก าหนด ขอ้ดี ผู้เข้ารับการอบรมมสี่วนรว่มในการอบรม ท าให้

ไม่เบื่อหน่าย ข้อเสีย ผูเ้ขารับการอบรมต้องทุ่มเทเวลาใหก้ับงานมากและเป็นกิจกรรมที่ใช้

งบประมาณมากในบางครัง้ต้องใช้อาคารสถานที่และใช้วัสดุอุปกรณ์มาก รวมทั้งสถานที่
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และเวลา การจัดแบบช้ันเรียนในการบรรยาย ควรจัดเป็นรูปวงกลมหรอืตัวยูในการประชุม

กลุ่มย่อย หรอืลักษณะอื่นตามความเหมาะสมของการปฏิบัติ ใช้เวลา 3 - 5 วัน 

        จนิดารัตน์ แสงวงศ ์(2553, หนา้ 45) กล่าวว่า  

การอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นการฝึกอบรมเป็นกลุ่ม (ประมาณ 10-25 คน) จากผู้เช่ียวชาญ

ในเรื่องนัน้ๆเพื่อให้ผู้รับการฝกึอบรม ได้พัฒนาความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน 

ให้ก้าวหน้าต่อไป จากผลของการฝึกปฏิบัติหรอืการสร้างผลติผลขึ้นมา รวมทั้งเพื่อ

แก้ปัญหาหรอืขยายความรู้ด้วยการศกึษาวิจัย 

        ประเวช นรสาร (2553, หน้า 20) กล่าวว่า การอบรม 

เชงิปฏิบัติการหรอืการฝกึอบรม เป็นการเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ ความช านาญใหก้ับ

บุคลากรในหนว่ยงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนอันจะท าให้บุคลากร 

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและมีความ 

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานด้วย 

        นิราพร โทสวนจติร (2555, หนา้ 16) การอบรม 

เชงิปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการของการแก้ปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน

ของบุคลากรในงองค์กรเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ได้ก าหนดไว้  

ซึ่งประกอบด้วย บุคลากรในหนว่ยงานหรอืองค์กร วทิยากร เวลา สถานที่ เครื่องมอื  

และงบประมาณ 

         จากที่นักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านกล่าวมา

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การเสริมสรา้งความรู้ ความเข้าใจ 

ความช านาญใหก้ับบุคลากรในหนว่ยงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน  

โดยเสริมทักษะบางเรื่อง เป็นการฝึกอบรมที่ให้ผูร้ับการอบรมปฏิบัติได้จรงิเป็นกลุ่ม  

ด้วยวิธีการบรรยายหรอือภิปรายเนื้อหาต่างๆ ตามด้วยการลงมือปฏิบัติในการใช้ 

เครื่องมือใหม่ จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

      6.1.2 วัตถุประสงค์ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

       วัตถุประสงค์ที่ดีและที่นยิมกันมากของการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ คอืวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เป็นวัตถุประสงค์ที่สามารถวัดได้  

มนีักวิชาการได้กล่าวถึง ดังนี้ 
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        สมคิด บางโม (2551, หนา้ 18) ได้จ าแนกวัตถุประสงค์

ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ ได้ 4 ประการ ดังนี้ 

         1. เพื่อเพิ่มความรู้ (Knowledge, K) ผูเ้ข้ารับการ

อบรมได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่เข้ารับการฝกึอบรม สามารถน าความรูท้ี่ได้นัน้ไป

ปฏิบัติงานได้ และสามารถน าแนวคิดใหม่ๆ ที่ได้รับไปเผยแพร่และใช้การแก้ปัญหา เพิ่มพูน

ประสิทธิภาพในการท างานได้ดียิ่งขึน้ 

         2. เพื่อเพิ่มพูนความเข้าใจ (Understand, U)  

เป็นลักษณะที่ตอ่เนื่องจากความรู้ กล่าวคือ เมื่อเข้าใจความรู้และหลักการแลว้ก็สามารถ

ตีความ ขยายความและสามรถเข้าใจได้ 

         3. เพื่อเพิ่มทักษะ (Skill, S) และประสบการณ์ในการ

ท างานเพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมคีวามสามารถ ความช านาญและคล่องแคล่วในการ

ปฏิบัติงาน มิใช่เพื่อให้เกิดความรู้เพียงอย่างเดียว 

         4. เพื่อเปลี่ยนแปลงทัศนคต ิ(Attitude, A) คือ 

ความรูส้ึกที่ด ีหรอืไม่ดีตอ่สิ่งตา่งๆ การฝกึอบรมมุง่ให้เกิดความรูต้่อองค์การ และให้มจีติใจ

ฝักใฝ่ต่องานด้วยความภาคภูมใิจ 

          จากทีน่ักวิชาการกล่าวมา ผูว้ิจัยสรุปว่าการอบรม

เชงิปฏิบัติการมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู ้ความเข้าใจ ทักษะและทัศนคต ิ

ทั้งด้านทฤษฎีดา้นการปฏิบัติการอย่างแท้จริงเพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองให้มี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรหรอืหน่วยงานของตนเองให้มี

คุณภาพยิ่งขึ้น 

      6.1.3 วิธีการอบรมเชงิปฏิบัติการ 

       วิธีการอบรมเชงิปฏิบัติการ เป็นการสรา้งขั้นตอน หรอื

กระบวนการ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ โดยมีนักการศกึษาได้กล่าวไว้ 

ดังนี้  

        ทองลว้น ธรรมสาร (2551, หนา้ 22-23) กล่าวถึง 

ขั้นตอนในการด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการแบ่งออกเป็น 3 ระยะคือ 

         1. ระยะก่อนการอบรมเชงิปฏิบัติการ 

          1.1 ขั้นวางแผน ผูจ้ัดการฝึกอบรมจะต้อง

พิจารณาดูว่า มปีัญหาหรอืขัดข้อง อะไรเกิดขึ้น ซึ่งความจ าเป็นในการฝกึอบรมในด้านใด 
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           1.1.1 เมื่อทราบความจ าเป็นของการอบรม 

เชงิปฏิบัติการแล้วก็จะต้อง ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดหลักสูตรและระยะเวลา 

           1.1.2 ก าหนดบุคคลที่จะเข้ารับการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 

           1.1.3 เนือ้หารายละเอียดของหลักสูตรเมื่อได้

ก าหนดแล้วผูจ้ัดการอบรมเชิงปฏิบัติการต้องแบ่งหลักสูตรออกเป็น 2 ส่วน คอืส่วนแรก 

เป็นทฤษฎีผู้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ จะต้องพิจารณาว่าในภาคทฤษฎีนี ้จะมีหัวข้อ

อะไรบ้างที่จะช่วยแก้ปัญหาข้อขัดข้องหรอืปรับปรุงการ ปฏิบัติงานได้ ส่วนที่สอง เป็นการ

ปฏิบัติหรอือาจจะเป็นการที่ผูเ้ข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการมาประชุมปรึกษาหารอื 

ประชุมแก้ปัญหาข้อขัดข้อง โดยอาจจะแบ่งกลุ่มหรอืกลุ่มย่อยๆ ก็ได้ 

           1.1.4 ผูจ้ัดการอบรมเชิงปฏิบัติการจะต้อง

คัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการและต้องแจง้ใหผู้ท้ี่ได้รับคัดเลือกเตรยึมตัวด้วย 

           1.1.5 เตรึยมกลุ่มย่อย เนื่องจากเมื่อผู้จัดการ

อบรมเชิงปฏิบัติการได้ข้อมูล ปัญหาข้อขัดข้องต่างๆ มาแล้ว ก็จะแยกปัญหาออกเป็นข้อๆ 

และแบ่งกลุ่มอบรมแบ่งแยกตามหัวข้อ เหล่านั้น 

         2. ระยะระหว่างการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

          2.1 ชีแ้จงขัน้ตอนและวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ

ให้ผู้เข้ารับการอบรมทราบว่ากลุ่มใด หัวข้อใดบ้าง 

          2.2 การบรรยายหรือการอภปิรายทางวิชาการ

โดยวิทยากร /ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ เป็นการเสนอแนะหรอืชี้แนวทางให้ทราบปัญหาข้อขัดข้อง

หรอืแนวทางการพิจารณาประเด็น ซึ่งจะช่วย ให้ผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการใชเ้ป็น

แนวทางยึดถือหรอือ้างอิงในการพิจารณาปัญหาในกลุ่มย่อยและ กลุ่มใหญ่ 

          2.3 การอบรมกลุ่มย่อยหรือกลุ่มใหญ่จุดมุง่หมาย

ก็เพื่อให้เขา้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการได้ใชห้ลักวิชาการที่ได้รับจากวิทยากรผู้บรรยาย 

หรอืการอภปิรายมาพิจารณาประกอบกับ ปัญหาหรอืประเด็นต่างๆ ของแตล่ะคนในกลุ่ม

จะประชุมแลกเปลี่ยนประเด็นความรู้หรอืให้ข้อคดิเห็น เพิ่มเติมหรอือาจจะเป็นการประชุม

กลุ่ม เพื่อช่วยกันฝึกปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งตามวิธีการที่ดีที่สุดที่ คิดว่างานนั้นจะ

ประสบความส าเร็จหรอืคิดว่าจะแก้ปัญหาได้ 
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          2.4 จากการอบรมกลุ่มไม่ว่าจะเป็นการช่วย

แก้ปัญหา หรอืฝกึปฏิบัติอย่างใด อย่างหนึ่งแล้ว กลุ่มจะน าผลการอบรมกลุ่มมารายงาน 

โดยจะก าหนดสภาพขอบเขตของปัญหา/เรื่อง สาเหตุ และวธิีการแก้ปัญหา หรอืแนวทาง

ปฏิบัติพรอ้มทั้งขอ้เสนอแนะเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ 

          2.5 ที่อบรมใหญ่พิจารณารายงานการอบรม 

กลุ่มย่อยทุกๆ กลุ่มเพื่อปรับปรุงและแกไขหรอืเพิ่มเติมอย่างใดอย่างหนึ่ง แล้วกลุ่มย่อย 

จะน าข้อมูลที่ปรับปรุงแก้ไขหรอืเพิ่มเติม ไปเขียนรายงานให้สมบูรณ์อีกครั้งหนึ่ง แล้วจะน า

กลับมาเสนอผลการอบรมใหญ่อกีครั้งหากที่อบรมใหญ่ลงมตยิอมรับรายงานการอบรม

ครั้งนั้นก็ถือว่ารายงานเหล่านีเ้ป็นรายงานหรอืมตขิองที่อบรมใหญ่ 

          2.6 มตทิี่อบรมใหญ่ขึน้ ผูเ้ข้ารับการอบรม 

เชงิปฏิบัติการทุกคนจะต้องถือ ปฏิบัติและใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาหรือการปฏิบัติงาน

ต่อไป 

         3. ระยะการอบรมเชงิปฏิบัติการหลังจากจบ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการแล้ว ผู้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติควรจะได้จัดให้มีการประเมินผล 

และติดตามผล เพื่อพิจารณาดูว่าเมื่อจบ หลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการแลว้ ผูเ้ข้าร่วม

การอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถแก้ไขปัญหา ขอ้ขัดข้องหรอืปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

และมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด และประสบความส าเร็จ เพียงใด 

       การเตรียมสถานที่ผูจ้ัดการอบรมเชิงปฏิบัติการควรจะได้

จัดสถานที่ ดังนี้ 

        1. หอ้งอบรมควรจะกว้างขวางพอสมควร เมื่อแบ่งกลุ่ม 

ผูเ้ข้ารับการประชุม เชิงปฏิบัติการออกเป็นกลุ่มย่อยแล้ว กลุ่มจะหา่งกันพอสมควร 

        2. อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกมีพรอ้ม 

        3. เตรียมเอกสารและข้อมูลต่างๆ ส าหรับการค้นคว้า

ล่วงหน้าและน ามาไว้ ณ หอ้งอบรมเชงิปฏิบัติการ 

       สิ่งที่นา่สนใจเมื่อใช้การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

        1. เปิดโอกาสใหผู้เ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการมีสว่นร่วม

ได้มาก 

        2. ผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการมโีอกาสก าหนด

เป้าหมายและวธิีการปฏิบัติได้ 
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        3. ท าให้ผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการได้มวีิธีการ

แก้ปัญหาและฝกึทักษะในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

        4. เร้าความสนใจผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการทุกคน  

       ข้อควรค านึง 

        1. ทั้งวิทยากรและผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการตอ้งมี

เวลาให้แก่การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

        2. ต้องใช้อุปกรณ์และเครื่องมอือ านวยความสะดวก 

        3. สิน้เปลืองค่าใช้จ่าย 

        4. ผูเ้ข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัติการ ต้องพรอ้มที่จะท างาน

คนเดียวและเป็นหมูค่ณะ  

       จากทีน่ักการศกึษากล่าวมาผูว้ิจัยสรุปได้ว่า วธิีการอบรม

เชงิปฏิบัติการ เป็นการฝึกอบรมอย่างหนึ่งที่ช่วยให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเกิดการเรยีนรู้ 

ตามวัตถุประสงค์ โดยด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะก่อนการอบรมเชงิปฏิบัติการระยะ

ระหว่างการอบรมเชิงปฏิบัติการ และระยะหลังการอบรมปฏิบัติการ จัดใหผู้เ้ข้ารับการ

อบรมได้ลงมอืปฏิบัติจริงในกิจกรรมนั้นๆ เพื่อแก้ปัญหาตามวัตถุประสงค์ของการอบรม 

และน า ประสบการณท์ี่ได้รับไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้ 

    6.2 การนเิทศภายใน 

     การนเิทศภายในเป็นกระบวนการที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่งในการ

พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมอืที่ช่วยพัฒนาองค์การใหม้ีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการ

ท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผูร้ับการนเิทศเพื่อพัฒนางานด้านต่างๆ  

ให้ประสบผลส าเร็จ 

      6.2.1 ความหมายของการนิเทศภายใน 

       ได้มนีักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านให้ความหมาย 

ของการนิเทศภายใน ไว้ดังนี้ 

        กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา้ 4) กล่าวว่า  

การนเิทศภายใน คอื การส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนใหป้ระสบ

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

หรอืการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน 
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        มานิตย์ วงศ์ละคร (2550, หนา้ 14) กล่าวว่า การนเิทศ

ภายใน คอื กระบวนการด าเนินงานร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งส่งผลคุณภาพการศกึษาของนักเรียน และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้รับการนเิทศในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเ้ป็นไป

ตามจุดมุ่งหมาย 

        รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 143) การนเิทศ

ภายในสถานศกึษา หมายถึง การนเิทศที่มกีารรเิริ่มและจัดด าเนินการโดยบุคลากรภายใน

สถานศกึษา โดยจัดความต้องการและความจ าเป็น หรือเป็นการด าเนินงาน กระบวนการ 

กิจกรรมต่างๆ เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา การนิเทศถือเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์  

เพราะกระบวนการนี้เป็นปรัชญาที่แสวงหาความจรงิความรูแ้ละคุณค่าในสิ่งต่างๆ  

ที่เกี่ยวกับการศกึษา และจ าเป็นต้องใช้เทคนิค วิธีการและมนุษยสัมพันธ์เป็นศิลป์ในการ

ท างานร่วมกับผูอ้ื่น 

          จากทีน่ักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านกล่าว

มาผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การนเิทศภายใน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานระหว่างครูผู้สอน

และบุคลากรทางการศกึษาภายในสถานศกึษา ในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพ

การสอนให้ประสบผลส าเร็จ ตามจุดมุ่งหมาย และจ าเป็นต้องใช้เทคนิค วิธีการ 

และมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน 

      6.2.2 ความจ าเป็นของการนิเทศภายใน 

       การนเิทศภายในจ าเป็นส าหรับหน่วยงานทุกระดับทั้งนี้

เพราะเมื่อเวลาเปลี่ยนแปลงไป สภาพแวดล้อมตา่งๆ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้อง

กับงานที่ต้องปฏิบัติ ย่อมหมุนเวียน เปลี่ยนแปลงไปด้วย การนเิทศภายในเป็นเครื่องมอื 

ในการแก้ปัญหาหรือความต้องการนั้น ได้มีนักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านกล่าวถึง

ความจ าเป็นของการนเิทศภายใน ไว้ดังนี้ 

        กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา้ 4) ระบุความจ าเป็น

ของการนิเทศภายใน ไว้ดังนี้ 

         1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศกึษา  

ให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 

         2. ปริมาณศกึษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความตอ้งการ

ของครูและสถานศกึษา 
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         3. บุคลากรภายในสถานศกึษา มคีวามรู้

ความสามารถ มคีวามคุ้นเคยและใกล้ชิดปัญหามากที่สุด 

         4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเอง  

และสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่างตอ่เนื่อง 

        สุรศักดิ์ ปาเฮ (2552, หนา้ 26) ชีใ้ห้เห็นความจ าเป็น

ของการนิเทศภายในไว้ดังต่อไปนี้ 

         1. พัฒนาคน เป็นการให้ค าแนะน าช่วยเหลือเมื่อ

นิเทศแล้ว บุคลากรภายในโรงเรยีนได้รับความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน 

         2. พัฒนางาน เป็นการสร้างสรรค์วิธีการท างานของ

บุคลากรใน โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

         3. ประสานสัมพันธ์ เป็นการรว่มมอืสร้างความเข้าใจ

ในการท างานรว่มกัน 

         4. สร้างขวัญและก าลังใจ เป็นการสรา้งความมั่นใจ 

ความสบายใจและมีก าลังใจในการท างาน 

          จากทีน่ักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านกล่าว

มา ผูว้ิจัยสรุปได้ว่าความจ าเป็นของการนิเทศภายในเป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องมใีนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศกึษา ใหไ้ด้มาตรฐานใกล้เคียงกัน  

เป็นการพัฒนาทั้งคนและการพัฒนางาน สรา้งบรรยากาศในการท างานให้เกิดการร่วมมือ 

ประสานสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และสร้างขวัญก าลังใจใหก้ับผูป้ฏิบัติงาน 

      6.2.3 กระบวนการนิเทศภายใน 

       กระบวนการการนเิทศภายในเป็นแบบแผน แนวทางของ

การปฏิบัติงานที่จะด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์ ได้มีนักการศกึษา นักวิชาการ 

หลายท่านกล่าวถึงกระบวนการนเิทศภายใน ไว้ดังนี้ 

        สนอง เครือมาก (2539, หนา้ 151 อ้างถึงใน วาสนา  

น้อยนาจารย์, 2552, หนา้ 32) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน มี 5 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

         1. การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ

ต้องการของโรงเรียน 

         2. การวางแผนและก าหนดทางเลือกให้สอดคล้อง 

กับสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการของโรงเรียน 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



47 

         3. การสรา้งสื่อ เครื่องมือและการพัฒนาวิธีการ 

ที่จะใช้ในการนิเทศ 

         4. การปฏิบัติการนเิทศการศกึษา ซึ่งเน้นการลงมอื

ปฏิบัติตามแผนด้วยสื่อ เครื่องมอืตามขั้นที่ 3 

         5. การประเมนิผลและรายงานผล คอื  

การประเมนิผลการปฏิบัติตามแผน 

        สุรศักดิ์ ปาเฮ (2552, หนา้ 28) ได้น าเสนอกระบวนการ

นิเทศภายในโรงเรียนเป็นขั้นตอนได้ 3 ขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

         1. ขั้นการเตรียมการ 

          1.1 ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะท างานนิเทศภายใน

โรงเรียน 

          1.2 ร่วมศึกษา วเิคราะหร์ายละเอียดต่างๆ  

ที่เป็นยุทธศาสตรท์ี่ส าคัญของการปฏิรูปการเรียนรู้ 

          1.3 ประสานกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

หรอืผูม้ีส่วนรว่ม (Stakeholder) เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์การท างานรว่มกัน 

          1.4 จัดเตรียมความพร้อม ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมือ ส าหรับการนเิทศ 

          1.5 สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ครูอาจารย์  

และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

         2. ขั้นด าเนินการนเิทศภายใน อาจก าหนดได้  

2 ลักษณะใหญ่ๆ ดังนี้ 

          2.1 การนเิทศภายในกลุ่ม สามารถด าเนินการ 

ได้หลากหลายวิธี 

           2.1.1 การประชุมชีแ้จงให้ทราบถึงความ

เคลื่อนไหว 

           2.1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิค

นวัตกรรมการสอนใหม่ๆ 

           2.1.3 การจัดอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

ให้ก้าวหนา้ 
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           2.1.4 การรว่มสัมมนาลักษณะสมาคม

เครือขา่ยวิชาชีพ 

           2.1.5 การเยี่ยมสถานศกึษา/ครูตน้แบบแห่ง

อื่นๆ 

          2.2 การนิเทศเป็นรายบุคคล สามารถท าได้ 

หลายวิธีเช่นเดียวกัน 

           2.2.1 การตรวจบันทึกการสอน เป็นการ

เตรียมความพร้อมก่อนสอบ 

           2.2.2 การเยี่ยมช้ันเรยีน สร้างขวัญก าลังใจ 

แก่ผู้สอนในโรงเรยีน 

           2.2.3 การสังเกตการสอน 

           2.2.4 การให้ค าปรึกษา 

         3. ขั้นประเมินผล/สรุปผล เป็นการประเมนิผลและ

สรุปผลการด าเนินงานนิเทศภายใน จากการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ตาม

กรอบการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ครูอาจารย์น าไปจัดประสบการณห์รอืกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การประเมินผลอาจท าได้หลายวิธี เช่น การประเมิน โครงการ  

การวิเคราะห ์การวิจัย ฯลฯ เพื่อน าผลสรุปที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนางานการนเิทศภายใน

โอกาสต่อไป 

          จากทีน่ักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านกล่าว

มาผูว้ิจัยสรุปได้วา่ กระบวนการนเิทศภายใน จ าเป็นต้องอาศัยตามขั้นตอน การเตรียมการ 

การด าเนินการนเิทศภายใน และการประเมินผล/สรุปผลเป็นระบบและต่อเนื่อง ทุกฝา่ย

จะต้องมสี่วนรว่มตัง้แต่ร่วมวางแผน รว่มวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยต่างๆ เพื่อที่จะก าหนด

จุดบกพร่องที่ตอ้งแก้ไขร่วมมอืกันหาแนวทางเลือกที่เหมาะสมเพื่อการพัฒนา รว่มปฏิบัติ 

ร่วมกันประเมินผล เพื่อที่จะให้เกิดการร่วมมอืประสานสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหาร ผู้รับการ

นิเทศ และผู้นิเทศใหเ้ป็นไปตามกระบวนการ 

     6.3 การนเิทศแบบสอนงาน (Coaching)  

      การพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ บุคลากร

ในสถานศกึษาต้องมกีารเรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลา และเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ซึ่งการนเิทศสอน

งาน เป็นเทคนิคหนึ่งที่ส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้ับครู 
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       6.3.1 ความหมายการนเิทศแบบสอนงาน  

        อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, ไม่ปรากฏเลขหน้า)  

ให้ความหมายของการนิเทศแบบการสอนงาน หมายถึง การสอนงานครูในสถานศึกษา 

โดยผู้บริหารสถานศกึษา และหรอืผูน้ิเทศภายใน สว่นผู้ถูกสอนงานโดยปกติจะเป็นครูที่อยู่

ในสถานศกึษา เรยีกผูถู้กสอน ว่า “Coachee” การสอนงานจัดได้ว่าเป็นกระบวนการหนึ่งที่

ผูน้ิเทศใช้เพือ่เสริมสร้างและพัฒนาครูใหม้ีความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะตัว ให้การ

เรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ทั้งนี้การนเิทศการสอนงานจะมุ่งเน้นไปที่

การพัฒนาศักยภาพของครู และการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของครู เพี่อใหค้รูมีพัฒนา 

การของความรู้ ทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ใหสู้งขึ้นต่อไป นอกจากนั้น 

การนเิทศแบบการสอนงานถือได้ว่าเป็นรูปแบบของการสื่อสารอย่างหนึ่งระหว่างผู้นิเทศ 

และครู เป็นการสื่อสารแบบสองทางที่ผู้นิเทศใชใ้นการชี้แจง ท าความเข้าใจ และปรับ 

เปลี่ยนพฤติกรรมของครู ให้เตรียมความพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงในด้านต่างที่อาจจะ

เกิดขึ้นได้อยู่ตลอดเวลา และเป็นช่องทางในการศกึษาสภาพปัญหา และอุปสรรคต่างๆ 

ในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นโอกาสอันดีที่ผู้นเิทศจะได้รับรู้ถึงเป้าหมาย และกลยุทธ์ใน

การด าเนนิงานของสถานศึกษา จากการเข้าร่วมประชุมกับผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษา 

       6.3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนงาน  

        การนเิทศแบบสอนงาน มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยใหค้รู

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูน้ิเทศจะคอย

แนะน าให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้อย่างตอ่เนื่อง นอกจาก

ผูน้ิเทศจะสอนงานแลว้ ยังจะช่วยใหค้รูได้วิเคราะหต์นเองให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ได้อย่างมคีุณภาพ ในสภาวะแวดล้อมต่างๆ และสามารถแก้ปัญหาอุปสรรคในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหห้มดไป การนิเทศสอนงานจะช่วยให้ครูสามารถสะท้อนภาพการ

ปฏิบัติงานของครูเพื่อให้ครูตระหนักว่า การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้นั้น จะต้องใช้วิธีการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้อย่างไร เพื่อที่จะให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ จากการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของครู ขณะเดียวกันผู้นิเทศสอนงานจะให้ข้อมูล ความรูท้ี่จ าเป็น ซึ่งครู

ยังขาดอยู่ ดังนัน้ การนเิทศสอนงานที่มีประสิทธิภาพ ไม่เพียงขึ้นอยู่กับทักษะของผู้นิเทศ 

และความสามารถในการรับ (Receptiveness) ของครูเท่านั้น แต่ยังขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ

แวดล้อมของการนเิทศสอนงานด้วย เช่น ความชัดเจนของตัวชีว้ัดความส าเร็จ ความชัดเจน

ในเกณฑ์การประเมินตัวชีว้ัดความส าเร็จ ประสิทธิภาพของการใหข้้อมูลย้อนกลับด้วยการ
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นิเทศสอนงานที่มีประสทิธิภาพ จะช่วยใหส้ภาพแวดล้อมการท างานดีดว้ย การพูดคุย

ระหว่างการนิเทศสอนงาน จะช่วยใหค้รูเข้าใจดีขึ้นว่า ผู้นิเทศมีความคาดหวังจากการนเิทศ

อย่างไร ท าให้มีการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสม่ าเสมอ และเปิดโอกาสใหต้้องคิดถึง

มาตรฐานและเกณฑใ์นการน าไปสู่ความส าเร็จ ในขณะปฏิบัติงาน การนเิทศสอนงานที่มี

ประสิทธิภาพ จะสัมพันธ์กับบรรยากาศของการเรยีนรู้ ซึ่งทั้งสองประการนี้จะสนับสนุน 

ซึ่งกันและกัน 

       6.3.3 แนวปฏิบัติการนเิทศแบบสอนงาน  

        การนเิทศสอนงาน จะประสบผลส าเร็จได้ มีแนวปฏิบัติ

ส าหรับผู้นิเทศแบบสอนงาน ดังต่อไปนี้ 

         1. ก าหนดเวลาให้เหมาะสมกับเนือ้หาที่ตอ้งการ 

สอนงาน 

         2. สภาพอารมณ์ปกติ พร้อมที่จะสอนงาน 

         3. สุขภาพร่างกายดี 

         4. วิธีการสอนงานมีความเหมาะสมกับเนือ้หาสาระ 

และผู้รับการนเิทศ 

         5. ศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับ 

          5.1 เนือ้หา/ขอบเขตของงานที่นเิทศ 

          5.2 ผังโครงสร้างสถานศกึษา วสิัยทัศน ์นโยบาย

ต่างๆ ของสถานศกึษา 

          5.3 ข้อมูลเกี่ยวกับผูร้ับการนิเทศ 

         6. เตรียมความพร้อม สื่อ อุปกรณ์ เครื่องมอืที่ใช้ 

ในการนเิทศสอนงาน 

         7. เข้าใจจิตวทิยาการเรียนรู้ของครูที่เป็นผู้ใหญ่ 

       6.3.4 รูปแบบของการเรยีนรู้ และการรับรู้ของผู้รับ 

การนเิทศ  

        การรับรู้ของครูแตล่ะคนจะมีขดีจ ากัดตามระยะเวลา 

ที่ก าหนด ควรก าหนดระยะเวลาที่เหมาะสมไม่มาก หรอืน้อยเกินไป ย่อมจะท าให้ครู

สามารถรับรู้และเรียนรู้ในสิ่งที่ผู้นเิทศสอนงาน หรอืถ่ายทอดได้ดีกว่า และที่เหมาะสมคือ

ประมาณหนึ่งช่ัวโมงถึงหนึ่งช่ัวโมงครึ่ง หากจ าเป็นต้องใช้ระยะเวลามากกว่านี้ ควรจัดให้มี
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เวลาพัก เพื่อให้ครูมีโอกาสหยุดทบทวนความคิดและข้อมูลที่ผูน้ิเทศได้สอนงานไปแล้ว

การศกึษาวิเคราะห์และเลือกวิธีการหรอืเทคนิคในการนิเทศสอนงานให้เหมาะสม โดยมี

วัตถุประสงค์หลัก เพื่อใหก้ารท างานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ตลอดจนการ

ให้ค าแนะน าถึงแหล่งขอ้มูลที่น าใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการเปิดใจและเต็มใจ 

ที่จะตอบข้อซักถามต่างๆ ใหแ้ก่ครู ไม่แสดงสีหน้าร าคาญ หรอืต่อว่าครู เมื่อครูพยายามคิด

หาทางพัฒนา และปรับปรุงระบบ หรอืกระบวนการท างานให้รวดเร็ว สะดวก และมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และร่วมกันรับผลลัพธ์ที่ออกมาไม่วา่ผลลัพธ์นั้นจะออกมาดี 

หรอืไม่ดีเพียงใด 

       6.3.5 แนวทางการจัดระบบการนเิทศแบบสอนงาน 

ในสถานศกึษา 

        การจัดระบบการนเิทศแบบสอนงานในสถานศกึษา 

ให้เป็นรูปธรรมมีดังนี้ 

         1. ก าหนดระบบการนเิทศแบบสอนงาน เป็นนโยบาย

ของสถานศกึษา 

         2. สร้างสภาพแวดล้อม และบรรยากาศของ

สถานศกึษาให้มคีวามไว้เนือ้เชื่อใจ (Trust) โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูท้ าหน้าที่นเิทศสอนงาน 

และครูผูร้ับการนเิทศสอนงาน 

         3. ก าหนดใน Job Description ของผู้บริหาร

สถานศกึษา และผูน้ิเทศภายในให้ท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศ 

         4. ก าหนดเรื่องการการนิเทศแบบสอนงานเป็นหนึ่ง

ในเป้าหมายประจ าปีของสถานศกึษา โดยมีการก าหนดและวัดตัวชีว้ัดความส าเร็จ

         5. เชื่อมโยงผลการท าการนิเทศแบบสอนงานสู่ระบบ 

Performance Management และระบบจา่ยค่าตอบแทน 

         6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรใหเ้ป็นวัฒนธรรมของการ

เรียนรูด้ังนี้ 

          6.1 เรียนรู้โดยการลงมอืท า  

          6.2 เรียนรู้โดยการถ่ายทอด 

          6.3 เรียนรูโ้ดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

       6.3.6 ประโยชน์การนิเทศแบบสอนงาน 
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        ประโยชน์การนิเทศสอนงาน ที่ส่งผลโดยตรงตอ่ ครู 

สถานศกึษา       

         1. ประโยชน์ต่อผู้นเิทศสอนงาน  

          1.1 ผูน้ิเทศสามารถปรับปรุง และพัฒนาระบบ

การจัดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

          1.2 ผูน้ิเทศสามารถช่วยเหลือครู ในการสะท้อน

จุดเด่น และจุดที่ยังมีปัญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องครูได้อย่างแท้จริง และครู

สามารถน าขอ้มูลต่างๆ จากผู้นเิทศไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

          1.3 ผูน้ิเทศสามารถท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศนพ์ันธกิจ กลยุทธ์ และปัญหา การเปลี่ยนแปลง การเตรียมความพร้อมในด้าน 

ต่างๆ ของสถานศกึษาให้ครูได้เข้าใจตรงกัน และมีทิศทางในการท างานเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน 

          1.4 ผูน้ิเทศสามารถรับรู้ความคาดหวัง สภาพและ

ปัญหา อุปสรรค ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ซึ่งจะน าไปสู่ขอ้มูลเกี่ยวกับความ

ต้องการในการนเิทศอย่างแท้จริง 

          1.5 เป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดใีนการท างาน

ระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ 

         2. ประโยชน์ตอ่ครูผู้รับการสอนงาน  

          2.1 การสอนงานจะช่วยใหค้รูสามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้อย่างมคีุณภาพ 

          2.2 Coaching เป็นกระบวนการหนึ่งที่จะช่วย

ผลักดันและสนับสนุนให้ครูท างาน ให้บรรลุเป้าหมาย (Performance Goal) ตามแผนงาน 

ที่ก าหนด 

          2.3 เข้าใจขอบเขต เป้าหมาย ของงาน และความ

ต้องการที่ผู้นิเทศคาดหวัง 

          2.4 ได้รับรู้สถานการณ์ การเปลี่ยนแปลง ปัญหา 

อุปสรรค ของการจัดการศึกษาในสถานศกึษา และภารกิจที่สถานศึกษาก าลังด าเนินการ 

ในปัจจุบัน และจะด าเนินการตอ่ไปในอนาคต 
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          2.5 ได้รับรู้ถึงปัญหา หรืออุปสรรคที่เกิดขึน้  

ในการจัดการเรียนรูร้่วมกับผูน้ิเทศ และมีสว่นรว่มกับผู้นิเทศ ในการพิจารณา แก้ไขปัญหา

ที่เกิดขึน้ 

          2.6 มีโอกาสรู้ถึงจุดแข็ง จุดอ่อนของตน  

เพื่อสามารถน าไปพัฒนา และปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

         3. ประโยชน์ตอ่สถานศกึษา 

          3.1 สถานศกึษามีผลการปฏิบัติงาน เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

          3.2 สถานศกึษามีความพร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น ในยุคโลกาภวิัตน์ เนื่องจากการสอนงานท าให้ครูมคีวามพร้อม

ต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทั้งดา้นการท างานตามนโยบาย กลยุทธ์ วิธีการท างาน  

และการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เป็นต้น 

          3.3 เป็นการสง่เสริมการสร้างบรรยากาศการ

ท างานเป็นทีมในสถานศกึษา 

           จากที่นักการศกึษากล่าวมาสรุปการนเิทศ

แบบสอนงานได้ดังนี้ เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยการแนะน าหรอืเรียนรูจ้ากผู้ช านาญ (Coach) ในลักษณะที่ได้รับ

ค าแนะน าหรอืเรียนรู้ไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงาน ทั้งนีเ้พื่อช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานก้าวไปถึง

จุดหมายปลายทางได้ ผูใ้ห้การนเิทศและผู้รับการนเิทศมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดี  

ความไว้วางใจ ความสบายใจ มีการเสนอแนะแนวทางแก้ไข น าค าตอบของผูร้ับการนิเทศ

มาวิเคราะห์ น าเสนอในส่วนที่ยังบกพร่อง และสังเคราะหเ์ป็นแนวการปฏิบัติหรอืการ

พัฒนางานในลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน 

   ดังนัน้ผู้วิจัยสรุปได้วา่ แนวทางการพัฒนาบุคลากรในการวิจัยเรื่อง  

การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน ใช้แนวทางและวิธีด าเนินการ

พัฒนา คือการอบรมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศภายใน และการนเิทศแบบสอนงาน ทั้งนีเ้พื่อ

เพิ่มพูนความรูค้วามสามารถและทักษะในการจัดการเรียนรู้ให้กับครูผูส้อน เพื่อให้ครู

สามารถจัดการเรียนรูแ้บบโครงงานเพื่อพัฒนานักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 
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การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นรูปแบบของวิธีการศึกษาค้นคว้าแบบส่องสะท้อน

ตนเองเป็นหมูค่ณะของกลุ่มผูป้ฏิบัติการในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อหาลักษณะที่ชอบธรรม

และความชอบด้วยเหตุผลของวิธีการปฏิบัติงาน ให้ได้รูปแบบแนวทางที่จะสามารถน าไปใช้

ในการพัฒนาคุณภาพของงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องได้ 

มนีักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการวจิัยเชิงปฏิบัติ ไว้ดังนี้ 

  1. ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

   โดยมีนักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการวิจัย

เชงิปฏิบัติ ไว้ดังนี้ 

    นิจ ภูกัน (2551, หนา้ 28) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

เป็นกระบวนการค้นหาวิธีการที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหาที่ก าลังเกิดขึ้นอยู่ในช่วงของการ

ปฏิบัติงาน กระบวนการนั้นจะต้องมกีารปฏิบัติอย่างมีระบบและความตอ่เนื่องเป็นแบบ

เกลียวสว่าน เพื่อให้ได้ผลที่เกิดจากการปฏิบัติการมคีุณภาพมากที่สุด 

    ธีรวุฒิ เอกะกุล (2552, หน้า 5) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

หมายถึง การรวบรวมหรอืการแสวงหาข้อเท็จจรงิแบบขั้นตอนกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อสรุปอันน าไปสู่การแก้ปัญหา ทั้งในด้านประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของงานโดยผู้วจิัยมีการปรับปรุงแก้ไข และด าเนินการซ้ าหลายๆ ครั้ง 

จนกระทั่งผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุจุดประสงค์หรือแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่ได้ส าเร็จ 

    บังอร ภูวภริมย์ขวัญ (2552, หนา้ 10) กล่าวว่า การวิจัยปฏิบัติการ

เป็นส่วนหน่ึงของการวจิัยประยุกต์ การวิจัยแบบนีเ้น้นที่การก่อใหเ้กิดประโยชน์โดยตรงตอ่

การปฏิบัติงานของแตล่ะบุคคลเป็นส าคัญ และมุ่งหาวิธีการส่งเสริมให้มีการน าผลการวิจัย

ไป ปฏิบัติให้เกิดผล ซึ่งจะปรากฏผลออกมาในรูปแบบของการปรับปรุงสิ่งที่ท าการวิจัย

นั้นๆ 

    ฤกษ์ชัย พลศรี (2553, หนา้ 93) กล่าวว่า การวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

หมายถึง กระบวนการค้นคว้าอย่างเป็นระบบของกลุ่มผูป้ฏิบัติงานเพื่อพัฒนาปรับปรุง

วิธีการปฏิบัติและได้แนวทางปฏิบัติในการแก้ปัญหากับประชากรโดยที่การปฏิบัติจะ

ด าเนนิการไปเรื่อยๆ เป็นวงจรจนกว่าจะได้รับข้อสรุปในการแก้ปัญหา ซึ่งผลการวิจัยที่ได้

ไม่สามารถที่จะเปลี่ยนไปกับสถานการณอ์ื่นๆ ได้ 
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    องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 289) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

หมายถึง การวิจัยที่ด าเนินการโดยคณะนักวิจัย และบุคคลผู้ปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่

รับผิดชอบในหน่วยงานองค์กรหรอืชุมชน โดยมีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อน าข้อสรุปผลของการ

วิจัยที่ค้นพบหรอืสรรค์สร้างขึน้ไปใช้ปรับปรุงแก้ไขปัญหา หรือพัฒนาคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานใดๆ ในหน่วยงาน องค์กร หรอืชุมชนได้อย่างทันต่อเหตุการณ์ สอดคล้องกับ

สภาพ ลักษณะและเงื่อนไขของปัญหาที่ต้องปรับปรุงแก้ไข และกลมกลืนกับโครงสร้าง 

การบริหารงานและบริบททางกายภาพ สังคมและวัฒนธรรมที่แวดล้อมหน่วยงาน องค์กร 

หรอืชุมชนเหล่านั้น 

    จากทีน่ักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านกล่าวมา ผูว้ิจัยสรุปได้วา่

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการค้นหาวิธีการที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหา 

ที่ก าลังเกิดขึ้นอยู่ในช่วงของการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มกีารปรับปรุงแก้ไข  

และด าเนินการซ้ าหลายๆ ครั้งเป็นวงจรจนกว่าจะได้รับข้อสรุปในการแก้ปัญหา ผ่านการ

รวบรวมหรอืการแสวงหาข้อเท็จจริงแบบขั้นตอนกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์ด าเนินโดย

คณะนักวิจัย และบุคคลผูป้ฏิบัติงานตามภาระหน้าที่รับผดิชอบในหนว่ยงานองค์กรหรอื

ชุมชน เพื่อให้ได้ผลของการวิจัยที่ค้นพบหรอืสรรค์สร้างขึน้ไปใช้ปรับปรุงแก้ไขปัญหา          

ให้เกิดมคีุณภาพมากที่สุด ซึ่งผลการวิจัยที่ได้ไม่สามารถที่จะเปลี่ยนไปกับสถานการณ์ 

อื่นๆ ได้ 

  2. ลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

   การวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาขึน้มาจากความเชื่อส าคัญในการ

สร้างสรรค์เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืการพัฒนาสิ่งใดในชุมชนหรอืสังคม เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

เกี่ยวกับลักษณะของการวจิัยเชิงปฏิบัติการดียิ่งขึน้ โดยมนัีกการศกึษา และนักวิชาการ 

ได้กล่าวถึง ดังนี้ 

    ประวิต เอราวรรณ์ (2545, หนา้ 8-9) กล่าวถึง คุณลักษณะ  

10 ประการของการวจิัยเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

     1. ปัญหาที่น ามาวิจัยต้องเป็นปัญหาของผูป้ฏิบัติงาน 

     2. ปัญหาน้ันเป็นปัญหาที่สามารถแก้ไขได้ 

     3. เป็นปัญหาในเชิงปฏิบัติ 

     4. มีการเสนอแนวทางออกของปัญหาและปรับเปลี่ยนไปจนกว่า

การวิจัยจะเสร็จสิน้ 
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     5. เป้าหมายคือต้องการให้ผูว้ิจัยเข้าใจปัญหา 

     6. ใช้วธิีวิจัยแบบกรณีศกึษา 

     7. รายงานตามการรับรู้และความเช่ือในสิ่งตา่งๆ 

     8. ใช้บรรยายข้อมูลจากสัญลักษณ์ทางภาษา 

     9. กลุ่มผู้มสี่วนเกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบความเที่ยงตรง 

ของขอ้มูลได้อย่างอสิระ 

     10. ปิดรับหรือรวบรวมข้อมูลได้อย่างอสิระในกลุ่มหรอืระหว่าง

ปฏิบัติ 

    องอาจ นยัพัฒน์ (2554, หน้า 289 - 292) กล่าวถึง ลักษณะส าคัญ

ของการวจิัยเชิงปฏิบัติการ 9 ประการ ดังนี้ 

     1. ปัญหาทางดา้นการปฏิบัติงาน (Practical problem)  

ทีผู่ป้ฏิบัติงานระดับล่างมักประสบขณะปฏิบัติงานประจ าหรือปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ มากกว่า 

การเกี่ยวข้องกับปัญหาทางด้านทฤษฎี (Theoretical problem)  

     2. มุ่งเน้นการมสี่วนรว่มในกระบวนการวิจัย ในการด าเนินงานวิจัย

เชงิปฏิบัติการทุกขั้นตอนจะต้องอยู่ภายใต้บรรยากาศการมีสว่นร่วม การรว่มมือร่วมใจ 

การเชื่อถือและไว้วางใจ การเป็นมติร รวมทั้งความเป็นอิสระและความเสมอภาคในการ

แสดงความคิดเห็น 

     3. มจีุดมุง่หมายหลักเพื่อการท าความเข้าใจ (Understanding)  

ต่อสภาพ ปัญหาทีเ่กี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู ปรับปรุงวธิีการปฏิบัติงานมากกว่าการมี

จุดมุง่หมายเพื่อสรรค์สรา้งองค์ความรูเ้ชิงวิชาการเป็นการเฉพาะ 

     4. มุ่งตีความหมายเหตุการณ์หรอืสภาวการณ์ของปัญหา  

โดยอ้างองิจากแรกจูงใจ ความเชื่อ เจตนา หรอืจุดมุ่งหมายของผูแ้สดงพฤติกรรมกับบริบท

แวดล้อมที่ ก่อใหเ้กิดพฤติกรรมหรอืการกระท านั้นขึ้น 

     5. นิยมใชก้ารผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ  

เพื่อรวบรวม วเิคราะหข์้อมูลหลักฐานที่อยู่ในรูปของตัวเลข (เชงิปริมาณ) และไม่ใช่ตัวเลข  

(เชงิคุณภาพ) เพื่อจัดการปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่ตนเองประสบในสถานที่ปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสมที่สุด 

     6. เสนอผลการวิจัยในรูปแบบเรียบงา่ย ใช้ถ้อยค าในระดับ

เดียวกับ ผู้ปฏิบัติงานโดยพยายามหลีกเลี่ยงค าศัพท์เฉพาะสาขา และภาษาที่เป็นนามธรรม 
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ตรวจสอบความตรง (Validity) จากการสนทนาแบบเป็นกันเองกับผูป้ฏิบัติงานและผูม้ี 

ส่วนรว่มหรอืเกี่ยวข้องในทุกระยะหรอืขั้นตอนกระบวนการวิจัย 

     7. ผอ่นคลายความเข้มงวดเกี่ยวกับระเบียบวิธีการศึกษาวิจยั  

ไม่ยึดตดิ กรอบการจัดกระท าทางการทดลองและการควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนอย่าง

เคร่งครัดแบบตายตัวด้วยแบบของการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental research design) 

หรอืวิธีการควบคุมทางสถิติใดๆ การวิจัยเชิงปฏิบัติการอาจเลือกใช้รูปแบบการวิจัย 

เชิงปริมาณที่เป็นแบบกึ่งทดลองหรอืวิจัยเชิงคุณภาพ เชน่ การศกึษาเฉพาะกรณี  

     8. ไม่เน้นสรุปอ้างองิข้อสรุปผลการวิจัยข้ามไปยังต่างบริบท 

โดยทั่วไปการสรุปอ้างองิผลของการวจิัยที่ได้จากการวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงมแีนวโน้ม

กระท าได้เฉพาะในขอบเขตของสถานที่ บุคคล และเวลาการศกึษาวิจัย แต่สามารถกระท า

ได้ถ้าปัจจัยเกี่ยวข้องในบริบทเหล่านั้นมีลักษณะคล้ายคลึงกัน 

     9. สร้างดุลยภาพและความเสมอภาพระหว่างทัศนะของบุคคล

ภายใน และภายนอก นักวิจัยเชิงปฏิบัติการที่เป็นบุคคลภายใน และบุคคลภายนอก  

มีบทบาทส าคัญ 2 ประการ คือ บุคคลภายในเป็นทั้งผู้ปฏิบัติงานตามหนา้ที่ปกติและเป็น

นักวิจัยปฏิบัติการในสถานที่ท างานของตนเอง ในขณะที่บุคคลภายนอกมีบทบาทเป็น

ผูเ้ช่ียวชาญ ผูใ้ห้ค าปรึกษาทางวิชาการใหก้ับบุคคลภายใน และเป็นนักวิจัยปฏิบัติการ

เชน่เดียวกับบุคคลภายใน 

      จากทีนั่กการศกึษา และนักวิชาการกล่าวมาผูว้ิจัยสรุปได้ว่า 

ลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการวิจัยเกี่ยวข้องกับปัญหาทางด้านการปฏิบัติงาน 

เพื่อการท าความเข้าใจสภาวการณข์องปัญหา โดยอ้างอิง จากแรงจูงใจ ความเชื่อ เจตนา  

การด าเนินงานวิจัยภายใต้บริบทการมสี่วนรว่ม เสนอผลการวิจัยในรูปแบบ เรยีบง่าย  

ไม่เนน้ระเบียบวิธีการศกึษาวิจัย และไม่เน้นการสรุปอ้างองิผลการศกึษาวิจัยไปยังบริบทอื่น 

  3. กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

   กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นกระบวนการที่เน้นการกระท าที่เกิด 

การเปลี่ยนแปลงอย่างมแีบบแผนเพื่อใชใ้นการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร หน่วยงาน 

โดยมีนักการศกึษา และนักวิชาการได้กล่าวถึงกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ไว้ดังนี้ 

    ประวิตร เอราวรรณ์ (2545, หนา้ 15-16) กล่าวว่า กระบวนการวิจัย

เชงิปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis และคณะมีขั้นตอนการปฏิบัติที่ส าคัญ 4 ประการ 

คือ 
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     1. การวางแผน (Plan) เป็นการปฏิบัติงานที่มีโครงสร้างและ

แนวทางมีความยืดหยุ่นและต้องค านกึถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่อาจจะ

ส่งผลกระทบต่อแผนที่ก าหนดไว้ 

     2. การปฏิบัติ (Action) เป็นการด าเนินการตามแนวทางที่ได้

ก าหนดไว้อย่างละเอียด รอบคอบ และมีการควบคุมอย่างสมบูรณ์ 

     3. การสังเกตผล (Observation) เป็นการบันทึกข้อมูลหลักฐาน 

หรอืร่องรอบต่างๆ อย่างมวีิจารณญาณเกี่ยวกับผลที่ได้จากการปฏิบัติ โดยอาจใชว้ิธีวัด

แบบต่างๆ เข้ามาช่วย ซึ่งสารสนเทศจากการสังเกตนี้ จะน าไปสู่การส่องสะท้อนและ

ปรับปรุงอย่างถูกทิศทาง 

     4. การสะท้อนผล (Reflection) เป็นกระบวนการทบทวนการปฏิบัติ

บันทึกที่ได้จากการสังเกตว่าได้ผลเป็นอย่างไร มปีัญหาหรอืข้อขัดแย้งอย่างไร เพื่อเป็น

พืน้ฐานการวางแผนในวงจรต่อไป 

   ขั้นตอนทั้ง 4 ประการนี้มกีารเคลื่อนไหวลักษณะ “เกลียวสว่าน” ไปใน

จุดทั้ง 4 จุดไม่อยู่น่ิงและไม่จบลงด้วยตนเอง 

    องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 301) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบวงจรการท าวิจัยของ Kemmis and McTaggart เป็นแบบที่แสดงขั้นตอนหลักของ 

กระบวนการแสวงหาความรู้ดว้ยการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยมีรากฐานการพัฒนามาจาก

แนวคิดของ Lewin โดยเฉพาะการประยุกต์ในการกระท ากิจกรรมหลัก (core activities) 

ของการวจิัยเชิงปฏิบัติการ 3 ขั้นตอน โดยได้จ าแนกกิจกรรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏิบัติการ (Action) 

3) การสังเกตการณ์ (Observation) และ 4) การสะท้อนกลับ (Reflecton) 
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ภาพประกอบ 2 แบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart 

ที่มา : (Kemmis & Mc Taggart, 1988, p.11 อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์, 2554, หนา้ 302) 

   ขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการ (Kemmis & Mc Taggart, 1988, อ้างถึงใน 

องอาจ นัยพัฒน์, 2554, หน้า 302-303) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการในการน าไปใช้

เพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จริงในสถานศกึษา โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

    1. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดแนวทางการปฏิบัติการไว้

ก่อนล่วงหน้า โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน้มของผลลัพธ์ที่คาดหมายว่าอาจเกิดขึ้นจาก

การลงมอืปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ ประกอบกับการระลึกถึงเหตุการณ์หรอืเรื่องราว 

ในอดีตที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการแก้ไขตามประสบการณ์ทางตรงและ

ทางออ้มของผู้วางแผน ภายใต้การตระหนักและไตร่ตรองถึงปัจจัยสนับสนุนหรอืขัดขวาง

ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหา รวมทั้งสภาวการณ์อันเป็นเงื่อนไขอื่นๆ ที่แวดล้อมปัญหา

อยู่ในเวลานัน้ โดยทั่วไปการวางแผนจะต้องค านึงถึงหลักการในเรื่องความยืดหยุ่น ทั้งนีเ้พื่อ

จะได้สามารถปรับเปลี่ยนให้กลมกลืนกับเหตุการณท์ี่เกิดขึน้ในอนาคต ซึ่งอาจไม่เป็นไปตาม

เงื่อนไขหรือยากต่อการควบคุมให้เป็นในทางที่พึงปรารถนาได้ กิจกรรมที่ก าหนดไว้ใน

แผนปฏิบัติการจะต้องประกอบด้วยกิจกรรมที่สง่ผลต่อการแก้ไขปัญหาได้ในระดับหนึ่ง 

เป็นอย่างด ีและจะต้องเป็นกิจกรรมที่มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับบริบททางดา้นสังคม

วัฒนธรรม การเมอืง และอื่นๆ ที่เป็นอยู่ในสภาวการณ์เวลานัน้ 
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    2. การปฏิบัติการ (action) เป็นการลงมือด าเนินงานตามแผนที่

ก าหนดไว้อย่างระมัดระวังและ ควบคุมการปฏิบัติหารให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในแผน  

อย่างไรก็ตาม ในความเป็นจรงิการปฏิบัติการตามแผนที่ก าหนดไว้มโีอกาสเกิดการพลิกผัน

หรอืแปรเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขและขอ้จ ากัดในสภาวการณ์เวลานัน้ได้ ด้วยเหตุนีแ้ผนปฏิบัติ

การที่ดีจะต้องมลีักษณะเป็นเพียงแผนทดลองหรอืแผนช่ัวคราว ซึ่งเปิดช่องทางให้ผู้

ปฏิบัติการสามารถเปลี่ยนได้ตามเงื่อนไขปัจจัยที่เป็นอยู่ในขณะน้ัน ดังที่กล่าวมาแล้ว  

การปฏิบัติการที่ดจีะต้องด าเนินไปอย่างตอ่เนื่องเป็นพลวัตภายใต้การใช้ดุลยพินิจตัดสินใจ  

สิ่งใดควรกระท าตามแผนที่วางไว้ สิ่งใดควนปรับเปลี่ยนให้เข้ากับปัจจัยเงื่อนไขในขณะนั้น

แล้วจึงด าเนินกิจกรรมอื่นต่อไป ผูป้ฏิบัติการอาจใชป้ระสบการณท์ี่ผ่านมาช่วยในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการกระท าของตนได้บางสว่น แต่ประสบการณเ์หล่านั้น ก็เป็นเพียง

สมมตฐิานช่ัวคราว (working hypothesis) ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงที่เกิดขึน้ 

ในเวลานัน้ 

    3. การสังเกตการณ์ (observation) เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐาน

ด้านกระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ได้ลงมือกระท าลงไป (ทั้งที่ตั้งใจ 

และไม่ตั้งใจ) ตลอดจนการสังเกตการณ์ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยขัดขวางการด าเนินงาน 

ตามแผนที่วางไว้ และประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ในระหว่างลงมอืปฏิบัติการตามแผนว่า

มีสภาพลักษณะเป็นอย่างไร โดยการสังเกตการณ์ที่ดีจะต้องมีการวางแผนไว้ก่อนล่วงหนา้

อย่างคร่าวๆ โดยจะต้องมีขอบเขตไม่แคบ (จ ากัด) หรือกว้างมากจนเกินไป เพื่อจะได้ใชเ้ป็น

แนวทางส าหรับการสะท้อนกลับกระบวนการและผลการปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นตามมา

นอกจากนี ้จะต้องตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มองเหน็ได้ด้วยตาและสัมผัสได้ด้วย

กายหรอืใจ และจะต้องมคีวามยืดหยุ่นต่อการเก็บรายละเอียดของสรรพสิ่งต่างๆ ที่อาจ

เกิดขึ้นได้ในหลายแง่มุมและหลายรูปแบบ ดังนั้น นักวิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องมคีวามไว

(sensitivity) กล่าวคือ มีความพร้อม และตื่นตัวอยู่เสมอต่อการ “รับรู้และเข้าใจ”            

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่างๆ ทั้งที่อาจจะเกิดขึ้นและไม่อาจเกิดขึ้นตามแผนที่ได้วางไว้  

โดยผ่านทางการสังเกตการณ์ 

    4. การสะท้อนกลับ (reflection) เป็นการหวนระลึกถึงการกระท า

ตามที่บันทึกข้อมูลไว้จากการสังเกตอย่างครุ่นคิดไตร่ตรองในเชิงวิพากษ์กระบวนการ 

และผลการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนการใคร่ครวญเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน

และปัจจัยขัดขวางการพัฒนา รวมทั้งประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ว่าเป็นไปตามที่ประสงค์ 
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หรอืไม่ กลยุทธ์อย่างหนึ่งที่ช่วยใหก้ระบวนการสะท้อนกลับขึน้อย่างได้ผล ได้แก่  

การอภิปรายซักถามในลักษณะวิพากษ์วจิารณ์หรอืประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่าง

บุคคลที่มสี่วนรว่มในการวิจัยภายใต้การยึดมั่นต่อเป้าหมายของกลุ่มเป็นหลัก การสะท้อน

กลับโดยอาศัยกระบวนการกลุ่มดังกล่าวนี้ จะน าไปสู่การรือ้ถอน (deconstruction) แนวคิด

ความเช่ือและการปฏิบัติงานอย่างเดิมไปสู่การฟื้นฟูหรือปรับปรุงวธิีการปฏิบัติงานตาม

แนวทางดั้งเดิมเปลี่ยนไปเป็นการปฏิบัติงานตามวิธีการใหม่ ซึง่ใชเ้ป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับ

การทบทวนและปรับปรุงวางแผนปฏิบัติการในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบหรอืเกลียว

ต่อไป 

    ฉลาด จันทรสมบัติ และทองสงา่ ผ่องแผ้ว (2553, หนา้ 142-143) 

ได้กล่าวว่า กระบวนการด าเนินงานวิจัยเชงิปฏิบัติการ มีขั้นตอนส าคัญๆ ในการด าเนินการ

ดังนี้ 

     1. การจ าแนกหรอืพิจารณาปัญหาที่ประสงค์จะศกึษา ผูว้ิจัยและ

กลุ่มที่ท าการวจิัย จะต้องศึกษารายละเอียดของปัญหาที่จะศกึษาอย่างชัดเจน ปัญหา 

ที่เกิดขึน้ในห้องเรียน ซึ่งจะท าการ วิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องมีทฤษฎีรองรับในเรื่อง 

ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาน้ัน การวิเคราะห์สภาพปัญหาควร พิจารณาให้ครบ 4 องค์ประกอบ

ต่อไปนี ้คอื ปัญหาที่เกี่ยวกับครู นักเรียน เนือ้หาวิชา และ สภาพแวดล้อม 

     2. เลือกปัญหาส าคัญที่เป็นสาระควรแก่การวิจัย เลือกโดยอาศัย

ทฤษฎีมาร่วม พิจารณาลักษณะปัญหา แล้วสร้างวัตถุประสงค์ของการวิจัย ตลอดจน

จะต้องสรา้งสมมติฐานของการ วิจัยในรูปแบบของข้อความที่ตอ้งการประเมิน ซึ่งแสดง 

ความสัมพันธ์ของปัญหากับหลักการหรอืทฤษฎี พื้นฐานที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลที่ได้จาก

การปฏิบัติ 

     3. เลือกเครื่องมอืด าเนนิการวิจัยที่จะช่วยใหไ้ด้ค าตอบของปัญหา

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เครื่องมอืที่ใชม้ี 2 ลักษณะ คอื เครื่องมอืที่ใช้ในการทดลองปฏิบัติ

หรอืฝกึหัดตามวิธีการ และเครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติ 

     4. บันทึกเหตุการณอ์ย่างละเอียดในแตล่ะขั้นตอนของการวจิัย  

ทั้งส่วนที่เป็นความก้าวหน้าและเป็นปัญหาอุปสรรคตามวงจรการปฏิบัติการ คอื ในขั้นตอน

ของการวางแผนการ ปฏิบัติเก็บสะสมบันทึกไว้เพื่อใช้ในการปรับปรุงวงจรปฏิบัติการตอ่ไป 

และเพื่อเป็นการรวบรวมข้อมูล เพื่อวเิคราะห์หาค าตอบของสมมติฐาน 
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     5. วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ในด้านต่างๆ ของขอ้มูลที่รวบรวมไว้ 

ซึ่งส่วนใหญ่จะเกี่ยวกับข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ การตรวจสอบรายละเอียด อธิบาย

สถานการณ์ จัดหมวดหมู่และแยกประเภทของกลุ่มขอ้มูลตามหัวข้อที่เหมาะสม 

เปรียบเทียบข้อแตกต่างและคล้ายคลึงของขอ้มูล 

     6. ตรวจสอบข้อมูลของกลุ่มผู้วจิัยที่ได้พิจารณาไว้แล้วอีกครั้งหนึ่ง 

เพื่อสรุปหาค าตอบ ที่เป็นสาเหตุและวิธีแก้ไขนั้นตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และจะก่อ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสรุปประมวลเป็นหลักการ (Principle) รูปแบบ (Model) 

ของการปฏิบัติเชิงทฤษฎี (Proposition) หรอืทฤษฎี (Theory) ทั้งนีต้้องอาศัยการพัฒนา 

หลักตรรกวิทยา โดยวิธีอุปมานและความรูเ้ชิงทฤษฎีดว้ย 

    จากทีน่ักการศกึษา นักวิชาการหลายท่านกล่าวมาผูว้ิจัยสรุปได้วา่ 

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นกระบวนการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบของกลุ่ม 

ผูป้ฏิบัติงาน ซึ่งการวิจัยเชงิปฏิบัติการนี้ควรท ากันเป็นทีมงาน เพื่อพัฒนางานหรอืแก้ไข

ปัญหาร่วมกัน และที่ส าคัญจะต้องใชว้งจรกระบวนการวิจัยซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

ได้แก่ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติการ (Action) การสังเกตการณ์ (Observation) 

การสะท้อนกลับ (Reflection) มลีักษณะการด าเนินงานเป็นวงรอบ กระท าซ้ าตามวงจร

จนกว่าจะได้ผลการปฏิบัติตามจุดมุ่งหมาย 

    สรุปในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใชแ้นวคิดของ Kemmis and McTaggart 

(Kemmis and McTaggar, 1988, pp. 353-364 อา้งถึงใน องอาจ นัยพัฒน์, 2554,  

หนา้ 301-303) การวิจัยเชิงปฏิบัติการตามขั้นตอน ดังนี ้ขั้นการวางแผน (Planning)  

ขั้นการปฏิบัติการ (Action) ขั้นการสังเกตการณ์ (Observation) และขั้นการสะท้อนกลับ 

(Reflection) 
 

บริบทโรงเรียนสรา้งคอมวิทยา 

 โรงเรียนสร้างคอมวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20  

มีบริบท ดังนี ้(โรงเรยีนสร้างคอมวิทยา, 2558, หนา้ 1-5) 

  1. ข้อมูลทั่วไป  

   1.1 โรงเรียนสร้างคอมวิทยา ตั้งอยู่ที่ 244 หมู ่1 ต าบล สร้างคอม 

อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธาน ีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

บนเนือ้ที่ 36 ไร่ 39 ตารางวา ก่อตัง้เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2519 
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   1.2 เป็นสถานศกึษาขนาดกลาง เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับช้ันระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ปีการศกึษา 2558 มีนักเรียนทั้งหมด จ านวน 795 คน 

   1.3 ข้อมูลบุคลากร 

    1.3.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียน              จ านวน  1  คน 

    1.3.2 รองผูอ้ านวยการโรงเรียน             จ านวน  2  คน 

    1.3.3 ครูกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย            จ านวน  5 คน 

    1.3.4 ครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์          จ านวน  6  คน 

    1.3.5 ครูกลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์          จ านวน  6  คน 

    1.3.6 ครูกลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศกึษาฯ         จ านวน  7  คน 

    1.3.7 ครูกลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและพลศึกษา  จ านวน  3  คน 

    1.3.8 ครูกลุ่มสาระการเรียนรูศ้ลิปะ            จ านวน  4  คน 

    1.3.9 ครูกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพฯ         จ านวน  7  คน 

    1.3.10 ครูกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ       จ านวน  6  คน 

    1.3.11 ครูธุรการ                  จ านวน  1  คน 

     แยกได้ดังนี ้ผู้บริหาร จ านวน 3 คน ครูสายผูส้อน จ านวน 45 คน 

และบุคลากรทางการศกึษา จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 49 คน 

   1.4 มีเขตพืน้ที่บริการ 18 หมู่บ้าน ได้แก่ 

    1.4.1 บ้านสร้างคอม   ต าบลสร้างคอม  

    1.4.2 บ้านโพนฆ้อง    ต าบลสร้างคอม 

    1.4.3 บ้านไทยสวรรค์   ต าบลสร้างคอม 

    1.4.4 บ้านดงผักเทียม   ต าบลสร้างคอม 

    1.4.5 บ้านโนนนกหอ   ต าบลสร้างคอม 

    1.4.6 บ้านท่าเสียว    ต าบลสร้างคอม 

    1.4.7 บ้านโนนชาด    ต าบลสร้างคอม 

    1.4.8 บ้านโคกสว่าง   ต าบลสร้างคอม 

    1.4.9 บ้านเชยีงดา    ต าบลเชียงดา 

    1.4.10 บ้านแมด     ต าบลเชียงดา 

    1.4.11 บ้านโคกส าราญ   ต าบลเชียงดา 

    1.4.12 บ้านโคกคอย   ต าบลเชียงดา 
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    1.4.13 บ้านเหล่าม่วง   ต าบลเชียงดา 

    1.4.14 บ้านนาสะอาด   ต าบลนาสะอาด 

    1.4.15 บ้านนาไชยฟอง   ต าบลนาสะอาด 

    1.4.16 บ้านหนองม่วง   ต าบลนาสะอาด 

    1.4.17 บ้านนาหว้า    ต าบลนาสะอาด 

    1.4.18 บ้านนาหงษา   ต าบลนาสะอาด 

    1.4.19 บ้านต้อนเหนือ   ต าบลนาหนัง 

    1.4.20 บ้านก่องขันธ์   ต าบลนาหนัง 

    1.4.21 บ้านดงสระพัง   ต าบลนาหนัง 

    1.4.22 บ้านนาหนัง    ต าบลนาหนัง 

    1.4.23 บ้านผึง้ประชาสรรค์ ต าบลนาไหม 

     หมายเหตุ ล าดับที่ 19-23 คอื โรงเรียนนอกเขตพื้นที่บริการ 

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

   2.1 วิสัยทัศน ์ 

    โรงเรียนสร้างคอมวิทยา เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ที่จัดการศกึษา

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ให้คดิเป็น จิตอาสา  กล้าแสดงออก บ่งบอกคุณธรรม น าดนตรี กีฬา

และศลิปะ ตามมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทยและเศรษฐกิจพอเพียง มุง่พัฒนา 

สู่ประชาคมอาเซียน 

   2.2 พันธกิจ  

    1. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาสู่ประชาคมอาเซียน  

และมาตรฐานสากล 

    2. เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างมคีุณภาพ 

    3. พัฒนาผูเ้รียนใหค้ิดเป็น จติอาสา กล้าแสดงออก มีคุณธรรม 

มีคุณภาพ ด ีเก่ง มสีุข  

    4. พัฒนาระบบสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยีให้ทันสมัย น ามาใช้จัดการ

เรียนการสอน 

    5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    6. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



65 

    7. พัฒนาครู และบุคลากรใหเ้ป็นมอือาชีพ  

    8. พัฒนาแหล่งเรียนรู ้สภาพแวดล้อมใหม้ีความปลอดภัยเอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนการสอน 

    9. ส่งเสริมการบริหารจัดการโดยให้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM)   

    10. ส่งเสริมความเป็นเลิศทักษะด้านวิชาการ ดา้นกีฬาและด้านศลิปะ 

ดนตรี 

   2.3 เป้าประสงค์  

    “คุณภาพของนักเรียน” คือ เป้าหมายสูงสุด โดยยึดกรอบ

เป้าประสงค์ ดังนี้  

     1. นักเรียนมีคุณธรรมน าความรูไ้ด้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพมี

ผลสัมฤทธิ์ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐานการศึกษามุ่งสู่ประชาคมอาเชี่ยนและมาตรฐานสากล 

     2. นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข เป็นที่ยอมรับของ

สังคมและด าเนินชีวติบนพืน้ฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     3. นักเรียนมีความเป็นเลิศทักษะด้านวิชาการ ดา้นกีฬาและด้าน

ศลิปะ ดนตรี มีสุขภาพจติ สุขกายที่ด ีด ารงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  

  3. ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

   โรงเรียนสร้างคอมวิทยา มีลักษณะชุมชนโดยรวม ดังนี้ (โรงเรยีน 

สร้างคอมวิทยา, 2558, หน้า 19) 

    3.1 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนขนาดเล็ก 

ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรยีน ได้แก่ 

อ่างเก็บน้ าวังช้าง วัดสร้างแป้น และหมูบ่้าน อาชีพหลักของชุมชน คือ อาชีพ เกษตรกรรม

และการประมง ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จัก

โดยทั่วไป คอืงานของดอี าเภอสรา้งคอมซึ่งก าหนดจัดในเดือนธันวาคมของทุกปีโดยได้รับ

ความรว่มมอืจากหน่วยงาน ทางราชการและเอกชนรวมทั้งประชาชนทุกหมูเ่หล่า  

ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบพึ่งพาเอือ้เฟื้อเผื่อแผ ่ 

ถ้อยทีถ้อยอาศัยโดยโรงเรยีนจะให้บริการด้านต่างๆ แก่ชุมชนและหน่วยงานราชการอื่นๆ 

เชน่ การใหบ้ริการอาคารสถานที่ การใหย้ืมอุปกรณ์ การให้ความรว่มมือในการจัดกิจกรรม

ประเพณีต่างๆ เป็นต้นในขณะเดียวกันชุมชนได้ใหก้ารสนับสนุนโรงเรียนในการพัฒนา
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การศกึษาในรูปแบบของมูลนิธิ สมาคมศษิย์เก่า สมาคมผู้ปกครองและครู โดยการบริจาค

ทรัพย์สิน สิ่งของและทุนการศกึษา 

    3.2 ผูป้กครองสว่นใหญ่ จบการศกึษาระดับมัธยมศกึษาปีที่ 3  

และระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 และจะมีส่วนนอ้ยที่จบระดับปริญญาตรี อาชีพหลัก คือ 

เกษตรกรรม การประมงและรับจ้าง ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/

รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว ตอ่ปี 10,000 – 80,000 บาท จ านวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 

3-4 คน 

    3.3 โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียน โรงเรยีนอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ 

ตามธรรมชาติ เช่น แหล่งน้ าต่างๆ มีโบราณสถาน เช่น วัด ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจาก

ชุมชนผู้น าชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดา้นวิทยากร ปราชญ์ชาวบ้านและ

ทุนการศึกษาแก่นักเรียน โรงเรียนสรา้งคอมวิทยา ตัง้อยู่ใกล้บริเวณวัดสร้างแป้น ซึ่งเป็น  

ศาสนสถานที่ประชาชนในชุมชน ตลอดจนครูและนักเรียนสร้างคอมวิทยาใช้เป็นสถานที่

ประกอบพิธีกรรมทางศาสนาส่งผลใหน้ักเรียนได้รับการกล่อมเกลาทางด้านจิตใจและได้รับ

ความรูเ้กี่ยวกับพิธีทางศาสนาได้เป็นอย่างดยีิ่ง กลุ่มท าส้มปลาชะโด บ้านสร้างคอม  

อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธาน ีเป็นกลุ่มอาชีพที่ขึน้ชื่อในการท าส้มปลาชะโดและสมาชิก 

ส่วนหนึ่งเป็นผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนสร้างคอมวิทยาส่งผลให้ บุตรหลานของ

สมาชิกดังกล่าวเกิดการซึมซับภูมปิัญญาท้องถิ่นดังกล่าวที่ถ่ายทอดจากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่น

หนึ่งท าให้นักเรียนโรงเรียนสร้างคอมวิทยามีความรูค้วามสามารถในการท าส้มปลาชะโด 

และการแปรรูปอาหารประเภทปลาเป็นอย่างดี ศูนย์ศกึษาวิถีชีวติเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนสร้างคอมวิทยา เป็นแหล่งเรียนรู้และศกึษาดูงานเกี่ยวกับเรื่องการท าเกษตรกรรม

ในด้านต่างๆ เช่น เรอืนเพาะช าพันธุ์ไม้ บ้านพักครูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งศูนย์

ดังกล่าวโรงเรยีนสร้างคอมวิทยาได้ใชอ้าคารเกษตรกรรมและบ้านพักครูและ

สภาพแวดล้อมทั่วไปเป็นแหล่งเรียนรู้ ท าให้นักเรียน ชุมชนบริเวณใกล้เคียงตลอดจนผู้ที่

สนใจได้รับโอกาสเรียนรู้ในศูนย์ดังกล่าว 

    3.4 ผูป้กครองนักเรียนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได้แก่ 

การท านา ซึ่งท านาได้บางที่ปีละ 2 ครั้ง บางพืน้ที่ท าได้ ปีละ 1 ครั้ง เนื่องจากมีสภาพ 

แหง้แล้ง นอกจากนั้นเนื่องจากอ าเภอสร้างคอมเป็นอ าเภอที่เป็นรอยต่อระหว่างอ าเภอ

สร้างคอมกับอ าเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย ท าให้มีแหลง่กักเก็บน้ าหลายแห่งด้วยกัน 

จงึท าให้เกิดอาชีพการประมงขึ้น และอาชีพอีกอย่างหนึ่งก็คืออาชีพรับจ้างโดยทั่วไป 
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เนื่องจากฐานะทางเศรษฐกิจขาดแคลนผู้ปกครองต้องเดินทางไปรับจ้างในพืน้ที่ต่างถิ่น 

นักเรียนบางคนขาดคนดูแล เอาใจใส่จากครอบครัว ในเรื่องของความประพฤติและการ

เรียนเป็นผลใหข้าดเรียนบ่อยมีผลตอ่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดังกล่าว อีกทั้ง

ปัญหาดา้นพฤติกรรมต่างๆ เช่น ยาเสพติด เป็นต้น โรงเรียนสร้างคอมวิทยา ตั้งอยู่เขต

เทศบาลต าบลสร้างคอม ซึ่งท าให้โรงเรยีนได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรและหนว่ยงาน

ของภาครัฐและเอกชนมาอย่างตอ่เนื่อง 

  4. ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

   จากการประเมินภายนอกรอบสาม เมื่อวันที่ 6-8 มิถุนายน 2555 

คณะผู้ประเมินได้ให้ขอ้เสนอแนะ ดังนี้ (โรงเรียนสร้างคอมวิทยา, 2557, หน้า 24-25) 

    4.1 ด้านผลการจัดการศกึษา 

     4.1.1 ผูเ้รียนควรได้รับการพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเร่งด่วนโดยครูทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ควรน าผลการวัดผล

และประเมินผลของสถานศึกษาและคะแนน O-net มาพิจารณาวางแผน ทบทวน ก าหนด

แนวทางในการด าเนินการพัฒนาให้เหมาะสมกับแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น  

การจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายให้ผูเ้รียนได้คิด ลงมอืปฏิบัติ ไม่เน้นการบรรยาย  

และการฝกึมาน าเสนอผลงาน สง่เสริมการเรียนรูแ้บบโครงงานเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้ฝกึ

คิดวิเคราะห์และค้นคว้าหาความรู้ดว้ยตนเอง และควรปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนให้

สมดุลระหว่างภาคความรู้และภาคปฏิบัติทั้งในและนอกหอ้งเรียน ตลอดจนน าผลไป

ก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาผูเ้รียนในปีต่อๆ ไป 

     4.1.2 สถานศกึษาต้องด าเนินการตามแผน มกีารก ากับ ติดตาม

เป็นระยะๆ เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้หรอืพัฒนาขึน้ และพัฒนาศักยภาพครู 

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

    4.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     4.3.1 สถานศกึษาควรร่วมมือกับคณะครู จัดท าปฏิทิน 

การด าเนินการนเิทศภายใน ดา้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

และน าผลการประเมินไปพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

     4.3.2 สถานศกึษาควรใหก้ารสนับสนุน สร้างความตระหนักแก่ครู

ให้เห็นความส าคัญในการศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อ และกระบวนการจัดการเรียนรู้
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ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ นอกจากนีค้วรวางแผนในการอบรมและพัฒนาครูทุกคนใหม้ี

ความรู ้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

  5. เกณฑ์วิเคราะห์ผู้เรยีนรายบุคคล 

   โรงเรียนสร้างคอมวิทยาได้มอบหมายใหค้รูผูส้อนทดสอบหรอืตรวจสอบ

นักเรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับวิเคราะห์ผูเ้รียนโดยใช้แนวทาง (โรงเรียนสร้างคอมวิทยา, 

2558, หนา้ 12) ดังนี้ 

    5.1 น าผลการประเมินปลายปีการศึกษาที่ผ่านมาตลอดทั้งข้อมูล 

ด้านต่างๆ ที่ครูได้เก็บรวบรวมไว้ น ามาวิเคราะห์แยกแยะตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ 3 ระดับ 

คือ 

     ระดับที่  1  อ่อน 

     ระดับที่  2  ปานกลาง (ผา่นเกณฑ์) 

     ระดับที่  3  เก่ง  

    5.2 ครูผูส้อนสร้างเครื่องมือหรอืแบบทดสอบเองให้เหมาะสมกับเรื่อง

ทีจ่ะวิเคราะห์ผูเ้รียนในแตล่ะด้าน เช่น การวัดความรูค้วามสามารถหรอืความพร้อมด้าน

สติปัญญา ควรใช้แบบทดสอบส่วนการตรวจสอบความพร้อมพฤติกรรมด้านร่างกาย 

และจติใจ ด้านสังคม ควรใช้แบบสังเกต หรอืแบบสอบถาม ก าหนดเกณฑ์ 

     ตอบได้ถูกต้องหรอืมีตามหัวข้อ  น้อยกว่า  รอ้ยละ  40  อ่อน 

     ตอบได้ถูกต้องหรอืมีตามหัวข้อ  ร้อยละ  40 – 60  ปานกลาง 

     ตอบได้ถูกต้องหรอืมีตามหัวข้อ  ร้อยละ  70    ขึน้ไป  เก่ง 

      สรุปในการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงานของโรงเรียนสร้างคอม

วิทยา ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์วิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคลโดยใช้ผลการประเมิน ปีการศกึษา 

2558  ที่ครูได้เก็บรวบรวมไว้ น ามาใช้โดยเลือกแบบเจาะจงกลุ่มตัวแทนนักเรียน

มัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เพื่อเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ในการวิจัยครั้งนี้ 
 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  วราภรณ์ จอดนอก (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานโรงเรียนบ้านโนนต าหนัก อ าเภอเมืองยาง จังหวัด

นครราชสีมา ผลการศกึษาค้นคว้าพบว่า ก่อนการด าเนินการพัฒนาผูร้่วมศึกษาค้นคว้า
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ขาดความรูค้วามเข้าใจ ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ยงัยึดการจัดการเรียนรู้      

แบบบรรยายเพื่อให้ความรู้แก่นักเรียนเป็นหลัก ไม่ให้โอกาสนักเรียนค้นคว้าจากแหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลาย จัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับความสนใจ ความตอ้งการ ความถนัด  

และความแตกต่างระหว่างบุคคล และครูคิดว่าการจัดการเรียนรูเ้ป็นแบบโครงงานเป็นเรื่อง

ยุ่งยาก ท าให้ไม่สามารถจัดการเรียนรูแ้บบโครงงานได้ หลังจากด าเนินการพัฒนาจ านวน  

2 วงรอบ แบบกลยุทธ์การศึกษาเอกสาร การนเิทศแผนการจัดการเรียนรู้ และการนิเทศ

การจัดการเรียนรูโ้ดยเชิญผู้รู้และช านาญการด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมาจัด

นิเทศอย่างใกล้ชิด ปรากฏว่าผู้รว่มศกึษาค้นคว้าทุกคน มีความรูค้วามเข้าใจในหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎ ีความส าคัญการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงาน 5 ขั้นตอน สามารถเขียนแผน เขียนเค้าโครงของโครงงานและรายงาน

โครงงานฉบับสมบูรณ์ มีความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้สามารถจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงานได้เป็นอย่างด ีส่งผลให้นักเรียนรักการท างานเป็นหมูค่ณะ มีความสามัคคี 

มีความคิดสร้างสรรค์และมีความสุขในการเรียนเพิ่มมากขึ้น 

  ประนมพร ประทุมมัง (2553,บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมี

ส่วนรว่มการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญโดยการใช้

โครงงานโรงเรียนบ้านดอนม่วง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1ผลการวิจัยพบว่า 1) จากการศกึษาสภาพปัญหาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญโดยการใชโ้ครงงานโรงเรยีนบ้านดอนมว่ง พบว่า ครูส่วนมากในโรงเรียนมีปัญหา

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะความไม่เข้าใจเรื่อง

ของโครงงาน ตลอดจนขั้นตอนการสอนแบบโครงงานและยังไม่สามารถเขียนแผนการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญแบบโครงงาน ครูทั้งหมด 8 คน ไม่เคยผา่นการอบรมเกี่ยวกับ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญแบบโครงงาน ครูยังไม่ปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการสอนตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ยังคงใช้วธิีการสอนแบบเดิม               

2) การตดิตามแนวทางพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญแบบโครงงาน โรงเรียนบ้านดอนม่วง พบว่า ผลการด าเนินกิจกรรมการอบรม

ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพครูกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญแบบโครงงานผูเ้ข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ครูมคีวามพึงพอใจ 

เป็นอย่างมาก เพราะได้รับความรูแ้ละเกิดความเข้าใจในการด าเนินงานแนวทางพัฒนา

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแบบโครงงาน และผลการนเิทศการจัดกิจกรรม
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การเรียนรูแ้บบโครงงาน ซึ่งได้ก าหนดการนิเทศด้วยการสังเกตจากกิจกรรมอยู่ 3 กิจกรรม 

คือ ความตระหนัก ความรู้ความเข้าใจ เรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญแบบโครงงาน กิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญแบบโครงงาน สังเกต

พฤติกรรมนักเรียน ซึ่งในระหว่างการด าเนินการนเิทศ พบว่า สาระส าคัญการแสดง

ความคิดรวบยอดของเนื้อหาหรอืแก่นของเรื่องและความสอดคล้องสัมพันธ์กับจุดประสงค์

การเรียนรูแ้ละเนือ้หาทุกช่วงช้ันสามารถผ่านเกณฑ ์แต่ด้านความครอบคลุมพฤติกรรมการ

เรียนรู้รอบด้านมีเพียงช้ันประถมศึกษาปีที่ 1, 2, 3 ที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์ไม่เหมาะสมกับสาระ

การเรียนรูแ้ละผูเ้รียนในส่วนของจุดประสงค์น าทางเช่นพฤติกรรมที่สามารถชี้วัดได้  

3) การตดิตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญแบบโครงงาน ด้านการด าเนินกิจกรรมจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญแบบโครงงาน พบว่า คณะครูและนักเรียนมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ

ตนเอง และรู้แนวทางในการร่วมกับผูป้กครองนักเรียน ในการด าเนินงานกิจกรรม 

การเรียนรู้เป็นส าคัญแบบโครงงาน ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการจัดการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพ 

ด้านความตระหนักความรูค้วามเข้าใจ ผลการด าเนินงาน พบว่า ท าให้ครูที่ปรึกษามีความรู้

ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญแบบโครงงาน และสามารถ

น าไปจัดกิจกรรมได้จริง อย่างถูกต้องตามรูปแบบโครงงาน และสามารถน าไปจัดกิจกรรม

ได้จริง อย่างถูกต้องตามรูปแบบและหลักการที่วางเอาไว้ ซึ่งส่งผลใหค้รูที่ปรึกษารับรู้ขอ้มูล

นักเรียนทุกคนเป็นรายบุคคล มีความเข้าใจนักเรียนทุกคนเกิดทักษะ สามารถวางแผน

แก้ปัญหา จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น นักเรียน

มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมส่งผลตอ่ประสิทธิภาพมากขึน้ นักเรียนมีการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมอย่างเห็น ได้ชัด เข้าร่วมกิจกรรมทันตามเวลา ตรงเวลา มีความกระตอืรือร้น 

ตั้งใจท ากิจกรรมและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

  ธวัชชัย อยู่พุก (2554, บทคดัย่อ) ได้ท าการวจิัยเรื่องการพัฒนาครูในการ

จัดการเรยีนรู้แบบโครงงานโรงเรียนชานุมานวิทยาคม อ าเภอชานุมาน จังหวัดอ านาจเจรญิ 

ผลการศกึษาค้นพบว่า ก่อนการพัฒนาผูร้่วมวิจัยมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรูแ้บบโครงงาน คอ่นข้างนอ้ย หลังจากได้รับการพัฒนาผูร้่วมวจิัย มคีวามรู ้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพิ่มมากขึ้น ดา้นการเขียนแผนการ

จัดการเรยีนรู้ พบว่า มีผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรูภ้าพรวมอยู่ในระดับค่อนขา้งดี  
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ซึ่งยังไม่เป็นที่น่าพอใจของผู้ร่วมวิจัย จึงน าไปพัฒนาในวงรอบที่ 2 พบว่า ผูร้่วมวจิัยมีความ 

สามารถในการเขียนแผนการจัดการเรยีนรู้เพิ่มมากขึ้น และยังสามารถเขียนแผนการ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างมคีุณภาพอยู่ในระดับดีมาก และด้านการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน 

พบว่า ครูมคีวามมั่นใจในการจัดการเรยีนรู้เพิ่มมากขึ้น สามารถจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมี

ประสิทธิภาพส่งผลใหน้ักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถท าโครงงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  พรรณี พันเทศ (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติ 

การเพื่อพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนส้งเปือย ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มเป้าหมายของการวิจัย จ านวน 13 คน เรื่องมอืที่ใช้

ในการวิจัยได้แก่ แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบประเมิน และแบบบันทึก

นิเทศ ผลการวิจัยพบว่า ก่อนการพัฒนาครูยังขาดความรู ้ความเข้าใจ และทักษะในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ไม่มีความรูเ้รื่องการสอนโครงงาน ไม่ได้รับการฝึกอบรม

ขาดความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้บบโครงงาน หลังการพัฒนาพบว่า ครูมี

ความรู ้ความเข้าใจ และสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงานได้ ส่งผลใหก้ารจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของครูมปีระสิทธิภาพ ผูเ้รียนมคีวามสนุกสนาน กระตือรอืร้น 

ในการเรียน ให้ความสนใจการเรียนมากขึ้น 

  ประสาน สุค าภา (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครู

ในการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน โรงเรยีนจุฬาภรณราชวิทยาลัยมุกดาหาร สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน  

ครูบางสว่นยังจัดกิจกรรมการเรียนรู้เนน้การบรรยายเป็นหลัก ขาดการฝกึใหผู้เ้รียนได้

เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง สอนตามแบบเรียนมากกว่ายึดนักเรียนเป็นส าคัญ ไม่ส่งเสริม

ให้นักเรียนคิดวิเคราะห ์สังเคราะห์ และประยุกต์เอาความรูไ้ปใช้ในชีวติประจ าวันเกิดจาก

ปัญหาครูขาดความรู้ ความเข้าใจในและทักษะในการจัดการเรียนรู้ 2) แนวทางการพัฒนา

ครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน คอื การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศการ

เรียนรู้ ด าเนินการเป็น 2 รอบ โดยวงรอบที่ 1 เป็นการพัฒนาโดยการอบรมเชงิปฏิบัติการ 

และการนิเทศการจัดการเรียนรู้ และวงรอบที่ 2 ใช้การพัฒนาโดยการนเิทศแบบ 

การสอนงาน (Coaching) ในการเขียนแผนการเรียนรู้แบบโครงงาน 3) ผลการพัฒนา 

ในวงรอบที่ 1 พบว่าก่อนการพัฒนา ครูมคีวามรู ้ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู้แบบโครงงานในระดับน้อย หลังจากได้รับการพัฒนาครูมีความรู ้ความเข้าใจ 
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และทักษะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในระดับมากขึ้น ผลการประเมินด้านการเขียนแผนการ

เรียนรู้ พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับดี และหลังได้รับการพัฒนาในวงรอบที่ 2 พบว่าครูมี

ความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้มากขึ้น มีผลการประเมนิในภาพรวมอยู่ในระดับ 

ดีมาก ในด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่าครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งผลใหน้ักเรียนมีความรู้ มีทักษะ และสามารถจัดท าโครงงานวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับ 

ดีมาก 

  ประสิทธิ์ หลวงปราบ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ ในการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนบ้านค าแหว ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านสภาพเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู้แบบโครงงานตามทัศนะครู พบว่า ครูส่วนมากในโรงเรียนไม่มีความรู้ความ

เข้าใจในการจัดกาเรียนรู้แบบโครงงาน ไม่เข้าใจขั้นตอนการสอนแบบโครงงานและครูยังไม่

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ ยังคงใช้วธิีการสอนแบบเดิม 

2) แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน มี 2 แนวทาง คอื 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนเิทศภายใน 3) ผลการติดตามและประเมินผลของ

การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานด้านความพึงพอใจของผู้เข้ารับ

การอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ครูมคีวามพึงพอใจในการอบรมเชิงปฏิบัติการครั้งนีทุ้กด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด จากการประเมินแผนการในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครู 

พบว่าครูสามารถวัดผลและประเมินผลได้สอดคล้องกับจุดประสงคก์ารเรียนรู้และเนื้อหา 

ส่งเสริมการวัดด้านพุทธิพิสัย จติพิสัย และทักษะพิสัย การจัดท าสาระส าคัญมีความชัดเจน

เข้าใจง่าย โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลจากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในการ

เรียนรู้แบบโครงงานจากการน าแผนจัดการเรียนรู้แบบโครงงานไปใช้แล้วสังเกตพฤติกรรม

ของนักเรียน ผลปรากฏคือ นักเรียนมคีวามกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ มีความสนใจ 

และตั้งใจเรียน มีความสุขสนุกสนานในการเรียนแบบโครงงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  รจนา ขันทะชา (2555, บทคัดย่อ) ได้ท า การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ และปัญหา เกี่ยวกับ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงาน ด้านสภาพ พบว่า ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้

ตามโครงสร้างหลักสูตรที่โรงเรียนก าหนด แต่กิจกรรมในแผนไม่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

การสอนยังยึดการสอนแบบบรรยาย ท าให้ผูเ้รียนได้รับความรูโ้ดยการท่องจ า ขาดการ 
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ฝึกฝนกระบวนการคิด ขาดการสรา้งองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง และด้านปัญหา พบว่า 

ครูขาดความรู ้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ท าให้ผูเ้รียนไม่มีทักษะในการ

คิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์คิดสร้างสรรค์ และทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็นตามหลักสูตรของผู้เรยีน 

นอกจากนีก้ารจัดการเรียนรู้ของครูไม่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดและความ

แตกต่างระหว่างบุคคล และความตอ้งการของผู้เรยีน ครูยังขาดความสามารถในการผลิต

สื่อ นวัตกรรม ในส่วนของโรงเรียนขาดการนเิทศการจัดการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

2) แนวทางพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ในวงรอบที่ 1 ใช้แนวทาง

การพัฒนา 2 แนวทาง ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศกการจัดการเรียนรู ้

ในวงรอบที่ 2 ใชแ้นวทางพัฒนาโดยการนเิทศแบบกัลยาณมติรนิเทศ 3) ผลการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน พบว่า ด้านความรูค้วามเข้าใจก่อนการ

พัฒนากลุ่มผูร้่วมวิจัยมีความรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ

โครงงานค่อนข้างน้อย หลังจากได้รับการพัฒนา กลุ่มผู้ร่วมวิจัย มีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน เพิ่มมากขึ้น ด้านการเขียนแผนการ

จัดการเรยีนรู้ พบว่า มีผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรูอ้ยู่ในระดับค่อนข้างดี ซึ่งยังไม่

เป็นผลที่นา่พอใจของกลุ่มผู้ร่วมวจิัย จึงน าไปพัฒนาเพิ่มเติม ในวงรอบที่ 2 พบว่า ผูร้่วม

วิจัย มีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น สามารถเขียนแผนการ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างมคีุณภาพ อยู่ในระดับดี และด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

พบว่า ครูมคีวามมั่นใจในการจัดการเรยีนรู้เพิ่มมากขึ้น สามารถจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนมคีวามรูค้วามเข้าใจและสามารถท าโครงงานได้อยู่ใน 

ระดับดี 

  อารยา บุพจันโท (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าวจิัยการพัฒนาศักยภาพครู กศน.

ต าบล ในการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยอ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 1) สภาพของการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน 

พบว่า ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบวิธีสอนที่เน้นการท่องจ ามากเกินไป ไม่ฝึกให้

ผูเ้รียน คิดวิเคราะห ์สังเคราะห์และประยุกต์เอาความรู้ไปใช้ในชีวติประจ าวัน ขาดเทคนิค

การจัดการเรียนรูแ้บบโครงงานที่หลากหลาย และปัญหาพบว่า ครูผู้สอนขาดความรูค้วาม

เข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบโครงงาน ไม่สามารถใหค้ าปรึกษากับผูเ้รียนได้ 

2) แนวทางการพัฒนาศักยภาพครู ทั้งสองวงรอบใช้แนวทางเดียวกัน คอื การอบรม 

เชงิปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมี 3 ด้าน ด้านความรูค้วามเข้าใจในการ 
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จัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ด้านการ

จัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน และการนเิทศภายใน 3) ผลการพัฒนาครูศักยภาพครู  

ด้านความรูค้วามเข้าใจ พบว่า มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

อยู่ในระดับปานกลาง แต่หลังจากได้รับการพัฒนา มีความรู้ความเข้าใจในระดับมากที่สุด 

ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน พบว่า ผลการประเมินภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และหลังจากได้รับการพัฒนาในวงรอบที่ 2 พบว่าผูว้ิจัยมคีวามสามารถในการ

เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการจัดการเรียนรู้

แบบโครงงาน พบว่า หลังจากได้รับการพัฒนากลุ่มผู้วิจัยสามารถจัดกิจกรรมแบบ

โครงงานได้อย่างมั่นใจ ผู้เรียนมีส่วนรว่มในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กระตอืรอืร้น 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Burr (2002, p. 2337-A) ได้ศกึษาและอธิบายการฝกึอบรมครูในเชิงลึก 

โดยมุ่งวธิีการสอนแบบโครงงาน คือ การพฤติกรรมการแสดงออกด้านความรูข้องเด็ก     

ในการศกึษาใช้ค าถาม 3 ข้อ และเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู จ านวน 3 คน ที่ตอบค าถาม

และผลสะท้อนในช้ันเรยีนในระยะเวลาหลายเดือนที่เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

นอกจากนีไ้ด้ใชก้ารสังเกตการณ์บันทึกวิดีโอในช้ันเรยีน การอภิปรายกลุ่มจากภาพ

กิจกรรม รวมทั้งใหแ้บบทดสอบก่อนและหลังการทดลองผลการสะท้อนจากวารสาร 

ทางวิชาการของครู ผลการศกึษาพบว่า ครูเห็นด้วยว่าตนเองเกิดการพัฒนาด้านต่างๆ  

ในวิชาชีพจากการฝึกอบรมวิธีการสอนแบบโครงงาน คือ มคีวามรูค้วามเข้าใจวิธีการ

จัดการเรยีนรู้  มีความรูใ้นเนื้อหาและทฤษฎีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน และการ

ประเมินตนเองของนักเรียนมุ่งเน้นที่นักเรียนเป็นส าคัญ สามารถน าไปใช้จัดการเรียนรู้ 

ให้กับนักเรียนเกิดความเข้าใจได้ 

  Hargrave (2004, p. 395) ได้ท าการศึกษาการใชว้ิธีการเรียนรู้แบบโครงงาน

ในชั้นเรียนเกรด 6 ของโรงเรียนเขตเมือง แบบวิธีสอนแบบโครงงานเพื่อสอนวิชาแกน 

และพบว่าวิธีการสอนแบบโครงงาน สามารถส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนประสบผลส าเร็จ 

เพราะรูปแบบการเรียนรูท้ี่ให้ความหลากหลาย เป็นการฝึกใหผู้เ้รียนได้ใชเ้ชาว์ปัญญา 

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพื่อพัฒนาความคิดและค้นหาวิธีการแก้โจทย์

ปัญหาที่ครูก าหนดให ้วธิีการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นการเรียนรูจ้ากปัญหาที่เกิดขึ้นในชวีิต

จรงิ ท าใหน้ักเรียนสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้กับโลกภายนอกได้ขอ้มูลที่รวบรวม

ได้ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ เกิดจากการส ารวจผลการปฏิบัติงานของนักเรียนการแจก
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แบบสอบถามให้กับนักเรียนและการส ารวจภาคสนาม จากผลการวิจัยครั้งนีไ้ด้ให้

ข้อเสนอแนะว่า การใชว้ิธีสอนแบบโครงงานมผีลกระทบในด้านบวกต่อการประสบ

ผลส าเร็จของนักเรียน กระตุ้นใหผู้เ้รียนมีความต้องการที่จะเรียนรู้และคดิหาวิธีการ

แก้ปัญหาอย่างยั่งยืนได้ 

  Niesz (2004, p. 378) ได้ท าวิจัยเรื่อง ความมุ่งหมายในการศึกษาเพื่อทด 

สอบวิธีการสอนแบบโครงงานกับทุกคนส าหรับการเรียนการสอนตามสภาพจรงิในหอ้ง 

เรียนรวมทุกวันนีค้รูตอ้งอ านวยความสะดวกแก่นักเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้ที่หลาก 

หลายครูไม่สามารถสอนเฉพาะนักเรียนส่วนใหญ่ต่อไปได้อกีแล้วแตค่รูจะต้องสอนนักเรียน 

ทุกคนมากกว่า ตอ้งให้แน่ใจว่านักเรียนทุกคนได้รับโอกาสที่จะพัฒนาศักยภาพเต็มความ 

สามารถของตนวธิีการนี้สร้างความท้าทายส าหรับครูที่จะหาแนวทางการสอนที่จะท าให้

นักเรียนทุกคนประสบความส าเร็จ การศกึษาครั้งนีศ้กึษาว่าวิธีการรูปแบบการสอนแบบ

โครงงานจะน าไปใช้ในหอ้งเรียนมัธยมศกึษาตอนต้นอย่างไร ผลการศกึษาพบว่าเมื่อออก 

แบบหลักสูตรวิธีการสอนแบบโครงงานน ามาใช้แล้วผลการเรียนของนักเรียนมีการพัฒนา

ในทางบวก 

  Hertzog (2007, pp. 530-564) ได้วจิัยการปฏิรูปวิธีการสอน : การใช้ 

วิธีการสอนแบบโครงงานในช้ันประถมศกึษาปีที่ 2 พบว่า นักเรียนมีพฤติกรรมที่ดีขึ้นเมื่อได้

เรียนรูแ้บบวิธีการท าโครงงานและท ากิจกรรมกลุ่มขนาดเล็ก ครูกลุ่มตัวอย่างยอมรับว่า

อุปสรรคที่มตี่อการใช้วิธีการสอนแบบโครงงานในชัน้เรียนของพวกเขา คือ การถูกบีบ

บังคับจากหลายๆ ฝ่าย รวมทั้งปัจจัย ด้านความเชื่อของตนเอง ทัศนคตติ่อนักเรียนของ

พวกเขาเองและการไม่รับรู้บทบาทของผู้บริหารที่คอยให้การสนับสนุน ตลอดจนการลด

การควบคุมด้านการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียนด้วย อย่างไรก็ตาม เมื่อครูได้น าวิธีการสอน

แบบใหม่ไปใช้ในช้ันเรยีนแล้ว พวกเขาก็สามารถเอาชนะอุปสรรคมากมายทั้ง จากภายใน 

และภายนอกได้ส าเร็จ บทสรุปของการวิจัยครั้งนีส้่งเสริมให้มกีารปฏิรูปการสอนในเชงิ  

ปฏิบัติจริง ซึ่งมคีวามสัมพันธ์กับคุณสมบัติในด้านบวกของผูเ้รียนและระดับสติปัญญาของ 

ผูเ้รียนอย่างลงตัว 

  Stewart (2007, pp. 453-465) ได้ศึกษาวิธีการเรียนรูแ้บบใหม่โดย  

กระบวนการที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน : การศกึษากรณีของ

นักศึกษาระดับปริญญาเอกในหลักสูตรแบบนานาชาติด้านการจัดการวิศวกรรมศาสตร์  

ผลการศกึษาพบว่า การมคีวามพร้อมที่จะใช้รูปแบบการเรียนรูด้้วยตนเอง คอื ปัจจัยที่ 
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ส าคัญอย่างยิ่ง การมทีักษะด้านการบริหารตนเอง ในระดับสูงคอืปัจจัยที่มนีัยส าคัญสูงสุด

และเป็นตัวชีว้ัดที่เช่ือถือได้ส าหรับการบรรลุผลส าเร็จในการเรียน แบบวิธีการเรียนรู้ 

แบบโครงงาน ท าให้ผู้เรยีนค้นพบค าตอบได้ด้วยตนเอง วธิีการเรียนรู้แบบโครงงาน  

เป็นเครื่องมอืคอยสนับสนุนต่อกระบวนการเรียนรูต้ามที่ปรารถนา 

  Chanlin (2008, pp. 55-65) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบูรณาการเทคโนโลยี

เพื่อประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนรายวิชาวิทยาศาสตรแ์บบโครงงาน พบว่า 

นักเรียนทุกคนสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายในการท าโครงงานของตนเองและพบ 

ว่าผลลัพธ์ทางการเรยีนของนักเรียนอยู่ในระดับที่สูงขึน้ สังเกตได้จากผลสัมฤทธิ์ที่มคีวาม 

สัมพันธ์กับพัฒนาการด้านทักษะและศักยภาพของนักเรียนในการสังเคราะหแ์ละจัดการ

ความรูใ้นเรื่องการส ารวจทางวิทยาศาสตร์และใช้เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนและรายงานผล

โครงงานวิจัยของพวกเขา ในส่วนของการสนับสนุนของครูพบว่าทักษะการเป็นพี่เลี้ยงของ

ครูคือปัจจัยที่มผีลต่อความส าเร็จในการท าโครงงานของนักเรียนในชัน้เรียนที่ใชว้ิธีกาเรียน 

รู้แบบโครงงาน 

  จากงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพ

ครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน สรุปได้วา่ การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียน 

รู้แบบโครงงานเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนต้องการพัฒนาตนเองทั้งการ 

เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ซึ่งเป็นรูปแบบการ

เรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน ได้เรยีนรู้ตามสภาพจริงได้ ลงมอืปฏิบัติงานจรงิ เป็นราย 

บุคคลหรือเป็นกลุ่มโดยวิธีด าเนินการตามกระบวนการแสวงหาความรูท้างวิทยาศาสตร์ 

มีครูคอยกระตุ้นแนะน าและให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิดถือเป็นรูปแบบการสอนที่เน้นนักเรียน

เป็นส าคัญเหมาะสมแก่การน ามาใช้ในยุคการปฏิรูปการศึกษา 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการพัฒนา

ศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน เป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยส่งเสรมิใหค้รูมี

ความรูแ้ละทักษะในการจัดการเรียนการสอน สง่ผลให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ ดังนัน้ผูว้ิจัยจึง

ด าเนนิการวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน โรงเรียน

สร้างคอมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 20 ใช้แนวทางการ

พัฒนา 2 แนวทาง คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการนเิทศภายใน (การนเิทศแบบสอน

งาน) การวิจัยในครั้งนีใ้ช้หลักของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยด าเนินการ

เป็น 2 วงรอบ ซึ่งแต่ละวงรอบ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี ้1) การวางแผน (Planning) 
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2) การปฏิบัติการ (Action) 3) การสังเกตการณ์ (Observation) และ 4) การสะท้อนกลับ 

(Reflection)  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




