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บทที่ 4

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัยปัจจัยทางด้านวิชาการที่ส่งผลต่อความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ผู้วิจัยน าเสนอตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล

2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล

3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล

4. แนวทางการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้เพื่อให้เกิดความความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์  ดังนี้

N  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง

 x̄ แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน

t  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t-test

F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F-test

df แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

MS แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

* แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

** แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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  Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ทางดา้นวิชาการที่สง่ผลตอ่ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  X1  แทน การเป็นผู้น าทางวิชาการ 

  X2  แทน การมีทักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ 

ด้านการบริหารงาน 

  X3  แทน การมวีิสัยทัศนแ์ละความคิดริเริ่ม 

  X4  แทน การใฝ่เรยีนรู้ แสวงหาข้อมูล และพัฒนาตนเอง 

  X5  แทน การรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

  X6  แทน การใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 

  Xt  แทน ภาพรวมของปัจจัย 

  Y1  แทน หลักการจัดการเรียนรู้ 

  Y2  แทน กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

  Y3  แทน การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

  Y4  แทน บทบาทของผู้สอนที่มตี่อผูเ้รียน 

  Yt  แทน ภาพรวมของความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ

พยากรณ์ 

  a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’  แทน ปัจจัยทางดา้นวิชาการ ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

คะแนนดิบ 

  Z’  แทน ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ที่ได้จากสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลผูว้ิจัยได้เสนอตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิตกิารหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะห์ปัจจัยทางดา้นวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยใช้สถิติ

การหาค่าเฉลี่ย (x̄ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 วิเคราะหค์วามสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารหาค่าเฉลี่ย (x̄ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 เปรียบเทียบปัจจัยทางดา้นวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยใช้

สถิต ิ(t-test, ชนิด Independent Samples Test) 

   2.4 เปรียบเทียบความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน โดยใช้สถิต ิ(t-test, ชนิด Independent Samples Test) 

   2.5 เปรียบเทียบปัจจัยทางดา้นวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยใช้สถิติ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of 

Variance) 

   2.6 เปรียบเทียบความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยใช้สถิต ิ(F-test, ชนิด  

One-Way-Analysis of Variance) 

   2.7 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางดา้นวิชาการและ

ความสามารถในการจัดการเรียนของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยใช้การหาค่า

ความสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
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   2.8 การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางด้านวิชาการที่สง่ผลตอ่

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยใช้การวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอการวิเคราะหข์้อมูลผูว้ิจัยได้น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติ

การหาค่าร้อยละ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมีรายละเอียด น าเสนอดังตาราง 3  

ตาราง  3  สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนของผูต้อบแบบสอบถาม   
 

ข้อมูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

ต าแหน่ง   

1. ผู้บริหาร 91 25.40 

2. ครูผู้สอน 267 74.60 

รวม 358 100 

ขนาดของโรงเรียน   

1. ขนาดเล็ก 99 27.70 

2. ขนาดกลาง 196 54.70 

3. ขนาดใหญ่ 63 17.60 

รวม 358 100 

 จากตาราง 3 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างของผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 358 คน  

เป็นผู้บริหาร จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 25.40 และครูผูส้อนจ านวน 267 คน คิดเป็น

ร้อยละ 74.60 และเมื่อพจิารณาตามขนาดของโรงเรียนทั้งกลุ่มตัวอย่างปฏิบัติหนา้ที่อยู่
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พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน ขนาดเล็ก  

จ านวน 99 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.70 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ  

54.70 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 17.60   

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ปัจจัย

ทางดา้นวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

โดยภาพรวมและรายด้าน น าเสนอดังตาราง 4-10 

ตาราง 4   ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มตี่อปัจจัยทางดา้นวิชาการ 

 โดยภาพรวม 
 

ด้านที่ ปัจจัยทางดา้นวิชาการ ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น x̄  S.D. 

1 การเป็นผู้น าทางวิชาการ 4.29 .56 มาก 

2 การมทีักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบ

และประสบการณ์ด้านการบริหารงาน 

4.22 .58 มาก 

3 การมวีิสัยทัศนแ์ละความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

4.24 .60 มาก 

4 การใฝ่เรยีนรู้ แสวงหาข้อมูล  

และพัฒนาตนเอง 

4.26 .57 มาก 

5 การรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น

ระบบ 

4.25 .61 มาก 

6 การใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 4.21 .59 มาก 

 รวม 4.25 .54 มาก 

 จากตาราง 4 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ปัจจัยทางดา้นวิชาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ คอื การเป็นผูน้ าทางวิชาการ การใฝเ่รียนรู ้แสวงหาข้อมูล และพัฒนา

ตนเอง การรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ การมวีิสัยทัศนแ์ละความคิดริเริ่ม
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สร้างสรรค์ การมทีักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณด์้านการบริหารงาน  

และการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 

ตาราง 5 ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มตี่อปัจจัยทางด้านวิชาการ  

 ด้านการเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
 

ข้อที ่ ปัจจัยทางดา้นวิชาการ 

ด้านการเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น 
x̄  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามรูใ้นด้านการศกึษาและวิชาการต่างๆ 

เชน่ การพัฒนาหลักสูตร เทคนิคการเรยีน การสอน  

การประเมนิผล เป็นต้น 

4.33 .62 มาก 

2 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจ และความสามารถ 

ในการบริหารงานวิชาการ 
4.34 .63 มาก 

3 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถด้านการบริหาร

บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และด้านมนุษยสัมพันธ์ 

4.32 .67 มาก 

4 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างทางวิชาการ 4.32 .66 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
4.42 .61 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ 

เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
4.29 .68 มาก 

7 ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษาแนะน า และสร้างพลัง 

ความรว่มมอืของทุกฝ่าย 
4.29 .75 มาก 

8 ผูบ้ริหารสามารถบริหารทรัพยากรต่างๆ เพื่อน าไป 

สู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
4.26 .70 มาก 

9 ผูบ้ริหารท าหน้าที่อ านวยการส่งเสริมสนับสนุน

ประสานงาน นเิทศ ควบคุม ก ากับ ตดิตามประเมินผล 

แก้ไข พัฒนา และปรับปรุงงานด้านวิชาการ 

4.27 .70 มาก 
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ตาราง  5  (ต่อ)  
 

ข้อที ่ ปัจจัยทางดา้นวิชาการ 

ด้านการเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น 
x̄  S.D. 

10 ผูบ้ริหารจัดให้มีการประชุม วางแผนงาน ใหทุ้กฝา่ย 

มีสว่นร่วมในการตัดสินใจการด าเนินงานวิชาการ 
4.29 .74 มาก 

11 ผูบ้ริหารมศีักยภาพในการนิเทศการเรยีนการสอน 

ของครูผู้สอน 
4.30 .73 มาก 

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจัย 

เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ 
4.15 .74 มาก 

 รวม 4.29 .56 มาก 
 

 จากตาราง 5 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ปัจจัยทางดา้นวิชาการ

ด้านการเป็นผูน้ าทางวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ผูบ้ริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจ และความสามารถใน

การบริหารงานวิชาการ และผูบ้ริหารมคีวามรูใ้นด้านการศกึษาและวิชาการตา่งๆ เช่น   

การพัฒนาหลักสูตร เทคนิคการเรียน การสอน การประเมินผล เป็นต้น 

ตาราง  6  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ปัจจัยทางด้านวิชาการ   

 ด้านการมีทักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน 
 

ข้อที ่ ปัจจัยทางด้านวิชาการ 

ด้านการมีทักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบ 

และประสบการณ์ด้านการบริหารงาน 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น 
x̄  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมทีักษะและความรู้ ในการก าหนดวิสัยทัศน ์  

การบริหารเชิงกลยุทธ์ การใช้เทคนิค การบริหาร

สมัยใหม ่และการบริหารคน 

4.25 .67 มาก 
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ตาราง  6  (ต่อ)   

ข้อที ่ ปัจจัยทางดา้นวิชาการด้านการมทีักษะ ความรู้ 

ความรับผดิชอบ และประสบการณด์้านการบริหารงาน 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น x̄  S.D. 

2 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการก าหนด

เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ การจัดระบบงาน  

และประเมินผล 

4.23 .66 มาก 

3 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบในการท างานต่อองค์กร 

ทั้งภายในและภายนอก 
4.29 .69 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารน าเอาศักยภาพที่มอียู่ของตนและ

ทรัพยากรทางการบริหารมาจัดกิจกรรมตา่งๆ เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผล 

4.20 .68 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นให้ริเริ่มงานใหม่ๆ  

และสร้างความสามารถในการท างานให้แก่ครู 
4.22 .73 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารสร้างสรรค์รูปแบบการบริหารจัดการ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 
4.19 .69 มาก 

7 ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน   4.13 .70 มาก 

8 ผูบ้ริหารรวบรวม วเิคราะห์และใช้ประโยชน์จากข้อมูล

ข่าวสารต่างๆ เพื่อปรับปรุงการศกึษาให้ทัน 

กับการเปลี่ยนแปลง 

4.20 .67 มาก 

9 ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผูร้่วมงาน   4.34 .74 มาก 

10 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจท าให้ผู้รว่มงานเกิดความ 

พึงพอใจในการท างาน 
4.23 .76 มาก 

11 มีการรวมกลุ่มกันท างานโดยใหส้มาชิกในกลุ่มทุกคน 

มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ ก าหนดนโยบาย วางแผน

และด าเนินการ 

4.23 .70 มาก 

12 ท างานกับคนอื่นหรอืเข้ากับคนอื่นได้ดีมีความฉลาด

ทางอารมณ์ 
4.24 .72 มาก 

 รวม 4.22 .58 มาก 
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 จากตาราง 6 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ปัจจัยทางด้านวิชาการ

ด้านการมีทักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ดา้นการบริหารงานในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  

3 ล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผูร้่วมงาน ผู้บริหารมีความรับผิดชอบ 

ในการท างานต่อองค์กรทั้งภายในและภายนอก และผู้บริหารมทีักษะและความรู ้ 

ในการก าหนดวิสัยทัศน ์การบริหารเชิงกลยุทธ์ การใชเ้ทคนิค การบริหารสมัยใหม่  

และการบริหารคน 

ตาราง  7  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ปัจจัยทางด้านวิชาการ 

 ด้านการมีวสิัยทัศน์ และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
 

ข้อที ่ ปัจจัยทางดา้นวิชาการ 

ด้านการมีวสิัยทัศนแ์ละความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น x̄  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดแนวคิด ทิศทางในการ

ปฏิบัติงานที่กว้างไกล ทันสมัยและเป็นไปได้ 
4.23 .66 มาก 

2 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล 4.20 .73 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนใ์ห้เหมาะกับ

สภาพที่เปลี่ยนแปลง 
4.25 .66 มาก 

4 ผูบ้ริหารใจกว้างยอมรับเอาประสบการณใ์หม่ๆ 4.31 .70 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมผูท้ี่มคีวามคิดริเริ่มใหม่ๆ 4.33 .70 มาก 

6 ผูบ้ริหารมแีรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์สูง ทะเยอทะยาน  

และมุ่งหาความส าเร็จอยู่ตลอดเวลา 

4.20 .70 มากที่สุด 

 .73 มากที่สุด 
.73 มาก 

7 ผูบ้ริหารเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ 4.25 .73 มาก 

8 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนและส่งเสริมสิ่งใหม่ๆ  ขึ้น

ภายในโรงเรียน 
4.28 .71 มาก 

9 ผูบ้ริหารสร้างสรรค์รูปแบบการจัดการ และการ

บริหารการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
4.28 .70 มาก 

10 ผูบ้ริหารเผชิญกับปัญหาต่างๆ โดยไม่หลกีเลี่ยงหรือ 

หลบถอย 
4.20 .77 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อที ่ ปัจจัยทางดา้นวิชาการ 

ด้านการมีวสิัยทัศนแ์ละความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น x̄  S.D. 

11 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในคิดประดิษฐ์สิ่งต่างๆ  

เพื่อแก้ไขปัญหาและน ามาพัฒนาองค์กรของตนเอง

อยู่เสมอ 

4.14 .75 มาก 

 รวม 4.24 .60 มาก 

 จากตาราง  7  ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านการ 

มีวสิัยทัศนแ์ละความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า   

อยู่ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม

ผูท้ี่มคีวามคิดริเริ่มใหม่ๆ ผู้บริหารใจกว้างยอมรับเอาประสบการณใ์หม่ๆ และผูบ้ริหาร

สร้างสรรค์รูปแบบการจัดการ และการบริหารการท างานที่มีประสทิธิภาพ 

ตาราง  8  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ปัจจัยทางด้านวิชาการ 

 ด้านการใฝเ่รียนรู้ แสวงหาข้อมูล และพัฒนาตนเอง 
 

ข้อ

ที ่

ปัจจัยทางดา้นวิชาการ 

ด้านการใฝเ่รียนรู้ แสวงหาข้อมูล และพัฒนาตนเอง 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น 
x̄  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ  

และทักษะในการท างานด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
4.25 .70 มาก 

2 ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์

เพื่อให้มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานที่ตน

รับผิดชอบอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.24 .71 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารตื่นตัว การรับรู้ และการมขี้อมูล

ข่าวสาร 
4.31 .72 มาก 

4 ผูบ้ริหารตดิตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในโลก 

ทุกด้าน 
4.22 .69 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ปัจจัยทางดา้นวิชาการ 

ด้านการใฝเ่รียนรู้ แสวงหาข้อมูล และพัฒนาตนเอง 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น 
x̄  S.D. 

5 ผูบ้ริหารศกึษา ค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองคค์วามรู้

และเทคโนโลยีใหม่ๆ  ในวงวิชาการ และวิชาชีพเพื่อ

พัฒนางาน 

4.23 .63 มาก 

6 ผูบ้ริหารเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานต่างๆ  

ที่จัดขึน้ 
4.32 .66 มาก 

7 ผูบ้ริหารเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ 4.27 .70 มาก 

10 ผูบ้ริหารแสวงหาความรูท้ี่เกิดจากการศกึษาค้นคว้า

จากเอกสาร ต ารา ผลงานวิจัย รวมทั้งประสบการณ์ 

ที่ได้จากการท างาน 

4.23 .68 มาก 

 รวม 4.26 .57 มาก 

 

 จากตาราง  8  ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางด้านวิชาการ

ด้านการใฝเ่รียนรู้ แสวงหาข้อมูล และพัฒนาตนเอง ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า อยู่ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร

เข้ารับการฝกึอบรมจากหน่วยงานต่างๆ ที่จัดขึ้น ผูบ้ริหารมกีารตื่นตัว การรับรู้ และการมี

ข้อมูลขา่วสาร และผูบ้ริหารมีการเรียนรู้จากเอกสารและคู่มอืการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ  

ที่หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าขึ้น 
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ตาราง  9  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ปัจจัยทางด้านวิชาการ 

 ด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 

ข้อที ่ ปัจจัยทางดา้นวิชาการ 

ด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น 
x̄  S.D. 

1 ผูบ้ริหารวินจิฉัย ตัดสินใจด าเนินการแก้ปัญหาหรอื

ปรับปรุงเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
4.27 .70 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
4.26 .68 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารรายงานผลที่แสดงการวิเคราะหง์าน

อย่างรอบคอบครอบคลุม 
4.22 .64 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารน าผลการประเมินไปใช้ในการประเมิน

ตนเอง 
4.27 .73 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารน าผลการประเมินไปใช้ในการประเมิน

ตนเอง 
4.24 .69 มาก 

 รวม 4.25 .61 มาก 

 

 จากตาราง  9  ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางด้านวิชาการ

ด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า อยู่ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ผูบ้ริหาร

วินจิฉัยตัดสินใจด าเนินการแก้ปัญหาหรือปรับปรุงเพื่อพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น ผูบ้ริหารมีการน าผลการประเมนิไปใช้ในการประเมินตนเอง และผูบ้ริหารมกีาร

วางแผนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา   
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ตาราง  10  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ปัจจัยทางด้านวิชาการ 

 ด้านการใช้นวัตกรรม ทางการบริหาร   
 

ข้อที ่ ปัจจัยทางดา้นวิชาการ 

ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น 
x̄  S.D. 

1 ผูบ้ริหารน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการบริหารจัดการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 
4.27 .67 มาก 

2 ผูบ้ริหารน าเอาความคิดหรือวิธีปฏิบัติทางการศกึษา

ใหม่ๆ มาใช้กับการศกึษา 
4.24 .64 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารน านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้

ในการพัฒนางาน 
4.22 .69 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรม 

การเรียนการสอน 
4.23 .69 มาก 

5 ผูบ้ริหารเลือกและปรับปรุงใช้นวัตกรรมได้หลากหลาย 

ตรงกับสภาพการณ์ เงื่อนไขข้อจ ากัดของงาน 

และองค์กร 

4.20 .74 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

มาสนับสนุนการวัดผล ประเมินผลของสถานศกึษา 
4.16 .75 มาก 

7 ผูบ้ริหารมกีารใช้เทคนิคและวิธีการใหม่ๆ ในการ

พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ

ชุมชนและท้องถิ่น 

4.17 .71 มาก 

 รวม 4.21 .59 มาก 

 จากตาราง  10  ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางด้าน

วิชาการด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า อยู่ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ผูบ้ริหารน า

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ผูบ้ริหารน าเอาความคิดหรือวิธีปฏิบัติทางการศึกษาใหม่ๆ มาใช้กับการศกึษา และผูบ้ริหาร 

ส่งเสริมให้ครูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
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  2.2 วิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มตี่อ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยภาพรวมและ 

รายด้าน น าเสนอดังตาราง 11- 15 

ตาราง  11  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ความสามารถ 

  ในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวม 
 

ด้านที่ ความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครู 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น 
x̄  S.D. 

1 ด้านหลักการจัดการเรียนรู้ 4.37 .50 มาก 

2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.32 .54 มาก 

3 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 4.31 .48 มาก 

4 ด้านบทบาทของผู้สอนที่มตี่อผูเ้รียน 4.40 .44 มาก 

 รวม 4.36 .43 มาก 

จากตาราง 11 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ความสามารถในการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบทบาทของครูผู้สอนที่มีตอ่ผูเ้รียน   

ด้านหลักการจัดการเรียนรู้ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และด้านการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง  12  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ความสามารถ 

  ในการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านหลักการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อที ่ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู   

ด้านหลักการจัดการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น x̄  S.D. 

1 ครูจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
4.38 .63 มาก 

2 ครูจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตาม

มาตรฐานการเรียนรูท้ั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  

รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

พัฒนาทักษะต่างๆ 

4.40 .59 มาก 

3 ครูจัดการเรียนรู้เนน้ที่ผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง      

ให้ความส าคัญทั้งความรู้ และคุณธรรม 

4.39 .61 มาก 

4 ครูมีกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน 4.40 .61 มาก 

5 ครูมีจุดประสงค์ในการจัดการเรยีนรู้ 4.37 .65 มาก 

6 ครูยึดหลักการพืน้ฐานในการจัดการเรยีนรู้ไว้คล้ายๆ 

กัน สรุปได้ม ี4 ประการ ได้แก่ 1) หลักการเตรียม

ความพรอ้มพื้นฐาน 2) หลักการวางแผนและ

เตรียมการจัดการเรียนรู้ 3) หลักการใช้จติวิทยาการ

เรียนรู้ และ 4) หลักการประเมินผลและรายงานผล 

4.34 .60 มาก 

 รวม 4.37 .50 มาก 

 จากตาราง 12 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครู ด้านหลักการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่   

ครูจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่างๆ   

ครูมีกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน และครูจัดการเรียนรู้เนน้ที่ผูเ้รียนเป็น 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



150 

ส าคัญ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง ให้ความส าคัญ

ทั้งความรู ้และคุณธรรม   

ตาราง  13  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ความสามารถ 

  ในการจัดการเรียนรู้ของครู ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อที ่
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู   

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น 
x̄  S.D. 

1 ครูมีการใชก้ระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 
4.34 .61 มาก 

2 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4.35 .65 มาก 

3 ครูจัดการเรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาของผูเ้รียน 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

4.34 .62 มาก 

4 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเน้นกระบวนการคิด

ให้กับผูเ้รียน 
4.31 .63 มาก 

5 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเน้นกระบวนการ 

พัฒนาทักษะให้กับผูเ้รียน 
4.32 .60 มาก 

6 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเน้นกระบวนการ 

พัฒนาเจตคติใหก้ับผูเ้รียน 
4.30 .59 มาก 

 รวม 4.32 .54 มาก 

 จากตาราง 13 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครู ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่   

ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ครูมีการใชก้ระบวนการเรียนรู้ที่ 

หลากหลาย สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน และครูจัดการเรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อ 

การพัฒนาของผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551   
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ตาราง  14  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ความสามารถ 

  ในการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อที ่ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู  

 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น 
x̄  S.D. 

1 ครูศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 
4.41 .58 มาก 

2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ   4.40 .63 มาก 

3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียน  

ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้   
4.37 .56 มาก 

4 ครูศึกษาค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
4.18 .64 มาก 

5 ครูเลือกใช้สื่อให้มคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ 

และลีลาการเรียนรู้ที่หลากหลายของผูเ้รียน 
4.27 .60 มาก 

6 ครูด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จรงิของผูเ้รียน   
4.31 .59 มาก 

7 ครูมีวธิีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4.28 .59 มาก 

 รวม 4.31 .48 มาก 

 จากตาราง 14 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครู ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้ได้แก่ 

ครูศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ และครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผู้เรยีนตาม

จุดประสงคท์ี่ก าหนดไว้   
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ตาราง  15 ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีต่อความสามารถ 

 ในการจัดการเรียนรูข้องครู ด้านบทบาทของผู้สอนที่มตี่อผูเ้รียน 
 

ข้อที ่ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู  

 ด้านบทบาทของผูส้อนที่มีต่อผูเ้รียน 

ค่าสถิติ ระดับความ

คิดเห็น x̄  S.D. 

1 ครูมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 4.54 .57 มากที่สุด 

2 ครูมีการแสวงหาความรู้เพื่อน าใช้พัฒนาตนเอง 

และผูเ้รียน  
4.46 .60 มาก 

3 ครูน าหลักจิตวิทยามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้   

ให้เหมาะสมกับเพศและวัยของผู้เรยีน 
4.42 .61 มาก 

4 ครูมีการใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  4.27 .68 มาก 

5 ครูมีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปด้วย

ความเป็นกัลยาณมิตร และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

ให้เกิดการเรยีนรู้ 

4.46 .56 มาก 

6 ครูจัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม  

การเรียนรู้ 
4.38 .59 มาก 

7 ครูพัฒนาให้ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบการเรียนรู้ของ

ตนเอง 
4.43 .57 มาก 

8 ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์ ท างาน ท ากิจกรรมรว่มกับกลุ่ม

และครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีความสุข 
4.38 .57 มาก 

9 ผูเ้รียนน าองค์ความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใชเ้พื่อการ

ด าเนนิชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 
4.35 .53 มาก 

10 ผูเ้รียนร่วมจัดท า ดูแล รักษา พัฒนาสื่อการเรียนรู้

ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก อนุรักษ์

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สืบสานวัฒนธรรม 

ตลอดจนมรดกของชุมชนได้อย่างเป็นระบบ 

4.36 .54 มาก 

 รวม 4.40 .44 มาก 

จากตาราง 15 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครูด้านบทบาทของผู้สอนที่มตี่อผูเ้รียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
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รายข้อพบว่า อยู่ระดับมากที่สุด คือ ครูมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู ส่วนขอ้ที่

เหลืออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปด้วยความเป็นกัลยาณมิตร และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิด

การเรียนรู ้ครูมีการแสวงหาความรู้เพื่อน าใช้พัฒนาตนเองและผูเ้รียน และครูพัฒนาให้

ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง   

 2.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มตี่อปัจจัยทางด้าน

วิชาการ ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ น าเสนอดัง

ตาราง 16 

ตาราง 16 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มตี่อปัจจัยทางด้าน 

 วิชาการ โดยภาพรวม 
 

ด้าน

ที ่

ปัจจัยทางดา้นวิชาการ 

ที่สง่ผลต่อความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครู 

ผูบ้ริหาร 

(N=91) 

ครูผูส้อน 

(N=267) 
ค่า t 

ค านวณ 

 

ค่า 

Sig 
x̄  S.D. x̄  S.D. 

1 การเป็นผู้น าทางวิชาการ 4.43 .55 4.25 .55 2.712** .007 

2 การมทีักษะ ความรู ้ 

ความรับผดิชอบและประสบการณ์

ด้านการบริหารงาน 

4.34 .54 4.18 .59 2.189* .029 

3 การมวีิสัยทัศนแ์ละความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

4.35 .57 4.20 .61 2.092* .037 

4 การใฝ่เรยีนรู้ แสวงหาข้อมูล  

และพัฒนาตนเอง 

4.40 .54 4.22 .58 2.587** .010 

5 การรายงานผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบ 

4.36 .57 4.20 .62 2.175* .030 

6 การใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 4.29 .63 4.18 .58 1.567 .118 

 รวม 4.37 .52 4.21 .54 2.429* .016 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (α.05; t356=1.96) 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (α.01; t356=2.58) 
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 จากตาราง 16 แสดงว่า ผู้บริหารและครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นตอ่ปัจจัยทางดา้น

วิชาการ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ และการใฝ่เรยีนรู้ 

แสวงหาข้อมูล และพัฒนาตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ด้านการมีทักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน ด้านการมี

วิสัยทัศนแ์ละความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  และด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น

ระบบ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีเพียงดา้นเดียวที่ไม่มีความ

แตกต่างกัน คือดา้นการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 

 2.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีต่อความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ น าเสนอดังตาราง 19 

ตาราง  17  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มตี่อความสามารถ 

  ในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวม 

ด้านที่ ความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครู   

ผูบ้ริหาร 

(N=91) 

ครูผูส้อน 

(N=267) 
ค่า t 

ค านวณ 

 

ค่า 

Sig 
x̄  S.D. x̄  S.D. 

1 ด้านหลักการจัดการเรียนรู้ 4.39 .51 4.37 .50 .294 .769 

2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.39 .56 4.30 .53 1.484 .139 

3 ด้านการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ 

4.38 .46 4.29 .48 1.491 .137 

4 ด้านบทบาทของผู้สอนที่มตี่อ

ผูเ้รียน 

4.45 .40 4.38 .45 1.276 .203 

 รวม 4.41 .42 4.34 .43 1.292 .197 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (α.05; t356=1.96) 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (α.01; t356=2.58)   
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 จากตาราง 17 แสดงว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นตอ่ความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

 2.5 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันที่มีตอ่ปัจจัยทางด้านวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ น าเสนอดังตาราง 18-19 

ตาราง  18  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

  ที่มขีนาดแตกต่างกันเกี่ยวกับปัจจัยทางดา้นวิชาการในโรงเรียนสังกัด 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม 
 

ปัจจัยทางดา้นวิชาการ

ที่สง่ผล 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การเป็นผู้น า 

ทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม    .1904 2 .095   .298 .743 

ภายในกลุ่ม 112.922 355 .318   

รวม 113.112 357    

2. การมีทักษะ ความรู ้

ความรับผดิชอบ 

และประสบการณ์ 

ด้านการบริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม    .605 2 .302   .880 .416 

ภายในกลุ่ม 121.977 355 .344   

รวม 122.582 357    

3. การมวีิสัยทัศน์ 

และความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม   .322 2 .161 .437 .646 

ภายในกลุ่ม 130.500 355 .368   

รวม 130.822 357    

4. การใฝเ่รียนรู้ 

แสวงหาข้อมูล 

และพัฒนาตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม    .489 2 .244    .736 .480 

ภายในกลุ่ม 117.872 355 .332   

รวม 118.361 357    

5. มีการรายงานผล

การปฏิบัติงาน 

อย่างเป็นระบบ 

ระหว่างกลุ่ม    2.050 2 1.025   2.754 .065 

ภายในกลุ่ม 132.125 355 .372   

รวม 134.175 357    
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ตาราง  18  (ต่อ) 

ปัจจัยทางดา้น

วิชาการที่ส่งผล 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

6. การใช้นวัตกรรม

ทางการบริหาร 

ระหว่างกลุ่ม    2.777 2 1.388  3.935* .020 

ภายในกลุ่ม 125.253 355 .353   

รวม 128.030 357    

รวม ระหว่างกลุ่ม    .577 2 .289    .962 .383 

ภายในกลุ่ม 106.526 355 .300   

รวม 107.103 357    

 จากตาราง  18  แสดงว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางดา้นวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เพียงด้านเดียว คือ ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร ดังนัน้จึงทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของ (Scheffe Method) ดังตาราง 19 

ตาราง  19  เปรียบเทียบรายคู่ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน 

  โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันเกี่ยวกับปัจจัยทางดา้นวิชาการด้านการใช้ 

  นวัตกรรมทางการบริหาร ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาบึงกาฬ   

 ขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาด

เล็ก (x̄ =4.09) 

โรงเรียนขนาด

กลาง (x̄ 4.22) 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ (x̄ =4.35) 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก (x̄ =4.09)  - 0.13 0.26* 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง (x̄ =4.22)  - 0.13 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ (x̄ =4.35)   - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 19 แสดงว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางดา้นวิชาการด้านการใชน้วัตกรรมทางการบริหาร   
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ของครใูนโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 2.6 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันที่มีตอ่ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ น าเสนอดังตาราง 20   

ตาราง  20 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน 

  โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

  ของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

  โดยภาพรวม 

ระดับความสามารถ

ในการจัดการเรียนรู้ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านหลัก 

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม     .742 2 .371 1.454 .235 

ภายในกลุ่ม 90.614 355 .255   

รวม 91.357 357    

2. ดา้นกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม    1.488 2 .744 2.572 .078 

ภายในกลุ่ม  102.719 355 .289   

รวม  104.207 357    

3. ด้านการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม    .183 2 .091 .395 .674 

ภายในกลุ่ม 82.001 355 .231   

รวม 82.184 357    

4. ด้านบทบาทของ

ผูส้อนที่มตี่อผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม    .130 2 .065 .331 .718 

 ภายในกลุ่ม 69.705 355 .196   

 รวม 69.835 357    

รวม ระหว่างกลุ่ม    .318 2 .159 .835 .435 

 ภายในกลุ่ม  67.660 355 .191   

 รวม  67.978 357    
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 จากตาราง  20  แสดงว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน   

 2.7 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางดา้นวิชาการและ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยใช้การหาค่า

ความสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment  Correlation) น าเสนอ

ดังตาราง  21 
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ตาราง  21 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางดา้นวิชาการที่สง่ผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 1.00            

X2 .88** 1.00           

X3 .84** .88** 1.00          

X4 .81** .83** .89** 1.00         

X5 .76** .79** .84** .86** 1.00        

X6 .77** .81** .86** .84** .84** 1.00       

Xt .92** .94** .95** .93** .89** .90** 1.00      

Y1 .55** .60** .61** .61** .62** .63** .64** 1.00     

Y2 .55** .58** .57** .57** .58** .61** .62** .79** 1.00    

Y3 .50** .56** .54** .53** .53** .61** .58** .72** .76** 1.00   

Y4 .56** .58** .58** .58** .57** .61** .62** .68** .72** .79** 1.00  

Yt .60** .64** .64** .64** .64** .69** .68** .87** .90** .91** .91** 1.00 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ( α.05; Rxy356 =0.087 ) 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( α.01; Rxy356 =0.114 ) 
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 จากตาราง 21 แสดงวา่ ปัจจัยทางดา้นวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมและแต่ละด้านทั้ง 6 ด้าน  

กับความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูในภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.60-0.69  

และปัจจัยทางดา้นวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ โดยภาพรวมและแต่ละด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.76-0.95 และความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครู โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.68-0.91 

 2.8 การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางด้านวิชาการที่ส่งผลตอ่

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยใช้การวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) น าเสนอดัง 

ตาราง  22 

ตาราง 22  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางดา้นวิชาการที่สง่ผลต่อ 

 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 และครูผูส้อน   

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

การใช้นวัตกรรม

ทางการบริหาร (X6) 

.691 .478 .477 .352 .047 .483 7.532** .000 

การมีทักษะ ความรู ้

ความรับผดิชอบและ

ประสบการณด์้าน

การบริหารงาน (X2) 

.708 .501 .498 .191 .048 .257 4.010** .000 

R=.708  R2=.501  Adjusted R2=.498  a=2.069  S.E.est=.30921 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง 22 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยทางด้านวิชาการที่สง่ผลต่อความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬ ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่า 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสามารถใน

การจัดการเรียนรูข้องครู โดยภาพรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 คือ  

ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร (X6) และด้านการมีทักษะ ความรู้ ความรับผิดชอบ

และประสบการณ์ด้านการบริหารงาน (X2)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 

(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .483 รองลงมา คอื ด้านการ 

มีทักษะ ความรู้ ความรับผิดชอบและประสบการณ์ด้านการบริหารงาน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .257 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมได้รอ้ยละ 49.80  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.30921 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู  Yรวม= 2.069  + 0.352 (X6)                                                                              

                                                                                + 0.191 (X2)   

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

  Zyรวม= 0.483 (Z6) + 0.257 (Z2) 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางดา้นวิชาการที่สง่ผลตอ่ 

 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านหลักการจัดการเรยีนรู้ ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารและครูผูส้อน   
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ด้านการใช้นวัตกรรม

ทางการบริหาร (X6)  

.639 .408 .407 .253 .069 .299 3.662** .000 

ด้านการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็น

ระบบ (X5) 

.659 .435 .431 .192 .064 .233 2.980** .003 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



162 

ตาราง 23 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ด้านการมีทักษะ ความรู ้

ความรับผดิชอบและ

ประสบการณ์ 

ด้านการบริหารงาน(X2) 

.666 .444 .439 .154 .062 .178 2.467** .014 

R=.666  R2=.444  Adjusted R2=.439  a=1.847  S.E.est=.37875 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 23 แสดงวา่ ตัวแปรปัจจัยทางด้านวิชาการที่สง่ผลต่อ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านหลักการจัดการเรยีนรู้ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร (X6) ด้านการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (X5) และด้านการมีทักษะ ความรู้ ความรับผดิชอบและ

ประสบการณด์้านการบริหารงาน (X2)   

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 

(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .299 รองลงมา คอื ด้านการรายงาน

ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (X5) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ  

.233 และด้านการมีทักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ ด้านการบริหารงาน 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .178 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครูโดยรวมได้

ร้อยละ 43.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.37875 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู Yรวม= 1.847 + 0.253 (X6)                                                                      

                                                                             + 0.192 (X5) + 0.154 (X2)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

     Zyรวม= 0.299 (Z6) + 0.233 (Z5) + 0.178 (Z2)  
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ตาราง 24  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางดา้นวิชาการที่สง่ผลต่อ 

 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน   
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ด้านการใช้นวัตกรรม

ทางการบริหาร (X6) 

.619 .383 .382 .381 .063 .423 6.032** .000 

ด้านการมีทักษะ 

ความรู ้ความ

รับผิดชอบและ

ประสบการณ์ 

ด้านการบริหารงาน

(X2) 

.635 .404 .400 .223 .065 .242 3.458** .001 

R=.635  R2=.404  Adjusted R2=.400  a=1.775  S.E.est=.41845 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  24  แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยทางด้านวิชาการที่สง่ผลต่อ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ระดับความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครู ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร (X6) และด้านการ

มีทักษะ ความรู้ ความรับผิดชอบและประสบการณ์ ด้านการบริหารงาน(X2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 

(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .423 รองลงมา คอื ด้านการมีทักษะ 

ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ ด้านการบริหารงาน(X2)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .242 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความ 

แปรปรวนของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมได้ร้อยละ 40.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.41845 
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 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู  Yรวม= 1.775 + 0.381 (X6) +  

                                                                                   0.223 (X2)   

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

    Zyรวม= 0.423 (Z6) + 0.242 (Z2)  

ตาราง 25  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ทางดา้นวิชาการที่ส่งผลต่อ 

 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ด้านการใช้นวัตกรรม

ทางการบริหาร (X6) 

.615 .379 .377 .367 .057 .459 6.479** .000 

ด้านการมีทักษะ 

ความรู ้ความ

รับผิดชอบและ

ประสบการณ์ 

ด้านการบริหารงาน

(X2) 

.626 .392 .388 .158 .058 .194 2.734** .007 

R=.626  R2=.392  Adjusted R2=.388  a=2.099  S.E.est=.37530 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 25 แสดงวา่ ตัวแปรปัจจัยทางด้านวิชาการที่สง่ผลต่อ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ดา้นการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร (X6) และด้านการ

มีทักษะ ความรู้ ความรับผิดชอบและประสบการณ์ ดา้นการบริหารงาน (X2) 
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 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 

(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .459  รองลงมา คอื ด้านมทีักษะ 

ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ ด้านการบริหารงาน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .194 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน

ของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมได้รอ้ยละ 38.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.37530 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู Yรวม= 2.099 + 0.367 (X6) +  

                                                                               0.158(X2)   

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

     Zyรวม= 0.459 (Z6) + 0.194 (Z2)   

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางดา้นวิชาการที่สง่ผลตอ่ 

 ความสามารถในการจัดการเรียนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านบทบาทของผู้สอนที่มีตอ่ผูเ้รียน  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน   
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ด้านการใช้นวัตกรรม

ทางการบริหาร (X6) 

.619 .383 .381 .314 .052 .425 6.063** .000 

ด้านการมีทักษะ ความรู ้

ความรับผดิชอบและ

ประสบการณ์ด้าน 

การบริหารงาน(X2) 

.634 .402 .399 .180 .053 .238 3.394** .001 

R=.634  R2=.402  Adjusted R2=.399  a=2.320  S.E.est=.34298 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง 26 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยทางด้านวิชาการที่สง่ผลต่อ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบว่า 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ดา้นบทบาทของผู้สอนที่มีตอ่ผูเ้รียน ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร (X6) และด้านการ

มีทักษะ ความรู้ ความรับผิดชอบและประสบการณ์ ด้านการบริหารงาน (X2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านใช้นวัตกรรมทางการบริหาร (X6) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .425 รองลงมา คอื ด้านการมีทักษะ 

ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ ด้านการบริหารงาน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .238 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนของระดับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมได้รอ้ยละ 39.90  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.34298  

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู Yรวม= 2.320 + 0.314 (X6) +  

                                                                                 0.180 (X2)   

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

     Zyรวม= 0.425 (Z6) + 0.238 (Z2)  

แนวทางการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 ผูว้ิจัยด าเนินการหาแนวทางพัฒนาความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้  

  1. ผูว้ิจัยสรุปปัจจัยทางด้านวิชาการ ด้านที่สามารถพยากรณ์ความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ น าเสนอดังตาราง  27      
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ตาราง  27  การน าเสนอปัจจัยทางดา้นวิชาการที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อน ามาหาแนวทางพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 

ปัจจัยทางดา้นวิชาการ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู สรุป 

โดย 

รวม 

ด้านหลักการ

จัดการเรยีนรู้ 

ด้านกระบวน 

การจัดการเรียนรู้ 

ด้านการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ 

ด้านบทบาทของ

ครูผูส้อนที่มตี่อผูเ้รียน 

ควรพัฒนา ไม่จ าเป็น 

ต้องพัฒนา 

การเป็นผู้น าทางวิชาการ × × × × × ×  

การมทีักษะ ความรู ้ 

ความรับผดิชอบและ

ประสบการณ์ด้านการ 

บริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

× 

การมวีิสัยทัศนแ์ละ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 

× 

 

× 

 

× 

 

× 

 

× 

 

× 

 

 

การใฝเ่รียนรู้ แสวงหา

ข้อมูล และพัฒนาตนเอง 

 

× 

 

× 

 

× 

 

× 

 

× 

 

× 

 

 

การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

 

× 

 

 

 

× 

 

× 

 

× 

 

 

 

 

การใชน้วัตกรรมทางการ

บริหาร 
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 จากตาราง 27 พบว่า ปัจจัยทางดา้นวิชาการที่สง่ผลตอ่ความสามารถในการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

มี 3 ด้าน ได้แก่ การใช้นวัตกรรมทางการบริหาร การมีทักษะ ความรู ้ความรับผิดชอบ 

และประสบการณ์ด้านการบริหารงาน และการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

ส่วนปัจจัยทางด้านวิชาการ 3 ด้าน ได้แก่ การเป็นผูน้ าทางวิชาการ การมีวสิัยทัศน์  

และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และ การใฝเ่รียนรู้ แสวงหาข้อมูล และพัฒนาตนเอง พบว่า 

ไม่มอี านาจพยากรณ์ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  2. ผูว้ิจัยน าปัจจัยทางดา้นวิชาการที่สง่ผลต่อความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่

สามารถพยากรณ์ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครู มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

กึ่งโครงสร้างแล้วน าไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน เพื่อให้แนวทางในการพัฒนา

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการ

พัฒนาซึ่งได้ผลดังนี้ 

   1. การใชน้วัตกรรมทางการบริหาร   

    ผูว้ิจัยได้น าข้อค าถามที่ว่าจะใช้นวัตกรรมทางการบริหารอย่างไรหรอื

อะไรบ้าง ที่จะท าใหค้รูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ปรากฏว่าผูเ้ช่ียวชาญ  

ทั้ง 10 ท่าน ได้ให้ค าสัมภาษณ์ดังนี้ 

     “…ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคัญในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ

ต่างๆ มาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์งานของโรงเรียน รู้จักน า

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา อ านวยความสะดวก

ในการจัดหาสื่อและวัสดุอุปกรณ์ รูจ้ักการเลือกใช้สื่อผ่านช่องทางต่างๆ เช่น แอพพลิเคชั่น, 

กูเกิล แอพ, ไลน์ และอื่นๆ แนะน าครูใหน้ าเอาสื่อ, คอมพิวเตอร์ และแทบเล็ต มาใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักเรียน มีการมอบหมายงานให้ครูรับผดิชอบ   

มีการตดิตามและประเมินผลงาน …”  

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 18 ธันวาคม 2559) 

     “…จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้

มีความพร้อม และสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้

ครูผลติและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีในการ
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สื่อสาร และติดตามช่วยเหลือการท างานของครูในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู ้สนับสนุนให้ครูได้รับความรูแ้ละพัฒนาทักษะในการพัฒนานวัตกรรม                 

และใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้…”  

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 18 ธันวาคม 2559) 

     “…ให้มคีวามสอดคล้องกับบริบท สภาพ  ปัญหา  ความตอ้งการ

ของสถานศกึษา ความสามารถของครู บุคลากร และชุมชน ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา

องค์ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาและใช้นวัตกรรม เช่น การอบรม ประชุม สัมมนาฯ           

สร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรยีน และให้ความส าคัญกับครูในโรงเรียนเท่าเทียมกัน 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในเรื่องของความถนัดและความสนใจตลอดจน

ความสามารถที่แตกต่างกัน…”  

(ปัณณิศา  ไชยลือชา, สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2559) 

     “…ส่งเสริมให้ครูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู้ จัดหาสื่อและเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพื่อใช้ในการเรียนการสอน มีการประสานความ

ร่วมมือในการ ผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน

การสอนกับหนว่ยงานภายในสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและ

สถานศกึษาอื่นๆ ที่มสี่วนเกีย่วข้อง...”  

(บุญทวี สาล,ี สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2559) 

     “…ใช้นวัตกรรมทางการบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การจัดการ

เรียนรู้ของครู โดยใช้ระบบการสื่อสาร Internet, Intranet, DLIT, DLTV โดยเฉพาะการใช้

ระบบ Intranet ที่อ านวยความสะดวกส าหรับครูที่จะน าสื่อตา่งๆ มาประกอบในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ...”  

(วัฒนา ภูด่านวัว, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2559) 

     “…การพัฒนาการใช้นวัตกรรมทางการบริหารในการจัดการเรียน

การสอนเพื่อให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด จ าเป็นที่ครูจะต้องปรับปรุง พัฒนา และเปลี่ยนแปลง

นวัตกรรมใหใ้หม่อยู่เสมอ มีการทดลองใชใ้นระยะสั้นเพื่อปรับปรุงแก้ไข ประเมนิผลด้วย

วิธีการที่หลากหลาย และรายงานผลให้ผูบ้ริหารและผู้ปกครองนักเรียนทราบเป็นระยะๆ...”  

(มานพ กลิ่นจันทร์, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2559) 
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     “…การพัฒนาการใช้นวัตกรรมทางการบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์

ต่อการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้บริหารตอ้งสนับสนุนใหค้รูได้เข้ารับการอบรมและพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง จัดหานวัตกรรมที่ทันสมัยมาสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ของครู

อย่างเต็มที่ ให้ขวัญและก าลังใจครูที่ประสบผลส าเร็จและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ นิเทศและ

ติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ ...”  

(ไวยวุฒิ กุพันล า, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2559) 

     “…ในการที่จะพัฒนาการใช้นวัตกรรมทางการบริหารเพื่อให้เกิด

ประโยชน์ตอ่การจัดการเรียนรูข้องครู ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมแนะน าให้ครูมศีักยภาพในการ

ใช้นวัตกรรมและสารสนเทศในการบริหารในการจัดการเรียนรู้ ครูจะต้องรู้จักน าหลักสูตร

เข้าสู่หอ้งเรียน สง่เสริม พัฒนา กระตุ้นใหค้รูทุกคนได้เข้าใจหลักสูตรสถานศกึษาสนับสนุน

ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง ให้ขวัญและก าลังใจ จัดหาสื่อและอุปกรณ์ส าหรับครูให้

เพียงพอ รับฟังความคิดเห็นของครู มกีารประชาสัมพันธ์ การน าข้อมูลสารสนเทศและ

นวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน...”  

(พรรณทิพย์ กุพันล า, สัมภาษณ์, 22 ธันวาคม 2559 

     “…ผูบ้ริหารจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูรู้จักน าเอา

นวัตกรรมใหม่ๆ และเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเพื่อให้เข้ากับสภาพและบริบทในแต่ละโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

เปิดโอกาสใหค้รูได้เข้ามามีบทบาทมากขึ้นในการแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อให้

เกิดผลผลติเชิงสร้างสรรค์ใหม่ๆ ...”  

(วิชิต จติจักร, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2559) 

     “…จัดให้มกีารอบรมใหค้รูน าเอานวัตกรรมทางดา้นสื่อและ

เทคโนโลยี มาใช้ในการผลติสื่อการเรียนการสอนใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองการเรียนรู้ของ

นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดให้มกีารประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนุน

การวัดผล ประเมนิผลของสถานศกึษาด้วย...”  

(อภนิันท์ อรกุล, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2559) 

   สรุปแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการใชน้วัตกรรมทางการ

บริหาร มีแนวทางการพัฒนา คอื 
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    1. ต้องน าเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศตา่งๆ มาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ ให้เขา้กับสภาพและบริบทของโรงเรียน  

    2. ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมและพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการ

พัฒนาทักษะในการพัฒนานวัตกรรม และใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้   

    3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ และติดตามช่วยเหลอืการท างานของครูในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการ

จัดการเรยีนรู้ อ านวยความสะดวกในการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีใหม่ๆ  

เพื่อใช้ในการเรียนการสอน  

    4. ส่งเสริมแนะน าเพื่อให้ครูมีศักยภาพในการพัฒนาความสามารถ

ของตนเองในการจัดการเรียนรูข้องครู   

    5. มอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบ มกีารตดิตามและประเมินผลงาน 

   2. การมทีักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบ และประสบการณ์ดา้นการ

บริหารงาน  

    ค าสัมภาษณ์จะท าอย่างไรหรอืวิธีการใดที่จะท าให้ครูมีทักษะ ความรู ้ 

ความรับผดิชอบ และประสบการณด์้านการบริหารงาน       

     “…การที่จะท าให้ครูผูส้อนมีความรู ้ทักษะเกี่ยวกับการบริหารงาน  

ผูบ้ริหารจะต้องมอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบ ให้อิสระทางความคิดและรอดูผลงานของ

ครูว่าจะท าได้ส าเร็จหรือไม่ มสีร้างและพัฒนาภาวะผู้น าให้กับครูใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ 

เกิดความมุ่งมั่นและทุ่มเทใหก้ับงาน มีการสร้างแรงจูงใจ การมอบรางวัล การประกาศ

เกียรตคิุณ การยกย่องชมเชยต่อสาธารณชนเพื่อให้ครูเกิดความรับผิดชอบ…” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 18 ธันวาคม 2559) 

     “…ผูบ้ริหารกระตุ้นสร้างแรงจูงใจใหค้รูพัฒนาการจัดการเรียน   

การสอนโดยสร้างสรรค์นวัตกรรม ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียน 

ผูบ้ริหารควรมีการสร้างสรรค์เครือขา่ยกับองค์ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อแสวงหาความ

ร่วมมือในการพัฒนาผูเ้รียน มีความรู้ ความสามารถในการสบืค้น และน าความรู้ วิธีการ 

เพื่อให้ครูได้ศึกษาและน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้…”  

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 18 ธันวาคม 2559) 
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     “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติและการ

บริหารงาน สร้างความรักความสามัคคีในหน่วยงาน และยอมรับฟังความคิดเห็นของครู 

ก าหนดแนวทางการให้ความดีความชอบครูผูส้อนอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมให้ครูได้รับการ

พัฒนา เช่น การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

ยกย่องชมเชย ครูที่มีทักษะ ความรู ้มีความเสียสละ และรับผิดชอบ ให้ครูมีสว่นรว่มในการ

พัฒนาและแก้ไขปัญหางานของสถานศกึษา…”  

(ปัณณิศา ไชยลือชา, สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2559) 

     “…การที่จะให้ครูมีทักษะ ความรู้ ความรับผดิชอบ และมี

ประสบการณใ์นการบริหารงาน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้นเิทศหรือใหก้ารแนะน า ให้ค าปรึกษา 

ตักเตอืน มอบหมายสั่งงาน ชีแ้นะ และกระตุ้นให้ครูได้มีการริเริ่มงานใหม่ๆ และสร้าง

ความสามารถในการท างานให้แก่ครู มีการสร้างแรงจูงใจท าให้ครูเกิดความพอใจในการ

ท างาน...”  

(บุญทวี สาล,ี สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2559) 
 

     “…ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองในด้านทักษะ ความรู้  

ความรับผดิชอบและประสบการณด์้านการบริหารงาน โดยใช้หลักการบริหารแบบมี 

ส่วนรว่มในการบริหารงานของสถานศึกษา สง่บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อการพัฒนา

ตนเองของครูในสถานศกึษา รวมทั้งการพัฒนาตนเองตามโปรแกรม UTQ, TEPE online  

และสนับสนุนใหเ้ข้าร่วมเป็นคณะท างานของกลุ่มโรงเรียนและระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

และการท างานระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือในงานประกวดรางวัลทรงคุณค่า (OBEC 

Awards) ...”  

(วัฒนา ภูด่านวัว, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2559) 

     “…ให้มกีารกระจายงานในหน้าที่ความรับผดิชอบและอ านาจการ

ตัดสินใจที่ถูกต้อง ให้ความเหมาะสมกับงานที่มอบ กระตุ้นใหเ้กิดแรงจูงใจ สนับสนุนวัสดุ

อุปการณแ์ละพร้อมที่จะให้ค าปรึกษาอยู่เสมอ ติดตามและประเมินผลเป็นระยะๆ...”  

(มานพ กลิ่นจันทร์, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2559) 
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     “…มีการประเมินผลด้านทักษะ ความรู้ของครูอยู่เสมอ ผูบ้ริหาร

ต้องมอบหมายงานให้ครูตามความรู้ความสามารถและติดตามผลอยู่เสมอ สนับสนุนให้ครู

เข้ารับการอบรมและพัฒนาตนเองด้านการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย...”  

(ไวยวุฒิ กุพันล า, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2559) 
 

     “…ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอในเรื่องการจัดการศกึษา หลักสูตรสถานศกึษา หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ สามารถน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง ใหค้รู

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย ให้มทีักษะและความสามารถใน

การใช้สื่อเทคโนโลยีได้ ครูควรต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีทั้งต่อผูร้่วมงาน ผูเ้รียนและบุคคล

อื่นๆ...”                                    

(พรรณทิพย์ กุพันล า, สัมภาษณ์, 22 ธันวาคม 2559) 

     “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ 

สร้างแรงจูงใจ มีการยกย่องชมเชยเพื่อให้ครูเกิดความรับผดิชอบและภูมใิจในภาระงานที่

ได้รับมอบหมาย กระตุ้นและส่งเสริมให้การท างานบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ได้วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ...”  

(วิชิต จติจักร, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2559) 

     “…ผูบ้ริหารตอ้งคอยผลักดันให้ครูมกีารท างานร่วมกันเป็นหมูค่ณะ 

ให้ทุกคนมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ ในการก าหนดนโยบาย และการวางแผนงานเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สนับสนุนและเปิดโอกาสใหค้รูเข้ารับการอบรม แสวงหา

ความรู ้ข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ  อยู่เสมอ...”  

(อภนิันท์ อรกุล, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2559) 

   สรุปแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการมทีักษะ ความรู ้         

ความรับผดิชอบและประสบการณด์้านการบริหารงาน มีแนวทางการพัฒนา คอื 

    1. สร้างและพัฒนาภาวะผูน้ าให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์   

เกิดความมุ่งมั่นและทุ่มเทใหก้ับงาน   
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    2. มอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบ ให้อสิระทางความคิดในการรเิริ่ม

สร้างสรรค์งานใหม่ๆ   

    3. ให้ครูมสี่วนรว่มในการพัฒนาและแก้ไขปัญหางาน โดยใช้หลักการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมในการบริหารงานของสถานศกึษา   

    4. การสรา้งแรงจูงใจใหค้รูในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

โดยการให้รางวัล การยกย่องชมเชยต่อสาธารณชนเพื่อให้ครูเกิดความรับผิดชอบเกิดความ

พึงพอใจในการท างาน 

    5. สนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง โดยการเข้าร่วมประชุม 

อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน และศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น   

   3. การรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

    ค าสัมภาษณ์จะท าอย่างไรจึงจะท าใหค้รูมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ   

     “…ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงวธิีการรายงาน มกีารก าหนดช่วง

ระยะเวลาปฏิทิน ในการรายงานผลงานของครูในแตล่ะปีการศึกษา ซึ่งอาจจะรายงานผล

ทั้งในรูปแบบของเอกสาร รูปภาพ หรอืวาจา ควรก าหนดชว่งเวลาในการรายงานผลการ

ปฏิบัติผลงานนักเรียน การจัดการเรยีนการสอน การจัดการความรู้ (KM Knowledge 

management) ให้ครูแตล่ะคนรายงานเกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการเรียนการสอน

อย่างไร พร้อมทั้งให้มกีารน าเสนอผลงานแตล่ะกลุ่มสาระ รวมทั้งการรายงานผลการวิจัย

ต่างๆ และการแข่งขันทักษะทางวิชาการ…” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 18 ธันวาคม 2559) 

     “…ผูบ้ริหารและครูร่วมกันน าเสนอวิธีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู ้และการพัฒนาผูเ้รียน โดยใช้สื่อต่างๆ ตลอดจน

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม โดยสร้างเป็นนวัตกรรมแบบแผนการรายงานให้เป็นระบบ 

ผูบ้ริหารอ านวยความสะดวกในการจัดท ารายงาน ผลการจัดการเรียนรู้และการพัฒนา

ผูเ้รียน ตลอดจนการน าเสนอต่อผู้ปกครองและชุมชน …”  

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 18 ธันวาคม 2559) 

     “…เปิดประสบการณ์ใหค้รูได้เห็นตัวอย่างและความส าเร็จจากการ

ที่ครูในโรงเรยีนท ารายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เช่น การศกึษาดูงาน ประชุม 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



175 

และสัมมนา เป็นต้น ผูบ้ริหารจะต้องบริหารงานและวางระบบโดยใหค้รูเข้ามามีสว่นร่วมกับ

การวางระบบและยอมรับข้อตกลงร่วมกัน ต้องรู้จกัยกย่องชมเชยครูที่ปฏิบัติได้ดีเพื่อสรา้ง

แรงจูงใจ มีการก ากับติดตาม ความก้าวหน้าในการด าเนินงานเป็นระยะอย่างต่อเนื่องและ

กระตุน้ให้ก าลังใจครูที่ยังปฏิบัติไม่ได้หรือไมป่ฏิบัติ…”  

(ปัณณิศา ไชยลือชา, สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2559) 

     “…มอบหมายใหค้รูได้มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน

โครงการที่ได้รับผดิชอบ ให้ครูเข้ามามีสว่นร่วมในการตัดสินใจด าเนนิการแก้ปัญหาหรอื

ปรับปรุงเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ รวมทั้งมสี่วนรว่มในการวางแผนใน

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมขีั้นตอนและเป็นระบบ ผูบ้ริหาร

ต้องอ านวยการให้ครูในสถานศกึษาได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไป

ตามเป้าหมายที่วางไว้...”  

(บุญทวี สาล,ี สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2559) 

     “…ส่งเสริมให้ครูได้จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของตนเอง  

โดยมอบหมายงานให้ครูรับผดิชอบตามโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

แล้วรายงานผลการด าเนินงานตามกิจกรรมหลังจากกิจกรรมสิน้สุดลงเพื่อหาวิธีแก้ไข  

ปรับปรุง เพื่อน าไปสู่การแก้ไขใหเ้กิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากที่สุดในรอบปีถัดไป ให้ครู

รายงานผลการประเมินตนเอง SAR ซึ่งสรุปผลการด าเนินงานของครู ทั้งดา้นวิชาการตาม

หนา้ที่ที่ได้รับผิดชอบและงานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ เพื่อประกอบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานในการพิจารณาความดีความชอบต่อไป...”  

(วัฒนา ภูด่านวัว, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2559) 

     “…ผูบ้ริหารตอ้งท าความเข้าใจให้กับครูในโรงเรียนได้ทราบว่าการ

ท ารายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบนั้นดอีย่างไร ต้องชีแ้นะและก าหนดแนวทาง    

ในการรายงานผลการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันต่อเนื่องและสม่ าเสมอ...”  

(มานพ กลิ่นจันทร์, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2559) 

     “…สนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการอบรมด้านการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานและมีการมอบหมายงานให้ครูรับผดิชอบแล้วให้ครูรายงานผลการปฏิบัติงาน

ของตนเองอยู่เสมอ...”  

(ไวยวุฒิ กุพันล า, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2559 
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     “…ให้ครูเข้ารับการอบรมและพัฒนาการจัดท ารายงานประเภท

ต่างๆ อย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารตอ้งมกีารนเิทศ ก ากับ และติดตาม ตลอดจนการชี้แนะ 

และให้มกีาร การประเมินผล ให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูที่มีการจัดท ารายงานผลการ

ปฏิบัติงานได้อย่างยอดเยี่ยม...”  

(พรรณทิพย์ กุพันล า, สัมภาษณ์, 22 ธันวาคม 2559 

     “…การที่จะท าให้ครูได้มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น

ระบบ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นทั้งผู้น าและผูต้ามที่ดีในสถานศกึษา เป็นแบบอย่างที่ดี มีการ

ก าหนดให้ครมูีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามระยะเวลา มีการทบทวน แก้ไข ปรับปรุง

ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพื่อน าไปสู่การประเมินตนเองและการประเมินสถานศึกษา 

พร้อมอ านวยความสะดวกให้ครูได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้เป็นไปตาม

เป้าหมายทีไ่ด้วางไว้...”  

(วิชิต จติจักร, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2559) 

     “…ผูบ้ริหารและครูจะต้องท าความเข้าใจร่วมกันและยึดถือปฏิบัติ

ไปในแนวทางเดียวกันในการรายงานผลการปฏิบัติงานตามช่วงระยะเวลาที่มกีารก าหนดไว้

ในแต่ละแผนงาน ผู้บริหารต้องคอยก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  

อยู่เรื่อยๆ พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกให้ครูในการจัดท ารายงานต่างๆ...”  

(อภนิันท์ อรกุล, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2559) 

   สรุปแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการรายงานผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบ มีแนวทางการพัฒนา คอื 

    1. ก าหนดช่วงระยะเวลาปฏิทินในการรายงานผลงานของครูในแต่ละ

ปีการศึกษาให้มคีวามชัดเจน  

    2. มอบหมายใหค้รูได้มีการรายงานผลตามแผนงานโครงการที่ได้

รับผิดชอบตามแผนปฏิบัติการประจ าปี   

    3. ส่งเสริมให้ครูได้มีการทบทวน แก้ไข ปรับปรุงผลการด าเนนิงาน 

ที่ผ่านมาเพื่อน าไปสู่การประเมินตนเอง SAR และการประเมินสถานศกึษา   

    4. อ านวยความสะดวกให้ครูได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้   
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    5. ให้ครูเข้ามามีส่วนรว่มในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ 

    6. ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูรวมทั้ง

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานเป็นระยะๆ อย่างตอ่เนื่อง 

    7. ผูบ้ริหารและครูรว่มกันน าเสนอวิธีการรายงานผลการปฏิบัติงาน

ด้านการจัดการเรยีนรู้ และการพัฒนาผูเ้รียน โดยใช้สื่อต่างๆ ตลอดจนเทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม สร้างเป็นนวัตกรรมแบบแผนการรายงานให้เป็นระบบ โดยผูบ้ริหารอ านวย 

ความสะดวกในการจัดท ารายงานผลการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผูเ้รียน ตลอดจน 

การน าเสนอต่อผู้ปกครองและชุมชน 
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