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บทที่  5 

สรุป  อภปิราย  และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยทางด้านวิชาการที่ส่งผลต่อความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยสรปปผลการวิจัย อิปิราย และมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ความมป่งหมายของการวจิัย

2. สมมตฐิานการวิจัย

3. วิธีด าเนนิการวิจัย

4. สรปปผลการวิจัย

5. การอิิปรายผลการวิจัย

6. ข้อเสนอแนะ

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีต่อปัจจัยทางด้าน

วิชาการและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มตี่อปัจจัยทางดา้น

วิชาการและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

3. เพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่

ในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยทางดา้นวิชาการและความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางดา้นวิชาการกับความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 
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 5. เพื่อหาปัจจัยทางด้านวิชาการที่มีอ านาจพยากรณ์ความสามารถในการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 6. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
 

สมมตฐิานของการวจิัย 
 

 การศกึษาปัจจัยทางดา้นวิชาการที่ส่งผลตอ่ความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมติฐานไว้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางดา้นวิชาการและ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ทั้งในิาพรวมและรายด้าน 

  2. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อต่อปัจจัยทางดา้นวิชาการและ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ แตกต่างกัน 

  3. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดแตกต่างกันมีความ

คิดเห็นตอ่ปัจจัยทางดา้นวิชาการและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยทางดา้นวิชาการกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  5. ปัจจัยทางดา้นวิชาการอย่างนอ้ย 1 ตัว มีอ านาจพยากรณ์ความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 

 ประชากร 

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประจ าปีการศกึษา 2559 จ านวน 
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2,488 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารจ านวน 215 คน และครูผูส้อน จ านวน 2,273 คน          

จากโรงเรียน 215  โรงเรียน 
 

 กลุ่มตัวอย่าง 

  กลป่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประจ าปีการศกึษา 2559  

กลป่มตัวอย่าง จ านวน 358 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 91 คน และครูผูส้อน  

จ านวน 267 คน คิดเป็นรายโรงจ านวน 91 โรง ผูว้ิจัยก าหนดกลป่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ก าหนดขนาดกลป่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ใช้วธิีการสป่ม 

กลป่มตัวอย่าง (stratified  random sampling) มาเทียบเป็นสัดส่วน 
 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert Method ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางดา้น

วิชาการที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จ านวน 1 ฉบับ น าไปทดลองใช ้(Try - out) กับผูบ้ริหาร จ านวน 13 คน ครูผูส้อน  

จ านวน 40 คน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย  

เขต 1 ที่ไม่ใชก่ลป่มตัวอย่างในการวิจัย รวม 53 คน ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบไปด้วย  

สถานิาพ และขนาดของโรงเรียน  มีลักษณะเป็น  Check List 

   ตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยทางดา้นวิชาการที่สง่ผลต่อ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 6 ด้าน มีทั้งหมด 57 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บปญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) ซึ่งมคี่าอ านาจ

จ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.704 – 0.923 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.991   

   ตอนที่ 3 มลีักษณะเป็นค าถามเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน  

4 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บปญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) มทีั้งหมด 29 ข้อ ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.388 – 0.867 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.947   
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผูว้ิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชิัฏสกลนคร 

ถึงผู้อ านวยการและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

เพื่อขอความรว่มมอืในการเก็บข้อมูลจากกลป่มตัวอย่าง และน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์

ไปสอบถามกลป่มตัวอย่างของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ รวบรวมแบบสอบถามคนืมาตรวจสอบและคัดเลือกเฉพาะฉบับที่

สมบูรณ์พบว่าได้แบบสอบถามรวมทั้งสิ้น 358 ชปด ตรวจสอบพบว่าแบบสอบถามมีความ

สมบูรณ์ จ านวน 358 ชปด คิดเป็นรอ้ยละ 100 แล้วน าแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะห์

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัยตามสถิติที่

ก าหนด 

  2. การหาแนวทางการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครูใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยน าปัจจัยที่มีอ านาจ

พยากรณ์ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู น ามาร่างเป็นแบบสัมิาษณ์กึ่ง

โครงสรา้ง เพื่อน าไปสัมิาษณ์ผู้เช่ียวชาญจ านวน 10 คน เพื่อน าเสนอเป็นแนวทางในการ

พัฒนาและข้อมูลที่ได้จะเป็นข้อมูลเชิงคปณิาพ 
 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 

   1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์และ

คัดเลือกไว้เฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   2. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มาวิเคราะห์

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
 

สรุปผลการวิจัย  
 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางดา้นวิชาการที่ส่งผลตอ่ความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ สรปปได้ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มตี่อปัจจัยทางด้าน

วิชาการที่สง่ผลต่อความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า  
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   1.1 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางด้านวิชาการ  

โดยิาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทปกด้าน  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คอื การเป็นผู้น าด้านวิชาการ การใฝ่เรยีนรู้ 

แสวงหาข้อมูล และพัฒนาตนเอง การรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  

การมวีิสัยทัศนแ์ละความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมทีักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบ 

และประสบการณ์ด้านการบริหารงาน และการใชน้วัตกรรมทางการบริหาร 

   1.2 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

โดยิาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ด้านบทบาทของครูผู้สอนที่มีตอ่ผูเ้รียน  

ด้านหลักการจัดการเรียนรู้ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้และด้านการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ 

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มตี่อปัจจัย

ทางดา้นวิชาการที่ส่งผลตอ่ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 

   2.1 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางด้านวิชาการ  

โดยิาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นผู้น าด้านวิชาการ และการ

ใฝ่เรยีนรู้ แสวงหาข้อมูล และพัฒนาตนเอง แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01  ด้านการมทีักษะ ความรู้ ความรับผิดชอบและประสบการณด์้านการบริหารงาน  

ด้านการมีวสิัยทัศนแ์ละความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และด้านการรายงานผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 มีเพียงด้านเดียวที่ไม่มี

ความแตกต่างกัน คือดา้นการใชน้วัตกรรมทางการบริหาร 

   2.2 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

โดยิาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยทางด้านวิชาการที่ส่งผลต่อความสามารถใน 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ   
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   3.1 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางดา้นวิชาการ โดยิาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เพียงด้านเดียว คือ ดา้นการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร ดังนัน้จึงทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของ (Scheffe Method) ผลการเปรียบเทียบพบว่า ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการใช้

นวัตกรรมทางการบริหาร มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยิาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  4. ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางดา้นวิชาการและ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ปัจจัยทางด้านวิชาการ โดยิาพรวมและแตล่ะด้านทั้ง 6 ด้าน 

กับความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูในิาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.60-0.69   

  5. ผลการหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางดา้นวิชาการและความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน พบว่า 

   5.1 ตัวแปรปัจจัยทางด้านวิชาการที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่า  

2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยิาพรวมได้อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร (X6) และด้าน

การมีทักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ด้านการบริหารงาน (X2) โดยตัว

แปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับความสามารถในการ

จัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมได้ร้อยละ 49.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ±.30921 

   5.2 ตัวแปรปัจจัยทางด้านวิชาการที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่า  

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ดา้นหลักการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 
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(X6) ด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (X5) และด้านการมีทักษะ ความรู้ 

ความรับผดิชอบและประสบการณด์้านการบริหารงาน (X2) โดยตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 

โดยรวมได้ร้อยละ 43.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.37875 

   5.3 ตัวแปรปัจจัยทางด้านวิชาการที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่า  

2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ดา้นกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการใช้นวัตกรรมทางการ

บริหาร (X6) และด้านการมีทักษะ ความรู ้ความรับผิดชอบและประสบการณ์ ด้านการ

บริหารงาน (X2) โดยตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมได้ร้อยละ 40.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.41845 

   5.4 ตัวแปรปัจจัยทางด้านวิชาการที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่า 

2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ดา้นการออกแบบ

การจัดการเรียนรู ้ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการใช้นวัตกรรม

ทางการบริหาร (X6) และด้านการมีทักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ ด้าน

การบริหารงาน (X2) โดยตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ระดับความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครู โดยรวมได้ร้อยละ 38.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.37530 

   5.5 ตัวแปรปัจจัยทางด้านวิชาการที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่า 

2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ดา้นบทบาทของ

ครูผูส้อนที่มตี่อผูเ้รียน ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการใช้นวัตกรรม

ทางการบริหาร (X6) และ ด้านการมีทักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ 

ด้านการบริหารงาน (X2) โดยตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน

ของระดับความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู โดยรวมได้รอ้ยละ 39.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.34298  

  6. ผลการหาแนวทางการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ควรได้รับการพัฒนา 

จ านวน 3 ด้าน คอื ดา้นการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร ดา้นการมทีักษะ ความรู ้ 

ความรับผดิชอบและประสบการณด์้านการบริหารงาน และด้านการรายงานผลการ 

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีวธิีการพัฒนาดังนี้ 
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   6.1 การใชน้วัตกรรมทางการบริหาร มีแนวทาง ดังนี้  

    ผูบ้ริหารควรน าเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศตา่งๆ มาใช้ 

ในการจัดการเรียนรู ้ให้เข้ากับสิาพและบริบทของโรงเรียน ส่งเสริมและสนับสนปนให้ครู

ผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยอ านวยความสะดวกในการจัดหา

สื่อ วัสดปอปปกรณ์  และเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพื่อใช้ในการเรียนการสอน แนะน าให้ครูน าเอา

สื่อคอมพิวเตอร์ และแทบเล็ต มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการมอบหมาย

งานให้ครูรับผิดชอบ มกีารติดตามและประเมินผลงาน ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมและ

พัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี ให้ขวัญและก าลังใจ          

รับฟังความคิดเห็นของครู มีการประชาสัมพันธ์ การน าข้อมูลสารสนเทศและนวัตกรรม 

มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   6.2 การมทีักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ดา้นการ

บริหารงาน มีแนวทาง ดังนี้ 

    การที่จะให้ครูมีความรู ้ทักษะ ความรับผิดชอบ และประสบการณ์

ด้านการบริหารงาน ผู้บริหารจะตอ้งมอบหมายงานให้ครูรับผดิชอบ ใหอ้ิสระทางความคิด

ในการรเิริ่มงานใหม่ๆ สรา้งและพัฒนาิาวะผูน้ าให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์ เกิดความ

มป่งมั่นและทป่มเทใหก้ับงาน ให้ครูมีสว่นร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหางาน โดยใช้

หลักการบริหารแบบมีสว่นร่วมในการบริหารงานของสถานศกึษา มีการสร้างแรงจูงใจให้

ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การยกย่องชมเชยต่อสาธารณชนเพื่อให้ครูเกิดความ

รับผิดชอบเกิดความพึงพอใจในการท างาน สง่เสริมให้ครูแสวงหาความรู ้ขอ้มูลข่าวสาร

ใหม่ๆ  และพัฒนาตนเอง โดยการเข้าร่วมประชปม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และศึกษาต่อ

ในระดับที่สูงขึน้   

   6.3 การรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีแนวทาง ดังนี ้ 

    การให้ครูรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารจะต้องมี

การก าหนดแนวทางและช่วงระยะเวลาในการรายงานผลการปฏิบัติงานของครู มอบหมาย

ให้ครูได้มีการรายงานผลตามแผนงานโครงการที่ได้รับผิดชอบตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ส่งเสริมให้ครูได้มกีารทบทวน แก้ไข ปรับปรปงผลการด าเนินงานที่ผา่นมาเพื่อน าไปสู่การ

ประเมินตนเอง SAR และการประเมินสถานศกึษา พร้อมอ านวยความสะดวกให้ครูได้

ด าเนนิการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ ให้ครูเข้ามามี

ส่วนรว่มในการวางแผนการพัฒนาคปณิาพการศกึษา เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีขั้นตอน
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และเป็นระบบ คอยก ากับ  ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูรวมทั้ง

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานเป็นระยะๆ อย่างตอ่เนื่อง 
. 

การอภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากผลการวิจัยมีข้อค้นพบที่นา่สนใจและควรน ามาอิิปรายในประเด็นส าคัญๆ 

ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มตี่อปัจจัย

ทางดา้นวิชาการและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

   1.1 ผลการศกึษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัย

ทางดา้นวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นตอ่ปัจจัยทางดา้นวิชาการ 

โดยิาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการเป็นผู้บริหารเป็นผูน้ าทาง

วิชาการนัน้ ผูบ้ริหารจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการบริหารงาน

วิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการ ถือเป็นิารกิจที่ยิ่งใหญ่และเป็นหัวใจส าคัญในการ

พัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามก้าวหน้าเป็นไปอย่างมคีปณิาพตามเป้าหมายและความ

คาดหวังของหลักสูตร ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรูใ้นด้านการศกึษาและวิชาการต่างๆ เช่น  

การพัฒนาหลักสูตร เทคนิคการเรยีนการสอน และการประเมินผล นอกจากนีย้ังต้องคอย

ท าหนา้ที่อ านวยการส่งเสริมสนับสนปนประสานงาน นิเทศ ควบคปม ก ากับ ติดตาม

ประเมินผล แก้ไข พัฒนา และปรับปรปงงานทางด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอ ปฏิบัติตน 

ให้เป็นอย่างทางวิชาการที่ดี โดยการให้ค าปรึกษาแนะน า มมีนปษยสัมพันธ์ที่ดีกับผูร้่วมงาน 

มีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล และที่ส าคัญคือต้องแสวงหาความรู ้เพิ่มทักษะ และประสบการณ์

เพื่อให้ตนเองมคีวามสามารถในการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบอย่างมีได้อย่างมี

ประสิทธิิาพ ซึ่งสอดคล้องกับธีรัตน์ พลบปรี (2551, หน้า บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

หนองบัวล าิู ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานพืน้ที่การศึกษาหนองบัวล าิู โดยรวมและรายปัจจัย ผูบ้ริหารมีการรับรู้อยู่

ในระดับมาก 

    เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทปกด้าน              

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ คือ การเป็นผูน้ าทางวิชาการ การใฝ่เรยีนรู้ 
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แสวงหาข้อมูล และพัฒนาตนเอง การรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ          

การมวีิสัยทัศนแ์ละความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  การมีทักษะ ความรู้ ความรับผดิชอบ 

และประสบการณ์ด้านการบริหารงาน และการใชน้วัตกรรมทางการบริหาร ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิาน ข้อที่ 1 ที่วา่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางดา้นวิชาการ

และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ทั้งในิาพรวมและรายด้าน ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะว่า คปณลักษณะอย่างหนึ่งของผูบ้ริหารซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

ไชยา ิาวะบปตร (2554, หนา้ 192) ที่ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารจะต้องมีคปณลักษณะตามเกณฑ์

มาตรฐานที่ก าหนดของคณะกรรมการคปรปสิา ในด้านเป็นผู้น าทางวิชาการ การที่จะปฏิรูป

การเรียนให้ส าเร็จได้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรอบรู้ในด้านวิชาการตา่งๆ เชน่ การ

พัฒนาหลักสูตร เทคนิคการเรียน การสอน การประเมินผล เป็นต้น นอกจากนี้ผู้บริหารยัง

ต้องมีศักยิาพในการนิเทศการเรียนการสอนของครูผู้สอนได้เป็นอย่างด ีโดยเฉพาะในการ

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิิาพและส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อการ

พัฒนาการเรียนรู้ ผูบ้ริหารในฐานะที่เป็นผู้น าของหน่วยงานสถานศกึษา ที่ต้องมี

ิาระหน้าที่และบทบาทในหลายๆ อย่าง ดังที่ส านักงานปฏิรูปการศกึษา (2543, หนา้ 82–

84) น าเสนอบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

มาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจ

การบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรงใน 4 ด้าน

คือ ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบปคคล และการบริหาร

ทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Anthy (2004, p. 3077) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการ

รับรู้บทบาทและหน้าที่ของครูใหญ่และครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่และครู

ยอมรับว่างานปรับปรปงการเรียนการสอนต้องท าเป็นคณะและร่วมกันรับผดิชอบรวมทั้งต้อง

ให้ความส าคัญในการนเิทศการศกึษา ไม่ท างานอื่นมากเกินไป รวมทั้งนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมอีิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากเป็นผู้สั่งการมาเป็นผู้

ประสานงานและมีการท างานเป็นคณะมากยิ่งขึน้ 

   1.2 ความความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีต่อความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ โดยิาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ การจัดการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พปทธศักราช 2551 ครูผูส้อนต้องมกีาร
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วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู/้ตัวชีว้ัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรยีนในการจัดการเรียนรูต้าม

กลป่มสาระการเรียนรู้และคปณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ การจัดการเรยีนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบปคคล การจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดการเรยีนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบปคคล  

การจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง และการจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

คปณธรรม จรยิธรรม ผูส้อนต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ได้ดี บรรลปตามเป้าหมายของหลักสูตร รวมทั้งการใชส้ื่อ การใช้แหลง่เรียนรู้  

ิูมปิัญญาท้องถิ่น และการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลายเพื่อให้เกิดการพัฒนาผูเ้รียน

อย่างแท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 3-4) นอกจากนี้ ิารดี อนันตน์าวี 

(2555, หนา้ 272) ยังได้กล่าวถึงบทบาทหนา้ที่หน้าในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดังนี ้คอื 1) ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อ

การปฏิรูปการเรียนรู้โดยสนับสนปนและมีสว่นรว่มกับผูเ้รียน และครูในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้  2) ก าหนดแผนยปทธศาสตรใ์นการพัฒนาสถานศกึษาไว้ในแผนพัฒนาคปณิาพ

การศกึษาของสถานศกึษาที่มแีผนในการปฏิรูปการเรียนรู ้ตามแนวทางของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

หมวด 4 ที่วา่ด้วยแนวการจัดการศกึษา 3) น าผลการประเมินผูเ้รียนมาใช้ก าหนดนโยบาย

ของสถานศกึษา 4) บริหารจัดการให้เอื้ออ านวยความสะดวกใหค้รูผูส้อนมเีสรีในการคิด

พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ท าวิจัยในช้ันเรยีน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู การท างาน

เป็นทีมผนึกก าลังระหว่างกลป่มวชิาเพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้ตามมาตรฐานหลักสูตร  

5) พัฒนาสิาพแวดล้อมในสถานศกึษาให้มบีรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้สามารถใช้แหล่ง

เรียนรู้ตา่งๆ เป็นห้องเรยีน และ 6) จัดให้มีระบบนิเทศิายในช่วยเหลือครูในด้านหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริาิา เพียรเจรญิ 

(2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ของครู

ตามหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทปมธานี ผลการวิจัย

สรปปได้วา่ 1) ผลการศกึษาพบว่าผูบ้ริหารและครูมีระดับการรับรู้ในการปฏิบัติเกี่ยวกับ

บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จังหวัดปทปมธาน ีในิาพรวมอยู่ในระดับมาก  

    เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบทบาทของครูผู้สอนที่มีตอ่ผูเ้รียน ดา้นหลักการจัดการเรียนรู้ 
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ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้และด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ที่เป็นเช่นนี้อาจ

เป็นเพราะ “ครู” คือบปคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางดา้นการเรียนการสอนและการ

ส่งเสริมการเรยีนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการตา่งๆ ในสถานศกึษาทั้งของรัฐและเอกชน 

(พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542) ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าครูมีหน้าที่และบทบาท

ส าคัญในการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรูท้ี่จัดเป็นระบบ มีขัน้ตอน มีแบบแผน ท าให้

การจัดการเรียนรูม้ีประสิทธิิาพ ซึ่งจะท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถปประสงค์ของ

ผูส้อน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการเรียนตัง้ใจเรียนและเกิดการเรียนรูซ้ึ่งขึน้อยู่กับเทคนิค 

และการจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่เป็นสากลของครู (ทิศนา แขมมณี, 2552, หนา้ 7) 

ซึ่งสอดคล้องกับพัชรารัตน์ สงวงค์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลตอการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัย

ทางการบริหารและระดับการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อเตรยีมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครู โดยิาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มตี่อปัจจัย

ทางดา้นวิชาการที่ส่งผลตอ่ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

   2.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มตี่อปัจจัย

ทางดา้นวิชาการ โดยิาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัจจัย

ทางดา้นวิชาการที่ส่งผลตอ่ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยิาพรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะ ในส่วนของผู้บริหารและครูผูส้อนเองต่างมกีารปฏิบัติงานในโรงเรยีนใน

บทบาทหนา้ที่รับผดิชอบที่แตกต่างกัน ซึ่งย่อมจะมองเห็นปัจจัยต่างๆ ที่เกิดขึ้นแตกต่างกัน 

เชน่ การมองว่า ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ต้องเป็นผู้น าทางการศกึษา เป็นนักวางแผน เป็นผู้

ตัดสินใจ และเป็นผู้บริหารบปคคล ในขณะที่มปมมองว่าครูผูส้อน คอื ผู้ที่ท าหนา้ที่หลัก

ทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่างๆ  

เพื่อพัฒนาศักยิาพของผู้เรียนใหบ้รรลปตามวัตถปประสงค์  นอกจากนี ้จ าลอง นักฟ้อน 

(2543, หนา้ 3 อ้างถึงใน ปารณทัตต์ แสนวิเศษ, 2550, หนา้ 25-26) ได้กล่าวถึง
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คปณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนว่า คปณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส าคัญด้านทักษะ 

และความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงาน (Skills and Abilities) นอกเหนอืจากการมี

ความรู ้และความสามารถในงานที่รับผิดชอบแล้ว ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมทีักษะและ

ความรู ้ความสามารถเหล่านี้เพิ่มเติม 1) ความรู ้ความสามารถในเชงิวางแผน (Planning) 

กล่าวคือ มีความรูค้วามสามารถในการก าหนดเป้าหมาย แผนกลยปทธ์ การควบคปม 

และติดตามงาน การจัดระบบงาน และประเมินผล 2) มีความรู ้ความสามารถในเชงิผู้น า 

(Leadership) กล่าวคือ มีทักษะและความรู้ เรื่องการก าหนดวิสัยทัศน ์การมวีิสัยทัศน์

กว้างไกล การบริหารเชิงกลยปทธ์การใชเ้ทคนิค การบริหารสมัยใหม่ การบริหารคน ฯลฯ  

3) ความรู ้ความสามารถในการเป็นนักจัดการ (Manager) คือ การระดมทรัพยากร  

การบริหารทั้งมวลมาใช้ให้เกิดประสิทธิิาพในการบริหารงานอย่างสูงสปดมีประสิทธิิาพ

ที่สปด 4) ความรู้ ความสามารถในการเป็นนักวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

เพื่อเสาะแสวงหาความรู้ นวัตกรรมและรูปแบบใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารงาน 5) การเป็น

นักประสานงาน และประสานประโยชน์ (Coordinator and Collective Barganing) เช่น  

มีความรู้ ความสามารถในการประสานงาน การประชปม การบริหารงานใน 

เชงิคณะกรรมการ ฯลฯ 6) มีความรูค้วามสามารถในเชิงการสื่อสาร และมนปษยสัมพันธ์

(Communicative Skills) ได้แก่ ความรู้และทักษะในการใช้ิาษานอกเหนอืจากิาษาไทย

แล้วจะต้องรู้ิาษาที่สอง (เช่น ิาษาอังกฤษ) และใช้งานได้เป็นอย่างด ี7) มีความรู้

ความสามารถในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ (Technological Skills) เชน่ การใช้

คอมพิวเตอร์ การใช ้Word และ Program ต่างๆ การใช้ Internet และ OA/IT ทปกประเิท

เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานและการศกึษาข้อมูลข่าวสาร 8) เป็นผู้ที่มพีลังหรอืศักยิาพ

ที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างไม่จ ากัด ซึ่งจะน ามาสู่การทป่มเทการระดมก าลัง

ความคิด ก าลังกายและก าลังใจมาสู่การปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

    เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การเป็นผูน้ าทางวิชาการ และการ

ใฝ่เรยีนรู้ แสวงหาข้อมูล และพัฒนาตนเอง แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 การมทีักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน การมี

วิสัยทัศนแ์ละความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีเพียงด้านเดียวที่ไม่มีความแตกต่างกัน 

คือการใชน้วัตกรรมทางการบริหาร ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะทั้งผูบ้ริหารและครูน าเอา

นวัตกรรมเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาและเพื่อการจัดการเรียนการสอนเป็นส าคัญ 
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นอกจากนีส้ านักงานเลขาธิการคปรปสิา (2540, หนา้ 1-33 อ้างถึงใน เรณู กองชาญ, 

2553, หนา้ 24) ได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของผู้บริหารสถานศกึษา ในการพัฒนาและใช้

นวัตกรรมการบริหารเป็นเครื่องมอืส าคัญของผูบ้ริหารในการน าไปสู่ผลงานที่มีคปณิาพสูง

ขึน้เป็นล าดับ นวัตกรรมการบริหารเป็นเครื่องมอืส าคัญของผู้บริหาร ในการน าไปสู่ผลงาน

ที่มคีปณิาพและประสิทธิิาพสูงขึน้เป็นล าดับ ผูบ้ริหารมอือาชีพจงึต้องมคีวามรูใ้นการ

บริหารแนวใหม่ๆ  เลือกและปรับปรปงใชน้วัตกรรมได้หลากหลายตรงกับสิาพการณ์เงื่อนไข

ข้อจ ากัดของงานและองค์กรจนน าไปสู่ผลได้จริง เพื่อให้องค์กรก้าวหน้าพัฒนาไม่หยปดยั้ง

ผูร้่วมงานทปกคนได้ใชศ้ักยิาพของตนอย่างเต็มที่ มีความิาคิูมใิจในผลงานรว่มกัน ดังนัน้

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนจงึมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน     

   2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มตี่อ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยิาพรวมและรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อระดับความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยิาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ครูผูส้อนต้องจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พปทธศักราช 2551 เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคปณิาพตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ทั้ง 8 กลป่มสาระการเรียนรู ้รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคปณลักษณะอันพึงประสงค์ 

พัฒนาทักษะต่างๆ โดยเน้นที่ผู้เรยีนเป็นส าคัญ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบปคคล 

และพัฒนาการทางสมอง ใหค้วามส าคัญทั้งความรู ้และคปณธรรม นอกจากนี้ครูต้องมีการ

ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนเพื่อเน้น

กระบวนการคิด การพัฒนาทักษะ  และเจตคตใิห้กับผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

McCoy (2003, p. A) ซึ่งได้ศึกษาแผนการปรับปรปงพัฒนาในโรงเรยีนมัธยมศกึษาโดยใช้

กระบวนการ การวิจัยปฏิบัติในช้ันเรยีนมาจัดกิจกรรมการเรียนการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจ าเป็นต้องแนะน ากระบวนการและส่งเสริมความรว่มมอือย่างจริงจังกับครูและ

ผูป้กครองในท้องถิ่น ให้มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูที่ใช้ในการวิจัยในช้ัน

เรียนในการสอน ซึ่งจะท าให้การจัดการเรียนรู้น้ันส าเร็จโดยงา่ยมีความสมบูรณ์ สามารถ

น ามาพัฒนานักเรียน ห้องเรียน เขตพืน้ที่การศกึษา และการเรียนรูข้องชปมชนอย่างพร้อมๆ 

กันไป  

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยทางด้านวิชาการและความสามารถในการ 

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   
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   3.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางดา้นวิชาการ  

โดยิาพรวมไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ในพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 และ

กฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา 

พ.ศ. 2550 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษาทั้งดา้นวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบปคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาและสถานศึกษาโดยตรง และแบ่งการบริหารโรงเรียนออกเป็น 4 ฝา่ย ได้แก่ 

งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบปคคล และงานบริหารทั่วไป  

ซึ่งทปกโรงเรยีนจะต้องแบ่งฝ่ายการบริหารงานเหมอืนกันทปกขนาด ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันมองว่า บทบาทและหน้าที่รับผดิชอบในการ

บริหารงานของผู้บริหารเหมือนกันโดยทปกประการ มีความรู้ความสามารถด้านการจัด

การศกึษา การก าหนดวิสัยทัศน ์การบริหาร การใช้เทคนิคในการบริหารสมัยใหม่ และการ

บริหารคน มีการแสวงหาความรู้ เข้ารับการฝกึอบรมเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอๆ รวมทั้ง

จะต้องมกีารรายงานผลการปฏิบัติงานที่ผา่นมาให้ชปมชนและหน่วยงานต้นสังกัดทราบถึง

ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา นอกจากนีต้้องรูจ้ักน าเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง ดังนั้นผู้บริหารและครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันจงึมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน     

    เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพียงด้านเดียว คือ การใช้นวัตกรรมทางการบริหาร  

โดยผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดเล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ ระบบใน

การท างานของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรยีนขนาดเล็กมีลักษณะที่แตกต่างกัน โดยระบบ

โรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีจ านวนบปคลากรมากจะมีระบบระเบียบในการปฏิบัติงานอย่าง

เคร่งครัดและเป็นขั้นตอนที่ชัดเจนเพื่อให้บปคลากรยึดถือปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน ท าให้

งา่ยต่อการบริหาร มีการแบ่งฝ่ายงานที่ชัดเจน บปคลากรจงึตอ้งรับผิดชอบต่องานที่ได้รับ

มอบหมายมากขึ้นเพื่อให้เกิดประสิทธิิาพสูงสปด ส่งผลให้ผู้บริหารต้องมีการน าเอา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการบริหารมาใชใ้นการพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบท  
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และประยปกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและการบริหารโรงเรียน เพื่อมป่งหวังประโยชน์สูงสปดแก่

ผูเ้รียน ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิิาพ ในขณะที่ ชวน ิารังกปล (2552, 

หนา้ 26-27) สรปปได้วา่ นวัตกรรมการศกึษาแบ่งออกได้เป็น 8 ประเิท ดังนี ้1) นวัตกรรม

ด้านการบริหารจัดการศกึษาเป็นนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการ

ใหม่  ที่ผู้บริหารน ามาใช้ในการบริหารจัดการ 2) นวัตกรรมด้านหลักสูตร เป็นการใช้

เทคนิคและวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับสิาพแวดล้อมของชปมชน

และท้องถิ่นเพื่อตอบสนองความต้องการของบปคคลและองค์การที่มากขึ้น 3) นวัตกรรม

ด้านการเรียนการสอน เป็นการใชว้ิธีระบบในการปรับปรปงและคิดค้นพัฒนาวิธีสอน 

แบบใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองการเรียนรายบปคคล การสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

การเรียนแบบมีสว่นร่วม การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา การพัฒนาวธิีสอนจ าเป็นต้องอาศัย

วิธีการและเทคโนโลยีใหม่เข้ามาจัดการและสนับสนปนการเรียนการสอน เป็นต้น  

4) นวัตกรรมทางดา้นสื่อและเทคโนโลยี เนื่องจากมีความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือขา่ยและเทคโนโลยี โทรคมนาคม ท าให้นักการศกึษา

พยายามน าศักยิาพของเทคโนโลยีมาใช้ในการผลติสื่อการเรียนการสอนใหม่ๆ จ านวน

มากมาย 5) นวัตกรรมทางด้านการวัดและประเมินผล เป็นนวัตกรรมที่ใชเ้ป็นเครื่องมอืเพื่อ

การวัดผลและประเมินผลได้อย่างมปีระสิทธิิาพและท าได้อย่างรวดเร็วรวมไปถึงการวจิัย

ทางการศึกษาทปกด้าน การประยปกต์ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนปนการวัดผล 

ประเมินผลของสถานศกึษา เช่น การวัดผูเ้รียนแบบอิงกลป่มและแบบอิงเกณฑ ์ 

การประเมนิผลระหว่างเรียนและหลังเรียน การวิเคราะหข์้อสอบ การพัฒนาคลังข้อสอบ 

ฯลฯ 6) นวัตกรรมด้านคปณธรรม จริยธรรม เป็นนวัตกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นคนดี  

มีคปณธรรม จรยิธรรม เช่น รูปแบบ วธิีการ กิจกรรม การพัฒนานักเรียนที่เน้นคปณธรรม 

จรยิธรรมและคปณลักษณะที่พึงประสงค์ วธิีการ ฝกึอบรมเพื่อปลูกฝังคปณธรรมจรยิธรรม 

7) นวัตกรรมด้านสิ่งประดษิฐ์ใหม่ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน เช่นสื่อการสอน 

ที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ การผลติหปน่ยนต์เพื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีชีวิาพที่ใชใ้น

ชีวติประจ าวัน รวมทั้ง เทคนิค วิธีการที่ท าให้นักเรียนค้นพบวิธีการเรียนรูข้องตนเอง และ 

8) นวัตกรรมด้านนโยบายทางการศกึษา เป็นนวัตกรรมที่หน่วยงานในระดับนโยบายเป็นผู้

ก าหนดเพื่อสง่เสริมสนับสนปนหรอืแก้ปัญหาทางการศกึษาและมีแนวทางให้องค์การ 

และหนว่ยงานย่อยได้ปฏิบัติ เช่น ด้านการพัฒนาคปณิาพและมาตรฐานการศกึษา            

การยกระดับคปณิาพด้านการอ่านออกเขียนได้ การส่งเสริมการรักการอ่าน การส่งเสริม
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การพัฒนาคปณิาพกลป่มสาระวิชา การพัฒนาการคิดวิเคราะห์ การพัฒนาเด็กมีปัญหาการ

เรียนรู้ ด้านสนับสนปนคปณธรรมน าความรู้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนวิถีพปทธ  

และการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ฯ 

   3.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ของครใูนโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยิาพรวม

และรายด้านไม่ แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ในการจัดการเรียนรู้ไมว่่าจะเป็น

โรงเรียนขนาดใดก็ตาม  ครูต้องจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

พปทธศักราช 2551 เน้นที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มปง่เน้นใหผู้เ้รียนได้รับ

การพัฒนาได้อย่างเหมาะสมครูยึดหลักการพืน้ฐานในการจัดการเรียนรู้ไว้คล้ายๆ กัน  

สรปปได้ม ี4 ประการ ได้แก่  1) หลักการเตรียมความพร้อมพืน้ฐาน 2) หลักการวางแผน 

และเตรียมการจัดการเรียนรู้ 3) หลักการใช้จิตวทิยาการเรียนรู้ และ 4) หลักการ

ประเมินผลและรายงานผล ซึ่งสอดคล้องกับจริาิา เพียรเจริญ (2555, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทปมธาน ีผลการวิจัยสรปปได้ว่า  

ผลการเปรียบเทียบระดับการรับรู้ในการปฏิบัติของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับบทบาท

ผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จังหวัดปทปมธาน ีตามข้อมูลิูมิสังคมคือ ต าแหน่ง ที่ตัง้และขนาด

โรงเรียนพบว่าไม่แตกต่างกัน   

    ดังนัน้ผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาด

แตกต่างกันจงึมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน     

  4. ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางดา้นวิชาการและ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูและระดับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

ของครใูนโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ปัจจัย

ทางดา้นวิชาการ โดยิาพรวมและแตล่ะด้านทั้ง 6 ด้าน กับความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ของครูโดยิาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารจะต้องมีคปณลักษณะตามเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด

ของคณะกรรมการคปรปสิา ด้านเป็นผู้น าทางวิชาการ การที่จะปฏิรูปการเรียนให้ส าเร็จได้ 

ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมคีวามรอบรู้ในด้านวิชาการตา่งๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตร เทคนิค 
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การเรียน การสอน การประเมินผลเป็นต้น นอกจากนี้ยังตอ้งมีศักยิาพในการนเิทศการ

เรียนการสอนของครูผู้สอนได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนการสอนใหม้ี

ประสิทธิิาพและส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิิาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, หนา้ 221-225) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการ

บริหารวิชาการที่ส่งผลต่อคปณิาพผูเ้รียนในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการกับ

คปณิาพผูเ้รียน โดยิาพรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และสอดคล้องกับพัชรารัตน ์แสงวงค ์(2556, หนา้ บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อเตรียมความพร้อมสูค่วามเป็นประชาคม

อาเซียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ

วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ จิราวรรณ จันทร์แย้ม (2552, หน้า 99-

100) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างิาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับผลการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัดสมปทรสงคราม 

ผลการวิจัยพบว่า  พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูของคปรปสิา พ.ศ. 2548 ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจังหวัด

สมปทรสงครามมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยิาพรวมและรายองค์ประกอบ 

  5. ผลการหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางดา้นวิชาการที่สง่ผลต่อ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า ตัวแปรปัจจัย

ทางดา้นวิชาการที่สง่ผลตอ่ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่า 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยิาพรวมได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การใชน้วัตกรรมทางการบริหาร การมีทักษะ ความรู้ 

ความรับผดิชอบและประสบการณด์้านการบริหารงาน และการรายงานผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบซึ่งตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดทีี่สปด คือ การใชน้วัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับความสามารถในการ
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จัดการเรยีนรู้ของครูโดยรวมได้ร้อยละ 49.80 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยด้านการใช้

นวัตกรรมทางการบริหาร จะท าให้รู้จักใช้นวัตกรรมและสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัด

การศกึษาและการพัฒนาบปคลากร มกีารน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ส่งเสริมและสนับสนปนใหค้รูได้รับความรูแ้ละพัฒนาทักษะในการพัฒนา

นวัตกรรม และใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ จัดให้มกีารเผยแพรข่้อมูล ข่าวสาร  

การตดิตามงาน การมอบหมายงาน รวมทั้งการประชาสัมพันธ์งานของโรงเรียน ปจัจัยด้าน

การมทีักษะ ความรู ้ความรับผดิชอบ และประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน จะท าให้ครู

เกิดิาวะผูน้ า เกิดความคิดสร้างสรรค์และมีความมปง่มั่นทป่มเทในการท างาน มีการสร้าง

แรงจูงใจให้กับครู กระตป้นครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยการสร้างสรรค์

นวัตกรรม ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สามารถพัฒนาผูเ้รียน สนับสนปนส่งเสริมใหค้รู 

ได้พัฒนาตนเอง มีทักษะความสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีได้ และมีมนปษยสัมพันธ์ที่ดีทั้งต่อ

ผูเ้รียนและบปคคลอื่นๆ ด้วย และปัจจัยด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

ได้แก่การรายงานผลการปฏิบัติงานของครู การรายงานกระบวนการในการจัดการเรียน

การสอนว่าได้ด าเนินการอย่างไร รวมทั้งการรายงานเกี่ยวกับผลงานของนักเรียน  

การจัดการเรียนการสอน การจัดการความรู ้(Knowledge management) การรายงาน

ผลการวิจัย และการรายงานผลการแขง่ขันทักษะทางวิชาการ ผู้บริหารและครูรว่มกัน

น าเสนอวิธีการรายงานผลการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผูเ้รียน 

ได้อย่างมปีระสิทธิิาพ ตลอดจนการน าเสนอผลงานต่อผูป้กครองและชปมชนโดยการใช้สื่อ

เทคโนโลย ี
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ขอ้เสนอแนะที่ได้จากการสัมิาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   1.1.1 การใชน้วัตกรรมทางการบริหาร มีแนวทางการพัฒนา คอื 

    1.1.1.1 น าเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศตา่งๆ มาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ ให้เขา้กับสิาพและบริบทของโรงเรียน   

    1.1.1.2 ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมและพัฒนาองค์ความรูเ้กี่ยวกับ

การพัฒนาทักษะในการพัฒนาและใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู ้  
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    1.1.1.3 ส่งเสริมและสนับสนปนให้ครูผลิตและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ อ านวยความสะดวกในการจัดหาสื่อ วัสดปอปปกรณ์ และเทคโนโลยีใหม่ๆ  

เพื่อใช้ในการเรียนการสอน  

   1.1.2 การมทีักษะ ความรู้ ความรับผิดชอบและประสบการณ์ด้านการ

บริหารงาน มีแนวทางการพัฒนา คอื 

    1.1.2.1 สร้างและพัฒนาิาวะผูน้ าให้กับครู   

    1.1.2.2 มอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบ ให้อิสระทางความคิดในการ

ริเริ่มงานใหม่ๆ   

    1.1.2.3 ให้ครูมสี่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหางาน   

    1.1.2.4 การสรา้งแรงจูงใจใหค้รูในการพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอน      1.1.2.5 สนับสนปนส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง 

   1.1.3 การรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มแีนวทางการพัฒนา 

คือ 

    1.1.3.1 ก าหนดช่วงระยะเวลาปฏิทินในการรายงานผลการปฏิบัติงาน

    1.1.3.2 มอบหมายใหค้รูได้มีการรายงานผลตามแผนงานโครงการที่

ได้รับผดิชอบตามแผนปฏิบัติการประจ าปี   

    1.1.3.3 ส่งเสริมให้ครูได้มกีารทบทวน แก้ไข ปรับปรปงผลการ

ด าเนนิงานที่ผ่านมาเพื่อน าไปสู่การประเมินตนเอง SAR และการประเมินสถานศกึษา   

    1.1.3.4 ให้ครูเข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผนการพัฒนาคปณิาพ

การศกึษา มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ 

    1.1.3.5 ผูบ้ริหารและครูรว่มกันน าเสนอวิธีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู ้และการพัฒนาผูเ้รียน   

  1.2 ขอ้เสนอแนะที่ได้จากการทดสอบสมมตฐิาน 

    1.2.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็น

ต่อปัจจัยทางด้านวิชาการ โดยิาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารต้องเป็น

แบบอย่างที่ดีในด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ ซึ่งจะต้องมีทั้งทักษะ ความรู ้ความสามารถ 

และประสบการณ์ทางด้านการบริหารงานวิชาการ เพราะงานบริหารด้านวิชาการถือได้ว่า

เป็นหัวใจหลักของสถานศกึษาและในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริม สนับสนปน 

และกระตป้นให้ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เกิดการใฝ่เรียนรู้ แสวงหาข้อมูล พัฒนา 
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ทั้งตนเอง และในการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งคอยอ านวยการให้ครูผู้สอนได้

ด าเนนิการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะ

ส่งผลใหค้รูมคีวามสามารถในการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างประสิทธิิาพ 

    1.2.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็น

ต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยิาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นวา่ครูผู้สอนสามารถจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญเพื่อการพัฒนาทักษะให้กับผูเ้รียนได้ด ีแต่ถ้าจะ

ให้ดีมากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ครูควรแสวงหาความรูเ้พื่อน าใช้พัฒนาตนเองและผูเ้รียน ครู

จะต้องจัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ และมีการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปด้วยความเป็นกัลยาณมิตร และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิด

การเรียนรู ้ก็จะเป็นการส่งเสริมใหค้รูเกิดการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้

เพิ่มขึน้ 

    1.2.3 จากผลการวิจัยพบว่า การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางดา้นวิชาการที่สง่ผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยิาพรวมและแตล่ะด้านทั้ง  

6 ด้าน กับความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูในิาพรวม มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ในการที่จะพัฒนาความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครูนัน้ 

ผูบ้ริหารต้องคอยอ านวยการ สง่เสริม สนับสนปน และเป็นแบบอย่างทางดา้นวิชาการใน

หลายๆ ด้าน เพื่อให้ครูเกิดการพัฒนาและมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ท าให้เกิด

ประสิทธิิาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิิาพ 

    1.2.4 จากผลการวิจัยที่พบว่า อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางดา้น

วิชาการที่สง่ผลต่อความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยิาพรวมและรายด้าน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางด้านวิชาการที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน 

พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครู คือ การใช้

นวัตกรรมทางการบริหาร การมทีักษะ ความรู้ ความรับผิดชอบและประสบการณด์้านการ 

บริหารงาน และการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งตัวแปรที่มอี านาจ 

พยากรณ์ดีที่สปด คือ การใช้นวัตกรรมทางการบริหาร  
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 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ ที่สง่ผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรยีนรูข้องครูตามสิาพ

และบริบทที่เหมาะสมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  2.3 ควรหาแนวทางอื่นๆ ที่จะส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ของครู  
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