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บทคัดยอ 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุงหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพ ปญหาและแนวทาง

พัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต  23  2) เปรียบเทยีบสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน จําแนกตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ูประสบการณ

ในการทํางาน และขนาดโรงเรยีน 3) แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครัง้นี้ 

ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 90 คน หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล จํานวน 

45 คน  คร ูจํานวน 196 คน รวมทัง้สิ้น จํานวน 331 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลครัง้นี้เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ 

สถติทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลีย่ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมติฐานโดยใชการวิเคราะหคาเอฟ F-test (One-Way ANOVA) และการทดสอบ

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยรายคูโดยใชวธิกีารของ Scheffe’s  

ผลการวจิัยพบวา 

1. สภาพของการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก สวนปญหา โดยรวม

อยูในระดับปานกลาง 

2. ผลการเปรยีบเทยีบสภาพและปญหาของการบรหิารงานบุคคล ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ูจําแนกตาม

สถานภาพการดํารงตําแหนงโดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน 
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  3. ผลการเปรียบเทยีบสภาพและปญหาของการบรหิารงานบุคคล              

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนก

ตามประสบการณ โดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน 

  4. ผลการเปรยีบเทยีบสภาพของการบรหิารงานบุคคล ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามขนาดของ

โรงเรยีน โดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกนั สวนปญหาของการบรหิารงานบุคคล 

พบวาโดยรวมและรายดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 

  5. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล ที่มีสภาพต่ํากวา

คาเฉลี่ยรวม และมีปญหาสูงกวาคาเฉลี่ยรวม ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนง   

 

คําสําคัญ: การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 
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ABSTRACT 
 
  The purpose of this research aimed to 1) investigate the conditions, 

problems and guidelines for developing personnel administration in schools under the 

Office of Secondary Educational Service Area 23, 2) compare the conditions, problems 

on school personnel administration based on the opinions of school administrators, 

heads of personnel administration section and teachers, classified by different work 

experience and school sizes, and 3) established the guidelines for developing 

personnel administration in schools under the Office of Secondary Educational Service 

Area 23. The samples were 331 participants including 90 school administrators, 45 

heads of the personnel administration section and 196 teachers.  Tools used to collect 

data were a 5-level rating scale questionnaire and a form of interview. Statistics used 

for data analysis were percentage, mean and standard deviation. The hypothesis 

testing was done through F-test (One-way ANOVA), and Scheffe’s Pairwise 

Comparisons of Means. 

 The findings were as follows: 

1. The conditions of personnel administration in schools under the 

Office of Secondary Educational Service Area 23, as a whole and each aspect, were 

at a high level. The problems, as a whole were at a moderate level. 
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  2. There were no significant differences resulting from the comparison 

between the conditions and problems of personnel administration, as perceived by 

school administrators, heads of the personnel administration section, and teachers, in 

general and in particular. 

  3. There were no significant differences resulting from the comparison 

between the conditions and problems of personnel administration, as perceived by 

school administrators, heads of the personnel administration section, and teachers with 

different work experience, in general and in particular. 

  4. There were no significant differences resulting from the conditions of 

personnel administration, as perceived by school administrators, heads of the 

personnel administration section, and teachers with different school sizes, in general 

and in particular. The problems of personnel administration, as a whole and each 

aspect were significantly different at the .01 level. 

  5. The improvement of the following aspects was required in order to 

ensure the appropriate guidelines for developing personnel administration:  a 

workforce plan and position identification aspect, which had below- average level of 

conditions and above- average level of problems. 
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