
ภาคผนวก  ค 

แบบประเมินเคร่ืองมือการวจิัยสําหรับผูเชี่ยวชาญ 
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สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 

 (สําหรับผูเช่ียวชาญ) 

 

คําช้ีแจง โปรดพิจารณาขอคําถามแตละขอที่แนบมาใหวาสามารถวัดและตรวจสอบได

สอดคลองกับความมุงหมายของการวิจัยหรอืไมโดยใหเขียนเครื่องหมายในชอง 

ทางขวามือของแตละรายการ 

 +1ถาขอคําถามนัน้วัดและตรวจสอบไดสอดคลองกบัความมุงหมายของการวิจยั 

  0ถาไมแนใจหรอืตัดสนิใจไมได 

 -1  ถาขอคําถามนัน้วัดและตรวจสอบไดไมสอดคลองกับความมุงหมายของการวิจัย 
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ขอ รายการประเมนิ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

 ดานท่ี 1 การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง     

1. การวางแผนอัตรากําลัง     

 1.1 การสํารวจอัตรากําลงัในการปฏิบัตงิานของโรงเรยีน     

 1.2 การวิเคราะหงานเพื่อกําหนดภารกจิของบุคลากรใน

โรงเรยีน 

    

 1.3 การกําหนดแผนงานบุคคลในแผนกลยุทธของโรงเรยีน     

 1.4 การวางแผนการใชบุคลากรที่มีอยูใหตรงกับงาน     

 1.5 การกําหนดอัตรากําลงัของสถานศกึษารวมกับ 

ตัวแทนชุมชน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

    

2. การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

    

 2.1การนําเสนอขอมูลจํานวนและประเภทของบุคลากร 

ที่ตองการตอหนวยงานตนสงักดั 

    

 2.2 การรักษาตําแหนงของผูที่ไดรับคําสัง่ยายและขอตําแหนง

ทดแทนตามความขาดแคลนของสถานศกึษา 

    

 2.3 การคาดคะเนความตองการกําลงับุคลากร 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

    

 2.4 การกําหนดอัตรากําลงั โดยพิจารณาจากอัตราที่ขาด

แคลนของสถานศกึษา 

    

 2.5 มีการเก็บรวบรวมขอมูลไวอยางเปนระบบ     

 ดานท่ี 2 การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง     

3. การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง     

 3.1 การมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากร/คัดเลอืกอัตราจาง     

 3.2 การบรรจุครูตรงตามสาขาวิชาที่ตองการ     

 3.3 การเสนอเหตุผลความจําเปนตอการเรยีนการสอนไปยัง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ขอ รายการประเมนิ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

 3.4 การดําเนนิการสรรหาและบรรจแุตงตัง้ดวยกระบวนการ

คุณธรรม 

    

 3.5 การจางลูกจางประจํา และลูกจางช่ัวคราว กรณีใชเงิน

รายไดของสถานศกึษา ดําเนนิการตามหลกัเกณฑและวธิกีาร

ที่สถานศึกษากําหนด 

    

4. การเปลี่ยนตําแหนงการยายขาราชการครูและบุคลากร     

 4.1 การสํารวจความตองการและความจําเปนในการยายและโอน     

 4.2 การยื่นคํารองขอยายของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

    

 4.3 การมีสวนรวมในการพิจารณาการยายของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

    

 4.4 การออกคําสัง่แตงตัง้ขาราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษาที่รับยาย 

    

 4.5 การเสนอคํารองขอยายของบุคลากร ไปยังสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา 

    

 ดานการเสริมสรางประสทิธภิาพในการปฏิบัตริาชการ     

5 การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน       

 5.1 การจัดใหมีคณะกรรมการกําหนดเกณฑ ในการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

    

 5.2 การประเมินประสิทธภิาพและประสิทธผิลการปฏิบตังิาน

ดวยระบบคุณธรรม มีความโปรงใสตรวจสอบได 

    

 5.3 การประเมินผลการปฏิบัตงิานตามบทบาท หนาที่และ

ความรับผิดชอบตามที่กําหนดในมาตรฐานการกําหนด

ตําแหนง 

    

 5.4 การเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีสวนรวมในกระบวนการประเมินผลการปฏิบตังิาน 
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ขอ 
 

รายการประเมนิ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

 5.5 การแจงใหบุคลากรทราบผลการประเมินพรอมเหตผุล 

ในการพจิารณา 

    

6. การเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ     

 6.1 การประกาศเรื่องการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ     

 6.2 การสงเสริมขาราชการครูใหไดเครื่องราชอิสรยิาภรณ     

 6.3 การพิจารณาคุณสมบัตขิาราชการครู และตรวจสอบ

เอกสารหลกัฐานของขาราชการครูทีจ่ะเสนอขอ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 

    

 6.4 การรับรองบุคคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสม เสนอขอ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 

    

 6.5 การจัดทําทะเบียนผูไดรบัเครื่องราชอิสรยิาภรณ     

7. การสงเสริมการประเมนิวทิยฐานะขาราชการครูและ

บุคลากร 

    

 7.1 การสงเสรมิ และเสนอคําขอการเลื่อนวทิยฐานะ     

 7.2 การสํารวจขอมูลขาราชการครทูี่จะขอวทิยฐานะ     

 3.3 การแตงตัง้คณะกรรมการเพื่อขอเลื่อนวทิยฐานะเปนไป

ตามหลักเกณฑทีก่ําหนด 

    

 7.4 การประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูตาม

หลักเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด 

    

 7.5 การขอเลื่อนตําแหนงและวทิยฐานะขาราชการครูไปยัง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

    

8. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกยีรต ิ     

 8.1 การดําเนินการจดัสรรงบประมาณ สนับสนุน สงเสรมิ

การพัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

การปฏิบัตงิานใหมีคุณภาพและประสทิธิภาพ 

    

 8.2 การพิจารณาความดีความชอบใหกับครทูี่มีผลงานดเีดน     
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ขอ รายการประเมนิ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

 8.3 การสงเสรมิสนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการเพื่อ

พัฒนาวชิาชีพ 

    

 8.4 การยกยองเชิดชูเกียรติของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่มีความดแีละความชอบ 

    

 8.5 การจัดใหมีสวัสดกิารตางๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาอยางเหมาะสม 

    

9. การสงเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ     

 9.1 การแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพจรรยาบรรณวิชาชีพ และเกณฑการมอบหมายงาน 

    

 9.2 การกําหนดแนวทางในการสงเสริมคุณธรรม จรยิธรรม

และจรรยาบรรณใหกับคร ู

    

 9.3 การจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามความเหมาะสม     

 9.4 การดําเนินการพัฒนาขาราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษาใหประพฤติปฏิบัตติามระเบยีบวนิัยมาตรฐานและ

จรรยาบรรณของวชิาชีพครูและบุคลากรทางศกึษา 

    

 9.5 การควบคุมดูแลและสงเสรมิขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาใหมีการประพฤติปฏิบตัติามระเบียบวนิัย

มาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชีพขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

    

10. การสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบ     

 10.1 การสํารวจขอมูลผูที่จะขอใบประกอบวชิาชีพ     

 10.2 การประกาศแจงแนวทาง ขอปฏิบัติในการขอใบ

ประกอบวชิาชีพ 

    

 10.3 การดําเนินการเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพ     

 10.4 การสงเสริมใหบุคลากรตอใบประกอบวชิาชีพ     

 10.5 การยื่นคําขอใบประกอบวชิาชีพกับทางคุรสุภา     
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ขอ รายการประเมนิ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

11. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา     

 11.1 การวิเคราะหความจําเปนและความตองการในการ

พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

สถานศกึษา 

    

 11.2 การจดัทําแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษา 

    

 11.3 การดําเนนิการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษาตามแผนที่กําหนด 

    

 11.4 การสรางและพัฒนาความรวมมือกับเครอืขายสงเสรมิ

ประสทิธิภาพการศึกษาในการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

    

 11.5 การสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากรใหเขารับการอบรม

สัมมนาและศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

    

12. การดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน     

 12.1 การประกาศเกณฑการประเมินและแนวปฏิบัติในการ

พิจารณาความดคีวามชอบใหแกขาราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษาทราบโดยทั่วกนั 

    

 12.2 การแตงตัง้คณะกรรมการพจิารณาเลื่อนข้ันเงินเดอืน

ระดับสถานศกึษาตามหลักเกณฑและวิธกีารทีก่ฎหมาย

กําหนดใหฐานะผูบังคับบัญชา 

    

 12.3 การรวบรวมขอมูลพรอมความเหน็ของผูมีอํานาจในการ

ประเมินและใหความเห็นในการเลื่อนข้ันเงนิเดือนของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    

 12.4 การแจงคําสั่งไมเลื่อนขัน้เงนิเดือนใหแกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาทราบพรอมเหตุผลทีไ่มเลื่อนข้ัน

เงินเดือน 
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ขอ รายการประเมนิ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 

+1 0 -1 ขอเสนอแนะ 

 12.5 การพิจารณาการเลื่อนข้ันเงนิเดอืนมีความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได 

    

13. การจัดระบบและการจัดทําทะเบยีนประวัต ิ     

 13.1 การจัดทําขอมูลทะเบยีนประวัติขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาและลกูจาง 

    

 13.2 การดําเนนิการในสวนที่เกี่ยวของกับการเกษียณอายุ

ราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและ

ลูกจางในสถานศกึษา 

    

 13.3 การรบัเรื่องการแกไขวันเดือนปเกดิแลวเสนอใหผูมี

อํานาจตามกฎหมายพิจารณา 

    

 13.4 การปรับปรุงแกไข ระบบและจัดทําทะเบยีนประวัต ิ

เม่ือมีการยาย เลื่อนวทิยฐานะ เลื่อนข้ันหรือไดรบั

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 

    

 13.5 การแจงขาราชการครูและบุคลากรทางศกึษาใหสง

ขอมูลเม่ือมีการแกไข 

    

 ดานท่ี 4 วนิัยและการรักษาวินัย     

14. การดําเนนิการทางวนิัย การลงโทษ     

 14.1 การแตงตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอเทจ็จรงิในกรณี

การกระทําผิดของขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

    

 14.2 การดําเนนิการสอบสวนเปนไปดวยความโปรงใส  

มีความเปนธรรม 

    

 14.3 การดาํเนนิการทางวินัยตอบุคลากรทันกับเหตุการณที่เกดิข้ึน     

 14.4 การดําเนนิการลงโทษทางวินยัแกขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาตามอํานาจหนาที่และระเบยีบของ

ทางราชการ 
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 14.5 การรายงานผลการพจิารณาลงโทษทางวนิยัไปยังเขต

พื้นที่การศกึษาสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

    

15 การรายงานการดําเนนิการทางวนิัยและการลงโทษ     

 15.1 การรายงานการดําเนินการทางวินัยไมรายแรง     

 15.2 การรายงานการดําเนนิการทางวินัยรายแรง     

 15.3 การรายงานการดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษไดมี

การดําเนนิการถกูตองตามขัน้ตอน 

    

 15.4 การรายงานการดําเนนิการทางวนิัยไดมีการรายงานทุก

ครัง้ที่มีการทําผิดวนิัยเกิดขึน้ 

    

 15.5 การดําเนินการทางวนิัยแกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ไมวาจะไดสั่งยตุเิรื่องงดโทษหรอืลงโทษ

ภาคทัณฑตัดเงนิเดอืนหรอืลดขัน้เงนิเดอืนแกผูนั้นแลว 

ไดรายงานไปยังผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

    

16 การอุทธรณและการรองทุกข     

 16.1 การอุทธรณในกรณีที่ขาราชการครูไมไดรับความเปน

ธรรมในการตันสนิการกระทําความผิดวินยัในเรือ่งตางๆ 

    

 16.2 การรองทุกขในกรณทีี่ขาราชการครูไมไดรับความเปน

ธรรมถกูสัง่ใหออกจากราชการหรอืมีความคับของใจในเรื่อง

ตางๆ 

    

 16.3 การยื่นอุทธรณและรองทกุขเปนไปตามกฎเกณฑที ่ 

ก.ค.ศ.กําหนด 

    

 16.4 การใหคําปรกึษา แนะนําการรองทุกข และตรวจสอบคํา

รองทุกขของขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

    

 16.5 การรับเรื่องรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษาตรวจสอบพจิารณา  

และเสนอใหผูมีอํานาจตามกฎหมายพิจารณา 
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17. การสงเสริมวนิัยคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ

ขาราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 

    

 17.1 การกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการใหบุคลากรไดปฏิบัติ

ตามระเบียบวนิัย 

    

 17.2 การสงเสริมใหบุคลากรมีความรูเกี่ยวกับระเบียบวนิัย     

 17.3 การสรางขวัญและกําลังใจในอันทีจ่ะเสรมิสรางและ

พัฒนาเจตคต ิจิตสํานกึและพฤตกิรรมของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

    

 17.4 การควบคุมใหบุคลากรอยูในระเบยีบวินัย     

 17.5 การตรวจสอบความประพฤตขิองบุคลากรเกี่ยวกับวนิัย     

 ดานท่ี 5 การออกจากราชการ     

18. การออกจากราชการ     

 18.1การพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการของครู

ผูชวยและขาราชการครูในสถานศกึษา 

    

 18.2 การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหออกจากราชการกรณีไม

พนทดลองปฏิบัตหินาที่ราชการหรือไมผานการเตรยีมความ

พรอมอยางเขมที่ต่ํากวาเกณฑที ่ก.ค.ศ.กําหนด 

    

 18.3 การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหขาราชการครูออกจาก

ราชการเม่ือปรากฏวาขาดคุณสมบัตทิั่วไป ตามกฎหมายวา

ดวยระเบยีบขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    

 18.4 การสัง่ใหขาราชการครูออกจากราชการกรณเีจบ็ปวย

โดยไมสามารถปฏิบัตหินาที่ไดอยางสมํ่าเสมอ 

    

 18.5 การรายงานการอนุญาตการลาออกไปยังสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษา 
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19. การลาทุกประเภท     

 19.1 การอนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตการลาเปนไปตาม

นโยบายหลกัเกณฑและวธิกีารของ ก.ค.ศ. 

    

 19.2 การอนุญาตลาของผูมีอํานาจเปนไปอยางเที่ยงธรรม     

 19.3 การดําเนนิการจัดทําบัญชีการลาของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

    

 19.4 การอํานวยความสะดวกของฝายบุคคลในการ

ดําเนนิการยื่นใบลา 

    

 19.5 การเสนอเรื่องการอนุญาตใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตอใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิจารณาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดหรือเพื่อทราบ

แลวแตกรณ ี

    

20. การส่ังพักราชการและการส่ังใหออกจากราชการไวกอน     

 20.1 การแตงตัง้คณะกรรมการพจิารณาการสัง่พักราชการ

หรอืการใหออกจากราชการ 

    

 20.2 การดําเนินการสัง่พักราชการและการสั่งใหออกจาก

ราชการไวกอน 

    

 20.3 การสัง่พักราชการหรือสั่งใหออกจากราชการไวกอนใน

กรณทีี่ครูผูชวย และขาราชการครูมีกรณถีกูกลาวหาวา

กระทําผิดวนิัยอยางรายแรงจนตองคณะกรรมการสอบสวน

หรอืถกูฟองคดอีาญา หรือตองหาวากระทําผิดทางอาญา 

    

 20.4 การดําเนนิการใหขาราชการครกูลบัเขามาปฏิบัตหินาที่

เม่ือพนขอกลาวหาวาไมมีความผิด 

    

 20.5 การอนุญาตการสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจาก

ราชการไปยังสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

    

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




