
บทที่ 3 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยมุงศกึษา สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยผูวจิัย

ดําเนนิการวิจัยตามลําดับขั้นตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

3. การเก็บรวบรวมขอมูล

4. การวิเคราะหขอมูล

5. สถติทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตอนท่ี 1 สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

1. ประชากรและกลุมตวัอยาง

1.1 ประชากร

  ประชากรของการวิจัยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลและครู ของโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 จํานวน 2,165 คน จาก 45 โรงเรยีน จําแนกไดดงันี้ 

1.1.1 ผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 135 คน  

1.1.2 หัวหนาฝายบริหารงานบุคคล จํานวน 45 คน 

1.1.3 ครู จํานวน 1,985 คน 
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  1.2 กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ คือ ผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลและครู โดยผูวจิัยไดใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan กําหนด

ขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) (สิทธิ์ ธีรสรณ,2552, หนา 114) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 

331 คน โดยกําหนดอัตราสวน 2:1:4 สําหรับโรงเรยีนขนาดกลางและเลก็ สวนโรงเรยีน

ขนาดใหญ กําหนดอัตราสวน 2:1:6 ซ่ึงจําแนกเปน 

    1.2.1 ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 90 คน   

    1.2.2 หัวหนาฝายบริหารงานบุคคล จํานวน 45 คน 

    1.2.2 ครู จํานวน 196 คน 

   การเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) บุญชมศรี

สะอาด, 2554 หนา 44) 

    1. ผูบรหิารสถานศกึษา 2 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง โรงเรยีนละ 

2 คนรวม 90 คน ผูอํานวยการสถานศกึษาและรองผูอํานวยการฝายบรหิารงานบุคคล 

    2. หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล โดยการเลือกแบบเจาะจง            

โรงเรยีนละ 1 คน รวม 45 คน 

    3. ครูใชวิธกีารสุมอยางงาย โดยกําหนดสุมโรงเรียนขนาดเลก็และ

กลาง จํานวน 37 โรงเรยีนๆ ละ 4 คน ซ่ึงจะไดครูผูสอนจํานวน 148 คน และโรงเรียนขนาด

ใหญ จํานวน 8 โรงเรยีนๆ 6 คน ซ่ึงจะไดครูผูสอนจํานวน 48 คน รวมครูทัง้สิ้น จํานวน 

196 คน 

ตาราง 2  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดโรงเรยีน  

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 23 
 

 

 

 

โรงเรียน 

 ประชากร กลุมตัวอยาง 
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1. ทาแรศึกษา เล็ก 2 1 24 27 2 1 4 7 

2. เฉลิมพระเกียรติฯ เล็ก 2 1 21 24 2 1 4 7 

3. ดานมวงคําพทิยาคม เล็ก 2 1 20 23 2 1 4 7 
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ตาราง 2 (ตอ)  

 

 

 

โรงเรียน 

 ประชากร กลุมตัวอยาง 
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4. โพนพิทยาคม เล็ก 2 1 24 27 2 1 4 7 

5. ทานผูหญงิจันทิมา เล็ก 2 1 18 21 2 1 4 7 

6. ลําปลาหางวทิยา เล็ก 2 1 10 13 2 1 4 7 

7. บานบัวราษฎรบํารุง เล็ก 2 1 21 24 2 1 4 7 

8. เทพสวัสดิ์วิทยา เล็ก 2 1 10 13 2 1 4 7 

9. ภูริทัตตวทิยา เล็ก 2 1 13 16 2 1 4 7 

10. ชางม่ิงพทิยานุกูล เล็ก 2 1 11 14 2 1 4 7 

11. บะฮวีทิยาคม เล็ก 2 1 13 16 2 1 4 7 

12. บงเหนอืวิทยาคม เล็ก 2 1 17 20 2 1 4 7 

13. วาริชวิทยา เล็ก 2 1 16 19 2 1 4 7 

14. นิคมน้ําอูนเจรญิวทิยา เล็ก 2 1 23 26 2 1 4 7 

15. ศึกษาประชาสามัคคี เล็ก 2 1 16 19 2 1 4 7 

16. โพธิ์ชัยทองพทิยาคม เล็ก 2 1 12 15 2 1 4 7 

17. ทาสงครามวิทยา เล็ก 2 1 11 14 2 1 4 7 

18. ดงมะไฟวิทยา กลาง 2 1 31 34 2 1 4 7 

19. กุสุมาลยวิทยาคม กลาง 4 1 58 63 2 1 4 7 

20. โพธิแสนวิทยา กลาง 2 1 29 32 2 1 4 7 

21. เตางอยพัฒนศึกษา กลาง 3 1 44 48 2 1 4 7 

22. รมเกลา กลาง 4 1 60 65 2 1 4 7 

23. คําเพิ่มพิทยา กลาง 3 1 28 32 2 1 4 7 

24. กุดบากพัฒนาศกึษา กลาง 4 1 52 57 2 1 4 7 

25. พรรณาวุฒาจารย กลาง 4 1 61 66 2 1 4 7 

26. มัธยมวารชิภูมิ กลาง 5 1 58 64 2 1 4 7 

27. ธรรมบวรวิทยา กลาง 3 1 41 45 2 1 4 7 

28. แวงพิทยาคม กลาง 3 1 37 41 2 1 4 7 
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ตาราง 2 (ตอ)  

 

 

 

โรงเรียน 

 ประชากร กลุมตัวอยาง 
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29. หนองหลวงศกึษา กลาง 3 1 38 42 2 1 4 7 

30. โคกสีวิทยาสรรค กลาง 2 1 29 32 2 1 4 7 

31. สองดาววทิยาคม กลาง 3 1 33 34 2 1 4 7 

32. กุดเรอืคําพิทยาคาร กลาง 2 1 29 32 2 1 4 7 

33. หนองแวงวทิยา กลาง 2 1 22 25 2 1 4 7 

34. คําตากลาราช

ประชาสงเคราะห 

กลาง 4 1 48 53 2 1 4 7 

35. บานมวงพิทยาคม กลาง 4 1 62 67 2 1 4 7 

36. โพนงามศึกษา กลาง 3 1 42 46 2 1 4 7 

37. เจรญิศิลปศึกษา กลาง 3 1 31 34 2 1 4 7 

38. พังโคนวิทยาคม ใหญ 5 1 90 96 2 1 6 9 

39. เตรียมอุดมศกึษา  ใหญ 4 1 66 71 2 1 6 9 

40. อากาศอํานวยศึกษา ใหญ 5 1 82 88 2 1 6 9 

41. สกลนครพัฒนศึกษา ใหญ 5 1 93 99 2 1 6 9 

42. สวางแดนดนิ 

ใหญ

พิเศษ 

5 1 105 111 2 1 6 9 

43. มัธยมวานรนิวาส 

ใหญ

พิเศษ 

5 1 109 115 2 1 6 9 

44. ธาตุนารายณวิทยา 

ใหญ

พิเศษ 

5 1 141 147 2 1 6 9 

45. สกลราชวิทยานุกูล  

ใหญ

พิเศษ 

5 1 186 192 2 1 6 9 

รวม  135 45 1,985 2,165 90 45 196 331 
 

ที่มา : ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศกึษา สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 23 (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 23, 2559 : ออนไลน) 
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 2.เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจัิย 

  2.1 ลักษณะของเคร่ืองมอื  

   เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลครัง้นี้ เปนแบบสอบถามซ่ึงผูวจิัย

สรางขึ้นเองจากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวของ และสรางตามวัตถุประสงคและ

แนวคิดทีก่ําหนดไว ประกอบดวย 

    แบบสอบถาม เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ มี 3 สวน ดังนี้ 

     สวนที่ 1 เปนขอคําถามที่ถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามไดแก สถานภาพในการดํารงตําแหนง ประสบการณและขนาดสถานศกึษา 

ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

         สวนที่ 2 เปนขอคําถามทีถ่ามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการ

บริหารงานบุคคล ตามขอบขายภารกจิ 5 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผนอัตรากําลงัและ

กําหนดตําแหนง 2) การสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 3) การเสริมสรางประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัตริาชการ 4) วินัยและการรักษาวินยั 5) การออกจากราชการ  ลกัษณะแบบสอบถาม

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธกีารของ (Likert Scale)  แบงระดับ

ในการวัดออกเปน 5 ระดับ คือ สภาพและปญหาอยูในระดับมากที่สดุ/ สภาพและปญหา

อยูในระดับมาก /สภาพและปญหาอยูในระดับปานกลาง /สภาพและปญหาอยูในระดับนอย  

สภาพและปญหาอยูในระดับนอยทีส่ดุ 

     สวนที่ 3 เปนขอคําถามแบบปลายเปด (Open Ended) ที่ถาม

เกี่ยวกับขอเสนอแนะเพิ่มเติมของการบริหารงานบุคคล 
 

 3. การสรางและการหาประสทิธิภาพของเคร่ืองมือ 

  เพื่อใหเครื่องมือในการวจิัยมีคุณภาพและประสิทธภิาพ มีความสอดคลอง

กับกรอบแนวคิดของการวิจัยมากที่สดุ ผูวจิัยจงึดําเนินการสรางเครื่องมือตามขัน้ตอน

ดังตอไปนี้ 

   1. การสรางแบบสอบถาม ผูวจิัยดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

    1.1 ศกึษาหลกัการแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารตํารา วารสารและ

งานวจิัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล นํามาเปนกรอบแนวคิดในการสราง

แบบสอบถาม 
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    1.2 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นมาเสนอคณะกรรมการการควบคุม

วิทยานพินธตรวจสอบและปรับปรงุแกไขใหเหมาะสมแลว ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ได

ปรับปรงุตามขอเสนอแนะ เสนอตอผูเช่ียวชาญ  

    1.3 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของ

เครื่องมือโดยนําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตองเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

โครงสรางรูปแบบและขอคําถาม เพื่อขอคําเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน 

รายช่ือผูเช่ียวชาญมีดังนี้ 

     1.3.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

กรรมการบริหารหลักสูตรระดบับัณฑติศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร     

     1.3.2 รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญกรณ 

กรรมการบริหารหลักสูตรระดบับัณฑติศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร      

     1.3.3 ดร.อนรุักษ อุปพงษ  รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

     1.3.4 นายสถาพร โชวสูงเนนิ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรยีนสวางแดนดนิ สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

     1.3.5 นางวยุภา  ศริินทรวงศ ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

     การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยการตรวจสอบความ

สอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค โดยใชสตูร IOC (Index of Item Objective 

Congruence) เกณฑการใหคะแนนมีดังนี้ (สันต ิบุญภิรมย, 2557, หนา 96) 

      ใหคะแนน +1 ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค 

      ใหคะแนน  0 ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตาม

วัตถุประสงค 

      ใหคะแนน -1 ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดไมตรงตาม

วัตถุประสงค 

     ขอคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.50-1.00 มีความความเที่ยงตรง

สามารถนําไปใชได 
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    1.4 แกไขปรับปรงุแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ  

แลวเสนอตอคณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ เพื่อนาํไปทดลองใชและหาคุณภาพของ

แบบสอบถาม  
 

     1.4.1 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับผูบรหิาร

สถานศกึษาและหัวหนาฝายบริหารงานบุคคลที่ไมใชกลุมตัวอยางในเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 22 จํานวน 12 โรงเรยีน ไดแก โรงเรยีนสหราษฎรรังสฤษฏ โรงเรยีนหนอง

แวงวิทยานกุูล โรงเรยีนมุกดาหาร โรงเรยีนจุฬาภรณราชวทิยาลัย โรงเรยีนปยะมหาราชา

ลัย โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม โรงเรยีนนาแกพิทยาคม โรงเรยีนนาแกสามัคค ี

โรงเรยีนนาทมวทิยา โรงเรียนนางัวราษฎรรังสรรค โรงเรยีนนครพนมวิทยาคม โรงเรยีน

ปลาปากวิทยาจํานวน 52 ฉบับ  

     1.4.2 นําขอคําถามที่ไดมาวเิคราะหหาคาอํานาจจําแนก 

(Discrimination Power) โดยใชวธิกีารหาคาสหสัมพันธรายขอกับคะแนนรวม (Item Total 

Correlation) ตามวิธกีารของเพียรสัน คาความเช่ือม่ันแบบสอบถาม (Reliability ซ่ึงขอ

คําถามที่มีคา สัมประสิทธิส์หสัมพันธ ตั้งแต 0.23 ขึน้ไป โดยหาคาสัมประสทิธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวิธกีารของ Cronbach    

     1.4.3 นําขอคําถามที่มีคาอํานาจจําแนกเขาเกณฑมาทําการ

ทดสอบความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบทดสอบ โดยใชสูตรสัมประสิทธิส์หสัมพันธ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธกีารของ Cronbach กําหนดเกณฑแบบสอบถามที่มีคา

ความเช่ือม่ันตั้งแต 0.76 ขึน้ไปเปนแบบสอบถามที่เช่ือม่ันได 

    1.5 ผลการทดลองใชแบบสอบถามผูวจิัยไดวิเคราะหเพื่อหาคุณภาพ 

ของแบบสอบถามปรากฏคาตางๆ ดังนี้ 

     1.5.1 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  โดยรวมมีคาอํานาจจําแนก 0.343-0.952  

และมีคาความเช่ือม่ัน 0.984 

      1.5.1.1 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนง มีคาอํานาจจําแนก 0.386-0.815 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.699 
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      1.5.1.2 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการสรรหาและบรรจแุตงตัง้ มีคา

อํานาจจําแนก 0.348-0.725 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.811 

      1.5.1.3 สภาพการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการเสรมิสรางประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัตริาชการ มีคาอํานาจจําแนก 0.343-0.763 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.952 

      1.5.1.4 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานวนิัยและการรกัษาวินัย มีคาอํานาจ

จําแนก 0.486-0.854 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.937 

      1.5.1.5 สภาพการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการออกจากราชการ มีคาอํานาจ

จําแนก 0.505-0.742 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.855 

     1.5.2 ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมมีคาอํานาจจําแนก 0.308-0.949 และมีคา

ความเช่ือม่ัน 0.994 

      1.5.2.1 ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนงมีคาอํานาจจําแนก 0.308-0.820 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.665 

      1.5.2.2 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 

0.592-0.868 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.874 

      1.5.2.3 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัตริาชการ  มีคาอํานาจจําแนก 0.538-0.915 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.949 

      1.5.2.4 ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  ดานวนิัยและการรกัษาวนิัย มีคาอํานาจ

จําแนก 0.726-0.874 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.919 
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      1.5.2.5 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการออกจากราชการ มีคาอํานาจ

จําแนก 0.743-0.828 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.830 

    1.6 นําแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไขจนสมบรณูดีแลวไปจัดพมิพเปน

แบบสอบถามฉบับจริงกอนนําไปจดัเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 
 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยไดดําเนินการตามขัน้ตอน ดงันี้  

   1. ผูวจิัยขอความอนเุคราะหจากสํานักงานบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนครในการทําหนังสือเพื่อความอนุเคราะห ในการใหความรวมมือตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิยัไปยังโรงเรยีนตางๆ ที่เปนกลุมตัวอยางในการวจิัย 

   2. ผูวจิัยสงแบบสอบถามไปยังผูบรหิารสถานศกึษาและหัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลซ่ึงเปนกลุมตัวอยางในการวจิัย โดยจดัสงแบบสอบถามดวยตนเองและ

ทางไปรษณยี โดยกําหนดเวลานัดหมายการสงแบบสอบถามคืน 

   3. รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาตรวจสอบความสมบูรณของ

ขอมูลกรณไีดรับแบบสอบถามไมครบ ผูวจิัยออกตดิตามแบบสอบถามดวยตนเองจนครบ 

 

 5. การวเิคราะหขอมูล 

  ผูศึกษาวเิคราะหขอมูลที่ไดมาทัง้หมด โดยใชวธิีการทางสถติ ิและวเิคราะห

โดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูปประมวลผล และวิเคราะหขอมูล โดยดําเนนิการ 

ดังนี้ 

   1. ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม 

   2. ตรวจสอบความสมบูรณแลวลงรหัสตามแบบการลงรหัส  

(Coding Form) 

   3. ดําเนินการวิเคราะหขอมูล 

    3.1 การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถามโดยคารอยละ 

    3.2 การวิเคราะหขอมูล สภาพและปญหาการบริหารบคุคล โดยใช

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยกําหนดคาน้าํหนักและคะแนนออกเปน  
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5 ระดับตามวธิี Likert ซ่ึงกําหนดคะแนน ดังนี้ 

     ถาตอบวาสภาพและปญหา อยูในระดับมากทีสุ่ดกําหนดให  

5 คะแนน 

     ถาตอบวาสภาพและปญหา อยูในระดับมากกําหนดให 4 คะแนน 

     ถาตอบวาสภาพและปญหา อยูในระดับปานกลางกําหนดให  

3 คะแนน 

     ถาตอบวาสภาพและปญหา อยูในระดับนอยกําหนดให 2 คะแนน 

     ถาตอบวาสภาพและปญหา อยูในระดับนอยที่สุด  

กําหนดให 1 คะแนน 

    3.3 คํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) ของขอคําถามแตละรายการ แลวนําไปแปรคาโดยเทยีบเกณฑการ

แปลความหมายคาเฉลี่ยดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 หนา 102) 

     คาเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความวา ความคดิเห็นตอ สภาพและ

ปญหาอยูในระดบัมากที่สดุ 

     คาเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความวา ความคิดเห็นตอ สภาพและ

ปญหาอยูในระดบัมาก 

     คาเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความวา ความคดิเห็นตอ สภาพและ

ปญหาอยูในระดบัปานกลาง 

     คาเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความวา ความคดิเห็นตอ สภาพและ

ปญหาอยูในระดบันอย 

     คาเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความวา ความคดิเห็นตอ สภาพและ

ปญหาอยูในระดบันอยทีสุ่ด 

    4. ดําเนนิการทดสอบสมมติฐาน สภาพ ปญหาและแนวทาง

พัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23     โดยใชสถติิคา F-test การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way 

ANOVA)  

    5. วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะแยกตามกรอบแนวคิดแตละดานแลว

สรุปแนวทางพัฒนาการดําเนนิงานตามกรอบในแตละดานเปนเชิงพรรณนา 
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 6. สถติท่ีิใชในการวเิคราะหขอมูล 

  ในการศกึษาสภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคล 

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ผูวจิัยไดใชสถติ ิ

ในการวเิคราะหขอมูลเปนโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป ดงันี้ 

   1. สถติพิื้นฐาน 

    1.1 คาความถี่ (Frequency) 

    1.2 หาคารอยละ (Percentage) 

    1.3 คาเฉลี่ย (Mean) 

    1.4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถติทิี่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ  

    2.1 หาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามโดยผูเช่ียวชาญ

และใชคาดัชนี IOC (Index of Item Objective Congruence) 

    2.2 หาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามโดยวิธ ีItem-Total 

Correlation โดยวิธใีชคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมทั้ง

ฉบับ 

    2.3 หาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ของแบบสอบถาม

ทัง้ฉบับโดยใชวิธหีาคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach 

    2.4 วิเคราะหขอมูลจากขอเสนอแนะของแบบสอบถามโดยผูวจิัยนํา

คําตอบมาวิเคราะหเชิงเนื้อหาและใชสถติิแจกแจงความถี่และรอยละแลวนําผลมานําเสนอ 

เชิงบรรยายเพื่อนําเสนอตอไป 

    3. สถติทิี่ใชทดสอบสมมตฐิาน 

    3.1 วิเคราะหระดับสภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ใชสถติคิาเฉลี่ย 

(Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    3.2 วิเคราะหระดับสภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝายบริหารงานบุคคลและครู ประสบการณการ

ทํางานและโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 

way ANOVA) (F-test) หากพบความแตกตาง จะใชคาสถิติของ scheffe’ method เพื่อ 
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เปรียบเทยีบความแตกตางเปนรายคู  

 

ตอนท่ี  2 แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 23  

 ในการหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ใชหลักเกณฑในการสรางแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. กลุมผูใหขอมูล  

   กลุมผูใหขอมูลประกอบดวยผูมีความรูความเช่ียวชาญในเชิงทฤษฎีและ

ปฏิบัต ิเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ทัง้ที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา และ

หนวยงานที่เกี่ยวของ ประกอบดวยนักวชิาการ จํานวน 2 คน รองผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา จํานวน 1 คน ผูอํานวยการกลุมงานบุคคล จํานวน 1 คน 

ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 2 คน รองผูอํานวยการฝายบรหิารงานบุคคล 

จํานวน 2 คน และหัวหนาฝายบริหารงานบุคคล จํานวน 2 คน โดยรายช่ือผูเช่ียวชาญเสนอ

ไวในภาคผนวก ก 

  2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   การเกบ็รวบรวมขอมูลเพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ใชแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึน้ เพื่อนําไปสัมภาษณเก็บขอมูล

จากผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน โดยนําขอมูลเชิงปรมิาณจากการเก็บขอมูล สภาพและ

ปญหาการบริหารงานบุคคล โรงเรยีนในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 โดยพจิารณาจาก ดานของสภาพที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม และดานของ

ปญหาที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยรวม มากําหนดเปนแบบสัมภาษณเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

โดยแบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

    สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูเช่ียวชาญ 

    สวนที่ 2 ขอสัมภาษณ ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนด

ตําแหนง 
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  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   3.1 ผูวจิัยขอความอนุเคราะหจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครในการทําหนงัสือเพื่อความอนุเคราะห ในการเขาสัมภาษณเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน โดยรายช่ือผูเช่ียวชาญเสนอไวในภาคผนวก ก 

   3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลผูวจิัยเขาสัมภาษณเก็บรวบรวมขอมูลดวย

ตนเอง  

  4. วเิคราะหแนวทางพัฒนาขอมูลจากแบบสัมภาษณ 

   นําผลของขอมูลจากที่ไดรับจากการสัมภาษณมาวเิคราะห และสรุปผล 

เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยนําดานของสภาพที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม และ

ดานของปญหาที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยรวม จากนั้นจงึนําผลการวจิยัเสนอตอหนวยงานที่

รับผิดชอบเพื่อกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนาการดําเนนิงานตอไป 
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