
บทที่ 3 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยมุงศกึษา สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยผูวจิัย

ดําเนนิการวิจัยตามลําดับขั้นตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

3. การเก็บรวบรวมขอมูล

4. การวิเคราะหขอมูล

5. สถติทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตอนท่ี 1 สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

1. ประชากรและกลุมตวัอยาง

1.1 ประชากร

  ประชากรของการวิจัยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลและครู ของโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 จํานวน 2,165 คน จาก 45 โรงเรยีน จําแนกไดดงันี้ 

1.1.1 ผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 135 คน  

1.1.2 หัวหนาฝายบริหารงานบุคคล จํานวน 45 คน 

1.1.3 ครู จํานวน 1,985 คน 
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  1.2 กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ คือ ผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลและครู โดยผูวจิัยไดใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan กําหนด

ขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) (สิทธิ์ ธีรสรณ,2552, หนา 114) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 

331 คน โดยกําหนดอัตราสวน 2:1:4 สําหรับโรงเรยีนขนาดกลางและเลก็ สวนโรงเรยีน

ขนาดใหญ กําหนดอัตราสวน 2:1:6 ซ่ึงจําแนกเปน 

    1.2.1 ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 90 คน   

    1.2.2 หัวหนาฝายบริหารงานบุคคล จํานวน 45 คน 

    1.2.2 ครู จํานวน 196 คน 

   การเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) บุญชมศรี

สะอาด, 2554 หนา 44) 

    1. ผูบรหิารสถานศกึษา 2 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง โรงเรยีนละ 

2 คนรวม 90 คน ผูอํานวยการสถานศกึษาและรองผูอํานวยการฝายบรหิารงานบุคคล 

    2. หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล โดยการเลือกแบบเจาะจง            

โรงเรยีนละ 1 คน รวม 45 คน 

    3. ครูใชวิธกีารสุมอยางงาย โดยกําหนดสุมโรงเรียนขนาดเลก็และ

กลาง จํานวน 37 โรงเรยีนๆ ละ 4 คน ซ่ึงจะไดครูผูสอนจํานวน 148 คน และโรงเรียนขนาด

ใหญ จํานวน 8 โรงเรยีนๆ 6 คน ซ่ึงจะไดครูผูสอนจํานวน 48 คน รวมครูทัง้สิ้น จํานวน 

196 คน 

ตาราง 2  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดโรงเรยีน  

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 23 
 

 

 

 

โรงเรียน 

 ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขน
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1. ทาแรศึกษา เล็ก 2 1 24 27 2 1 4 7 

2. เฉลิมพระเกียรติฯ เล็ก 2 1 21 24 2 1 4 7 

3. ดานมวงคําพทิยาคม เล็ก 2 1 20 23 2 1 4 7 
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ตาราง 2 (ตอ)  

 

 

 

โรงเรียน 

 ประชากร กลุมตัวอยาง 
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4. โพนพิทยาคม เล็ก 2 1 24 27 2 1 4 7 

5. ทานผูหญงิจันทิมา เล็ก 2 1 18 21 2 1 4 7 

6. ลําปลาหางวทิยา เล็ก 2 1 10 13 2 1 4 7 

7. บานบัวราษฎรบํารุง เล็ก 2 1 21 24 2 1 4 7 

8. เทพสวัสดิ์วิทยา เล็ก 2 1 10 13 2 1 4 7 

9. ภูริทัตตวทิยา เล็ก 2 1 13 16 2 1 4 7 

10. ชางม่ิงพทิยานุกูล เล็ก 2 1 11 14 2 1 4 7 

11. บะฮวีทิยาคม เล็ก 2 1 13 16 2 1 4 7 

12. บงเหนอืวิทยาคม เล็ก 2 1 17 20 2 1 4 7 

13. วาริชวิทยา เล็ก 2 1 16 19 2 1 4 7 

14. นิคมน้ําอูนเจรญิวทิยา เล็ก 2 1 23 26 2 1 4 7 

15. ศึกษาประชาสามัคคี เล็ก 2 1 16 19 2 1 4 7 

16. โพธิ์ชัยทองพทิยาคม เล็ก 2 1 12 15 2 1 4 7 

17. ทาสงครามวิทยา เล็ก 2 1 11 14 2 1 4 7 

18. ดงมะไฟวิทยา กลาง 2 1 31 34 2 1 4 7 

19. กุสุมาลยวิทยาคม กลาง 4 1 58 63 2 1 4 7 

20. โพธิแสนวิทยา กลาง 2 1 29 32 2 1 4 7 

21. เตางอยพัฒนศึกษา กลาง 3 1 44 48 2 1 4 7 

22. รมเกลา กลาง 4 1 60 65 2 1 4 7 

23. คําเพิ่มพิทยา กลาง 3 1 28 32 2 1 4 7 

24. กุดบากพัฒนาศกึษา กลาง 4 1 52 57 2 1 4 7 

25. พรรณาวุฒาจารย กลาง 4 1 61 66 2 1 4 7 

26. มัธยมวารชิภูมิ กลาง 5 1 58 64 2 1 4 7 

27. ธรรมบวรวิทยา กลาง 3 1 41 45 2 1 4 7 

28. แวงพิทยาคม กลาง 3 1 37 41 2 1 4 7 
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ตาราง 2 (ตอ)  

 

 

 

โรงเรียน 

 ประชากร กลุมตัวอยาง 
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29. หนองหลวงศกึษา กลาง 3 1 38 42 2 1 4 7 

30. โคกสีวิทยาสรรค กลาง 2 1 29 32 2 1 4 7 

31. สองดาววทิยาคม กลาง 3 1 33 34 2 1 4 7 

32. กุดเรอืคําพิทยาคาร กลาง 2 1 29 32 2 1 4 7 

33. หนองแวงวทิยา กลาง 2 1 22 25 2 1 4 7 

34. คําตากลาราช

ประชาสงเคราะห 

กลาง 4 1 48 53 2 1 4 7 

35. บานมวงพิทยาคม กลาง 4 1 62 67 2 1 4 7 

36. โพนงามศึกษา กลาง 3 1 42 46 2 1 4 7 

37. เจรญิศิลปศึกษา กลาง 3 1 31 34 2 1 4 7 

38. พังโคนวิทยาคม ใหญ 5 1 90 96 2 1 6 9 

39. เตรียมอุดมศกึษา  ใหญ 4 1 66 71 2 1 6 9 

40. อากาศอํานวยศึกษา ใหญ 5 1 82 88 2 1 6 9 

41. สกลนครพัฒนศึกษา ใหญ 5 1 93 99 2 1 6 9 

42. สวางแดนดนิ 

ใหญ

พิเศษ 

5 1 105 111 2 1 6 9 

43. มัธยมวานรนิวาส 

ใหญ

พิเศษ 

5 1 109 115 2 1 6 9 

44. ธาตุนารายณวิทยา 

ใหญ

พิเศษ 

5 1 141 147 2 1 6 9 

45. สกลราชวิทยานุกูล  

ใหญ

พิเศษ 

5 1 186 192 2 1 6 9 

รวม  135 45 1,985 2,165 90 45 196 331 
 

ที่มา : ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศกึษา สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 23 (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 23, 2559 : ออนไลน) 
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 2.เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจัิย 

  2.1 ลักษณะของเคร่ืองมอื  

   เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลครัง้นี้ เปนแบบสอบถามซ่ึงผูวจิัย

สรางขึ้นเองจากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวของ และสรางตามวัตถุประสงคและ

แนวคิดทีก่ําหนดไว ประกอบดวย 

    แบบสอบถาม เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ มี 3 สวน ดังนี้ 

     สวนที่ 1 เปนขอคําถามที่ถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามไดแก สถานภาพในการดํารงตําแหนง ประสบการณและขนาดสถานศกึษา 

ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

         สวนที่ 2 เปนขอคําถามทีถ่ามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการ

บริหารงานบุคคล ตามขอบขายภารกจิ 5 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผนอัตรากําลงัและ

กําหนดตําแหนง 2) การสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 3) การเสริมสรางประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัตริาชการ 4) วินัยและการรักษาวินยั 5) การออกจากราชการ  ลกัษณะแบบสอบถาม

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธกีารของ (Likert Scale)  แบงระดับ

ในการวัดออกเปน 5 ระดับ คือ สภาพและปญหาอยูในระดับมากที่สดุ/ สภาพและปญหา

อยูในระดับมาก /สภาพและปญหาอยูในระดับปานกลาง /สภาพและปญหาอยูในระดับนอย  

สภาพและปญหาอยูในระดับนอยทีส่ดุ 

     สวนที่ 3 เปนขอคําถามแบบปลายเปด (Open Ended) ที่ถาม

เกี่ยวกับขอเสนอแนะเพิ่มเติมของการบริหารงานบุคคล 
 

 3. การสรางและการหาประสทิธิภาพของเคร่ืองมือ 

  เพื่อใหเครื่องมือในการวจิัยมีคุณภาพและประสิทธภิาพ มีความสอดคลอง

กับกรอบแนวคิดของการวิจัยมากที่สดุ ผูวจิัยจงึดําเนินการสรางเครื่องมือตามขัน้ตอน

ดังตอไปนี้ 

   1. การสรางแบบสอบถาม ผูวจิัยดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

    1.1 ศกึษาหลกัการแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารตํารา วารสารและ

งานวจิัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล นํามาเปนกรอบแนวคิดในการสราง

แบบสอบถาม 
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    1.2 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นมาเสนอคณะกรรมการการควบคุม

วิทยานพินธตรวจสอบและปรับปรงุแกไขใหเหมาะสมแลว ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ได

ปรับปรงุตามขอเสนอแนะ เสนอตอผูเช่ียวชาญ  

    1.3 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของ

เครื่องมือโดยนําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตองเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

โครงสรางรูปแบบและขอคําถาม เพื่อขอคําเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน 

รายช่ือผูเช่ียวชาญมีดังนี้ 

     1.3.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

กรรมการบริหารหลักสูตรระดบับัณฑติศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร     

     1.3.2 รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญกรณ 

กรรมการบริหารหลักสูตรระดบับัณฑติศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร      

     1.3.3 ดร.อนรุักษ อุปพงษ  รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

     1.3.4 นายสถาพร โชวสูงเนนิ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

โรงเรยีนสวางแดนดนิ สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

     1.3.5 นางวยุภา  ศริินทรวงศ ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

     การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยการตรวจสอบความ

สอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค โดยใชสตูร IOC (Index of Item Objective 

Congruence) เกณฑการใหคะแนนมีดังนี้ (สันต ิบุญภิรมย, 2557, หนา 96) 

      ใหคะแนน +1 ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค 

      ใหคะแนน  0 ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตาม

วัตถุประสงค 

      ใหคะแนน -1 ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดไมตรงตาม

วัตถุประสงค 

     ขอคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.50-1.00 มีความความเที่ยงตรง

สามารถนําไปใชได 
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    1.4 แกไขปรับปรงุแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ  

แลวเสนอตอคณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ เพื่อนาํไปทดลองใชและหาคุณภาพของ

แบบสอบถาม  
 

     1.4.1 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับผูบรหิาร

สถานศกึษาและหัวหนาฝายบริหารงานบุคคลที่ไมใชกลุมตัวอยางในเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 22 จํานวน 12 โรงเรยีน ไดแก โรงเรยีนสหราษฎรรังสฤษฏ โรงเรยีนหนอง

แวงวิทยานกุูล โรงเรยีนมุกดาหาร โรงเรยีนจุฬาภรณราชวทิยาลัย โรงเรยีนปยะมหาราชา

ลัย โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม โรงเรยีนนาแกพิทยาคม โรงเรยีนนาแกสามัคค ี

โรงเรยีนนาทมวทิยา โรงเรียนนางัวราษฎรรังสรรค โรงเรยีนนครพนมวิทยาคม โรงเรยีน

ปลาปากวิทยาจํานวน 52 ฉบับ  

     1.4.2 นําขอคําถามที่ไดมาวเิคราะหหาคาอํานาจจําแนก 

(Discrimination Power) โดยใชวธิกีารหาคาสหสัมพันธรายขอกับคะแนนรวม (Item Total 

Correlation) ตามวิธกีารของเพียรสัน คาความเช่ือม่ันแบบสอบถาม (Reliability ซ่ึงขอ

คําถามที่มีคา สัมประสิทธิส์หสัมพันธ ตั้งแต 0.23 ขึน้ไป โดยหาคาสัมประสทิธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวิธกีารของ Cronbach    

     1.4.3 นําขอคําถามที่มีคาอํานาจจําแนกเขาเกณฑมาทําการ

ทดสอบความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบทดสอบ โดยใชสูตรสัมประสิทธิส์หสัมพันธ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธกีารของ Cronbach กําหนดเกณฑแบบสอบถามที่มีคา

ความเช่ือม่ันตั้งแต 0.76 ขึน้ไปเปนแบบสอบถามที่เช่ือม่ันได 

    1.5 ผลการทดลองใชแบบสอบถามผูวจิัยไดวิเคราะหเพื่อหาคุณภาพ 

ของแบบสอบถามปรากฏคาตางๆ ดังนี้ 

     1.5.1 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  โดยรวมมีคาอํานาจจําแนก 0.343-0.952  

และมีคาความเช่ือม่ัน 0.984 

      1.5.1.1 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนง มีคาอํานาจจําแนก 0.386-0.815 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.699 
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      1.5.1.2 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการสรรหาและบรรจแุตงตัง้ มีคา

อํานาจจําแนก 0.348-0.725 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.811 

      1.5.1.3 สภาพการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการเสรมิสรางประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัตริาชการ มีคาอํานาจจําแนก 0.343-0.763 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.952 

      1.5.1.4 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานวนิัยและการรกัษาวินัย มีคาอํานาจ

จําแนก 0.486-0.854 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.937 

      1.5.1.5 สภาพการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการออกจากราชการ มีคาอํานาจ

จําแนก 0.505-0.742 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.855 

     1.5.2 ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมมีคาอํานาจจําแนก 0.308-0.949 และมีคา

ความเช่ือม่ัน 0.994 

      1.5.2.1 ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนงมีคาอํานาจจําแนก 0.308-0.820 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.665 

      1.5.2.2 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 

0.592-0.868 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.874 

      1.5.2.3 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัตริาชการ  มีคาอํานาจจําแนก 0.538-0.915 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.949 

      1.5.2.4 ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  ดานวนิัยและการรกัษาวนิัย มีคาอํานาจ

จําแนก 0.726-0.874 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.919 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



89 

      1.5.2.5 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการออกจากราชการ มีคาอํานาจ

จําแนก 0.743-0.828 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.830 

    1.6 นําแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไขจนสมบรณูดีแลวไปจัดพมิพเปน

แบบสอบถามฉบับจริงกอนนําไปจดัเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 
 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยไดดําเนินการตามขัน้ตอน ดงันี้  

   1. ผูวจิัยขอความอนเุคราะหจากสํานักงานบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนครในการทําหนังสือเพื่อความอนุเคราะห ในการใหความรวมมือตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิยัไปยังโรงเรยีนตางๆ ที่เปนกลุมตัวอยางในการวจิัย 

   2. ผูวจิัยสงแบบสอบถามไปยังผูบรหิารสถานศกึษาและหัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลซ่ึงเปนกลุมตัวอยางในการวจิัย โดยจดัสงแบบสอบถามดวยตนเองและ

ทางไปรษณยี โดยกําหนดเวลานัดหมายการสงแบบสอบถามคืน 

   3. รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาตรวจสอบความสมบูรณของ

ขอมูลกรณไีดรับแบบสอบถามไมครบ ผูวจิัยออกตดิตามแบบสอบถามดวยตนเองจนครบ 

 

 5. การวเิคราะหขอมูล 

  ผูศึกษาวเิคราะหขอมูลที่ไดมาทัง้หมด โดยใชวธิีการทางสถติ ิและวเิคราะห

โดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูปประมวลผล และวิเคราะหขอมูล โดยดําเนนิการ 

ดังนี้ 

   1. ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม 

   2. ตรวจสอบความสมบูรณแลวลงรหัสตามแบบการลงรหัส  

(Coding Form) 

   3. ดําเนินการวิเคราะหขอมูล 

    3.1 การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถามโดยคารอยละ 

    3.2 การวิเคราะหขอมูล สภาพและปญหาการบริหารบคุคล โดยใช

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยกําหนดคาน้าํหนักและคะแนนออกเปน  
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5 ระดับตามวธิี Likert ซ่ึงกําหนดคะแนน ดังนี้ 

     ถาตอบวาสภาพและปญหา อยูในระดับมากทีสุ่ดกําหนดให  

5 คะแนน 

     ถาตอบวาสภาพและปญหา อยูในระดับมากกําหนดให 4 คะแนน 

     ถาตอบวาสภาพและปญหา อยูในระดับปานกลางกําหนดให  

3 คะแนน 

     ถาตอบวาสภาพและปญหา อยูในระดับนอยกําหนดให 2 คะแนน 

     ถาตอบวาสภาพและปญหา อยูในระดับนอยที่สุด  

กําหนดให 1 คะแนน 

    3.3 คํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) ของขอคําถามแตละรายการ แลวนําไปแปรคาโดยเทยีบเกณฑการ

แปลความหมายคาเฉลี่ยดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 หนา 102) 

     คาเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความวา ความคดิเห็นตอ สภาพและ

ปญหาอยูในระดบัมากที่สดุ 

     คาเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความวา ความคิดเห็นตอ สภาพและ

ปญหาอยูในระดบัมาก 

     คาเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความวา ความคดิเห็นตอ สภาพและ

ปญหาอยูในระดบัปานกลาง 

     คาเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความวา ความคดิเห็นตอ สภาพและ

ปญหาอยูในระดบันอย 

     คาเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความวา ความคดิเห็นตอ สภาพและ

ปญหาอยูในระดบันอยทีสุ่ด 

    4. ดําเนนิการทดสอบสมมติฐาน สภาพ ปญหาและแนวทาง

พัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23     โดยใชสถติิคา F-test การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way 

ANOVA)  

    5. วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะแยกตามกรอบแนวคิดแตละดานแลว

สรุปแนวทางพัฒนาการดําเนนิงานตามกรอบในแตละดานเปนเชิงพรรณนา 
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 6. สถติท่ีิใชในการวเิคราะหขอมูล 

  ในการศกึษาสภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคล 

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ผูวจิัยไดใชสถติ ิ

ในการวเิคราะหขอมูลเปนโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป ดงันี้ 

   1. สถติพิื้นฐาน 

    1.1 คาความถี่ (Frequency) 

    1.2 หาคารอยละ (Percentage) 

    1.3 คาเฉลี่ย (Mean) 

    1.4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถติทิี่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ  

    2.1 หาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามโดยผูเช่ียวชาญ

และใชคาดัชนี IOC (Index of Item Objective Congruence) 

    2.2 หาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามโดยวิธ ีItem-Total 

Correlation โดยวิธใีชคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมทั้ง

ฉบับ 

    2.3 หาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ของแบบสอบถาม

ทัง้ฉบับโดยใชวิธหีาคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach 

    2.4 วิเคราะหขอมูลจากขอเสนอแนะของแบบสอบถามโดยผูวจิัยนํา

คําตอบมาวิเคราะหเชิงเนื้อหาและใชสถติิแจกแจงความถี่และรอยละแลวนําผลมานําเสนอ 

เชิงบรรยายเพื่อนําเสนอตอไป 

    3. สถติทิี่ใชทดสอบสมมตฐิาน 

    3.1 วิเคราะหระดับสภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ใชสถติคิาเฉลี่ย 

(Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    3.2 วิเคราะหระดับสภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝายบริหารงานบุคคลและครู ประสบการณการ

ทํางานและโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 

way ANOVA) (F-test) หากพบความแตกตาง จะใชคาสถิติของ scheffe’ method เพื่อ 
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เปรียบเทยีบความแตกตางเปนรายคู  

 

ตอนท่ี  2 แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 23  

 ในการหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ใชหลักเกณฑในการสรางแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. กลุมผูใหขอมูล  

   กลุมผูใหขอมูลประกอบดวยผูมีความรูความเช่ียวชาญในเชิงทฤษฎีและ

ปฏิบัต ิเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ทัง้ที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา และ

หนวยงานที่เกี่ยวของ ประกอบดวยนักวชิาการ จํานวน 2 คน รองผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา จํานวน 1 คน ผูอํานวยการกลุมงานบุคคล จํานวน 1 คน 

ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 2 คน รองผูอํานวยการฝายบรหิารงานบุคคล 

จํานวน 2 คน และหัวหนาฝายบริหารงานบุคคล จํานวน 2 คน โดยรายช่ือผูเช่ียวชาญเสนอ

ไวในภาคผนวก ก 

  2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   การเกบ็รวบรวมขอมูลเพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ใชแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึน้ เพื่อนําไปสัมภาษณเก็บขอมูล

จากผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน โดยนําขอมูลเชิงปรมิาณจากการเก็บขอมูล สภาพและ

ปญหาการบริหารงานบุคคล โรงเรยีนในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 โดยพจิารณาจาก ดานของสภาพที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม และดานของ

ปญหาที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยรวม มากําหนดเปนแบบสัมภาษณเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

โดยแบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

    สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูเช่ียวชาญ 

    สวนที่ 2 ขอสัมภาษณ ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนด

ตําแหนง 
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  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   3.1 ผูวจิัยขอความอนุเคราะหจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครในการทําหนงัสือเพื่อความอนุเคราะห ในการเขาสัมภาษณเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน โดยรายช่ือผูเช่ียวชาญเสนอไวในภาคผนวก ก 

   3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลผูวจิัยเขาสัมภาษณเก็บรวบรวมขอมูลดวย

ตนเอง  

  4. วเิคราะหแนวทางพัฒนาขอมูลจากแบบสัมภาษณ 

   นําผลของขอมูลจากที่ไดรับจากการสัมภาษณมาวเิคราะห และสรุปผล 

เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยนําดานของสภาพที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม และ

ดานของปญหาที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยรวม จากนั้นจงึนําผลการวจิยัเสนอตอหนวยงานที่

รับผิดชอบเพื่อกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนาการดําเนนิงานตอไป 
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