
บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

การวิจัยเรื่องสภาพ ปญหาและแนวทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ผูวจิัยไดเสนอผลการวิเคราะห

ขอมูลตามลําดับหัวขอ ดังตอไปนี้ 

1. สัญลกัษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

2. ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

3.1 ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม

3.2 ผลการวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย

3.3 แนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษา

สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล 

เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกนัในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวจิัย 

ไดกําหนดสัญลกัษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

N      แทนกลุมตัวอยาง 

 X  แทน  คะแนนเฉลี่ย 

S.D. แทนความเบี่ยงเบนมาตรฐาน

F  แทน  คาสถติกิารแจกแจง  F 

df  แทน  คาระดับช้ันแหงความอิสระ 

SS  แทนผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง 

MS  แทน  คาความแปรปรวน 

* แทน  การมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05

**  แทน  การมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 
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ขั้นตอนการวเิคราะหขอมูล 
 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดเสนอข้ันตอนตามลําดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   1.การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

   2.ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

   3.ผลการเปรยีบเทียบสภาพทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23จําแนกตามความคดิเหน็ของผูบริหาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ู

   4.ผลการเปรียบเทยีบสภาพทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   

   5.ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

   6.ผลการวเิคราะหขอมูลปญหาทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

   7.ผลการเปรียบเทยีบปญหาทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ู

   8.ผลการเปรยีบเทียบปญหาทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   

   9. ผลการวเิคราะหขอมูลปญหาทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

  ตอนที่ 2การหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  1.วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

   ผูวจิัยไดวเิคราะหขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23โดยใชคารอยละ ดังตารางที่ 3 
 

ตาราง3ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 
 

สถานภาพ ความถี่ รอยละ 

สถานภาพในการดํารงตําแหนง   

1. ผูบรหิารสถานศกึษา 90 27.19 

2. หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล 45 13.60 

3. ครู 196 59.21 

รวม 331 100 

ประสบการณในการทํางาน   

1. ไมเกนิ 10 ป 153 46.22 

2. 11-20 ป 131 39.58 

3. 21 ปขึ้นไป 47 14.20 

รวม 331 100 

ขนาดโรงเรยีน   

1. ขนาดเลก็ 17 37.78 

1. ขนาดกลาง 20 44.44 

2. ขนาดใหญ/ใหญพเิศษ 8 17.78 

รวม 45 100 
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  จากตาราง 3  พบวากลุมตวัอยาง ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 90คน คิด

เปนรอยละ 27.19 หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลจํานวน 46คน คิดเปนรอยละ 13.60และคร ู

จํานวน 196คน คดิเปนรอยละ 59.21ตามลําดับ  

   กลุมตัวอยางที่เปนผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล 

และครสูงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 23แยกตามประสบการณ โดย

มีประสบการณไมเกิน 10 ป จํานวน 153 คน คดิเปนรอยละ 46.22  มีประสบการณตัง้แต 

11-20 ป จํานวน 131 คน คดิเปนรอยละ 39.58 และมีประสบการณ 21 ปขึ้นไป จํานวน 47 

คน คดิเปนรอยละ 14.20 

   กลุมตัวอยางที่เปนผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล 

และครสูงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 23แยกตามขนาดโรงเรยีน โดย

ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนเลก็ จํานวน17 โรงเรยีน คิดเปนรอยละ 37.78ปฏิบัตหินาที่ใน

โรงเรยีนกลาง จํานวน 20 โรงเรยีน คิดเปนรอยละ 44.44และโรงเรียนขนาดใหญและใหญ

พิเศษ จํานวน 8 โรงเรยีน คิดเปนรอยละ 17.78 
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 2.ผลการวิเคราะหสภาพทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ทัง้โดยรวมและรายดานแสดงตามตาราง 4-9

ดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 4 คาเฉลี่ย (X )คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) และการแปลความหมาย 

 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที ่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวมและรายดาน 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ(N=331) 
 

X  
 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลังและกาํหนดตําแหนง 3.99 0.47 มาก 

2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 4.03 0.55 มาก 

3. ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 4.02 0.58 มาก 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 4.04 0.41 มาก 

5. ดานการออกจากราชการ 4.03 0.60 มาก 

รวม 4.02 0.45 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบวา สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูในระดับมาก(X = 4.02) เม่ือพิจารณา 

เปนรายดาน พบวา ทกุดานอยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายดานโดยเรยีงลําดับจากมาก 

ไปหานอย คือดานวินัยและการรกัษาวินัย(X = 4.04) ดานการสรรหาและบรรจแุตงตัง้และ

ดานการออกจากราชการ(X = 4.03)และดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ(X = 4.02)ตามลําดับ 
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตาํแหนง 
 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ(N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. การวางแผนอัตรากําลัง    

1.1 การสํารวจอัตรากําลงัในการปฏิบัตงิานของโรงเรยีน 4.10 .814 มาก 

1.2 การวิเคราะหงานเพื่อกําหนดภารกจิของบุคลากรใน

โรงเรยีน 
4.10 .740 

 

มาก 

1.3 การกําหนดแผนงานบุคคลในแผนกลยุทธของโรงเรยีน 4.31 .666 มาก 

1.4 การวางแผนการใชบุคลากรที่มีอยูใหตรงกับงาน 4.08 .830 มาก 

1.5 การกําหนดอัตรากําลงัของสถานศกึษารวมกับตัวแทน

ชุมชน และคณะกรรมการสถานศกึษา 
4.04 .708 

มาก 

2. การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

   

2.1 การนําเสนอขอมูลจํานวนและประเภทของบุคลากรที่

ตองการตอหนวยงานตนสงักดั 
4.08 .703 

 

มาก 

2.2 การรักษาตําแหนงของผูที่ไดรับคําสัง่ยายและขอ

ตําแหนงทดแทนตามความขาดแคลนของสถานศกึษา 
3.73 .812 

 

มาก 

2.3 การคาดคะเนความตองการกําลงับุคลากร 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
4.15 .663 

 

มาก 

2.4 การกําหนดอัตรากําลงั โดยพจิารณาจากอัตราที่ขาด

แคลนของสถานศกึษา 
4.42 .689 

 

มาก 

2.5 มีการเก็บรวบรวมขอมูลไวอยางเปนระบบ 4.06 .908 มาก 

รวมดานที่ 1 3.99 0.47 มาก 
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   จากตาราง 5 พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการวางแผนอัตรากําลังโดยรวมอยูใน

ระดับมาก (X = 3.99) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือการกําหนดอัตรากําลงัโดยพิจารณาจากอัตราที่ขาดแคลน

ของสถานศึกษา (X = 4.22) การกําหนดแผนงานบุคคลในแผนกลยุทธของโรงเรยีน 

(X = 4.31) และ การคาดคะเนความตองการกําลังบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต (X = 4.15) ตามลําดบั 

   สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ มีการเก็บรวบรวมขอมูลไวอยาง

เปนระบบ(X = 4.06) การกําหนดอัตรากําลังของสถานศกึษารวมกับตัวแทนชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา(X = 4.04) และ การรกัษาตําแหนงของผูที่ไดรับคําสั่งยายและ

ขอตําแหนงทดแทนตามความขาดแคลนของสถานศกึษา(X = 3.73) ตามลําดับ 

 

ตาราง 6คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายสภาพ 

 การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ(N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง    

3.1 การมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากร/คัดเลอืกอัตราจาง 4.31 .821 มาก 

3.2 การบรรจุครูตรงตามสาขาวิชาที่ตองการ 4.33 .826 มาก 

3.3 การเสนอเหตุผลความจําเปนตอการเรยีนการสอนไปยัง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
4.19 .834 

 

มาก 

3.4 การดําเนินการสรรหาและบรรจแุตงตัง้ดวยกระบวนการ

คุณธรรม 
4.06 .820 

 

มาก 

3.5 การจางลูกจางประจํา และลูกจางช่ัวคราว กรณีใชเงิน

รายไดของสถานศกึษา ดําเนนิการตามหลกัเกณฑและวธิกีารที่

สถานศกึษากําหนด 

4.04 .920 

 

มาก 
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ตาราง 6 (ตอ)  

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การเปลี่ยนตําแหนงการยายขาราชการครูและบุคลากร    

4.1 การสํารวจความตองการและความจําเปนในการยายและโอน 3.89 .669 มาก 

4.2 การยื่นคํารองขอยายของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 
4.15 .769 

 

มาก 

4.3 การมีสวนรวมในการพิจารณาการยายของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 
3.79 .690 

 

มาก 

4.4 การออกคําสัง่แตงตัง้ขาราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษาที่รับยาย 
3.87 .809 

 

มาก 

4.5 การเสนอคํารองขอยายของบุคลากร ไปยังสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา 
3.71 .793 

 

มาก 

รวมดานท่ี 2 4.03 .554 มาก 

 

 จากตาราง 6พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการสรรหาและบรรจแุตงตัง้โดยรวมอยูในระดับ

มาก(X = 4.03) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดบัมาก โดยเรียงลําดับ 

จากมากไปหานอย 3 ลําดบัแรก คือ การบรรจุครูตรงตามสาขาวชิาที่ตองการ (X = 4.33) 

การมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากร/คัดเลอืกอัตราจาง (X = 4.31) และ การเสนอเหตุผล

ความจําเปนตอการเรยีนการสอนไปยงัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา (X = 4.19) ตามลําดับ 

  สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การออกคําสัง่แตงตัง้ขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่รับยาย(X = 3.87) การมีสวนรวมในการพจิารณาการยาย

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา(X = 3.79) และ การเสนอคํารองขอยายของ

บุคลากร ไปยังสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา(X = 3.71) ตามลําดับ 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ(N=331) 

 

X  

 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน      

5.1 การจัดใหมีคณะกรรมการกําหนดเกณฑ ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4.17 .604 

 

มาก 

5.2 การประเมินประสทิธิภาพและประสทิธผิลการ

ปฏิบัตงิานดวยระบบคุณธรรม มีความโปรงใสตรวจสอบได 
4.03 .847 

 

มาก 

5.3 การประเมินผลการปฏิบัตงิานตามบทบาท หนาที่และ

ความรับผิดชอบตามที่กําหนดในมาตรฐานการกําหนด

ตําแหนง 

4.05 .716 

 

มาก 

5.4 การเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีสวนรวมในกระบวนการประเมินผลการปฏิบตังิาน 
4.04 .708 

 

มาก 

5.5 การแจงใหบุคลากรทราบผลการประเมินพรอมเหตผุล

ในการพจิารณา 
4.02 .539 

 

มาก 

การเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ    

6.1 การประกาศเรื่องการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ 4.09 .598 มาก 

6.2 การสงเสริมขาราชการครูใหไดเครื่องราชอิสรยิาภรณ 4.04 .760 มาก 

6.3 การพิจารณาคุณสมบัตขิาราชการครู และตรวจสอบ

เอกสารหลกัฐานของขาราชการครูทีจ่ะเสนอขอ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 

4.15 .663 

 

มาก 

6.4 การรับรองบุคคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสม เสนอขอ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 
4.08 .550 

 

มาก 

6.5 การจัดทําทะเบียนผูไดรบัเครื่องราชอิสรยิาภรณ 4.25 .551 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 

 

X  

 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

การสงเสริมการประเมนิวทิยฐานะขาราชการครูและ

บุคลากร 

   

7.1 การสงเสรมิ และเสนอคําขอการเลื่อนวทิยฐานะ 3.87 .652 มาก 

7.2 การสํารวจขอมูลขาราชการครทูี่จะขอวทิยฐานะ 3.81 .681 มาก 

3.3 การแตงตัง้คณะกรรมการเพื่อขอเลื่อนวทิยฐานะเปนไป

ตามหลักเกณฑทีก่ําหนด 
4.04 .708 

 

มาก 

7.4 การประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูตาม

หลักเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด 
3.93 .853 

มาก 

7.5 การขอเลื่อนตําแหนงและวทิยฐานะขาราชการครูไปยัง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
4.00 .681 

 

มาก 

การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกยีรต ิ    

8.1 การดําเนินการจดัสรรงบประมาณ สนับสนุน สงเสรมิ

การพัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

การปฏิบัตงิานใหมีคุณภาพและประสทิธิภาพ 

4.19 .518 

 

มาก 

8.2 การพิจารณาความดีความชอบใหกับครทูี่มีผลงานดเีดน 4.17 .697 มาก 

8.3 การสงเสรมิสนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการเพื่อ

พัฒนาวชิาชีพ 
4.17 .699 

 

มาก 

8.4 การยกยองเชิดชูเกียรติของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่มีความดแีละความชอบ 
4.02 .745 

 

มาก 

8.5 การจัดใหมีสวัสดกิารตางๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจ

แกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม 
4.07 .543 

มาก 

การสงเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ    

9.1 การแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพจรรยาบรรณวิชาชีพ และเกณฑการมอบหมายงาน 
4.04 .704 

 

มาก 
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ตาราง 7(ตอ) 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

9.2 การกําหนดแนวทางในการสงเสริมคุณธรรม จรยิธรรม

และจรรยาบรรณใหกับคร ู
3.90 .715 

 

มาก 

9.3 การจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามความเหมาะสม 4.06 .798 มาก 

9.4 การดําเนินการพัฒนาขาราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษาใหประพฤตปิฏิบตัติามระเบยีบวนิยัมาตรฐาน

และจรรยาบรรณของวชิาชีพครูและบุคลากรทางศกึษา 

4.06 .798 

 

มาก 

9.5 การควบคุมดูแลและสงเสรมิขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาใหมีการประพฤตปิฏิบตัติามระเบียบวนิัย

มาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชีพขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.06 .603 

 
 

มาก 

การสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบ   มาก 

10.1 การสํารวจขอมูลผูที่จะขอใบประกอบวชิาชีพ 3.92 .759 มาก 

10.2 การประกาศแจงแนวทาง ขอปฏิบัติในการขอใบ

ประกอบวชิาชีพ 
3.85 .663 

 

มาก 

10.3 การดําเนินการเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพ 3.96 .680 มาก 

10.4 การสงเสริมใหบุคลากรตอใบประกอบวชิาชีพ 3.90 .715 มาก 

10.5 การยื่นคําขอใบประกอบวชิาชีพกับทางคุรสุภา 3.96 .680 มาก 

การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา    

11.1 การวิเคราะหความจําเปนและความตองการพัฒนา

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 
3.96 .680 

 

มาก 

11.2 การจดัทําแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษา 
4.08 .677 

 

มาก 

11.3 การดําเนนิการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษาตามแผนที่กําหนด 
3.90 .715 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ตอ)  

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

11.4 การสรางและพัฒนาความรวมมือกับเครอืขายสงเสริม

ประสทิธิภาพการศึกษาในการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.09 .526 

 

มาก 

11.5 การสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากรใหเขารับการอบรม

สัมมนาและศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
4.13 .921 

 

มาก 

การดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน    

12.1 การประกาศเกณฑการประเมินและแนวปฏิบัติในการ

พิจารณาความดคีวามชอบใหแกขาราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษาทราบโดยทั่วกนั 

4.10 .658 

 

มาก 

12.2 การแตงตัง้คณะกรรมการพจิารณาเลื่อนข้ันเงินเดอืน

ระดับสถานศกึษาตามหลักเกณฑและวิธกีารทีก่ฎหมาย

กําหนดใหฐานะผูบังคับบัญชา 

4.00 .651 

 

มาก 

12.3 การรวบรวมขอมูลพรอมความเหน็ของผูมีอํานาจในการ

ประเมินและใหความเห็นในการเลื่อนข้ันเงนิเดือนของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

3.98 .722 

 

มาก 

12.4 การแจงคําสั่งไมเลื่อนขัน้เงนิเดือนใหแกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาทราบพรอมเหตุผลทีไ่มเลื่อนข้ัน

เงินเดือน 

4.16 .573 

 

มาก 

12.5 การพิจารณาการเลื่อนข้ันเงนิเดอืนมีความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได 
4.02 .822 

 

มาก 

การจัดระบบและการจัดทําทะเบยีนประวัต ิ    

13.1 การจัดทําขอมูลทะเบยีนประวัติขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาและลกูจาง 
4.21 .949 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ตอ)  
 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

13.2 การดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของกับการเกษยีณอายุ

ราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและ

ลูกจางในสถานศกึษา 

4.18 .956 

 

มาก 

13.3 การรบัเรื่องการแกไขวันเดือนปเกดิแลวเสนอใหผูมี

อํานาจตามกฎหมายพิจารณา 
4.15 .745 

มาก 

13.4 การปรับปรุงแกไข ระบบและจัดทําทะเบียนประวัตเิม่ือ

มีการยาย เลื่อนวทิยฐานะ เลื่อนขัน้หรือไดรับ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 

4.15 .819 

 

มาก 

13.5 การแจงขาราชการครูและบุคลากรทางศกึษาใหสง

ขอมูลเม่ือมีการแกไข 
4.15 .745 

 

มาก 

รวมดานท่ี 3 4.02 .5819 มาก 

 

 จากตาราง 7พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการเสริมสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ

โดยรวมอยูในระดับมาก(X = 4.02) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การจัดทําทะเบียน 

ผูไดรับเครื่องราชอิสรยิาภรณ(X = 4.25) การจดัทําขอมูลทะเบยีนประวัติขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาและลูกจาง (X = 4.21) และ การดําเนนิการจดัสรรงบประมาณ 

สนับสนุน สงเสรมิการพัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ

ปฏิบัตงิานใหมีคุณภาพและประสิทธภิาพ (X = 4.19) ตามลําดับ 

  สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การสงเสริม และเสนอคําขอการ

เลื่อนวทิยฐานะ (X = 3.87)การประกาศแจงแนวทาง ขอปฏิบัตใินการขอใบประกอบวชิาชีพ

(X = 3.85) และการสํารวจขอมูลขาราชการครูทีจ่ะขอวิทยฐานะ(X = 3.81) ตามลําดับ 

 

ตาราง 8 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 
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 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานวินัยและการรกัษาวินัย 

 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การดําเนนิการทางวนิัย การลงโทษ    

14.1 การแตงตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอเทจ็จรงิใน

กรณกีารกระทําผิดของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

4.25 .783 

 

มาก 

14.2 การดําเนนิการสอบสวนเปนไปดวยความโปรงใส  

มีความเปนธรรม 
4.23 .848 

 

มาก 

14.3 การดําเนินการทางวนิัยตอบุคลากรทันกับ

เหตุการณที่เกดิข้ึน 
4.15 .865 

 

มาก 

14.4 การดําเนนิการลงโทษทางวินยัแกขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาตามอํานาจหนาที่และระเบยีบ

ของทางราชการ 

4.10 .792 

 

มาก 

14.5 การรายงานผลการพจิารณาลงโทษทางวนิยัไปยัง

เขตพื้นทีก่ารศกึษาสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ข้ันพื้นฐานภายในระยะเวลาทีก่ําหนด 

4.27 .788 

 

มาก 

การรายงานการดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษ    

15.1 การรายงานการดําเนินการทางวินัยไมรายแรง 4.04 .900 มาก 

15.2 การรายงานการดําเนนิการทางวินัยรายแรง 3.73 .788 มาก 

15.3 การรายงานการดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษ

ไดมีการดําเนินการถูกตองตามข้ันตอน 
3.87 .787 

 

มาก 

15.4 การรายงานการดําเนนิการทางวนิัยไดมีการ

รายงานทุกครั้งที่มีการทําผิดวนิยัเกดิขึ้น 
3.77 .776 

 

มาก 

 

ตาราง 8(ตอ) 
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สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

15.5 การดําเนินการทางวนิัยแกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ไมวาจะไดสั่งยตุเิรื่องงดโทษหรอืลงโทษ

ภาคทัณฑตัดเงนิเดอืนหรอืลดขัน้เงนิเดอืนแกผูนั้นแลว 

ไดรายงานไปยังผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

3.81 .737 

 
 
 

มาก 

การอุทธรณและการรองทุกข    

16.1 การอุทธรณในกรณีที่ขาราชการครูไมไดรับความเปน

ธรรมในการตันสนิการกระทําความผิดวินยัในเรือ่งตางๆ 
4.02 .889 

 

มาก 

16.2 การรองทุกขในกรณทีี่ขาราชการครูไมไดรับความเปน

ธรรมถกูสัง่ใหออกจากราชการหรอืมีความคับของใจใน

เรื่องตางๆ 

4.04 .899 

 

มาก 

16.3 การยื่นอุทธรณและรองทกุขเปนไปตามกฎเกณฑที ่

ก.ค.ศ.กําหนด 
4.02 .748 

 

มาก 

16.4 การใหคําปรกึษา แนะนําการรองทุกข และตรวจสอบ

คํารองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
4.15 .796 

 

มาก 

16.5 การรับเรื่องรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษาตรวจสอบพจิารณา 

และเสนอใหผูมีอํานาจตามกฎหมายพิจารณา 

4.14 .736 

 

มาก 

การสงเสรมิวนิยัคุณธรรมและจรยิธรรมสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   

17.1 การกาํหนดนโยบายทีช่ัดเจนในการใหบุคลากรไดปฏิบัติ

ตามระเบยีบวินัย 
4.21 .987 

 

มาก 

17.2 การสงเสรมิใหบุคลากรมีความรูเกี่ยวกับระเบยีบวินยั 4.02 .844 มาก 

17.3 การสรางขวัญและกําลังใจในอันที่จะเสรมิสรางและ

พัฒนาเจตคต ิจติสํานกึและพฤตกิรรมของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

3.91 .905 

 

มาก 

ตาราง 8 (ตอ) 
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สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

17.4 การพัฒนาครูใหมีความรูเกี่ยวกับวินัย 3.91 .839 มาก 

17.5 การควบคุมใหบุคลากรอยูในระเบยีบวินัย 3.91 .839 มาก 

รวมดานท่ี 4 4.04 .416 มาก 

 

   จากตาราง 8พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ดานวนิัยและการรกัษาวินัยโดยรวมอยูใน

ระดับมาก(X = 4.04) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การรายงานผลการพจิารณาลงโทษทางวนิัยไปยังเขตพื้นที่

การศกึษาสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานภายในระยะเวลาที่กําหนด(X = 

4.27) การแตงตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอเท็จจรงิในกรณกีารกระทําผิดของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา(X = 4.25) และ การดําเนินการสอบสวนเปนไปดวยความ

โปรงใส มีความเปนธรรม(X = 4.23)ตามลําดับ 

  สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การดําเนนิการทางวนิัยแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ไมวาจะไดสั่งยุติเรื่องงดโทษหรอืลงโทษ

ภาคทัณฑตัดเงนิเดอืนหรอืลดข้ันเงนิเดือนแกผูนั้นแลวไดรายงานไปยังผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (X = 3.81)การรายงานการดาํเนินการทางวินัยไดมีการ

รายงานทุกครั้งที่มีการทําผิดวนิยัเกดิขึ้น(X = 3.77) และ การรายงานการดําเนนิการทาง

วินัยรายแรง(X = 3.73) ตามลําดับ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 9 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายสภาพ 
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 การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการออกจากราชการ 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การออกจากราชการ    

18.1การพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการของครู

ผูชวยและขาราชการครูในสถานศกึษา 
4.04 .783 

 

มาก 

18.2 การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหออกจากราชการกรณี

ไมพนทดลองปฏิบัตหินาที่ราชการหรือไมผานการเตรยีม

ความพรอมอยางเขมที่ต่ํากวาเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด 

3.98 .665 

 

มาก 

18.3 การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหขาราชการครูออกจาก

ราชการเม่ือปรากฏวาขาดคุณสมบัตทิั่วไป ตามกฎหมายวา

ดวยระเบยีบขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.02 .772 

 

มาก 

18.4 การสัง่ใหขาราชการครูออกจากราชการกรณเีจบ็ปวย

โดยไมสามารถปฏิบัตหินาที่ไดอยางสมํ่าเสมอ 
3.96 .877 

 

มาก 

18.5 การรายงานการอนุญาตการลาออกไปยังสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษา 
4.08 .805 

 

มาก 

การลาทุกประเภท    

19.1 การอนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตการลาเปนไปตาม

นโยบายหลกัเกณฑและวธิกีารของ ก.ค.ศ. 
4.10 .882 

มาก 

19.2 การอนุญาตลาของผูมีอํานาจเปนไปอยางเที่ยงธรรม 4.05 .790 มาก 

19.3 การดําเนนิการจัดทําบัญชีการลาของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 
4.03 .780 

 

มาก 

19.4 การอํานวยความสะดวกของฝายบุคคลในการ

ดําเนนิการยื่นใบลา 
4.04 .782 

 

มาก 

 

 

ตาราง 9 (ตอ) 
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สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

19.5 การเสนอเรื่องการอนุญาตใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตอใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิจารณาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดหรือเพื่อ

ทราบแลวแตกรณ ี

4.05 .787 

 
 

มาก 

การส่ังพักราชการและการส่ังใหออกจากราชการไว

กอน 

   

20.1 การแตงตัง้คณะกรรมการพจิารณาการสัง่พัก

ราชการหรือการใหออกจากราชการ 
4.04 .783 

 

มาก 

20.2 การดําเนินการสัง่พักราชการและการสั่งใหออกจาก

ราชการไวกอน 
4.00 .809 

 

มาก 

20.3 การสัง่พักราชการหรือสั่งใหออกจากราชการไวกอน

เปนไปตามกระบวนการของขอกฎหมาย 
4.00 .809 

 

มาก 

20.4 การดําเนนิการใหขาราชการครกูลบัเขามาปฏิบัติ

หนาที่เม่ือพนขอกลาวหาวาไมมีความผิด 
4.04 .783 

 

มาก 

20.5 การอนุญาตการสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจาก

ราชการไปยังสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
4.04 .783 

 

มาก 

รวมดานที่ 5 4.03 .603 มาก 
 

   จากตาราง 9 พบวา สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการออกจากราชการโดยรวมอยูใน

ระดบัมาก(X = 4.03) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือการอนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาเปนไปตาม

นโยบายหลกัเกณฑและวธิกีารของ ก.ค.ศ.(X = 4.10) การรายงานการอนญุาตการลาออก 

ไปยังสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา(X = 4.08) และ การอนญุาตลาของผูมีอํานาจเปนไป

อยางเที่ยงธรรมและการเสนอเรื่องการอนุญาตใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา
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ตอใหสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาพิจารณาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดหรอืเพื่อ

ทราบแลวแตกรณ ี(X = 4.05) ตามลําดับ 

  สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การดําเนนิการสัง่พักราชการและ

การสัง่ใหออกจากราชการไวกอนและ การสั่งพักราชการหรอืสั่งใหออกจากราชการไวกอน

เปนไปตามกระบวนการของขอกฎหมาย (X = 4.00)การดาํเนินการเกี่ยวกับการใหออก

จากราชการกรณไีมพนทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการหรือไมผานการเตรยีมความพรอม

อยางเขมที่ต่ํากวาเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด(X = 3.98) และ การสัง่ใหขาราชการครูออกจาก

ราชการกรณเีจบ็ปวยโดยไมสามารถปฏิบตัหินาที่ไดอยางสมํ่าเสมอ(X = 3.96) ตามลําดบั 

  3. ผลการเปรียบเทยีบสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  จําแนกตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ู

 

ตาราง 10 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนของคาเฉลี่ยระดบัสภาพการบรหิารงานบุคคล 

 ในโรงเรยีนจําแนกตามความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย 

 บริหารงานบุคคลและครูโดยรวมและรายดาน 
 

สภาพการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลงั 

และกําหนดตําแหนง 

 

ระหวางกลุม .096 2 .048 

.226 

.212 .089 

ภายในกลุม 73.974 328 

รวม 74.070 330 

2.ดานการสรรหาและบรรจ ุ

  แตงตัง้ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.158 

101.256 

2 

328 

.079 

.309 

.256 .774 

รวม 101.414 330 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.076 

57.262 

2 

328 

.038 

.175 

.218 .804 

รวม 57.338 330 

 

ตาราง 10 (ตอ) 
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สภาพการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 

 

ระหวางกลุม .434 2 .217 

.339 

.639 .528 

ภายในกลุม 111.341 328 

รวม 111.775 330 

5.  ดานการออกจากราชการ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.478 

119.515 

2 

328 

.239 

.364 

.656 .520 

รวม 119.993 330 

 

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.202 

67.689 

2 

328 

.101 

.206 

.489 .613 

รวม 67.891 330 

 

 จากตาราง 10พบวาสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  จําแนกตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ูโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน จึงไมมี 

การทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 
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  4. ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   

 

ตาราง 11 ผลการเปรียบเทยีบสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   

 โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลงั 

และกําหนดตําแหนง 

 

ระหวางกลุม .279 2 .140 

.225 

.621 .538 

ภายในกลุม 73.791 328 

รวม 74.070 330 

2.ดานการสรรหาและบรรจ ุ

  แตงตัง้ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.312 

101.103 

2 

328 

.156 

.308 

.506 .604 

รวม 101.414 330 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.278 

57.060 

2 

328 

.139 

.174 

.799 .451 

รวม 57.338 330 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.958 

110.817 

2 

328 

.479 

.338 

1.418 .244 

รวม 111.775 330 

5.  ดานการออกจากราชการ ระหวางกลุม .434 2 .217 

.365 

.595 .552 

ภายในกลุม 119.559 328 

รวม 119.993 330 

 

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.293 2 .146 

.206 

.710 .492 

67.598 328 

รวม 67.891 330 
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 จากตาราง 11พบวา สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  โดยรวม

และรายดาน ไมแตกตางกนั จงึไมมีการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 

  5. ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน   

 

ตาราง 12 ผลการเปรียบเทยีบสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลงั 

และกําหนดตําแหนง 

 

ระหวางกลุม .002 2 .001 

.226 

.003 .997 

ภายในกลุม 74.068 328 

รวม 74.070 330 

2.ดานการสรรหาและบรรจ ุ

  แตงตัง้ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.001 

101.413 

2 

328 

.001 

.309 

.002 .998 

รวม 101.414 330 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.002 

57.336 

2 

328 

.001 

.175 

.007 .993 

รวม 57.338 330 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.013 

111.763 

2 

328 

.006 

.341 

.018 .982 

รวม 111.775 330 

5.  ดานการออกจากราชการ ระหวางกลุม .027 2 .014 

.366 

.037 .964 

ภายในกลุม 119.966 328 

รวม 119.993 330 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

สภาพการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

 

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.003 2 .002 

.207 

 

.008 .992 

67.887 328 

รวม 67.891 330 

 

 จากตาราง 12พบวา สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  โดยรวมและราย

ดาน ไมแตกตางกนั จงึไมมีการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 

  6. ผลการวิเคราะหปญหาทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ทัง้โดยรวมและรายดาน แสดงตาม

ตาราง 13-18ดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 13 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที ่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวมและรายดาน 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา (N=331) 
 

X  
 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลังและกาํหนดตําแหนง 2.56 0.84 ปานกลาง 

2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 2.51 1.06 ปานกลาง 

3. ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 2.51 0.90 ปานกลาง 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 2.49 1.10 นอย 

5. ดานการออกจากราชการ 2.47 1.03 นอย 

รวม 2.51 0.93 ปานกลาง 
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  จากตาราง 13 พบวา ปญหาทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

(X = 2.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง 

ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้และดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ

อยูในระดับปานกลางสวนดานวนิัยและการรกัษาวินัยและดานการออกจากราชการอยูใน

ระดับนอย เม่ือพิจารณารายดานโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คอืดานการวางแผน

อัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง (X = 2.56) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้และดาน 

การเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏิบัตริาชการ (X = 2.51)และดานวินัยและการรกัษา

วินัย(X = 2.49)ตามลําดับ 
 

ตาราง 14 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตาํแหนง 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา (N=331) 
 

X  
 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. การวางแผนอัตรากําลัง    

1.1 การสํารวจอัตรากําลงัในการปฏิบัตงิานของโรงเรยีน 2.38 1.09 นอย 

1.2 การวิเคราะหงานเพื่อกําหนดภารกจิของบุคลากรใน

โรงเรยีน 
2.40 1.11 

 

นอย 

1.3 การกําหนดแผนงานบคุคลในแผนกลยุทธของโรงเรยีน 2.30 1.23 นอย 

1.4 การวางแผนการใชบุคลากรที่มีอยูใหตรงกับงาน 2.84 1.15 ปานกลาง 

1.5 การกําหนดอัตรากําลงัของสถานศกึษารวมกับ

ตัวแทนชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
2.66 0.90 

 

ปานกลาง 

2. การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

   

2.1 การนําเสนอขอมูลจํานวนและประเภทของบุคลากร

ที่ตองการตอหนวยงานตนสงักดั 
2.76 0.90 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา (N=331) 
 

X  
 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

2.2 การรักษาตําแหนงของผูที่ไดรับคําสัง่ยายและขอ

ตําแหนงทดแทนตามความขาดแคลนของสถานศกึษา 
2.49 0.88 

 

นอย 

2.3 การคาดคะเนความตองการกําลงับุคลากร 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
2.87 0.73 

 

ปานกลาง 

2.4 การกําหนดอัตรากําลงั โดยพจิารณาจากอัตราที่

ขาดแคลนของสถานศกึษา 
2.62 1.01 

 

ปานกลาง 

2.5 มีการเก็บรวบรวมขอมูลไวอยางเปนระบบ 2.32 1.12 นอย 

รวม 2.56 0.84 ปานกลาง 

 

   จากตาราง 14 พบวาปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนงโดยรวมอยูในระดับปานกลาง(X = 2.56) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดย

สวนมากอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดบัจากมากไปหานอย 3 ลําดบัแรก คือการ

คาดคะเนความตองการกําลงับุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (X = 2.87)  

การวางแผนการใชบุคลากรที่มีอยูใหตรงกับงาน (X = 2.84) และ การนําเสนอขอมูล

จํานวนและประเภทของบุคลากรที่ตองการตอหนวยงานตนสังกดั (X = 2.76) ตามลําดับ 

   สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การสํารวจอัตรากําลงัในการ

ปฏิบัตงิานของโรงเรยีน(X = 2.38)  มีการเก็บรวบรวมขอมูลไวอยางเปนระบบ (X = 2.32)

และ การกําหนดแผนงานบุคคลในแผนกลยุทธของโรงเรยีน (X = 2.30) 
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ตาราง 15คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง    

3.1 การมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากร/คัดเลอืกอัตราจาง 2.50 1.05 นอย 

3.2 การบรรจุครูตรงตามสาขาวิชาที่ตองการ 2.60 1.11 ปานกลาง 

3.3 การเสนอเหตุผลความจําเปนตอการเรยีนการสอนไปยัง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2.55 1.02 

 

ปานกลาง 

3.4 การดําเนินการสรรหาและบรรจแุตงตัง้ดวยกระบวนการ

คุณธรรม 
2.50 1.20 

 

นอย 

3.5 การจางลูกจางประจํา และลูกจางช่ัวคราว กรณีใชเงิน

รายไดของสถานศกึษา ดําเนนิการตามหลกัเกณฑและวธิกีารที่

สถานศกึษากําหนด 

2.62 1.01 

 

ปานกลาง 

การเปลี่ยนตําแหนงการยายขาราชการครูและบุคลากร    

4.1 การสํารวจความตองการและความจําเปนในการยายและโอน 2.38 1.08 นอย 

4.2 การยื่นคํารองขอยายของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 
2.48 1.22 

 

นอย 

4.3 การมีสวนรวมในการพิจารณาการยายของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 
2.48 1.22 

นอย 

4.4 การออกคําสัง่แตงตัง้ขาราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษาที่รับยาย 
2.50 1.20 

 

นอย 

4.5 การเสนอคํารองขอยายของบุคลากร ไปยังสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา 
2.50 1.20 

 

นอย 

รวม 2.51 1.06 ปานกลาง 
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 จากตาราง 15 พบวาปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการสรรหาและบรรจแุตงตัง้โดยรวมอยูในระดับ

ปานกลาง(X = 2.51) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยรวมอยูในระดบันอย 

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การจางลูกจางประจํา และลูกจาง

ช่ัวคราว กรณใีชเงนิรายไดของสถานศกึษา ดําเนนิการตามหลักเกณฑและวธิกีาร 

ที่สถานศึกษากําหนด (X = 2.62) การบรรจุครตูรงตามสาขาวชิาที่ตองการ(X = 2.60) 

และ การเสนอเหตุผลความจําเปนตอการเรยีนการสอนไปยังสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

(X = 2.55) ตามลําดับ 

 สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากร/

คัดเลอืกอัตราจาง, การดําเนินการสรรหาและบรรจแุตงตัง้ดวยกระบวนการคุณธรรม, 

การออกคําสัง่แตงตัง้ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาทีร่ับยายและการเสนอคํา

รองขอยายของบุคลากร ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา (X = 2.50)การยื่นคํารองขอ

ยายของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา และ การมีสวนรวมในการพิจารณาการ

ยายของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา(X = 2.48) และ การสํารวจความตองการ

และความจําเปนในการยายและโอน(X = 2.38) ตามลําดับ 

 

ตาราง 16 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

 

X  

 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน      

5.1 การจัดใหมีคณะกรรมการกําหนดเกณฑ ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.67 1.17 ปานกลาง 

5.2 การประเมินประสทิธิภาพและประสทิธผิลการ

ปฏิบัตงิานดวยระบบคุณธรรม มีความโปรงใสตรวจสอบได 
2.56 1.19 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

 

X  

 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

5.3 การประเมินผลการปฏิบัตงิานตามบทบาท หนาที่และ

ความรับผิดชอบตามที่กําหนดในมาตรฐานการกําหนด

ตําแหนง 

2.50 1.05 

 

นอย 

5.4 การเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีสวนรวมในกระบวนการประเมินผลการปฏิบตังิาน 
2.47 1.02 

 

นอย 

5.5 การแจงใหบุคลากรทราบผลการประเมินพรอมเหตผุล

ในการพจิารณา 
2.97 1.39 

 

ปานกลาง 

การเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ    

6.1 การประกาศเรื่องการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ 2.47 1.02 นอย 

6.2 การสงเสริมขาราชการครูใหไดเครื่องราชอิสรยิาภรณ 2.54 1.00 ปานกลาง 

6.3 การพิจารณาคุณสมบัตขิาราชการครู และตรวจสอบ

เอกสารหลกัฐานของขาราชการครูทีจ่ะเสนอขอ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 

2.45 0.86 

 

นอย 

6.4 การรับรองบุคคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสม เสนอขอ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 
2.49 0.94 

 

นอย 

6.5 การจัดทําทะเบียนผูไดรบัเครื่องราชอิสรยิาภรณ 2.43 0.89 นอย 

การสงเสริมการประเมนิวทิยฐานะขาราชการครูและ

บุคลากร 

   

7.1 การสงเสรมิ และเสนอคําขอการเลื่อนวทิยฐานะ 2.38 1.08 นอย 

7.2 การสํารวจขอมูลขาราชการครทูี่จะขอวทิยฐานะ 2.48 1.22 นอย 

3.3 การแตงตัง้คณะกรรมการเพื่อขอเลื่อนวทิยฐานะ

เปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด 
2.48 1.22 

 

นอย 

7.4 การประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูตาม

หลักเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด 
2.43 1.13 

 

นอย 
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ตาราง 16(ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

7.5 การขอเลื่อนตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูไปยัง

สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
2.43 1.13 

 

นอย 

การสงเสรมิและยกยองเชิดชูเกียรต ิ    

8.1 การดําเนนิการจัดสรรงบประมาณ สนับสนุน สงเสรมิการ

พัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ

ปฏิบัตงิานใหมีคุณภาพและประสทิธิภาพ 

2.38 1.08 

 

นอย 

8.2 การพิจารณาความดคีวามชอบใหกับครูที่มีผลงานดเีดน 2.60 1.30 ปานกลาง 

8.3 การสงเสรมิสนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการเพื่อ

พัฒนาวิชาชพี 
2.40 0.84 

 

นอย 

8.4 การยกยองเชดิชูเกยีรตขิองครูและบุคลากรทางการศกึษา

ที่มีความดแีละความชอบ 
2.39 0.90 

 

นอย 

8.5 การจดัใหมีสวัสดกิารตางๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจแก

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาอยางเหมาะสม 
2.36 0.93 

 

นอย 

การสงเสรมิมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ    

9.1 การแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชพีจรรยาบรรณวิชาชพี และเกณฑการมอบหมายงาน 
2.41 1.04 

 

นอย 

9.2 การกําหนดแนวทางในการสงเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม

และจรรยาบรรณใหกับคร ู
2.55 1.10 

 

ปานกลาง 

9.3 การดําเนนิการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาใหประพฤตปิฏิบัตติามระเบยีบวินัยมาตรฐานและ

จรรยาบรรณของวิชาชพีครูและบุคลากรทางศกึษา 

2.48 1.03 

 

นอย 

9.4 การควบคุมดูแลและสงเสรมิขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาใหมีการประพฤตปิฏิบัตติามระเบยีบวินัย

มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชพีขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

2.53 1.08 

 
 

ปานกลาง 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

9.5 การจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามความเหมาะสม 2.58 1.21 ปานกลาง 

การสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบ    

10.1 การสํารวจขอมูลผูที่จะขอใบประกอบวชิาชีพ 2.51 1.08 ปานกลาง 

10.2 การประกาศแจงแนวทาง ขอปฏิบัติในการขอใบ

ประกอบวชิาชีพ 
2.57 1.07 

 

ปานกลาง 

10.3 การดําเนินการเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพ 2.54 0.98 ปานกลาง 

10.4 การสงเสริมใหบุคลากรตอใบประกอบวชิาชีพ 2.54 0.98 ปานกลาง 

10.5 การยื่นคําขอใบประกอบวชิาชีพกับทางคุรสุภา 2.49 0.92 นอย 

การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา    

11.1 การวิเคราะหความจําเปนและความตองการพัฒนา

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 
2.30 1.23 

 

นอย 

11.2 การจดัทําแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษา 
2.32 1.12 

 

นอย 

11.3 การดําเนนิการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษาตามแผนที่กําหนด 
2.33 1.03 

 

นอย 

11.4 การสรางและพัฒนาความรวมมือกับเครอืขายสงเสริม

ประสทิธิภาพการศึกษาในการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

2.25 1.00 

 

นอย 

11.5 การสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากรใหเขารับการอบรม

สัมมนาและศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
2.35 1.16 

 

นอย 

การดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน    

12.1 การประกาศเกณฑการประเมินและแนวปฏิบัติในการ

พิจารณาความดคีวามชอบใหแกขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

3.10 1.41 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

12.2 การแตงตัง้คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงนิเดอืน

ระดับสถานศกึษาตามหลกัเกณฑและวิธีการที่กฎหมาย

กําหนดใหฐานะผูบังคับบัญชา 

2.44 0.97 

 

นอย 

12.3 การรวบรวมขอมูลพรอมความเหน็ของผูมีอํานาจใน 

การประเมินและใหความเห็นในการเลื่อนข้ันเงนิเดอืนของ

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

2.44 0.97 

 

นอย 

12.4 การแจงคําสั่งไมเลื่อนข้ันเงนิเดอืนใหแกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาทราบพรอมเหตผุลที่ไมเลื่อนข้ัน

เงนิเดอืน 

2.51 1.08 

 

ปานกลาง 

12.5 การพิจารณาการเลื่อนข้ันเงนิเดอืนมีความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได 
3.10 1.41 

 

ปานกลาง 

การจดัระบบและการจดัทําทะเบยีนประวัต ิ    

13.1 การจัดทําขอมูลทะเบยีนประวัตขิาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาและลูกจาง 
2.53 1.16 

 

ปานกลาง 

13.2 การดําเนนิการในสวนทีเ่กี่ยวของกับการเกษยีณอายุ

ราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและ

ลูกจางในสถานศกึษา 

2.57 1.13 

 

ปานกลาง 

13.3 การรับเรื่องการแกไขวันเดอืนปเกดิแลวเสนอใหผูมี

อํานาจตามกฎหมายพิจารณา 
2.58 1.03 

 

ปานกลาง 

13.4 การปรับปรุงแกไข ระบบและจัดทําทะเบยีนประวัตเิม่ือ

มีการยาย เลื่อนวิทยฐานะ เลื่อนข้ันหรอืไดรบั

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 

2.63 1.12 

 

ปานกลาง 

13.5 การแจงขาราชการครูและบุคลากรทางศกึษาใหสง

ขอมูลเม่ือมีการแกไข 
2.47 1.02 

 

นอย 

รวม 2.51 0.90 ปานกลาง 
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 จากตาราง 16 พบวาปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง(X = 2.51) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลางโดยเรียงลําดบัจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ 

การประกาศเกณฑการประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบใหแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกันและการพิจารณา

การเลื่อนข้ันเงนิเดอืนมีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได(X = 3.10) การแจงใหบคุลากร

ทราบผลการประเมินพรอมเหตุผลในการพิจารณา(X = 2.97) และ การจัดใหมี

คณะกรรมการกําหนดเกณฑ ในการประเมินผลการปฏิบัตงิาน (X = 2.67) ตามลําดับ 

 สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การจัดทําแผนพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา (X = 2.32)การวิเคราะหความจําเปนและความ

ตองการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา(X = 2.30) และ 

การสรางและพัฒนาความรวมมือกับเครอืขายสงเสรมิประสทิธิภาพการศกึษาในการพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา(X = 2.25) ตามลําดับ 
 

ตาราง 17 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานวินัยและการรกัษาวินัย 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การดําเนนิการทางวนิัย การลงโทษ    

14.1 การแตงตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอเท็จจรงิในกรณี

การกระทําผดิของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
2.55 1.02 

 

ปานกลาง 

14.2 การดาํเนนิการสอบสวนเปนไปดวยความโปรงใส  

มีความเปนธรรม 
2.65 1.19 

 

ปานกลาง 

14.3 การดาํเนนิการทางวินัยตอบุคลากรทันกับเหตุการณ

ที่เกดิข้ึน 
2.60 1.11 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

 

X  

 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

14.4 การดาํเนนิการลงโทษทางวินัยแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาตามอํานาจหนาที่และระเบยีบของ

ทางราชการ 

2.50 1.20 

 

นอย 

14.5 การรายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยังเขต

พื้นที่การศกึษาสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน

ภายในระยะเวลาทีก่ําหนด 

2.55 1.02 

 

ปานกลาง 

การรายงานการดําเนนิการทางวนิัยและการลงโทษ    

15.1 การรายงานการดาํเนนิการทางวินัยไมรายแรง 2.38 1.08 นอย 

15.2 การรายงานการดาํเนนิการทางวินัยรายแรง 2.48 1.22 นอย 

15.3 การรายงานการดาํเนนิการทางวินัยและการลงโทษไดมี

การดาํเนนิการถูกตองตามข้ันตอน 
2.48 1.22 

 

นอย 

15.4 การรายงานการดาํเนนิการทางวินัยไดมีการรายงานทุก

ครัง้ที่มีการทําผดิวินัยเกดิข้ึน 
2.43 1.13 

 

นอย 

15.5 การดําเนนิการทางวินัยแกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ไมวาจะไดสั่งยุตเิรื่องงดโทษหรอืลงโทษ

ภาคทัณฑตัดเงนิเดอืนหรอืลดข้ันเงนิเดอืนแกผูนัน้แลว 

ไดรายงานไปยังผูอํานวยการสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

2.43 1.13 

 

 

นอย 

การอุทธรณและการรองทุกข    

16.1 การอุทธรณในกรณทีี่ขาราชการครูไมไดรับความเปน

ธรรมในการตนัสนิการกระทําความผดิวินัยในเรื่องตาง  ๆ
2.41 1.18 

 

นอย 

16.2 การรองทุกขในกรณทีี่ขาราชการครูไมไดรับความเปน

ธรรมถูกสั่งใหออกจากราชการหรอืมีความคับของใจในเรือ่ง

ตางๆ 

2.36 1.13 

 

นอย 

16.3 การยื่นอุทธรณและรองทกุขเปนไปตามกฎเกณฑที ่

ก.ค.ศ.กําหนด 
2.41 1.18 

 

นอย 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

16.4 การใหคําปรกึษา แนะนําการรองทุกข และตรวจสอบ

คํารองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
2.41 1.18 

 

นอย 

16.5 การรับเรื่องรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษาตรวจสอบพจิารณา 

และเสนอใหผูมีอํานาจตามกฎหมายพิจารณา 

2.41 1.18 

 

นอย 

การสงเสรมิวนิยัคุณธรรมและจรยิธรรมสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
  

 

17.1 การกาํหนดนโยบายทีช่ัดเจนในการใหบุคลากรไดปฏิบัติ

ตามระเบยีบวินัย 
2.58 1.04 

 

ปานกลาง 

17.2 การสงเสรมิใหบุคลากรมีความรูเกี่ยวกับระเบยีบวินยั 2.50 1.20 นอย 

17.3 การสรางขวัญและกําลังใจในอันที่จะเสรมิสรางและ

พัฒนาเจตคต ิจติสํานกึและพฤตกิรรมของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

2.60 1.11 

 

ปานกลาง 

17.4 การพัฒนาครูใหมีความรูเกี่ยวกับวินัย 2.50 1.20 นอย 

17.5 การควบคุมใหบุคลากรอยูในระเบยีบวินัย 2.65 1.19 ปานกลาง 

รวม 2.49 1.10 นอย 

 

 จากตาราง 17 พบวาปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานวินยัและการรกัษาวินัย โดยรวมอยูในระดบันอย(

X = 2.49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยรวมอยูในระดับนอยเม่ือพิจารณาเรยีงลาํดบั

จากมากไปหานอย 3 ลําดบัแรก คือ การดําเนนิการสอบสวนเปนไปดวยความโปรงใส มี

ความเปนธรรมและการควบคุมใหบุคลากรอยูในระเบยีบวินัย(X = 2.65) การดําเนนิการ

ทางวนิัยตอบุคลากรทันกับเหตกุารณที่เกดิขึ้น และการสรางขวัญและกําลงัใจในอันที่จะ

เสริมสรางและพัฒนาเจตคติ จติสํานกึและพฤตกิรรมของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา(X = 2.60) และ การกาํหนดนโยบายทีช่ัดเจนในการใหบุคลากรได 
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ปฏิบัตติามระเบยีบวินัย(X = 2.58) ตามลําดับ 

 สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การอุทธรณในกรณทีี่ขาราชการครู

ไมไดรับความเปนธรรมในการตันสนิการกระทําความผิดวินัยในเรื่องตางๆ, การยื่นอุทธรณ

และรองทกุขเปนไปตามกฎเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด, การใหคําปรึกษา แนะนําการรองทุกข 

และตรวจสอบคํารองทุกขของขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา, การรับเรื่องรอง

ทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษาตรวจสอบพิจารณา 

และเสนอใหผูมีอํานาจตามกฎหมายพิจารณา (X = 2.41)การรายงานการดําเนนิการทาง

วินัยไมรายแรง (X = 2.38) และการรองทุกขในกรณทีี่ขาราชการครูไมไดรับความเปน

ธรรมถกูสัง่ใหออกจากราชการหรอืมีความคับของใจในเรื่องตางๆ (X = 2.36) 
 

ตาราง 18 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการออกจากราชการ 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การออกจากราชการ    

18.1การพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการของครู

ผูชวยและขาราชการครูในสถานศกึษา 
2.49 1.20 นอย 

18.2 การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหออกจากราชการกรณี

ไมพนทดลองปฏิบัตหินาที่ราชการหรือไมผานการเตรยีม

ความพรอมอยางเขมที่ต่ํากวาเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด 

2.53 1.03 

 

ปานกลาง 

18.3 การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหขาราชการครูออกจาก

ราชการเม่ือปรากฏวาขาดคุณสมบัตทิั่วไป ตามกฎหมายวา

ดวยระเบยีบขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

2.40 1.17 

 

นอย 

18.4 การสั่งใหขาราชการครูออกจากราชการกรณเีจบ็ปวย

โดยไมสามารถปฏิบัตหินาที่ไดอยางสมํ่าเสมอ 
2.49 1.19 

นอย 

18.5 การรายงานการอนญุาตการลาออกไปยังสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษา 
2.53 1.03 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

 

X  

 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

การลาทุกประเภท    

19.1 การอนญุาตหรอืเสนอขออนุญาตการลาเปนไปตาม

นโยบายหลักเกณฑและวิธีการของ ก.ค.ศ. 
2.53 1.03 ปานกลาง 

19.2 การอนญุาตลาของผูมีอํานาจเปนไปอยางเที่ยงธรรม 2.58 1.11 ปานกลาง 

19.3 การดาํเนนิการจดัทําบัญชกีารลาของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 
2.47 1.21 

 

นอย 

19.4 การอํานวยความสะดวกของฝายบุคคลในการดาํเนนิการ

ย่ืนใบลา 
2.42 1.13 

 

นอย 

19.5 การเสนอเรื่องการอนุญาตใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาตอใหสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาพิจารณา

ตามอํานาจหนาที่ทีก่ฎหมายกาํหนดหรอืเพือ่ทราบแลวแตกรณ ี

2.42 1.13 

 
 

นอย 

การส่ังพักราชการและการส่ังใหออกจากราชการไวกอน    

20.1 การแตงตัง้คณะกรรมการพิจารณาการสั่งพักราชการ

หรอืการใหออกจากราชการ 
2.47 .92 

 

นอย 

20.2 การดาํเนนิการสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจาก

ราชการไวกอน 
2.45 .86 

 

นอย 

20.3 การสั่งพักราชการหรอืสั่งใหออกจากราชการไวกอน

เปนไปตามกระบวนการของขอกฎหมาย 
2.43 1.13 

 

นอย 

20.4 การดาํเนนิการใหขาราชการครกูลับเขามาปฏิบัตหินาที่

เม่ือพนขอกลาวหาวาไมมีความผดิ 
2.43 1.13 

 

นอย 

20.5 การอนุญาตการสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจาก

ราชการไปยังสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
2.43 1.13 

นอย 

รวม 2.47 1.03 นอย 
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  จากตาราง 18 พบวา ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดัสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการออกจากราชการโดยรวมอยูในระดับนอย 

(X = 2.47)เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยรวมอยูในระดบันอย  เม่ือพิจารณาเรยีงลาํดบั

จากมากไปหานอย 3 ลาํดบัแรก คือ การอนุญาตลาของผูมีอํานาจเปนไปอยางเที่ยงธรรม 

(X = 2.58)การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหออกจากราชการกรณไีมพนทดลองปฏิบัตหินาที่

ราชการหรอืไมผานการเตรยีมความพรอมอยางเขมที่ต่าํกวาเกณฑที่ ก.ค.ศ.กาํหนด, 

การรายงานการอนุญาตการลาออกไปยังสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาและการอนุญาตหรอื

เสนอขออนุญาตการลาเปนไปตามนโยบายหลักเกณฑและวิธีการของ ก.ค.ศ.(X = 2.53) และ

การพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการของครูผูชวยและขาราชการครูในสถานศกึษา

และ การสั่งใหขาราชการครูออกจากราชการกรณเีจ็บปวยโดยไมสามารถปฏิบัตหินาที่ได

อยางสมํ่าเสมอ(X = 2.49)ตามลําดับ 

  สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสุดทายคือ การสั่งพักราชการหรอืสั่งใหออกจาก

ราชการไวกอนเปนไปตามกระบวนการของขอกฎหมาย,การดําเนนิการใหขาราชการครกูลับ

เขามาปฏิบัตหินาทีเ่ม่ือพนขอกลาวหาวาไมมีความผดิ และการอนุญาตการสั่งพักราชการและ

การสั่งใหออกจากราชการไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา(X = 2.43) ,การอํานวยความ

สะดวกของฝายบุคคลในการดําเนนิการย่ืนใบลา และการเสนอเรื่องการอนุญาตใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาตอใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาตามอํานาจหนาที่ที่

กฎหมายกาํหนดหรอืเพื่อทราบแลวแตกรณี(X = 2.42)และ การดาํเนนิการเกี่ยวกับการให

ขาราชการครูออกจากราชการเม่ือปรากฏวาขาดคุณสมบัตท่ัิวไป ตามกฎหมายวาดวย

ระเบยีบขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา(X = 2.40) 
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 7.ผลการเปรยีบเทยีบปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา 

หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ู

 

ตาราง 19 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนของคาเฉลี่ยระดบัปญหาของการจดัการศกึษา 

 จําแนกตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาโครงการและ 

 ครูผูสอนในโครงการ โดยรวมและรายดาน 

 

ปญหาการบริหารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลงั 

และกําหนดตําแหนง 

 

ระหวางกลุม .322 2 .161 

.724 

.222 .801 

ภายในกลุม 237.511 328 

รวม 237.833 330 

2.ดานการสรรหาและบรรจ ุ

  แตงตัง้ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.180 

373.556 

2 

328 

.090 

1.139 

.079 .924 

รวม 373.736 330 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.268 

272.263 

2 

328 

.134 

.830 

.161 .851 

รวม 272.531 330 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.181 

400.328 

2 

328 

.091 

1.221 

.074 .928 

รวม 400.509 330 

5.  ดานการออกจากราชการ ระหวางกลุม .165 2 .083 

1.083 

.076 .927 

ภายในกลุม 355.130 328 

รวม 355.295 330 

 

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.215 2 .108 

.875 

.123 .884 

287.025 328 

รวม 287.240 330 
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 จากตาราง 19พบวา ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา 

หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ูโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน จึงไมมีการ

ทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 

 8. ผลการเปรยีบเทยีบปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนา

ฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   

ตาราง 20 ผลการเปรยีบเทยีบปญหาการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขต 

 พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   

 โดยรวมและรายดาน 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ดานการวางแผน

อัตรากาํลัง 

และกาํหนดตาํแหนง 

ระหวางกลุม .726 2 .363 

.723 

.502 .606 

ภายในกลุม 237.107 328 

รวม 237.833 330 

2.ดานการสรรหาและบรรจ ุ

  แตงตัง้ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.860 

372.876 

2 

328 

.430 

1.137 

.378 .685 

รวม 373.736 330 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธิภาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.706 

271.825 

2 

328 

.353 

.829 

.426 .654 

รวม 272.531 330 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.881 

399.628 

2 

328 

.441 

1.218 

.362 

 

.697 

รวม 400.509 330 

5.  ดานการออกจากราชการ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

1.044 

354.251 

2 

328 

.522 

1.080 

.483 .617 

รวม 355.295 330 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ปญหาการบริหารงาน

บุคคล 

แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

 

รวม 

 

ระหวางกลุม .831 2 .415 

.873 

.476 .622 

ภายในกลุม 286.409 328 

รวม 287.240 330 

 

 จากตาราง 20พบวา ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  โดยรวม

และรายดาน ไมแตกตางกนั จงึไมมีการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 

 9. ผลการเปรยีบเทยีบปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนา

ฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน   
 

ตาราง 21 ผลการเปรยีบเทยีบปญหาการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีน สังกดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน   

 โดยรวมและรายดาน 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ดานการวางแผนอัตรากาํลัง 

และกาํหนดตาํแหนง 

 

ระหวางกลุม 26.511 2 13.256 

.644 

20.575** .000 

ภายในกลุม 211.322 328 

รวม 237.833 330 

2.ดานการสรรหาและบรรจ ุ

  แตงตัง้ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

22.974 

350.762 

2 

328 

11.487 

1.069 

10.742** .000 

รวม 373.736 330 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธิภาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

16.282 

256.249 

2 

328 

8.141 

.781 

10.421** .000 

รวม 272.531 330 
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ตาราง 21 (ตอ)    
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

27.237 

373.272 

2 

328 

13.619 

1.138 

11.967** .000 

รวม 400.509 330 

5.  ดานการออกจากราชการ ระหวางกลุม 22.904 2 11.452 

1.013 

11.301** .000 

ภายในกลุม 332.391 328 

รวม 355.295 330 

 

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

22.762 2 11.381 

.806 

14.114** .000 

264.478 328 

รวม 287.240 330 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (F.01 (2.330) = 4.68) 
 

 จากตาราง 21พบวา ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  แตกตางกันอยาง 

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01ผูวจิัยจงึทําการทดสอบรายคูในดานที่มีความแตกตางกนั 

โดยใชวธิีของเชฟเฟ (Sheffe’ method) ดังนําเสนอใน ตาราง 22 

 

ตาราง 22 การทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคูของปญหาการบรหิารงาน 

 บุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนตามวธิีของเชฟเฟ (Sheffe’ method) 
 

 

รายการ 
ขนาด 

โรงเรยีน 

 

X  

เล็ก กลาง ใหญ 

 (2.79) (2.63)  (2.04) 

1. ดานการวางแผน

อัตรากาํลังและกําหนด

ตําแหนง 

เล็ก (2.79) - 0.15 0.74* 

กลาง (2.63) - - 0.59* 

ใหญ (2.04) - - - 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

 

รายการ 

ขนาด 

โรงเรยีน 

 

X  

เลก็ กลาง ใหญ 

 (2.75) (2.55)  (2.04) 

2.ดานการสรรหาและ 

   บรรจุแตงตัง้ 

เลก็ (2.75) - 0.20 0.71
*
 

กลาง (2.55) - - 0.51
*
 

ใหญ (2.04) - - - 

  X  
 (2.75)  (2.49)  (2.15) 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธิภาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

เลก็ (2.75) - 0.26 0.60
*
 

กลาง (2.49) - - 0.34* 

ใหญ (2.15) - - - 

  X  
 (2.72) (2.56)  (1.96) 

 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 

เลก็ (2.72) - 0.15 0.75
*
 

กลาง (2.56) - - 0.60
*
 

ใหญ (1.96) - - - 

รายการ ขนาด 

โรงเรยีน 

 

X  

เลก็ กลาง ใหญ 

 (2.69) (2.52)  (1.99) 

 

5.  ดานการออกจากราชการ 

เลก็ (2.69) - 0.17 0.70
*
 

กลาง (2.52) - - 0.53
*
 

ใหญ (1.99) - - - 

  X  
(2.74) (2.55)  (2.03) 

 

 

รวม 

เลก็ (2.74) - 0.19 0.72
*
 

กลาง (2.55) - - 0.52
*
 

ใหญ (2.03) - - - 

 

 จากตาราง 22พบวา ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวม พบวา 

โรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดใหญ มีความคดิเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดเลก็มีความคิดเหน็สูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรยีน

ขนาดกลางและขนาดใหญมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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 โดยโรงเรยีนขนาดกลางมีความคดิเห็นสูงกวาขนาดใหญ สวนคูอื่นๆ ไมแตกตางกัน 

  ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง พบวาโรงเรยีนขนาดเล็ก

และขนาดใหญ มีความคิดเหน็แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05 โดย

โรงเรยีนขนาดเลก็มีความคิดเห็นสูงกวาโรงเรยีนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญมีความคิดเหน็แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีน

ขนาดกลางมีความคิดเห็นสูงกวาขนาดใหญ สวนคูอื่นๆ ไมแตกตางกนั 

  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้พบวาโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดใหญ  

มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นสงูกวาโรงเรยีนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญมีความ

คิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดกลางมีความ

คิดเห็นสูงกวาขนาดใหญ สวนคูอื่นๆ ไมแตกตางกนั 

  ดานการเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏิบตัิราชการพบวาโรงเรยีนขนาด

เล็กและขนาดใหญ มีความคิดเหน็แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดย

โรงเรยีนขนาดเลก็มีความคิดเห็นสูงกวาโรงเรยีนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญมีความคิดเหน็แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีน

ขนาดกลางมีความคิดเห็นสูงกวาขนาดใหญ สวนคูอื่นๆ ไมแตกตางกนั 

  ดานวินัยและการรักษาวินัยพบวาโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดใหญ มีความ

คิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดเลก็มีความ

คิดเห็นสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญมีความคิดเห็น

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดกลางมีความคดิเห็น

สูงกวาขนาดใหญ สวนคูอ่ืนๆ ไมแตกตางกนั 

  ดานการออกจากราชการพบวาโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดใหญ มีความ

คิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดเลก็มีความ

คิดเห็นสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญมีความคิดเห็น

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05 โดยโรงเรยีนขนาดกลางมีความคดิเห็น

สูงกวาขนาดใหญ สวนคูอ่ืนๆ ไมแตกตางกนั 
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  ตอนที่2แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนผูวิจัยไดดําเนนิการโดยนาํ

ดานของสภาพที่มีคาเฉลี่ยต่าํกวาคาเฉลีย่รวม และดานของปญหาที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ย

รวม มาวิเคราะหสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนที่

เหมาะสมในการดังตาราง 23 

 

ตาราง  23  การวิเคราะหการหาแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

   

 

การบรหิารงานบุคคลโรงเรยีน 

ระดับสภาพ ระดับปญหา  

สรุป X  แปลคา X  แปลคา 

ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง 3.99 ต่ํากวา 2.56 สูงกวา ควรพัฒนา 

ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 4.03 สูงกวา 2.51 เทากัน ไมพัฒนา 

ดานการเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏิบตัิ

ราชการ 

4.04 สูงกวา 
2.51 

เทากัน ไมพัฒนา 

ดานวินัยและการรักษาวินัย 4.02 เทากัน 2.49 ต่ํากวา ไมพัฒนา 

ดานการออกจากราชการ 4.03 สูงกวา 2.47 ต่ํากวา ไมพัฒนา 

รวม 4.02  2.51   

  

 จากตาราง 23แสดงใหเหน็วาการบรหิารงานบุคคล ดานการวางแผนอัตรากําลัง

และกําหนดตําแหนง ต่ํากวาสภาพรวมและสงูกวาปญหารวม จงึจําเปนตองหาแนวทางพัฒนา 

 

 ผูวจิัยจงึไดทําแบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

ในดานที่ควรพัฒนาสัมภาษณผูเช่ียวชาญดานการบรหิารงานบุคคลจํานวน 10 ทาน 

พิจารณาดังปรากฏในภาคผนวก ก 
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การวเิคราะหสรุปแนวทางพัฒนาการบริหารงานบคุคล ดานการวางแผน

อัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
 

 ผลการสัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคล  

ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง 

  1. การวางแผนการจัดอัตรากําลงัตองใชหลกัการความตองการของ

หนวยงานหรือองคกร การใชกําลังคนเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด การวางแผนอัตรา

กําลังคนสําหรับโรงเรยีนใหยดึตามเกณฑ มาตรฐานอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษา มีการใชหลกัการวงจรเดมม่ิง(Deming) คือ PDCA จะทําให

การวางแผนจัดอัตรากําลงัเกดิประสทิธิภาพ รวมทัง้หลกัการการมีสวนรวม ความโปรงใส 

และวางคนทํางานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ 

   ดังปรากฏตามคําสัมภาษณสวนหนึ่งของผูเช่ียวชาญหาแนวทางพัฒนา 

กลาววา 

    “…วางแผน,สํารวจอัตรากําลงัไวลวงหนา ฝายทีร่ับผิดชอบตองจดั

กรอบอัตรากําลงัใหเปนปจจุบันและมองถงึอนาคตดวย ตองมองออกในอนาคต ผูบรหิาร

ตองจางครูอัตราจาง พนกังานราชการเพื่อทดแทน...” 

       (ไชยาภาวะบุตร,สัมภาษณ,15 มกราคม 2560) 
 

    “…การวางแผนการจดัอัตรากําลังตองใชหลักการมีสวนรวม และ

หลักการวงจรคุณภาพของเดมม่ิง คอื PDCA จะทําใหการวางแผนจดัอัตรากําลังเกดิ

ประสิทธภิาพ...” 

       (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 15 มกราคม 2560) 
 

    “…การวางแผนกําลังสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ใชหลักการมีสวนรวมของทกุฝายที่เกี่ยวของ เพื่อดําเนนิการจดัอัตรากําลังคนใหเหมาะสม 

ทัง้ปรมิาณและคุณภาพ  ตามความตองการของหนวยงานทางการศกึษาในตําแหนงที่

เหมาะสมตรงกับความรูความสามารถที่ใชในการจดัการเรยีนการสอนนอกจากนี้จะตอง

วางแผนกําลงัคนเพื่อใชกําลังคนใหไดประโยชนสูงสุดดวย...” 

       (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, 16มกราคม 2560) 
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    “…สํารวจอัตรากําลังที่ขาดจรงิๆ ในโรงเรยีน และจดัสรรอัตรากําลัง

ใหตรงกับงานที่ขาด...” 

       (รสสุคนธ คําภูแสน, สัมภาษณ, 18 มกราคม 2560) 
 

    “…การวางแผนการจดัอัตรากําลังตองใชหลักการความตองการของ

หนวยงานหรือองคกร การใชกําลังคนเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด การวางแผนอัตรา

กําลังคนสําหรับโรงเรยีนใหยึดตามเกณฑ มาตรฐานอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษา...” 

       (ธวัชทุมมนตร,ีสัมภาษณ, 18มกราคม 2560) 
 

    “…การวางแผนอัตรากําลงัควรใชหลกัการการมีสวนรวม ความ

โปรงใส และวางคนทํางานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด

...” 

       (บุญรักษ วงษาไชย, สัมภาษณ, 18 มกราคม 2560) 
  

    “…การกําหนดอัตรากําลงัของโรงเรยีนควรใหบุคลากรหลายฝายมี

สวนรวม สํารวจและคาดการณอัตรากําลังในอนาคตที่จะเกิดขึน้ วางแผนทีจ่ะหา

อัตรากําลงัทดแทนในสวนที่ขาด มีการจดัอัตรากําลังทดแทนในสวนที่ขาดโดยการจาง

อัตราจางเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสดุของทางราชการ...” 

       (วยภุา  ศริินทรวงศ, สัมภาษณ,16มกราคม 2560) 
 

    “…จัดทําแผนอัตรากําลงัครูและบุคลากรทางการศกึษาใหเหมาะสม

และชัดเจนจัดอัตรากําลังขัน้ต่ําใหเปนไปตามเกณฑนักเรียน…” 

       (ประยูร จรรยาเพศ, สัมภาษณ,18มกราคม 2560) 
 

    “…การวางแผนสรรหาการคัดเลอืกบุคลากรยดึหลักความรู 

ความสามารถตรงกับความรับผิดชอบของงานจัดสรรอัตรากําลงัครสูาขาที่ขาดแคลนควร

ดําเนนิการทดแทน…” 

       (ประเสรฐิ สวัสดิจ์ิตร, สัมภาษณ, 16 มกราคม 2560) 
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    “…การวางแผนอัตรากําลงัควรมีการสํารวจเพื่อวางแผนอัตรากําลงั

ในอนาคต ใหบุคลากรทกุฝายไดมีสวนรวม และควรจัดสรรอัตราทดแทนในสวนที่ขาด...” 

       (อัญชลี กุลเกลี้ยง, สัมภาษณ,18มกราคม 2560) 

 

  2.หลักการที่เหมาะสมเพื่อนํามาใชในการพิจารณาการจดัสรรอัตรากําลัง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

   หลักการที่เหมาะสมที่นํามาใชในการพจิารณาอัตรากําลงั ประกอบไป

ดวย หลักการ PDCA (การวางแผน การปฏิบตัิการ การตรวจสอบและการปรับปรงุสูการ

ปฏิบัตหิลกัของระบบคุณธรรม 4 ประการคอื หลกัความเสมอภาค หลกัความสามารถ  

หลักความม่ันคงและหลกัความเปนกลางทางการเมืองหลักความเสมอภาค หลักความ

โปรงใส หลักคุณธรรมและควรใหทกุคนมีสวนรวมในการวางแผนจดัสรรอัตรากําลงัเพื่อ

พิจารณาใหมีความเหมาะสมและตรงกับวิชาเอกที่ตองการรวมทั้งวางแผนและกําหนด

อัตรากําลงัของสถานศกึษาใหเปนรปูธรรมในเชิงปฏิบตัจิัดใหมีการกําหนดแผนงาน

บุคลากรไวในแผนยุทธศาสตรยงัใหชัดเจน 

   ดังปรากฏตามคําสัมภาษณสวนหนึ่งของผูเช่ียวชาญหาแนวทางพัฒนา 

กลาววา 

    “…การจัดสรรอัตรากําลังควรจะไดรับความรวมมือครูในโรงเรยีนใน

การพิจารณา โดยเชิญบุคลากรมารวมกันพูดคุยในการจัดสรรอัตรากําลงั...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 15 มกราคม 2560) 
 

    “…หลักการ PDCA (การวางแผน การปฏิบตัิการ การตรวจสอบและ

การปรับปรุงสูการปฏิบัติ...” 

       (ธวัชชัย ไพไหล, สัมภาษณ, 15 มกราคม 2560) 
 

    “…ควรใหคณะกรรมการสถานศึกษาใหความเหน็ในการพิจารณาของ

ความเหมาะสมของอัตรากําลงัในแตละวิชาเอก และใชหลักการมีสวนรวมในการจดัสรร

อัตรากําลงั...” 

       (อัญชลี กุลเกลี้ยง, สัมภาษณ, 18มกราคม 2560) 
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    “…จัดสรรอัตรากําลงัใหตรงกับอัตราที่ขาด...” 

       (รสสุคนธ คําภูแสน, สัมภาษณ, 18 มกราคม 2560) 
 

    “...หลักของระบบคุณธรรม 4 ประการคอื หลกัความเสมอภาค หลัก

ความสามารถ หลักความม่ันคงและหลักความเปนกลางทางการเมือง...” 

       (บุญรักษ วงษาไชย, สัมภาษณ, 18 มกราคม 2560) 
 

    “…หลักความเสมอภาค หลกัความโปรงใส หลกัคุณธรรม...” 

       (ธวัช ทุมมนตร,ี สัมภาษณ, 18 มกราคม 2560) 
 

    “…หลักความเสมอภาค หลกัความโปรงใส หลกัคุณธรรม และควรมี

การวิเคราะหและประเมินความตองการกําลังคนของสถานศึกษา วางแผนและกําหนด

อัตรากําลงัของสถานศกึษาใหเปนรปูธรรมในเชิงปฏิบตัจิัดใหมีการกําหนดแผนงาน

บุคลากรไวในแผนยุทธศาสตรยงัใหชัดเจน...” 

       (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, 16 มกราคม 2560) 

    “...ควรสนบัสนนุการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาในการ

วางแผนงานบุคคลใหมีความชัดเจนในเชิงปฏิบตัิ มีการวเิคราะหงานใหมีความเหมาะสมกบั

ความสามารถของบุคลากรอยางเปนรูปธรรมในเชิงปฏิบตัิการใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

วางแผนการปฏิบตังิานอยางเปนรปูธรรมชัดเจน…” 

       (ประยูร จรรยาเพศ, สัมภาษณ, 18 มกราคม 2560) 

 

    “….ใชหลักคุณธรรม หลกัความโปรงใส และหลกัการวงจรเดมม่ิงซ่ึง

ประกอบดวย  ข้ันตอน 4  ประการดังนี้   P= Plan   คือ  ข้ันตอนการวางแผน เพื่อเลอืก

ปญหา ตั้งเปาหมาย การแกปญหา และวางแผนแกปญหา D= DO  คือ ข้ันตอนการ

ดําเนนิการแกไขปญหาตามแนวทางที่วางไว C= Check คือ ข้ันตอนการตรวจสอบและ

เปรียบเทยีบผลA= Action  คือ  การกําหนดเปนมาตรฐานและปรบัปรงุใหดยีิ่งข้ึน...” 

       (ประเสรฐิ สวัสดิจ์ิตร, สัมภาษณ, 16 มกราคม 2560) 

    “…การใหโรงเรยีนมีสวนรวมในการพจิารณาคุณสมบัติของบุคลากร

ใหตรงกับความตองการของโรงเรียน…” 

       (วยุภา  ศริินทรวงศ, สัมภาษณ, 16 มกราคม 2560) 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




