
บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

การวิจัยเรื่องสภาพ ปญหาและแนวทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ผูวจิัยไดเสนอผลการวิเคราะห

ขอมูลตามลําดับหัวขอ ดังตอไปนี้ 

1. สัญลกัษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

2. ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

3.1 ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม

3.2 ผลการวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย

3.3 แนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษา

สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล 

เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกนัในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวจิัย 

ไดกําหนดสัญลกัษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

N      แทนกลุมตัวอยาง 

 X  แทน  คะแนนเฉลี่ย 

S.D. แทนความเบี่ยงเบนมาตรฐาน

F  แทน  คาสถติกิารแจกแจง  F 

df  แทน  คาระดับช้ันแหงความอิสระ 

SS  แทนผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง 

MS  แทน  คาความแปรปรวน 

* แทน  การมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05

**  แทน  การมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 
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ขั้นตอนการวเิคราะหขอมูล 
 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดเสนอข้ันตอนตามลําดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   1.การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

   2.ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

   3.ผลการเปรยีบเทียบสภาพทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23จําแนกตามความคดิเหน็ของผูบริหาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ู

   4.ผลการเปรียบเทยีบสภาพทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   

   5.ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

   6.ผลการวเิคราะหขอมูลปญหาทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

   7.ผลการเปรียบเทยีบปญหาทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ู

   8.ผลการเปรยีบเทียบปญหาทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   

   9. ผลการวเิคราะหขอมูลปญหาทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

  ตอนที่ 2การหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  1.วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

   ผูวจิัยไดวเิคราะหขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23โดยใชคารอยละ ดังตารางที่ 3 
 

ตาราง3ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 
 

สถานภาพ ความถี่ รอยละ 

สถานภาพในการดํารงตําแหนง   

1. ผูบรหิารสถานศกึษา 90 27.19 

2. หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล 45 13.60 

3. ครู 196 59.21 

รวม 331 100 

ประสบการณในการทํางาน   

1. ไมเกนิ 10 ป 153 46.22 

2. 11-20 ป 131 39.58 

3. 21 ปขึ้นไป 47 14.20 

รวม 331 100 

ขนาดโรงเรยีน   

1. ขนาดเลก็ 17 37.78 

1. ขนาดกลาง 20 44.44 

2. ขนาดใหญ/ใหญพเิศษ 8 17.78 

รวม 45 100 
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  จากตาราง 3  พบวากลุมตวัอยาง ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 90คน คิด

เปนรอยละ 27.19 หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลจํานวน 46คน คิดเปนรอยละ 13.60และคร ู

จํานวน 196คน คดิเปนรอยละ 59.21ตามลําดับ  

   กลุมตัวอยางที่เปนผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล 

และครสูงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 23แยกตามประสบการณ โดย

มีประสบการณไมเกิน 10 ป จํานวน 153 คน คดิเปนรอยละ 46.22  มีประสบการณตัง้แต 

11-20 ป จํานวน 131 คน คดิเปนรอยละ 39.58 และมีประสบการณ 21 ปขึ้นไป จํานวน 47 

คน คดิเปนรอยละ 14.20 

   กลุมตัวอยางที่เปนผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล 

และครสูงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 23แยกตามขนาดโรงเรยีน โดย

ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนเลก็ จํานวน17 โรงเรยีน คิดเปนรอยละ 37.78ปฏิบัตหินาที่ใน

โรงเรยีนกลาง จํานวน 20 โรงเรยีน คิดเปนรอยละ 44.44และโรงเรียนขนาดใหญและใหญ

พิเศษ จํานวน 8 โรงเรยีน คิดเปนรอยละ 17.78 
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 2.ผลการวิเคราะหสภาพทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ทัง้โดยรวมและรายดานแสดงตามตาราง 4-9

ดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 4 คาเฉลี่ย (X )คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) และการแปลความหมาย 

 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที ่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวมและรายดาน 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ(N=331) 
 

X  
 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลังและกาํหนดตําแหนง 3.99 0.47 มาก 

2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 4.03 0.55 มาก 

3. ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 4.02 0.58 มาก 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 4.04 0.41 มาก 

5. ดานการออกจากราชการ 4.03 0.60 มาก 

รวม 4.02 0.45 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบวา สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูในระดับมาก(X = 4.02) เม่ือพิจารณา 

เปนรายดาน พบวา ทกุดานอยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายดานโดยเรยีงลําดับจากมาก 

ไปหานอย คือดานวินัยและการรกัษาวินัย(X = 4.04) ดานการสรรหาและบรรจแุตงตัง้และ

ดานการออกจากราชการ(X = 4.03)และดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ(X = 4.02)ตามลําดับ 
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตาํแหนง 
 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ(N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. การวางแผนอัตรากําลัง    

1.1 การสํารวจอัตรากําลงัในการปฏิบัตงิานของโรงเรยีน 4.10 .814 มาก 

1.2 การวิเคราะหงานเพื่อกําหนดภารกจิของบุคลากรใน

โรงเรยีน 
4.10 .740 

 

มาก 

1.3 การกําหนดแผนงานบุคคลในแผนกลยุทธของโรงเรยีน 4.31 .666 มาก 

1.4 การวางแผนการใชบุคลากรที่มีอยูใหตรงกับงาน 4.08 .830 มาก 

1.5 การกําหนดอัตรากําลงัของสถานศกึษารวมกับตัวแทน

ชุมชน และคณะกรรมการสถานศกึษา 
4.04 .708 

มาก 

2. การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

   

2.1 การนําเสนอขอมูลจํานวนและประเภทของบุคลากรที่

ตองการตอหนวยงานตนสงักดั 
4.08 .703 

 

มาก 

2.2 การรักษาตําแหนงของผูที่ไดรับคําสัง่ยายและขอ

ตําแหนงทดแทนตามความขาดแคลนของสถานศกึษา 
3.73 .812 

 

มาก 

2.3 การคาดคะเนความตองการกําลงับุคลากร 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
4.15 .663 

 

มาก 

2.4 การกําหนดอัตรากําลงั โดยพจิารณาจากอัตราที่ขาด

แคลนของสถานศกึษา 
4.42 .689 

 

มาก 

2.5 มีการเก็บรวบรวมขอมูลไวอยางเปนระบบ 4.06 .908 มาก 

รวมดานที่ 1 3.99 0.47 มาก 
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   จากตาราง 5 พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการวางแผนอัตรากําลังโดยรวมอยูใน

ระดับมาก (X = 3.99) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือการกําหนดอัตรากําลงัโดยพิจารณาจากอัตราที่ขาดแคลน

ของสถานศึกษา (X = 4.22) การกําหนดแผนงานบุคคลในแผนกลยุทธของโรงเรยีน 

(X = 4.31) และ การคาดคะเนความตองการกําลังบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต (X = 4.15) ตามลําดบั 

   สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ มีการเก็บรวบรวมขอมูลไวอยาง

เปนระบบ(X = 4.06) การกําหนดอัตรากําลังของสถานศกึษารวมกับตัวแทนชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา(X = 4.04) และ การรกัษาตําแหนงของผูที่ไดรับคําสั่งยายและ

ขอตําแหนงทดแทนตามความขาดแคลนของสถานศกึษา(X = 3.73) ตามลําดับ 

 

ตาราง 6คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายสภาพ 

 การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ(N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง    

3.1 การมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากร/คัดเลอืกอัตราจาง 4.31 .821 มาก 

3.2 การบรรจุครูตรงตามสาขาวิชาที่ตองการ 4.33 .826 มาก 

3.3 การเสนอเหตุผลความจําเปนตอการเรยีนการสอนไปยัง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
4.19 .834 

 

มาก 

3.4 การดําเนินการสรรหาและบรรจแุตงตัง้ดวยกระบวนการ

คุณธรรม 
4.06 .820 

 

มาก 

3.5 การจางลูกจางประจํา และลูกจางช่ัวคราว กรณีใชเงิน

รายไดของสถานศกึษา ดําเนนิการตามหลกัเกณฑและวธิกีารที่

สถานศกึษากําหนด 

4.04 .920 

 

มาก 
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ตาราง 6 (ตอ)  

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การเปลี่ยนตําแหนงการยายขาราชการครูและบุคลากร    

4.1 การสํารวจความตองการและความจําเปนในการยายและโอน 3.89 .669 มาก 

4.2 การยื่นคํารองขอยายของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 
4.15 .769 

 

มาก 

4.3 การมีสวนรวมในการพิจารณาการยายของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 
3.79 .690 

 

มาก 

4.4 การออกคําสัง่แตงตัง้ขาราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษาที่รับยาย 
3.87 .809 

 

มาก 

4.5 การเสนอคํารองขอยายของบุคลากร ไปยังสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา 
3.71 .793 

 

มาก 

รวมดานท่ี 2 4.03 .554 มาก 

 

 จากตาราง 6พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการสรรหาและบรรจแุตงตัง้โดยรวมอยูในระดับ

มาก(X = 4.03) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดบัมาก โดยเรียงลําดับ 

จากมากไปหานอย 3 ลําดบัแรก คือ การบรรจุครูตรงตามสาขาวชิาที่ตองการ (X = 4.33) 

การมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากร/คัดเลอืกอัตราจาง (X = 4.31) และ การเสนอเหตุผล

ความจําเปนตอการเรยีนการสอนไปยงัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา (X = 4.19) ตามลําดับ 

  สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การออกคําสัง่แตงตัง้ขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่รับยาย(X = 3.87) การมีสวนรวมในการพจิารณาการยาย

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา(X = 3.79) และ การเสนอคํารองขอยายของ

บุคลากร ไปยังสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา(X = 3.71) ตามลําดับ 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



103 

ตาราง 7 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ(N=331) 

 

X  

 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน      

5.1 การจัดใหมีคณะกรรมการกําหนดเกณฑ ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4.17 .604 

 

มาก 

5.2 การประเมินประสทิธิภาพและประสทิธผิลการ

ปฏิบัตงิานดวยระบบคุณธรรม มีความโปรงใสตรวจสอบได 
4.03 .847 

 

มาก 

5.3 การประเมินผลการปฏิบัตงิานตามบทบาท หนาที่และ

ความรับผิดชอบตามที่กําหนดในมาตรฐานการกําหนด

ตําแหนง 

4.05 .716 

 

มาก 

5.4 การเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีสวนรวมในกระบวนการประเมินผลการปฏิบตังิาน 
4.04 .708 

 

มาก 

5.5 การแจงใหบุคลากรทราบผลการประเมินพรอมเหตผุล

ในการพจิารณา 
4.02 .539 

 

มาก 

การเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ    

6.1 การประกาศเรื่องการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ 4.09 .598 มาก 

6.2 การสงเสริมขาราชการครูใหไดเครื่องราชอิสรยิาภรณ 4.04 .760 มาก 

6.3 การพิจารณาคุณสมบัตขิาราชการครู และตรวจสอบ

เอกสารหลกัฐานของขาราชการครูทีจ่ะเสนอขอ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 

4.15 .663 

 

มาก 

6.4 การรับรองบุคคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสม เสนอขอ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 
4.08 .550 

 

มาก 

6.5 การจัดทําทะเบียนผูไดรบัเครื่องราชอิสรยิาภรณ 4.25 .551 มาก 

  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



104 

ตาราง 7 (ตอ) 
 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 

 

X  

 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

การสงเสริมการประเมนิวทิยฐานะขาราชการครูและ

บุคลากร 

   

7.1 การสงเสรมิ และเสนอคําขอการเลื่อนวทิยฐานะ 3.87 .652 มาก 

7.2 การสํารวจขอมูลขาราชการครทูี่จะขอวทิยฐานะ 3.81 .681 มาก 

3.3 การแตงตัง้คณะกรรมการเพื่อขอเลื่อนวทิยฐานะเปนไป

ตามหลักเกณฑทีก่ําหนด 
4.04 .708 

 

มาก 

7.4 การประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูตาม

หลักเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด 
3.93 .853 

มาก 

7.5 การขอเลื่อนตําแหนงและวทิยฐานะขาราชการครูไปยัง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
4.00 .681 

 

มาก 

การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกยีรต ิ    

8.1 การดําเนินการจดัสรรงบประมาณ สนับสนุน สงเสรมิ

การพัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

การปฏิบัตงิานใหมีคุณภาพและประสทิธิภาพ 

4.19 .518 

 

มาก 

8.2 การพิจารณาความดีความชอบใหกับครทูี่มีผลงานดเีดน 4.17 .697 มาก 

8.3 การสงเสรมิสนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการเพื่อ

พัฒนาวชิาชีพ 
4.17 .699 

 

มาก 

8.4 การยกยองเชิดชูเกียรติของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่มีความดแีละความชอบ 
4.02 .745 

 

มาก 

8.5 การจัดใหมีสวัสดกิารตางๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจ

แกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม 
4.07 .543 

มาก 

การสงเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ    

9.1 การแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพจรรยาบรรณวิชาชีพ และเกณฑการมอบหมายงาน 
4.04 .704 

 

มาก 
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ตาราง 7(ตอ) 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

9.2 การกําหนดแนวทางในการสงเสริมคุณธรรม จรยิธรรม

และจรรยาบรรณใหกับคร ู
3.90 .715 

 

มาก 

9.3 การจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามความเหมาะสม 4.06 .798 มาก 

9.4 การดําเนินการพัฒนาขาราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษาใหประพฤตปิฏิบตัติามระเบยีบวนิยัมาตรฐาน

และจรรยาบรรณของวชิาชีพครูและบุคลากรทางศกึษา 

4.06 .798 

 

มาก 

9.5 การควบคุมดูแลและสงเสรมิขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาใหมีการประพฤตปิฏิบตัติามระเบียบวนิัย

มาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชีพขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.06 .603 

 
 

มาก 

การสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบ   มาก 

10.1 การสํารวจขอมูลผูที่จะขอใบประกอบวชิาชีพ 3.92 .759 มาก 

10.2 การประกาศแจงแนวทาง ขอปฏิบัติในการขอใบ

ประกอบวชิาชีพ 
3.85 .663 

 

มาก 

10.3 การดําเนินการเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพ 3.96 .680 มาก 

10.4 การสงเสริมใหบุคลากรตอใบประกอบวชิาชีพ 3.90 .715 มาก 

10.5 การยื่นคําขอใบประกอบวชิาชีพกับทางคุรสุภา 3.96 .680 มาก 

การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา    

11.1 การวิเคราะหความจําเปนและความตองการพัฒนา

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 
3.96 .680 

 

มาก 

11.2 การจดัทําแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษา 
4.08 .677 

 

มาก 

11.3 การดําเนนิการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษาตามแผนที่กําหนด 
3.90 .715 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ตอ)  

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

11.4 การสรางและพัฒนาความรวมมือกับเครอืขายสงเสริม

ประสทิธิภาพการศึกษาในการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.09 .526 

 

มาก 

11.5 การสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากรใหเขารับการอบรม

สัมมนาและศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
4.13 .921 

 

มาก 

การดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน    

12.1 การประกาศเกณฑการประเมินและแนวปฏิบัติในการ

พิจารณาความดคีวามชอบใหแกขาราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษาทราบโดยทั่วกนั 

4.10 .658 

 

มาก 

12.2 การแตงตัง้คณะกรรมการพจิารณาเลื่อนข้ันเงินเดอืน

ระดับสถานศกึษาตามหลักเกณฑและวิธกีารทีก่ฎหมาย

กําหนดใหฐานะผูบังคับบัญชา 

4.00 .651 

 

มาก 

12.3 การรวบรวมขอมูลพรอมความเหน็ของผูมีอํานาจในการ

ประเมินและใหความเห็นในการเลื่อนข้ันเงนิเดือนของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

3.98 .722 

 

มาก 

12.4 การแจงคําสั่งไมเลื่อนขัน้เงนิเดือนใหแกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาทราบพรอมเหตุผลทีไ่มเลื่อนข้ัน

เงินเดือน 

4.16 .573 

 

มาก 

12.5 การพิจารณาการเลื่อนข้ันเงนิเดอืนมีความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได 
4.02 .822 

 

มาก 

การจัดระบบและการจัดทําทะเบยีนประวัต ิ    

13.1 การจัดทําขอมูลทะเบยีนประวัติขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาและลกูจาง 
4.21 .949 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ตอ)  
 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

13.2 การดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของกับการเกษยีณอายุ

ราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและ

ลูกจางในสถานศกึษา 

4.18 .956 

 

มาก 

13.3 การรบัเรื่องการแกไขวันเดือนปเกดิแลวเสนอใหผูมี

อํานาจตามกฎหมายพิจารณา 
4.15 .745 

มาก 

13.4 การปรับปรุงแกไข ระบบและจัดทําทะเบียนประวัตเิม่ือ

มีการยาย เลื่อนวทิยฐานะ เลื่อนขัน้หรือไดรับ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 

4.15 .819 

 

มาก 

13.5 การแจงขาราชการครูและบุคลากรทางศกึษาใหสง

ขอมูลเม่ือมีการแกไข 
4.15 .745 

 

มาก 

รวมดานท่ี 3 4.02 .5819 มาก 

 

 จากตาราง 7พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการเสริมสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ

โดยรวมอยูในระดับมาก(X = 4.02) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การจัดทําทะเบียน 

ผูไดรับเครื่องราชอิสรยิาภรณ(X = 4.25) การจดัทําขอมูลทะเบยีนประวัติขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาและลูกจาง (X = 4.21) และ การดําเนนิการจดัสรรงบประมาณ 

สนับสนุน สงเสรมิการพัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ

ปฏิบัตงิานใหมีคุณภาพและประสิทธภิาพ (X = 4.19) ตามลําดับ 

  สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การสงเสริม และเสนอคําขอการ

เลื่อนวทิยฐานะ (X = 3.87)การประกาศแจงแนวทาง ขอปฏิบัตใินการขอใบประกอบวชิาชีพ

(X = 3.85) และการสํารวจขอมูลขาราชการครูทีจ่ะขอวิทยฐานะ(X = 3.81) ตามลําดับ 

 

ตาราง 8 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 
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 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานวินัยและการรกัษาวินัย 

 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การดําเนนิการทางวนิัย การลงโทษ    

14.1 การแตงตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอเทจ็จรงิใน

กรณกีารกระทําผิดของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

4.25 .783 

 

มาก 

14.2 การดําเนนิการสอบสวนเปนไปดวยความโปรงใส  

มีความเปนธรรม 
4.23 .848 

 

มาก 

14.3 การดําเนินการทางวนิัยตอบุคลากรทันกับ

เหตุการณที่เกดิข้ึน 
4.15 .865 

 

มาก 

14.4 การดําเนนิการลงโทษทางวินยัแกขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาตามอํานาจหนาที่และระเบยีบ

ของทางราชการ 

4.10 .792 

 

มาก 

14.5 การรายงานผลการพจิารณาลงโทษทางวนิยัไปยัง

เขตพื้นทีก่ารศกึษาสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ข้ันพื้นฐานภายในระยะเวลาทีก่ําหนด 

4.27 .788 

 

มาก 

การรายงานการดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษ    

15.1 การรายงานการดําเนินการทางวินัยไมรายแรง 4.04 .900 มาก 

15.2 การรายงานการดําเนนิการทางวินัยรายแรง 3.73 .788 มาก 

15.3 การรายงานการดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษ

ไดมีการดําเนินการถูกตองตามข้ันตอน 
3.87 .787 

 

มาก 

15.4 การรายงานการดําเนนิการทางวนิัยไดมีการ

รายงานทุกครั้งที่มีการทําผิดวนิยัเกดิขึ้น 
3.77 .776 

 

มาก 

 

ตาราง 8(ตอ) 
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สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

15.5 การดําเนินการทางวนิัยแกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ไมวาจะไดสั่งยตุเิรื่องงดโทษหรอืลงโทษ

ภาคทัณฑตัดเงนิเดอืนหรอืลดขัน้เงนิเดอืนแกผูนั้นแลว 

ไดรายงานไปยังผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

3.81 .737 

 
 
 

มาก 

การอุทธรณและการรองทุกข    

16.1 การอุทธรณในกรณีที่ขาราชการครูไมไดรับความเปน

ธรรมในการตันสนิการกระทําความผิดวินยัในเรือ่งตางๆ 
4.02 .889 

 

มาก 

16.2 การรองทุกขในกรณทีี่ขาราชการครูไมไดรับความเปน

ธรรมถกูสัง่ใหออกจากราชการหรอืมีความคับของใจใน

เรื่องตางๆ 

4.04 .899 

 

มาก 

16.3 การยื่นอุทธรณและรองทกุขเปนไปตามกฎเกณฑที ่

ก.ค.ศ.กําหนด 
4.02 .748 

 

มาก 

16.4 การใหคําปรกึษา แนะนําการรองทุกข และตรวจสอบ

คํารองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
4.15 .796 

 

มาก 

16.5 การรับเรื่องรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษาตรวจสอบพจิารณา 

และเสนอใหผูมีอํานาจตามกฎหมายพิจารณา 

4.14 .736 

 

มาก 

การสงเสรมิวนิยัคุณธรรมและจรยิธรรมสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   

17.1 การกาํหนดนโยบายทีช่ัดเจนในการใหบุคลากรไดปฏิบัติ

ตามระเบยีบวินัย 
4.21 .987 

 

มาก 

17.2 การสงเสรมิใหบุคลากรมีความรูเกี่ยวกับระเบยีบวินยั 4.02 .844 มาก 

17.3 การสรางขวัญและกําลังใจในอันที่จะเสรมิสรางและ

พัฒนาเจตคต ิจติสํานกึและพฤตกิรรมของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

3.91 .905 

 

มาก 

ตาราง 8 (ตอ) 
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สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

17.4 การพัฒนาครูใหมีความรูเกี่ยวกับวินัย 3.91 .839 มาก 

17.5 การควบคุมใหบุคลากรอยูในระเบยีบวินัย 3.91 .839 มาก 

รวมดานท่ี 4 4.04 .416 มาก 

 

   จากตาราง 8พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ดานวนิัยและการรกัษาวินัยโดยรวมอยูใน

ระดับมาก(X = 4.04) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การรายงานผลการพจิารณาลงโทษทางวนิัยไปยังเขตพื้นที่

การศกึษาสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานภายในระยะเวลาที่กําหนด(X = 

4.27) การแตงตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอเท็จจรงิในกรณกีารกระทําผิดของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา(X = 4.25) และ การดําเนินการสอบสวนเปนไปดวยความ

โปรงใส มีความเปนธรรม(X = 4.23)ตามลําดับ 

  สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การดําเนนิการทางวนิัยแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ไมวาจะไดสั่งยุติเรื่องงดโทษหรอืลงโทษ

ภาคทัณฑตัดเงนิเดอืนหรอืลดข้ันเงนิเดือนแกผูนั้นแลวไดรายงานไปยังผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (X = 3.81)การรายงานการดาํเนินการทางวินัยไดมีการ

รายงานทุกครั้งที่มีการทําผิดวนิยัเกดิขึ้น(X = 3.77) และ การรายงานการดําเนนิการทาง

วินัยรายแรง(X = 3.73) ตามลําดับ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 9 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายสภาพ 
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 การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการออกจากราชการ 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การออกจากราชการ    

18.1การพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการของครู

ผูชวยและขาราชการครูในสถานศกึษา 
4.04 .783 

 

มาก 

18.2 การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหออกจากราชการกรณี

ไมพนทดลองปฏิบัตหินาที่ราชการหรือไมผานการเตรยีม

ความพรอมอยางเขมที่ต่ํากวาเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด 

3.98 .665 

 

มาก 

18.3 การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหขาราชการครูออกจาก

ราชการเม่ือปรากฏวาขาดคุณสมบัตทิั่วไป ตามกฎหมายวา

ดวยระเบยีบขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.02 .772 

 

มาก 

18.4 การสัง่ใหขาราชการครูออกจากราชการกรณเีจบ็ปวย

โดยไมสามารถปฏิบัตหินาที่ไดอยางสมํ่าเสมอ 
3.96 .877 

 

มาก 

18.5 การรายงานการอนุญาตการลาออกไปยังสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษา 
4.08 .805 

 

มาก 

การลาทุกประเภท    

19.1 การอนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตการลาเปนไปตาม

นโยบายหลกัเกณฑและวธิกีารของ ก.ค.ศ. 
4.10 .882 

มาก 

19.2 การอนุญาตลาของผูมีอํานาจเปนไปอยางเที่ยงธรรม 4.05 .790 มาก 

19.3 การดําเนนิการจัดทําบัญชีการลาของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 
4.03 .780 

 

มาก 

19.4 การอํานวยความสะดวกของฝายบุคคลในการ

ดําเนนิการยื่นใบลา 
4.04 .782 

 

มาก 

 

 

ตาราง 9 (ตอ) 
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สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับสภาพ (N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

19.5 การเสนอเรื่องการอนุญาตใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตอใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิจารณาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดหรือเพื่อ

ทราบแลวแตกรณ ี

4.05 .787 

 
 

มาก 

การส่ังพักราชการและการส่ังใหออกจากราชการไว

กอน 

   

20.1 การแตงตัง้คณะกรรมการพจิารณาการสัง่พัก

ราชการหรือการใหออกจากราชการ 
4.04 .783 

 

มาก 

20.2 การดําเนินการสัง่พักราชการและการสั่งใหออกจาก

ราชการไวกอน 
4.00 .809 

 

มาก 

20.3 การสัง่พักราชการหรือสั่งใหออกจากราชการไวกอน

เปนไปตามกระบวนการของขอกฎหมาย 
4.00 .809 

 

มาก 

20.4 การดําเนนิการใหขาราชการครกูลบัเขามาปฏิบัติ

หนาที่เม่ือพนขอกลาวหาวาไมมีความผิด 
4.04 .783 

 

มาก 

20.5 การอนุญาตการสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจาก

ราชการไปยังสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
4.04 .783 

 

มาก 

รวมดานที่ 5 4.03 .603 มาก 
 

   จากตาราง 9 พบวา สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการออกจากราชการโดยรวมอยูใน

ระดบัมาก(X = 4.03) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือการอนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาเปนไปตาม

นโยบายหลกัเกณฑและวธิกีารของ ก.ค.ศ.(X = 4.10) การรายงานการอนญุาตการลาออก 

ไปยังสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา(X = 4.08) และ การอนญุาตลาของผูมีอํานาจเปนไป

อยางเที่ยงธรรมและการเสนอเรื่องการอนุญาตใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา
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ตอใหสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาพิจารณาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดหรอืเพื่อ

ทราบแลวแตกรณ ี(X = 4.05) ตามลําดับ 

  สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การดําเนนิการสัง่พักราชการและ

การสัง่ใหออกจากราชการไวกอนและ การสั่งพักราชการหรอืสั่งใหออกจากราชการไวกอน

เปนไปตามกระบวนการของขอกฎหมาย (X = 4.00)การดาํเนินการเกี่ยวกับการใหออก

จากราชการกรณไีมพนทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการหรือไมผานการเตรยีมความพรอม

อยางเขมที่ต่ํากวาเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด(X = 3.98) และ การสัง่ใหขาราชการครูออกจาก

ราชการกรณเีจบ็ปวยโดยไมสามารถปฏิบตัหินาที่ไดอยางสมํ่าเสมอ(X = 3.96) ตามลําดบั 

  3. ผลการเปรียบเทยีบสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  จําแนกตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ู

 

ตาราง 10 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนของคาเฉลี่ยระดบัสภาพการบรหิารงานบุคคล 

 ในโรงเรยีนจําแนกตามความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย 

 บริหารงานบุคคลและครูโดยรวมและรายดาน 
 

สภาพการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลงั 

และกําหนดตําแหนง 

 

ระหวางกลุม .096 2 .048 

.226 

.212 .089 

ภายในกลุม 73.974 328 

รวม 74.070 330 

2.ดานการสรรหาและบรรจ ุ

  แตงตัง้ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.158 

101.256 

2 

328 

.079 

.309 

.256 .774 

รวม 101.414 330 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.076 

57.262 

2 

328 

.038 

.175 

.218 .804 

รวม 57.338 330 

 

ตาราง 10 (ตอ) 
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สภาพการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 

 

ระหวางกลุม .434 2 .217 

.339 

.639 .528 

ภายในกลุม 111.341 328 

รวม 111.775 330 

5.  ดานการออกจากราชการ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.478 

119.515 

2 

328 

.239 

.364 

.656 .520 

รวม 119.993 330 

 

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.202 

67.689 

2 

328 

.101 

.206 

.489 .613 

รวม 67.891 330 

 

 จากตาราง 10พบวาสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  จําแนกตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ูโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน จึงไมมี 

การทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 
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  4. ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   

 

ตาราง 11 ผลการเปรียบเทยีบสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   

 โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลงั 

และกําหนดตําแหนง 

 

ระหวางกลุม .279 2 .140 

.225 

.621 .538 

ภายในกลุม 73.791 328 

รวม 74.070 330 

2.ดานการสรรหาและบรรจ ุ

  แตงตัง้ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.312 

101.103 

2 

328 

.156 

.308 

.506 .604 

รวม 101.414 330 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.278 

57.060 

2 

328 

.139 

.174 

.799 .451 

รวม 57.338 330 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.958 

110.817 

2 

328 

.479 

.338 

1.418 .244 

รวม 111.775 330 

5.  ดานการออกจากราชการ ระหวางกลุม .434 2 .217 

.365 

.595 .552 

ภายในกลุม 119.559 328 

รวม 119.993 330 

 

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.293 2 .146 

.206 

.710 .492 

67.598 328 

รวม 67.891 330 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



116 

 จากตาราง 11พบวา สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  โดยรวม

และรายดาน ไมแตกตางกนั จงึไมมีการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 

  5. ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน   

 

ตาราง 12 ผลการเปรียบเทยีบสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลงั 

และกําหนดตําแหนง 

 

ระหวางกลุม .002 2 .001 

.226 

.003 .997 

ภายในกลุม 74.068 328 

รวม 74.070 330 

2.ดานการสรรหาและบรรจ ุ

  แตงตัง้ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.001 

101.413 

2 

328 

.001 

.309 

.002 .998 

รวม 101.414 330 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.002 

57.336 

2 

328 

.001 

.175 

.007 .993 

รวม 57.338 330 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.013 

111.763 

2 

328 

.006 

.341 

.018 .982 

รวม 111.775 330 

5.  ดานการออกจากราชการ ระหวางกลุม .027 2 .014 

.366 

.037 .964 

ภายในกลุม 119.966 328 

รวม 119.993 330 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

สภาพการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

 

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.003 2 .002 

.207 

 

.008 .992 

67.887 328 

รวม 67.891 330 

 

 จากตาราง 12พบวา สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  โดยรวมและราย

ดาน ไมแตกตางกนั จงึไมมีการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 

  6. ผลการวิเคราะหปญหาทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ทัง้โดยรวมและรายดาน แสดงตาม

ตาราง 13-18ดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 13 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที ่

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวมและรายดาน 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา (N=331) 
 

X  
 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลังและกาํหนดตําแหนง 2.56 0.84 ปานกลาง 

2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 2.51 1.06 ปานกลาง 

3. ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 2.51 0.90 ปานกลาง 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 2.49 1.10 นอย 

5. ดานการออกจากราชการ 2.47 1.03 นอย 

รวม 2.51 0.93 ปานกลาง 
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  จากตาราง 13 พบวา ปญหาทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

(X = 2.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง 

ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้และดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ

อยูในระดับปานกลางสวนดานวนิัยและการรกัษาวินัยและดานการออกจากราชการอยูใน

ระดับนอย เม่ือพิจารณารายดานโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คอืดานการวางแผน

อัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง (X = 2.56) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้และดาน 

การเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏิบัตริาชการ (X = 2.51)และดานวินัยและการรกัษา

วินัย(X = 2.49)ตามลําดับ 
 

ตาราง 14 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตาํแหนง 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา (N=331) 
 

X  
 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. การวางแผนอัตรากําลัง    

1.1 การสํารวจอัตรากําลงัในการปฏิบัตงิานของโรงเรยีน 2.38 1.09 นอย 

1.2 การวิเคราะหงานเพื่อกําหนดภารกจิของบุคลากรใน

โรงเรยีน 
2.40 1.11 

 

นอย 

1.3 การกําหนดแผนงานบคุคลในแผนกลยุทธของโรงเรยีน 2.30 1.23 นอย 

1.4 การวางแผนการใชบุคลากรที่มีอยูใหตรงกับงาน 2.84 1.15 ปานกลาง 

1.5 การกําหนดอัตรากําลงัของสถานศกึษารวมกับ

ตัวแทนชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
2.66 0.90 

 

ปานกลาง 

2. การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

   

2.1 การนําเสนอขอมูลจํานวนและประเภทของบุคลากร

ที่ตองการตอหนวยงานตนสงักดั 
2.76 0.90 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา (N=331) 
 

X  
 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

2.2 การรักษาตําแหนงของผูที่ไดรับคําสัง่ยายและขอ

ตําแหนงทดแทนตามความขาดแคลนของสถานศกึษา 
2.49 0.88 

 

นอย 

2.3 การคาดคะเนความตองการกําลงับุคลากร 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
2.87 0.73 

 

ปานกลาง 

2.4 การกําหนดอัตรากําลงั โดยพจิารณาจากอัตราที่

ขาดแคลนของสถานศกึษา 
2.62 1.01 

 

ปานกลาง 

2.5 มีการเก็บรวบรวมขอมูลไวอยางเปนระบบ 2.32 1.12 นอย 

รวม 2.56 0.84 ปานกลาง 

 

   จากตาราง 14 พบวาปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนงโดยรวมอยูในระดับปานกลาง(X = 2.56) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดย

สวนมากอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดบัจากมากไปหานอย 3 ลําดบัแรก คือการ

คาดคะเนความตองการกําลงับุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (X = 2.87)  

การวางแผนการใชบุคลากรที่มีอยูใหตรงกับงาน (X = 2.84) และ การนําเสนอขอมูล

จํานวนและประเภทของบุคลากรที่ตองการตอหนวยงานตนสังกดั (X = 2.76) ตามลําดับ 

   สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การสํารวจอัตรากําลงัในการ

ปฏิบัตงิานของโรงเรยีน(X = 2.38)  มีการเก็บรวบรวมขอมูลไวอยางเปนระบบ (X = 2.32)

และ การกําหนดแผนงานบุคคลในแผนกลยุทธของโรงเรยีน (X = 2.30) 
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ตาราง 15คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง    

3.1 การมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากร/คัดเลอืกอัตราจาง 2.50 1.05 นอย 

3.2 การบรรจุครูตรงตามสาขาวิชาที่ตองการ 2.60 1.11 ปานกลาง 

3.3 การเสนอเหตุผลความจําเปนตอการเรยีนการสอนไปยัง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2.55 1.02 

 

ปานกลาง 

3.4 การดําเนินการสรรหาและบรรจแุตงตัง้ดวยกระบวนการ

คุณธรรม 
2.50 1.20 

 

นอย 

3.5 การจางลูกจางประจํา และลูกจางช่ัวคราว กรณีใชเงิน

รายไดของสถานศกึษา ดําเนนิการตามหลกัเกณฑและวธิกีารที่

สถานศกึษากําหนด 

2.62 1.01 

 

ปานกลาง 

การเปลี่ยนตําแหนงการยายขาราชการครูและบุคลากร    

4.1 การสํารวจความตองการและความจําเปนในการยายและโอน 2.38 1.08 นอย 

4.2 การยื่นคํารองขอยายของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 
2.48 1.22 

 

นอย 

4.3 การมีสวนรวมในการพิจารณาการยายของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 
2.48 1.22 

นอย 

4.4 การออกคําสัง่แตงตัง้ขาราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษาที่รับยาย 
2.50 1.20 

 

นอย 

4.5 การเสนอคํารองขอยายของบุคลากร ไปยังสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา 
2.50 1.20 

 

นอย 

รวม 2.51 1.06 ปานกลาง 
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 จากตาราง 15 พบวาปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการสรรหาและบรรจแุตงตัง้โดยรวมอยูในระดับ

ปานกลาง(X = 2.51) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยรวมอยูในระดบันอย 

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การจางลูกจางประจํา และลูกจาง

ช่ัวคราว กรณใีชเงนิรายไดของสถานศกึษา ดําเนนิการตามหลักเกณฑและวธิกีาร 

ที่สถานศึกษากําหนด (X = 2.62) การบรรจุครตูรงตามสาขาวชิาที่ตองการ(X = 2.60) 

และ การเสนอเหตุผลความจําเปนตอการเรยีนการสอนไปยังสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

(X = 2.55) ตามลําดับ 

 สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากร/

คัดเลอืกอัตราจาง, การดําเนินการสรรหาและบรรจแุตงตัง้ดวยกระบวนการคุณธรรม, 

การออกคําสัง่แตงตัง้ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาทีร่ับยายและการเสนอคํา

รองขอยายของบุคลากร ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา (X = 2.50)การยื่นคํารองขอ

ยายของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา และ การมีสวนรวมในการพิจารณาการ

ยายของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา(X = 2.48) และ การสํารวจความตองการ

และความจําเปนในการยายและโอน(X = 2.38) ตามลําดับ 

 

ตาราง 16 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

 

X  

 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน      

5.1 การจัดใหมีคณะกรรมการกําหนดเกณฑ ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.67 1.17 ปานกลาง 

5.2 การประเมินประสทิธิภาพและประสทิธผิลการ

ปฏิบัตงิานดวยระบบคุณธรรม มีความโปรงใสตรวจสอบได 
2.56 1.19 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

 

X  

 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

5.3 การประเมินผลการปฏิบัตงิานตามบทบาท หนาที่และ

ความรับผิดชอบตามที่กําหนดในมาตรฐานการกําหนด

ตําแหนง 

2.50 1.05 

 

นอย 

5.4 การเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีสวนรวมในกระบวนการประเมินผลการปฏิบตังิาน 
2.47 1.02 

 

นอย 

5.5 การแจงใหบุคลากรทราบผลการประเมินพรอมเหตผุล

ในการพจิารณา 
2.97 1.39 

 

ปานกลาง 

การเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ    

6.1 การประกาศเรื่องการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ 2.47 1.02 นอย 

6.2 การสงเสริมขาราชการครูใหไดเครื่องราชอิสรยิาภรณ 2.54 1.00 ปานกลาง 

6.3 การพิจารณาคุณสมบัตขิาราชการครู และตรวจสอบ

เอกสารหลกัฐานของขาราชการครูทีจ่ะเสนอขอ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 

2.45 0.86 

 

นอย 

6.4 การรับรองบุคคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสม เสนอขอ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 
2.49 0.94 

 

นอย 

6.5 การจัดทําทะเบียนผูไดรบัเครื่องราชอิสรยิาภรณ 2.43 0.89 นอย 

การสงเสริมการประเมนิวทิยฐานะขาราชการครูและ

บุคลากร 

   

7.1 การสงเสรมิ และเสนอคําขอการเลื่อนวทิยฐานะ 2.38 1.08 นอย 

7.2 การสํารวจขอมูลขาราชการครทูี่จะขอวทิยฐานะ 2.48 1.22 นอย 

3.3 การแตงตัง้คณะกรรมการเพื่อขอเลื่อนวทิยฐานะ

เปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด 
2.48 1.22 

 

นอย 

7.4 การประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูตาม

หลักเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด 
2.43 1.13 

 

นอย 
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ตาราง 16(ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

7.5 การขอเลื่อนตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูไปยัง

สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
2.43 1.13 

 

นอย 

การสงเสรมิและยกยองเชิดชูเกียรต ิ    

8.1 การดําเนนิการจัดสรรงบประมาณ สนับสนุน สงเสรมิการ

พัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ

ปฏิบัตงิานใหมีคุณภาพและประสทิธิภาพ 

2.38 1.08 

 

นอย 

8.2 การพิจารณาความดคีวามชอบใหกับครูที่มีผลงานดเีดน 2.60 1.30 ปานกลาง 

8.3 การสงเสรมิสนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการเพื่อ

พัฒนาวิชาชพี 
2.40 0.84 

 

นอย 

8.4 การยกยองเชดิชูเกยีรตขิองครูและบุคลากรทางการศกึษา

ที่มีความดแีละความชอบ 
2.39 0.90 

 

นอย 

8.5 การจดัใหมีสวัสดกิารตางๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจแก

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาอยางเหมาะสม 
2.36 0.93 

 

นอย 

การสงเสรมิมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ    

9.1 การแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชพีจรรยาบรรณวิชาชพี และเกณฑการมอบหมายงาน 
2.41 1.04 

 

นอย 

9.2 การกําหนดแนวทางในการสงเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม

และจรรยาบรรณใหกับคร ู
2.55 1.10 

 

ปานกลาง 

9.3 การดําเนนิการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาใหประพฤตปิฏิบัตติามระเบยีบวินัยมาตรฐานและ

จรรยาบรรณของวิชาชพีครูและบุคลากรทางศกึษา 

2.48 1.03 

 

นอย 

9.4 การควบคุมดูแลและสงเสรมิขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาใหมีการประพฤตปิฏิบัตติามระเบยีบวินัย

มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชพีขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

2.53 1.08 

 
 

ปานกลาง 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

9.5 การจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามความเหมาะสม 2.58 1.21 ปานกลาง 

การสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบ    

10.1 การสํารวจขอมูลผูที่จะขอใบประกอบวชิาชีพ 2.51 1.08 ปานกลาง 

10.2 การประกาศแจงแนวทาง ขอปฏิบัติในการขอใบ

ประกอบวชิาชีพ 
2.57 1.07 

 

ปานกลาง 

10.3 การดําเนินการเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพ 2.54 0.98 ปานกลาง 

10.4 การสงเสริมใหบุคลากรตอใบประกอบวชิาชีพ 2.54 0.98 ปานกลาง 

10.5 การยื่นคําขอใบประกอบวชิาชีพกับทางคุรสุภา 2.49 0.92 นอย 

การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา    

11.1 การวิเคราะหความจําเปนและความตองการพัฒนา

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 
2.30 1.23 

 

นอย 

11.2 การจดัทําแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษา 
2.32 1.12 

 

นอย 

11.3 การดําเนนิการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษาตามแผนที่กําหนด 
2.33 1.03 

 

นอย 

11.4 การสรางและพัฒนาความรวมมือกับเครอืขายสงเสริม

ประสทิธิภาพการศึกษาในการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

2.25 1.00 

 

นอย 

11.5 การสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากรใหเขารับการอบรม

สัมมนาและศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
2.35 1.16 

 

นอย 

การดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน    

12.1 การประกาศเกณฑการประเมินและแนวปฏิบัติในการ

พิจารณาความดคีวามชอบใหแกขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

3.10 1.41 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

X  S.D. แปล

ความหมาย 

12.2 การแตงตัง้คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงนิเดอืน

ระดับสถานศกึษาตามหลกัเกณฑและวิธีการที่กฎหมาย

กําหนดใหฐานะผูบังคับบัญชา 

2.44 0.97 

 

นอย 

12.3 การรวบรวมขอมูลพรอมความเหน็ของผูมีอํานาจใน 

การประเมินและใหความเห็นในการเลื่อนข้ันเงนิเดอืนของ

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

2.44 0.97 

 

นอย 

12.4 การแจงคําสั่งไมเลื่อนข้ันเงนิเดอืนใหแกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาทราบพรอมเหตผุลที่ไมเลื่อนข้ัน

เงนิเดอืน 

2.51 1.08 

 

ปานกลาง 

12.5 การพิจารณาการเลื่อนข้ันเงนิเดอืนมีความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได 
3.10 1.41 

 

ปานกลาง 

การจดัระบบและการจดัทําทะเบยีนประวัต ิ    

13.1 การจัดทําขอมูลทะเบยีนประวัตขิาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาและลูกจาง 
2.53 1.16 

 

ปานกลาง 

13.2 การดําเนนิการในสวนทีเ่กี่ยวของกับการเกษยีณอายุ

ราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและ

ลูกจางในสถานศกึษา 

2.57 1.13 

 

ปานกลาง 

13.3 การรับเรื่องการแกไขวันเดอืนปเกดิแลวเสนอใหผูมี

อํานาจตามกฎหมายพิจารณา 
2.58 1.03 

 

ปานกลาง 

13.4 การปรับปรุงแกไข ระบบและจัดทําทะเบยีนประวัตเิม่ือ

มีการยาย เลื่อนวิทยฐานะ เลื่อนข้ันหรอืไดรบั

เครื่องราชอิสรยิาภรณ 

2.63 1.12 

 

ปานกลาง 

13.5 การแจงขาราชการครูและบุคลากรทางศกึษาใหสง

ขอมูลเม่ือมีการแกไข 
2.47 1.02 

 

นอย 

รวม 2.51 0.90 ปานกลาง 
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 จากตาราง 16 พบวาปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง(X = 2.51) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลางโดยเรียงลําดบัจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ 

การประกาศเกณฑการประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบใหแก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกันและการพิจารณา

การเลื่อนข้ันเงนิเดอืนมีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได(X = 3.10) การแจงใหบคุลากร

ทราบผลการประเมินพรอมเหตุผลในการพิจารณา(X = 2.97) และ การจัดใหมี

คณะกรรมการกําหนดเกณฑ ในการประเมินผลการปฏิบัตงิาน (X = 2.67) ตามลําดับ 

 สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การจัดทําแผนพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา (X = 2.32)การวิเคราะหความจําเปนและความ

ตองการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา(X = 2.30) และ 

การสรางและพัฒนาความรวมมือกับเครอืขายสงเสรมิประสทิธิภาพการศกึษาในการพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา(X = 2.25) ตามลําดับ 
 

ตาราง 17 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานวินัยและการรกัษาวินัย 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การดําเนนิการทางวนิัย การลงโทษ    

14.1 การแตงตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอเท็จจรงิในกรณี

การกระทําผดิของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
2.55 1.02 

 

ปานกลาง 

14.2 การดาํเนนิการสอบสวนเปนไปดวยความโปรงใส  

มีความเปนธรรม 
2.65 1.19 

 

ปานกลาง 

14.3 การดาํเนนิการทางวินัยตอบุคลากรทันกับเหตุการณ

ที่เกดิข้ึน 
2.60 1.11 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

 

X  

 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

14.4 การดาํเนนิการลงโทษทางวินัยแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาตามอํานาจหนาที่และระเบยีบของ

ทางราชการ 

2.50 1.20 

 

นอย 

14.5 การรายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยังเขต

พื้นที่การศกึษาสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน

ภายในระยะเวลาทีก่ําหนด 

2.55 1.02 

 

ปานกลาง 

การรายงานการดําเนนิการทางวนิัยและการลงโทษ    

15.1 การรายงานการดาํเนนิการทางวินัยไมรายแรง 2.38 1.08 นอย 

15.2 การรายงานการดาํเนนิการทางวินัยรายแรง 2.48 1.22 นอย 

15.3 การรายงานการดาํเนนิการทางวินัยและการลงโทษไดมี

การดาํเนนิการถูกตองตามข้ันตอน 
2.48 1.22 

 

นอย 

15.4 การรายงานการดาํเนนิการทางวินัยไดมีการรายงานทุก

ครัง้ที่มีการทําผดิวินัยเกดิข้ึน 
2.43 1.13 

 

นอย 

15.5 การดําเนนิการทางวินัยแกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ไมวาจะไดสั่งยุตเิรื่องงดโทษหรอืลงโทษ

ภาคทัณฑตัดเงนิเดอืนหรอืลดข้ันเงนิเดอืนแกผูนัน้แลว 

ไดรายงานไปยังผูอํานวยการสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

2.43 1.13 

 

 

นอย 

การอุทธรณและการรองทุกข    

16.1 การอุทธรณในกรณทีี่ขาราชการครูไมไดรับความเปน

ธรรมในการตนัสนิการกระทําความผดิวินัยในเรื่องตาง  ๆ
2.41 1.18 

 

นอย 

16.2 การรองทุกขในกรณทีี่ขาราชการครูไมไดรับความเปน

ธรรมถูกสั่งใหออกจากราชการหรอืมีความคับของใจในเรือ่ง

ตางๆ 

2.36 1.13 

 

นอย 

16.3 การยื่นอุทธรณและรองทกุขเปนไปตามกฎเกณฑที ่

ก.ค.ศ.กําหนด 
2.41 1.18 

 

นอย 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

16.4 การใหคําปรกึษา แนะนําการรองทุกข และตรวจสอบ

คํารองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
2.41 1.18 

 

นอย 

16.5 การรับเรื่องรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษาตรวจสอบพจิารณา 

และเสนอใหผูมีอํานาจตามกฎหมายพิจารณา 

2.41 1.18 

 

นอย 

การสงเสรมิวนิยัคุณธรรมและจรยิธรรมสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
  

 

17.1 การกาํหนดนโยบายทีช่ัดเจนในการใหบุคลากรไดปฏิบัติ

ตามระเบยีบวินัย 
2.58 1.04 

 

ปานกลาง 

17.2 การสงเสรมิใหบุคลากรมีความรูเกี่ยวกับระเบยีบวินยั 2.50 1.20 นอย 

17.3 การสรางขวัญและกําลังใจในอันที่จะเสรมิสรางและ

พัฒนาเจตคต ิจติสํานกึและพฤตกิรรมของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

2.60 1.11 

 

ปานกลาง 

17.4 การพัฒนาครูใหมีความรูเกี่ยวกับวินัย 2.50 1.20 นอย 

17.5 การควบคุมใหบุคลากรอยูในระเบยีบวินัย 2.65 1.19 ปานกลาง 

รวม 2.49 1.10 นอย 

 

 จากตาราง 17 พบวาปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานวินยัและการรกัษาวินัย โดยรวมอยูในระดบันอย(

X = 2.49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยรวมอยูในระดับนอยเม่ือพิจารณาเรยีงลาํดบั

จากมากไปหานอย 3 ลําดบัแรก คือ การดําเนนิการสอบสวนเปนไปดวยความโปรงใส มี

ความเปนธรรมและการควบคุมใหบุคลากรอยูในระเบยีบวินัย(X = 2.65) การดําเนนิการ

ทางวนิัยตอบุคลากรทันกับเหตกุารณที่เกดิขึ้น และการสรางขวัญและกําลงัใจในอันที่จะ

เสริมสรางและพัฒนาเจตคติ จติสํานกึและพฤตกิรรมของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา(X = 2.60) และ การกาํหนดนโยบายทีช่ัดเจนในการใหบุคลากรได 
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ปฏิบัตติามระเบยีบวินัย(X = 2.58) ตามลําดับ 

 สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสดุทายคือ การอุทธรณในกรณทีี่ขาราชการครู

ไมไดรับความเปนธรรมในการตันสนิการกระทําความผิดวินัยในเรื่องตางๆ, การยื่นอุทธรณ

และรองทกุขเปนไปตามกฎเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด, การใหคําปรึกษา แนะนําการรองทุกข 

และตรวจสอบคํารองทุกขของขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา, การรับเรื่องรอง

ทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษาตรวจสอบพิจารณา 

และเสนอใหผูมีอํานาจตามกฎหมายพิจารณา (X = 2.41)การรายงานการดําเนนิการทาง

วินัยไมรายแรง (X = 2.38) และการรองทุกขในกรณทีี่ขาราชการครูไมไดรับความเปน

ธรรมถกูสัง่ใหออกจากราชการหรอืมีความคับของใจในเรื่องตางๆ (X = 2.36) 
 

ตาราง 18 คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

 ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการออกจากราชการ 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 
 

X  

 

S.D. 
แปล

ความหมาย 

การออกจากราชการ    

18.1การพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการของครู

ผูชวยและขาราชการครูในสถานศกึษา 
2.49 1.20 นอย 

18.2 การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหออกจากราชการกรณี

ไมพนทดลองปฏิบัตหินาที่ราชการหรือไมผานการเตรยีม

ความพรอมอยางเขมที่ต่ํากวาเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด 

2.53 1.03 

 

ปานกลาง 

18.3 การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหขาราชการครูออกจาก

ราชการเม่ือปรากฏวาขาดคุณสมบัตทิั่วไป ตามกฎหมายวา

ดวยระเบยีบขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

2.40 1.17 

 

นอย 

18.4 การสั่งใหขาราชการครูออกจากราชการกรณเีจบ็ปวย

โดยไมสามารถปฏิบัตหินาที่ไดอยางสมํ่าเสมอ 
2.49 1.19 

นอย 

18.5 การรายงานการอนญุาตการลาออกไปยังสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษา 
2.53 1.03 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ระดับปญหา(N=331) 

 

X  

 

S.D. 

แปล

ความหมาย 

การลาทุกประเภท    

19.1 การอนญุาตหรอืเสนอขออนุญาตการลาเปนไปตาม

นโยบายหลักเกณฑและวิธีการของ ก.ค.ศ. 
2.53 1.03 ปานกลาง 

19.2 การอนญุาตลาของผูมีอํานาจเปนไปอยางเที่ยงธรรม 2.58 1.11 ปานกลาง 

19.3 การดาํเนนิการจดัทําบัญชกีารลาของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 
2.47 1.21 

 

นอย 

19.4 การอํานวยความสะดวกของฝายบุคคลในการดาํเนนิการ

ย่ืนใบลา 
2.42 1.13 

 

นอย 

19.5 การเสนอเรื่องการอนุญาตใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาตอใหสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาพิจารณา

ตามอํานาจหนาที่ทีก่ฎหมายกาํหนดหรอืเพือ่ทราบแลวแตกรณ ี

2.42 1.13 

 
 

นอย 

การส่ังพักราชการและการส่ังใหออกจากราชการไวกอน    

20.1 การแตงตัง้คณะกรรมการพิจารณาการสั่งพักราชการ

หรอืการใหออกจากราชการ 
2.47 .92 

 

นอย 

20.2 การดาํเนนิการสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจาก

ราชการไวกอน 
2.45 .86 

 

นอย 

20.3 การสั่งพักราชการหรอืสั่งใหออกจากราชการไวกอน

เปนไปตามกระบวนการของขอกฎหมาย 
2.43 1.13 

 

นอย 

20.4 การดาํเนนิการใหขาราชการครกูลับเขามาปฏิบัตหินาที่

เม่ือพนขอกลาวหาวาไมมีความผดิ 
2.43 1.13 

 

นอย 

20.5 การอนุญาตการสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจาก

ราชการไปยังสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
2.43 1.13 

นอย 

รวม 2.47 1.03 นอย 
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  จากตาราง 18 พบวา ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดัสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการออกจากราชการโดยรวมอยูในระดับนอย 

(X = 2.47)เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยรวมอยูในระดบันอย  เม่ือพิจารณาเรยีงลาํดบั

จากมากไปหานอย 3 ลาํดบัแรก คือ การอนุญาตลาของผูมีอํานาจเปนไปอยางเที่ยงธรรม 

(X = 2.58)การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหออกจากราชการกรณไีมพนทดลองปฏิบัตหินาที่

ราชการหรอืไมผานการเตรยีมความพรอมอยางเขมที่ต่าํกวาเกณฑที่ ก.ค.ศ.กาํหนด, 

การรายงานการอนุญาตการลาออกไปยังสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาและการอนุญาตหรอื

เสนอขออนุญาตการลาเปนไปตามนโยบายหลักเกณฑและวิธีการของ ก.ค.ศ.(X = 2.53) และ

การพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการของครูผูชวยและขาราชการครูในสถานศกึษา

และ การสั่งใหขาราชการครูออกจากราชการกรณเีจ็บปวยโดยไมสามารถปฏิบัตหินาที่ได

อยางสมํ่าเสมอ(X = 2.49)ตามลําดับ 

  สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 3 ลําดับสุดทายคือ การสั่งพักราชการหรอืสั่งใหออกจาก

ราชการไวกอนเปนไปตามกระบวนการของขอกฎหมาย,การดําเนนิการใหขาราชการครกูลับ

เขามาปฏิบัตหินาทีเ่ม่ือพนขอกลาวหาวาไมมีความผดิ และการอนุญาตการสั่งพักราชการและ

การสั่งใหออกจากราชการไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา(X = 2.43) ,การอํานวยความ

สะดวกของฝายบุคคลในการดําเนนิการย่ืนใบลา และการเสนอเรื่องการอนุญาตใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาตอใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาตามอํานาจหนาที่ที่

กฎหมายกาํหนดหรอืเพื่อทราบแลวแตกรณี(X = 2.42)และ การดาํเนนิการเกี่ยวกับการให

ขาราชการครูออกจากราชการเม่ือปรากฏวาขาดคุณสมบัตท่ัิวไป ตามกฎหมายวาดวย

ระเบยีบขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา(X = 2.40) 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



132 

 7.ผลการเปรยีบเทยีบปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา 

หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ู

 

ตาราง 19 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนของคาเฉลี่ยระดบัปญหาของการจดัการศกึษา 

 จําแนกตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาโครงการและ 

 ครูผูสอนในโครงการ โดยรวมและรายดาน 

 

ปญหาการบริหารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ดานการวางแผนอัตรากําลงั 

และกําหนดตําแหนง 

 

ระหวางกลุม .322 2 .161 

.724 

.222 .801 

ภายในกลุม 237.511 328 

รวม 237.833 330 

2.ดานการสรรหาและบรรจ ุ

  แตงตัง้ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.180 

373.556 

2 

328 

.090 

1.139 

.079 .924 

รวม 373.736 330 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธภิาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.268 

272.263 

2 

328 

.134 

.830 

.161 .851 

รวม 272.531 330 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.181 

400.328 

2 

328 

.091 

1.221 

.074 .928 

รวม 400.509 330 

5.  ดานการออกจากราชการ ระหวางกลุม .165 2 .083 

1.083 

.076 .927 

ภายในกลุม 355.130 328 

รวม 355.295 330 

 

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.215 2 .108 

.875 

.123 .884 

287.025 328 

รวม 287.240 330 
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 จากตาราง 19พบวา ปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษา 

หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ูโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน จึงไมมีการ

ทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 

 8. ผลการเปรยีบเทยีบปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนา

ฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   

ตาราง 20 ผลการเปรยีบเทยีบปญหาการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขต 

 พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   

 โดยรวมและรายดาน 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ดานการวางแผน

อัตรากาํลัง 

และกาํหนดตาํแหนง 

ระหวางกลุม .726 2 .363 

.723 

.502 .606 

ภายในกลุม 237.107 328 

รวม 237.833 330 

2.ดานการสรรหาและบรรจ ุ

  แตงตัง้ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.860 

372.876 

2 

328 

.430 

1.137 

.378 .685 

รวม 373.736 330 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธิภาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.706 

271.825 

2 

328 

.353 

.829 

.426 .654 

รวม 272.531 330 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

.881 

399.628 

2 

328 

.441 

1.218 

.362 

 

.697 

รวม 400.509 330 

5.  ดานการออกจากราชการ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

1.044 

354.251 

2 

328 

.522 

1.080 

.483 .617 

รวม 355.295 330 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ปญหาการบริหารงาน

บุคคล 

แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

 

รวม 

 

ระหวางกลุม .831 2 .415 

.873 

.476 .622 

ภายในกลุม 286.409 328 

รวม 287.240 330 

 

 จากตาราง 20พบวา ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  โดยรวม

และรายดาน ไมแตกตางกนั จงึไมมีการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 

 9. ผลการเปรยีบเทยีบปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนา

ฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน   
 

ตาราง 21 ผลการเปรยีบเทยีบปญหาการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีน สังกดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน   

 โดยรวมและรายดาน 

 

ปญหาการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

1. ดานการวางแผนอัตรากาํลัง 

และกาํหนดตาํแหนง 

 

ระหวางกลุม 26.511 2 13.256 

.644 

20.575** .000 

ภายในกลุม 211.322 328 

รวม 237.833 330 

2.ดานการสรรหาและบรรจ ุ

  แตงตัง้ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

22.974 

350.762 

2 

328 

11.487 

1.069 

10.742** .000 

รวม 373.736 330 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธิภาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

16.282 

256.249 

2 

328 

8.141 

.781 

10.421** .000 

รวม 272.531 330 
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ตาราง 21 (ตอ)    
 

ปญหาการบรหิารงานบุคคล แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

27.237 

373.272 

2 

328 

13.619 

1.138 

11.967** .000 

รวม 400.509 330 

5.  ดานการออกจากราชการ ระหวางกลุม 22.904 2 11.452 

1.013 

11.301** .000 

ภายในกลุม 332.391 328 

รวม 355.295 330 

 

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

22.762 2 11.381 

.806 

14.114** .000 

264.478 328 

รวม 287.240 330 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (F.01 (2.330) = 4.68) 
 

 จากตาราง 21พบวา ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  แตกตางกันอยาง 

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01ผูวจิัยจงึทําการทดสอบรายคูในดานที่มีความแตกตางกนั 

โดยใชวธิีของเชฟเฟ (Sheffe’ method) ดังนําเสนอใน ตาราง 22 

 

ตาราง 22 การทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคูของปญหาการบรหิารงาน 

 บุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนตามวธิีของเชฟเฟ (Sheffe’ method) 
 

 

รายการ 
ขนาด 

โรงเรยีน 

 

X  

เล็ก กลาง ใหญ 

 (2.79) (2.63)  (2.04) 

1. ดานการวางแผน

อัตรากาํลังและกําหนด

ตําแหนง 

เล็ก (2.79) - 0.15 0.74* 

กลาง (2.63) - - 0.59* 

ใหญ (2.04) - - - 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

 

รายการ 

ขนาด 

โรงเรยีน 

 

X  

เลก็ กลาง ใหญ 

 (2.75) (2.55)  (2.04) 

2.ดานการสรรหาและ 

   บรรจุแตงตัง้ 

เลก็ (2.75) - 0.20 0.71
*
 

กลาง (2.55) - - 0.51
*
 

ใหญ (2.04) - - - 

  X  
 (2.75)  (2.49)  (2.15) 

3. ดานการเสรมิสราง 

   ประสทิธิภาพในการปฏิบัต ิ

   ราชการ 

เลก็ (2.75) - 0.26 0.60
*
 

กลาง (2.49) - - 0.34* 

ใหญ (2.15) - - - 

  X  
 (2.72) (2.56)  (1.96) 

 

4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 

เลก็ (2.72) - 0.15 0.75
*
 

กลาง (2.56) - - 0.60
*
 

ใหญ (1.96) - - - 

รายการ ขนาด 

โรงเรยีน 

 

X  

เลก็ กลาง ใหญ 

 (2.69) (2.52)  (1.99) 

 

5.  ดานการออกจากราชการ 

เลก็ (2.69) - 0.17 0.70
*
 

กลาง (2.52) - - 0.53
*
 

ใหญ (1.99) - - - 

  X  
(2.74) (2.55)  (2.03) 

 

 

รวม 

เลก็ (2.74) - 0.19 0.72
*
 

กลาง (2.55) - - 0.52
*
 

ใหญ (2.03) - - - 

 

 จากตาราง 22พบวา ปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวม พบวา 

โรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดใหญ มีความคดิเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดเลก็มีความคิดเหน็สูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรยีน

ขนาดกลางและขนาดใหญมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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 โดยโรงเรยีนขนาดกลางมีความคดิเห็นสูงกวาขนาดใหญ สวนคูอื่นๆ ไมแตกตางกัน 

  ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง พบวาโรงเรยีนขนาดเล็ก

และขนาดใหญ มีความคิดเหน็แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05 โดย

โรงเรยีนขนาดเลก็มีความคิดเห็นสูงกวาโรงเรยีนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญมีความคิดเหน็แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีน

ขนาดกลางมีความคิดเห็นสูงกวาขนาดใหญ สวนคูอื่นๆ ไมแตกตางกนั 

  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้พบวาโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดใหญ  

มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นสงูกวาโรงเรยีนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญมีความ

คิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดกลางมีความ

คิดเห็นสูงกวาขนาดใหญ สวนคูอื่นๆ ไมแตกตางกนั 

  ดานการเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏิบตัิราชการพบวาโรงเรยีนขนาด

เล็กและขนาดใหญ มีความคิดเหน็แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดย

โรงเรยีนขนาดเลก็มีความคิดเห็นสูงกวาโรงเรยีนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญมีความคิดเหน็แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีน

ขนาดกลางมีความคิดเห็นสูงกวาขนาดใหญ สวนคูอื่นๆ ไมแตกตางกนั 

  ดานวินัยและการรักษาวินัยพบวาโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดใหญ มีความ

คิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดเลก็มีความ

คิดเห็นสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญมีความคิดเห็น

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดกลางมีความคดิเห็น

สูงกวาขนาดใหญ สวนคูอ่ืนๆ ไมแตกตางกนั 

  ดานการออกจากราชการพบวาโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดใหญ มีความ

คิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดเลก็มีความ

คิดเห็นสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญมีความคิดเห็น

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05 โดยโรงเรยีนขนาดกลางมีความคดิเห็น

สูงกวาขนาดใหญ สวนคูอ่ืนๆ ไมแตกตางกนั 
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  ตอนที่2แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนผูวิจัยไดดําเนนิการโดยนาํ

ดานของสภาพที่มีคาเฉลี่ยต่าํกวาคาเฉลีย่รวม และดานของปญหาที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ย

รวม มาวิเคราะหสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนที่

เหมาะสมในการดังตาราง 23 

 

ตาราง  23  การวิเคราะหการหาแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

   

 

การบรหิารงานบุคคลโรงเรยีน 

ระดับสภาพ ระดับปญหา  

สรุป X  แปลคา X  แปลคา 

ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง 3.99 ต่ํากวา 2.56 สูงกวา ควรพัฒนา 

ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 4.03 สูงกวา 2.51 เทากัน ไมพัฒนา 

ดานการเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏิบตัิ

ราชการ 

4.04 สูงกวา 
2.51 

เทากัน ไมพัฒนา 

ดานวินัยและการรักษาวินัย 4.02 เทากัน 2.49 ต่ํากวา ไมพัฒนา 

ดานการออกจากราชการ 4.03 สูงกวา 2.47 ต่ํากวา ไมพัฒนา 

รวม 4.02  2.51   

  

 จากตาราง 23แสดงใหเหน็วาการบรหิารงานบุคคล ดานการวางแผนอัตรากําลัง

และกําหนดตําแหนง ต่ํากวาสภาพรวมและสงูกวาปญหารวม จงึจําเปนตองหาแนวทางพัฒนา 

 

 ผูวจิัยจงึไดทําแบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

ในดานที่ควรพัฒนาสัมภาษณผูเช่ียวชาญดานการบรหิารงานบุคคลจํานวน 10 ทาน 

พิจารณาดังปรากฏในภาคผนวก ก 
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การวเิคราะหสรุปแนวทางพัฒนาการบริหารงานบคุคล ดานการวางแผน

อัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
 

 ผลการสัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคล  

ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง 

  1. การวางแผนการจัดอัตรากําลงัตองใชหลกัการความตองการของ

หนวยงานหรือองคกร การใชกําลังคนเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด การวางแผนอัตรา

กําลังคนสําหรับโรงเรยีนใหยดึตามเกณฑ มาตรฐานอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษา มีการใชหลกัการวงจรเดมม่ิง(Deming) คือ PDCA จะทําให

การวางแผนจัดอัตรากําลงัเกดิประสทิธิภาพ รวมทัง้หลกัการการมีสวนรวม ความโปรงใส 

และวางคนทํางานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ 

   ดังปรากฏตามคําสัมภาษณสวนหนึ่งของผูเช่ียวชาญหาแนวทางพัฒนา 

กลาววา 

    “…วางแผน,สํารวจอัตรากําลงัไวลวงหนา ฝายทีร่ับผิดชอบตองจดั

กรอบอัตรากําลงัใหเปนปจจุบันและมองถงึอนาคตดวย ตองมองออกในอนาคต ผูบรหิาร

ตองจางครูอัตราจาง พนกังานราชการเพื่อทดแทน...” 

       (ไชยาภาวะบุตร,สัมภาษณ,15 มกราคม 2560) 
 

    “…การวางแผนการจดัอัตรากําลังตองใชหลักการมีสวนรวม และ

หลักการวงจรคุณภาพของเดมม่ิง คอื PDCA จะทําใหการวางแผนจดัอัตรากําลังเกดิ

ประสิทธภิาพ...” 

       (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ, 15 มกราคม 2560) 
 

    “…การวางแผนกําลังสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ใชหลักการมีสวนรวมของทกุฝายที่เกี่ยวของ เพื่อดําเนนิการจดัอัตรากําลังคนใหเหมาะสม 

ทัง้ปรมิาณและคุณภาพ  ตามความตองการของหนวยงานทางการศกึษาในตําแหนงที่

เหมาะสมตรงกับความรูความสามารถที่ใชในการจดัการเรยีนการสอนนอกจากนี้จะตอง

วางแผนกําลงัคนเพื่อใชกําลังคนใหไดประโยชนสูงสุดดวย...” 

       (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, 16มกราคม 2560) 
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    “…สํารวจอัตรากําลังที่ขาดจรงิๆ ในโรงเรยีน และจดัสรรอัตรากําลัง

ใหตรงกับงานที่ขาด...” 

       (รสสุคนธ คําภูแสน, สัมภาษณ, 18 มกราคม 2560) 
 

    “…การวางแผนการจดัอัตรากําลังตองใชหลักการความตองการของ

หนวยงานหรือองคกร การใชกําลังคนเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด การวางแผนอัตรา

กําลังคนสําหรับโรงเรยีนใหยึดตามเกณฑ มาตรฐานอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศึกษา...” 

       (ธวัชทุมมนตร,ีสัมภาษณ, 18มกราคม 2560) 
 

    “…การวางแผนอัตรากําลงัควรใชหลกัการการมีสวนรวม ความ

โปรงใส และวางคนทํางานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด

...” 

       (บุญรักษ วงษาไชย, สัมภาษณ, 18 มกราคม 2560) 
  

    “…การกําหนดอัตรากําลงัของโรงเรยีนควรใหบุคลากรหลายฝายมี

สวนรวม สํารวจและคาดการณอัตรากําลังในอนาคตที่จะเกิดขึน้ วางแผนทีจ่ะหา

อัตรากําลงัทดแทนในสวนที่ขาด มีการจดัอัตรากําลังทดแทนในสวนที่ขาดโดยการจาง

อัตราจางเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสดุของทางราชการ...” 

       (วยภุา  ศริินทรวงศ, สัมภาษณ,16มกราคม 2560) 
 

    “…จัดทําแผนอัตรากําลงัครูและบุคลากรทางการศกึษาใหเหมาะสม

และชัดเจนจัดอัตรากําลังขัน้ต่ําใหเปนไปตามเกณฑนักเรียน…” 

       (ประยูร จรรยาเพศ, สัมภาษณ,18มกราคม 2560) 
 

    “…การวางแผนสรรหาการคัดเลอืกบุคลากรยดึหลักความรู 

ความสามารถตรงกับความรับผิดชอบของงานจัดสรรอัตรากําลงัครสูาขาที่ขาดแคลนควร

ดําเนนิการทดแทน…” 

       (ประเสรฐิ สวัสดิจ์ิตร, สัมภาษณ, 16 มกราคม 2560) 
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    “…การวางแผนอัตรากําลงัควรมีการสํารวจเพื่อวางแผนอัตรากําลงั

ในอนาคต ใหบุคลากรทกุฝายไดมีสวนรวม และควรจัดสรรอัตราทดแทนในสวนที่ขาด...” 

       (อัญชลี กุลเกลี้ยง, สัมภาษณ,18มกราคม 2560) 

 

  2.หลักการที่เหมาะสมเพื่อนํามาใชในการพิจารณาการจดัสรรอัตรากําลัง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

   หลักการที่เหมาะสมที่นํามาใชในการพจิารณาอัตรากําลงั ประกอบไป

ดวย หลักการ PDCA (การวางแผน การปฏิบตัิการ การตรวจสอบและการปรับปรงุสูการ

ปฏิบัตหิลกัของระบบคุณธรรม 4 ประการคอื หลกัความเสมอภาค หลกัความสามารถ  

หลักความม่ันคงและหลกัความเปนกลางทางการเมืองหลักความเสมอภาค หลักความ

โปรงใส หลักคุณธรรมและควรใหทกุคนมีสวนรวมในการวางแผนจดัสรรอัตรากําลงัเพื่อ

พิจารณาใหมีความเหมาะสมและตรงกับวิชาเอกที่ตองการรวมทั้งวางแผนและกําหนด

อัตรากําลงัของสถานศกึษาใหเปนรปูธรรมในเชิงปฏิบตัจิัดใหมีการกําหนดแผนงาน

บุคลากรไวในแผนยุทธศาสตรยงัใหชัดเจน 

   ดังปรากฏตามคําสัมภาษณสวนหนึ่งของผูเช่ียวชาญหาแนวทางพัฒนา 

กลาววา 

    “…การจัดสรรอัตรากําลังควรจะไดรับความรวมมือครูในโรงเรยีนใน

การพิจารณา โดยเชิญบุคลากรมารวมกันพูดคุยในการจัดสรรอัตรากําลงั...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 15 มกราคม 2560) 
 

    “…หลักการ PDCA (การวางแผน การปฏิบตัิการ การตรวจสอบและ

การปรับปรุงสูการปฏิบัติ...” 

       (ธวัชชัย ไพไหล, สัมภาษณ, 15 มกราคม 2560) 
 

    “…ควรใหคณะกรรมการสถานศึกษาใหความเหน็ในการพิจารณาของ

ความเหมาะสมของอัตรากําลงัในแตละวิชาเอก และใชหลักการมีสวนรวมในการจดัสรร

อัตรากําลงั...” 

       (อัญชลี กุลเกลี้ยง, สัมภาษณ, 18มกราคม 2560) 

 
 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



142 

    “…จัดสรรอัตรากําลงัใหตรงกับอัตราที่ขาด...” 

       (รสสุคนธ คําภูแสน, สัมภาษณ, 18 มกราคม 2560) 
 

    “...หลักของระบบคุณธรรม 4 ประการคอื หลกัความเสมอภาค หลัก

ความสามารถ หลักความม่ันคงและหลักความเปนกลางทางการเมือง...” 

       (บุญรักษ วงษาไชย, สัมภาษณ, 18 มกราคม 2560) 
 

    “…หลักความเสมอภาค หลกัความโปรงใส หลกัคุณธรรม...” 

       (ธวัช ทุมมนตร,ี สัมภาษณ, 18 มกราคม 2560) 
 

    “…หลักความเสมอภาค หลกัความโปรงใส หลกัคุณธรรม และควรมี

การวิเคราะหและประเมินความตองการกําลังคนของสถานศึกษา วางแผนและกําหนด

อัตรากําลงัของสถานศกึษาใหเปนรปูธรรมในเชิงปฏิบตัจิัดใหมีการกําหนดแผนงาน

บุคลากรไวในแผนยุทธศาสตรยงัใหชัดเจน...” 

       (อนุรักษ อุปพงษ, สัมภาษณ, 16 มกราคม 2560) 

    “...ควรสนบัสนนุการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาในการ

วางแผนงานบุคคลใหมีความชัดเจนในเชิงปฏิบตัิ มีการวเิคราะหงานใหมีความเหมาะสมกบั

ความสามารถของบุคลากรอยางเปนรูปธรรมในเชิงปฏิบตัิการใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

วางแผนการปฏิบตังิานอยางเปนรปูธรรมชัดเจน…” 

       (ประยูร จรรยาเพศ, สัมภาษณ, 18 มกราคม 2560) 

 

    “….ใชหลักคุณธรรม หลกัความโปรงใส และหลกัการวงจรเดมม่ิงซ่ึง

ประกอบดวย  ข้ันตอน 4  ประการดังนี้   P= Plan   คือ  ข้ันตอนการวางแผน เพื่อเลอืก

ปญหา ตั้งเปาหมาย การแกปญหา และวางแผนแกปญหา D= DO  คือ ข้ันตอนการ

ดําเนนิการแกไขปญหาตามแนวทางที่วางไว C= Check คือ ข้ันตอนการตรวจสอบและ

เปรียบเทยีบผลA= Action  คือ  การกําหนดเปนมาตรฐานและปรบัปรงุใหดยีิ่งข้ึน...” 

       (ประเสรฐิ สวัสดิจ์ิตร, สัมภาษณ, 16 มกราคม 2560) 

    “…การใหโรงเรยีนมีสวนรวมในการพจิารณาคุณสมบัติของบุคลากร

ใหตรงกับความตองการของโรงเรียน…” 

       (วยุภา  ศริินทรวงศ, สัมภาษณ, 16 มกราคม 2560) 
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