
บทที่ 5 

สรุป อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยครัง้นี้เปนการศกึษา สภาพปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ซ่ึงผูวจิัยไดสรุป

ผลการวจิัยตามข้ันตอน ดงัตอไปนี้  

1. ความมุงหมายของการวจิัย

2. สมมติฐานการวจิัย

3. ประชากรและกลุมตัวอยาง

4. สรุปผลการวจิัย

5. อภิปรายผลการวิจยั

6. ขอเสนอแนะในการวิจยั

ความมุงหมายของการวจิัย 

การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิยั ไวดังนี้ 

1.เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

2. เพื่อเปรยีบเทียบสภาพและปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จําแนกตามความคดิเหน็ของผูบริหาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ู

3.เพื่อเปรยีบเทยีบสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

4.เพื่อเปรยีบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
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 5.เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

สมมตฐิานของการวจิัย 

1. สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 อยูในระดับมากและปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อยูในระดับปานกลาง 

2. ผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปญหาการ

บริหารงานบุคคลมีความแตกตางกัน 

3. สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลและครู ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกนัมีความคิดเหน็เกี่ยวกับ

สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลมีความแตกตางกัน 

4. สภาพและปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลและครู ที่มีขนาดแตกตางกนั มีความแตกตางกัน  

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

  ประชากรของการวจิัยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลและครสูังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23  

ปการศกึษา 2559 จํานวน 2,165 คน จําแนกเปน ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 135 คน 

หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล จํานวน 45 คน และคร ูจาํนวน 1,985 คน 

 กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ คือ ผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลและครู โดยผูวจิัยไดใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan กําหนด

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



145 

ขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) (สิทธิ์ ธีรสรณ,2552, หนา 114) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 

331 คนโดยกําหนดอัตราสวน 2:1:4 สําหรับโรงเรยีนขนาดกลางและเลก็ สวนโรงเรยีน

ขนาดใหญ กําหนดอัตราสวน 2:1:6 ซ่ึงจําแนกเปน 

   1. ผูบรหิารสถานศกึษาจํานวน 90 คน  

   2. หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล จํานวน 45 คน 

   3. ครู จํานวน 196 คน 

  การเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) บุญชมศรสีะอาด, 

2554 หนา 44) 

   1. ผูบรหิารสถานศกึษา 2 คนโดยการเลือกแบบเจาะจง โรงเรยีนละ2 คน

รวม 90 คน 

   2. หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล โดยการเลือกแบบเจาะจง โรงเรยีนละ 1 

คน รวม 45 คน 

   3.ครูใชวิธกีารสุมอยางงาย โดยกําหนดสุมโรงเรยีนขนาดเลก็และกลาง 

จํานวน 37 โรงเรยีนๆ ละ 4 คน ซ่ึงจะไดครูผูสอนจํานวน 148 คน และโรงเรียนขนาดใหญ 

จํานวน 8 โรงเรยีนๆ 6 คน ซ่ึงจะไดครูผูสอนจํานวน 48 คน รวมครทูัง้สิ้น จํานวน 196 คน 

 

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการศกึษาสภาพปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา 

  1. สภาพของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ทุกดานอยูในระดับมาก และปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทกุดานอยูในระดับปานกลาง 

  2. เปรียบเทยีบสภาพและปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครูจําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง

โดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกนั 

  3. เปรียบเทยีบสภาพและปญหาของการบรหิารงานบุคคลโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร
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สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามประสบการณโดยรวม พบวา

ไมแตกตางกนั 

  4. เปรียบเทยีบสภาพของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนา

ฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวม พบวา ไมแตกตางกัน

สวนปญหาของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวม

และรายดาน แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

  5. แนวทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ไดแก ดานการวางแผนอัตรากาํลังและกําหนดตาํแหนง 

 

อภปิรายผลการวจิัย 
 

 จากการวิเคราะหขอมูล สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อภิปรายผลตาม

สมมติฐานทีต่ั้งไว ดังนี้ 

  1.สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23โดยภาพรวมพบประเด็นในการนํามาอภิปราย ดังนี้ 

   1.1 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวม อยูในระดบัมาก 

    1.1.1 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง พบวาอยู

ในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานในการวิจัยทีก่ําหนดไว ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก 

บริบทตางๆ ของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 มี

ลักษณะของบริบทคลายๆ กนั การจดัสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเปนไปตามความตองการของโรงเรียน นโยบายการปฏิรูปการศกึษาของรฐับาลที่มุง

ปฏิรูประบบคร ูคณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา และการบริหารและการจัด

การศกึษาในโรงเรยีนใชหลักการกระจายอํานาจ และการบริหารที่ใชโรงเรยีนเปนฐาน 

รวมทั้งการบริหารจัดการโรงเรยีนในรูปนติิบุคคล ทําใหบุคลากรหลายฝายมีสวนรวมจึงทํา

ใหมองวา สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง พบวาอยูในระดับ
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มากสอดคลองกบังานวจิัยของพิชิตสดุโต (2554 : 76-77) ไดศึกษาวจิัยเรื่อง การศึกษา

สภาพการบรหิารงานบุคคลสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 17ผลการวจิัยพบวา 1) สภาพ

การบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 17 ดานการวางแผนอัตรากําลังและ

การกําหนดตําแหนงอยูในระดับมาก 

    1.1.2 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการสรรหาและบรรจแุตงตัง้ พบวาอยูในระดับมากซ่ึง

สอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยที่กําหนดไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน มีการมอบอํานาจใหผูบรหิาร โรงเรยีนปฏิบตัิในบาง

เรื่องที่เปนไปตามระเบยีบขอบงัคับ เชน การออกคําสัง่บรรจุแตงตัง้ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่ยายมาจากโรงเรียนอืน่ การรกัษาราชการแทน เปนตน  

สวนการอํานาจในการสรรหาและบรรจแุตงตัง้จะเปนหนาที่ของคณะกรรมการศึกษาธกิาร

จังหวัด จงึทําใหสภาพการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ พบวาอยูในระดับมากสอดคลองกับ

งานวจิัยของพิชิต สดุโต (2555, หนา 96-97) ที่ไดศกึษาและเปรียบเทยีบสภาพการ

บริหารงานบุคคลในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 และพบวา ผูบรหิารและครูผูสอนมี

ความคดิเห็นตอสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดานการสรรหาและ

การบรรจุแตงตั้งอยูในระดับมาก โดยเห็นวาการดําเนนิการใหภารกจิสําเร็จอยางมี

ประสิทธภิาพนัน้ตองอาศัยคนที่มีความรูความสามารถเพยีงพอในการปฏิบัตหินาที ่

    1.1.3 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ พบวา

อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยทีก่ําหนดไว ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก

นโยบายการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารสวนใหญกําหนดนโยบายมุงเนน

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การนํานโยบายสูการปฏิบัตสิวนใหญใชการอบรม

สัมมนาใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู การพัฒนาบุคลากรแกนนําและ

จัดทําเอกสารเผยแพรใหกับโรงเรยีน และพระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 กําหนดใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ
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ศกึษาตองทําเพื่อผลประโยชนตอตนเองและโรงเรียนสอดคลองกับงานวจิัยของสุพชิ สมคะ

เนย (2549, หนา 97) ไดศกึษาการบริหารงานบุคคลของผูบรหิารสถานศกึษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษผลการศกึษาพบวาการบริหารงานบุคคลของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาศรีษะเกษดานการใชและเสริมสราง

ประสิทธภิาพในการปฏิบัตริาชการโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก 

    1.1.4 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานวินัยและการรกัษาวินัย พบวาอยูในระดับมาก ซ่ึง

สอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยที่กําหนดไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากมีการสงเสรมิให

ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม โดยการเขารับการอบรมและ

มีการประชุมช้ีแจงในที่ประชุมผูบรหิารโรงเรียนอยูอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหผูบรหิารโรงเรยีน

ไปดําเนนิการหามาตรการปองกนัอันเปนเหตุที่จะทําใหเกดิการกระทําที่ผิดวินัย มีการ

นิเทศ การกํากับติดตามจากผูบริหารโรงเรยีนอยูอยางสมํ่าเสมอ สอดคลองกับงานวิจยั

ของปยะวัฒนศรไีสว (2553,หนา130-135) ไดศกึษาวิจยัเรือง การศกึษาการบรหิารงาน

บุคคลของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33

ผลการวจิัยพบวา 1) การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 จังหวัดสรุนิทร กรณรีายดาน พบวา ดานวนิัยและการ

รักษาวินัยโดยรวมอยูในระดบัมาก  

    1.1.5 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการออกจากราชการ พบวาอยูในระดับมากซ่ึง

สอดคลองกับสมมุตฐิานในการวจิัยที่กําหนดไว ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากโรงเรยีนแตละ

โรงเรยีนมีการดําเนนิการตามพระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ทําใหมีการดําเนนิการตามระเบยีบขอบังคับที่เหมือนๆกัน ทํา

ใหสภาพการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23ดานการออกจากราชการ พบวาอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวจิัยของพรทพิย 

เอ่ียมมาลา(2556, หนา 143-147) การบรหิารงานบุคคลของผูบรหิารสถานศกึษาใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวจิัยสําคัญพบวา

การบรหิารงานบุคคลของผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน ดานวนิัยและการรักษาวินัยอยู

ในระดับมาก 
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   1.2ปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ทกุดานอยูในระดับปานกลาง พบประเด็นในการนํามาอภิปราย ดงันี้ 

    1.2.1  ปญหาของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง

พบวาอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว ทั้งนี้สืบเนื่องมาจาก จํานวน

นักเรยีนกับอัตรากําลังที่มีอยูไมเหมาะสมแนวโนมจํานวนนักเรียนของโรงเรยีนลดลงเรื่อยๆ 

โดยเฉพาะโรงเรยีนขนาดกลางและเลก็ และนโยบายการเกลี่ยอัตรากําลังครูของสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ยังไมไดผลเทาทีค่วรจะเปนทําใหบางโรงเรยีนมีครู

ขาดเกณฑ บางโรงเรยีนมีครูเกนิเกณฑ ซ่ึงเปนมูลเหตุทาํใหการวางแผนอัตรากําลังและ

กําหนดตําแหนงมีปญหาอยูในระดบัปานกลางสอดคลองกับงานวจิัยของรณกฤต รนิทะชัย 

(2557, หนา 74-76) ไดศึกษาวจิยัเรื่อง การศกึษาปญหาการบรหิารงานบุคคลใน

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 26.ผลการวจิยัพบวา 

ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนงพบวาอยูในระดับปานกลางและสอดคลองกับงานวจิัยของหนูพร สุภาชาติ (2552, 

หนา 113-117) ไดศึกษา สภาพ ปญหาและประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบวา ปญหาการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจงัหวัดสกลนคร ดาน

การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงพบวาอยูในระดับปานกลาง 

    1.2.2  ปญหาของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้พบวาอยูในระดับ

ปานกลางสอดคลองกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากการสรรหาและบรรจแุตงตัง้

โรงเรยีนไมไดบรรจุแตงตัง้หรสืวนใหญแตงตามตามสาขาที่โรงเรียนขาดแคลน และบางครัง้

ไมไดรับการแตงตัง้ตามวชิาเอกที่ขอไปทําใหโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาในดานบุคลากร จงึ

ทําให ปญหาของการบรหิารงานบุคคลโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้พบวาอยูในระดับปานกลาง 

สอดคลองกับงานวจิัยของอนันตมีพจนา (2557, หนา 79-81) ไดศกึษาวิจัยเรื่อง 

การศกึษาสภาพ ปญหาและแนวทางการแกปญหาการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ผลการวจิัยพบวาปญหาการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีปญหา อยูใน

ระดับปานกลางเม่ือพิจารณารายดาน ดานการสรรหาและบรรจแุตงตัง้ พบวาอยูในระดับ

ปานกลางและสอดคลองกับงานวจิัยของหนูพร สุภาชาต ิ(2552, หนา 113-117) ไดศกึษา 

สภาพ ปญหาและประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาในจงัหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบวา ปญหาการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง

และดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้พบวาอยูในระดับปานกลาง 

    1.2.3  ปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการเสริมสรางประสทิธิภาพในการปฏิบตัิ

ราชการพบวาอยูในระดับปานกลางสอดคลองกบัสมมตฐิานที่ตัง้ไว ทัง้นี้สบืเนื่องมาจาก  

การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณการสงเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ขาราชการครูและบุคลากรการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรตกิารสงเสรมิการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบการจัดระบบและการจดัทําทะเบยีนประวัตทิางโรงเรียนไดดําเนินไป

ตามขัน้ตอนตามงานที่ดําเนนิการในแตละชวงสวนการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ สวนใหญมักจะเปน

หนาที่ของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาทีจ่ะจัดการอบรม สัมมนา ศกึษาดงูานตามการจัด

กจิกรรมฝกอบรมสัมมนาครูผูสอนวชิาตางๆ สวนโรงเรยีนไดสงเสรมิใหบุคลากรไดรับการ

พัฒนากิจกรรมการพัฒนาสวนใหญเปนการประชุมช้ีแจง การนเิทศ ใหครูไดศึกษาจาก

เอกสาร ตําราซ่ึงบางโรงเรยีนมีนอยอาจจะไมเพียงพอ และการประเมินผลการปฏิบัตงิาน

เพื่อการดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงนิเดือนยังไมมีความชัดเจน บางโรงเรยีนการการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิานเพื่อการดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดอืนโดยที่บุคลากร

ไมมีสวนรวมในการพจิารณาทําใหเกดิปญหาในการพจิาณาเลื่อนข้ันเงินเดือนในแตละครัง้ 

ทําใหปญหาของการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏิบัตริาชการพบวาอยูใน

ระดับปานกลางสอดคลองกบังานวจิัยของรณกฤต รินทะชัย (2557, หนา 74-76) ได

ศกึษาวจิัยเรื่อง การศกึษาปญหาการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26.ผลการวจิัยพบวา ปญหาการบรหิารงานบุคคลใน

สถานศกึษา ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการพบวาอยูในระดับปาน
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กลางและสอดคลองกับงานวจิัยของอนันตมีพจนา (2557, หนา 79-81) ไดศึกษาวจิัยเรื่อง 

การศกึษาสภาพ ปญหาและแนวทางการแกปญหาการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผลการวจิัยพบวาปญหาการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีปญหา อยูใน

ระดับปานกลางเม่ือพิจารณารายดาน ดานการเสรมิสรางประสิทธภิาพในการปฏิบัติ

ราชการ พบวาอยูในระดับปานกลาง 

    1.2.4  ปญหาของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานวินัยและการรักษาวินัยพบวาอยูในระดับนอย 

ไมสอดคลองกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว ทัง้นี้สบืเนื่องมาจากทางโรงเรียนมีการสงเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมกนัอยูอยางตอเนื่อง บุคลากรที่เขารับราชการครูทุกคนไดมีการศกึษาวินัยและ

แนวทางการรกัษาวินัยเพื่อสอบเขารับราชการจงึทําใหมีความเขาใจในขอปฏิบัตดิ ีและทกุ

คนมีสวนรวมในการกําหนดแนวปฏิบตังิานของโรงเรยีน พรอมกันนี้ทางโรงเรียนมีการ

ปองกันตรวจสอบการกระทําของบุคลากรที่อาจจะกอใหเกิดการกระทําผิดวินยั การ

ดําเนนิการทางวนิยัและการลงโทษการรายงานการดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษ และ

การอุทธรณและการรองทุกขกด็ําเนนิการไปตามกฎระเบยีบของขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาและตามคําสั่งของสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา ทําใหปญหาของ

การบรหิารงานบุคคลโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ดานวินัยและการรักษาวินัยพบวาอยูในระดับนอยสอดคลองกับงานวจิัยของหนูพร สุภา

ชาติ (2552, หนา 113-117) ไดศึกษา สภาพ ปญหาและประสิทธผิลการบรหิารงานบุคคล

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวจิยัพบวา 

ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ดานวนิัยและการรกัษาวินัยพบวาอยูในระดับนอย 

    1.2.5  ปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการออกจากราชการ พบวาอยูในระดับนอย 

ไมสอดคลองกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว ทัง้นี้สบืเนื่องมาจากการปฏิรูปการศกึษา ใหโรงเรยีน

นําเอาหลักการวาดวยการบรหิารกจิการบานเมืองและสงัคมที่ดี มาบูรณาการบรหิาร

โรงเรยีน ผลทําใหบุคลากรในโรงเรยีนปรับปรุงตนเองตัง้ใจปฏิบัติงานมากขึ้น การออกจาก

ราชการ การลาทกุประเภทและการสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอนก็มี
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การปฏิบัตติามกฎระเบียบขอบงัคับ ทําใหปญหาของการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการออกจากราชการพบวาอยู

ในระดับนอย สอดคลองกับงานวจิัยของจิราพร รตันสงิห ( 2556, หนา 155-160) ได

ศกึษา สภาพ ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของผูบรหิารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ผลการวจิัยพบวาดานการออกจากราชการ โรงเรียน

มัธยมศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 พบปญหาการ

บริหารงานบุคคลอยูในระดับนอย  

  2. สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง 

   2.1การเปรียบเทยีบสภาพของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามความคิดเหน็ของผูบริหาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู โดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตาง

กัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยที่กําหนดไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ

บริหารงานบุคคลในสถานศกึษามีกฎระเบียบแนวปฏิบัตทิี่ชัดเจนเชนการสรรหาครูมีระบบ

การสอบคัดเลือกผูบรหิารก็มีระบบการสอบคัดเลอืกเชนกันระเบียบดานธุรการการลา

ตางๆการไปราชการการตองปฏิบตังิานตามหนาที่การรกัษาหนาทีต่ลอดจนการออกจาก

ราชการซ่ึงทั้งผูบรหิารและครูผูสอนตางกต็องปฏิบตัติามกฎระเบยีบวาดวยการบรหิารงาน

บุคคลเชนกนัและผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝายบริหารงานบุคคลและคร ูตางให

ความสําคัญกับการบริหารงานบุคคล โดยมีการรวมมือกัน วางกรอบแนวทางอัตรากําลัง

ในการบรหิารงานรวมกัน เพื่อใหไดบุคคลที่เหมาะสมกับการทํางาน มีการสงบุคคลากรไป

เขาอบรมและศกึษาดูงานเพื่อพัฒนาเสริมสรางประสทิธภิาพในการทํางานของบุคคลากร 

มีการสงเสริมและรกัษาวนิัยของบุคคลากร มีการเชิดชูเกียรติของบุคลากรทีร่ักษาวนิยั ตรง

ตอเวลาในการทํางาน ทําใหผูบรหิาร หัวหนาฝายและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน

บุคคล ไมแตกตางกนั ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิัยของพิชิตสุดโต (2554 : 76-77) ได

ศกึษาวจิัยเรื่อง การศกึษาสภาพการบรหิารงานบุคคลสถานศกึษาข้ันพื้นฐานตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 17

ผลการวจิัยพบวาสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเหน็

ของผูบริหารและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาเขต 17 โดยรวม

และรายดานอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไป
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นอยคอืการสรรหาและการบรรจุแตงตัง้การเสรมิสรางประสิทธภิาพในการปฏิบัตริาชการ

การดําเนนิงานธรุการของสถานศกึษาการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงวนิัย

และการรักษาวนิัยและการออกจากราชการและสอดคลองกับงานวจิัยของ มาลี สรุิยะ 

(2554, หนา 104) ไดศกึษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของถานศึกษา ตามทัศนะของ

ผูบรหิาร ครูและคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจัยพบวา การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคลของ

สถานศกึษา จําแนกตามสถานภาพพบวาไมแตกตางกัน รวมทั้งสอดคลองกับงานวิจัยของ

สายัณห เมยไธสง (2557, หนา 102-103) ไดศกึษาวิจัยเรื่อง สภาพการบรหิารงานบุคคล

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 32ผลการวจิัย

พบวาผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนกบัครูเกี่ยวกบัสภาพการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 32 จําแนกตามสถานภาพตําแหนง โดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพจิารณาเปนรายดาน

พบวาดานการประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน 

   2.2 การเปรยีบเทียบปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู โดยรวมพบวา ไมแตกตางกันเม่ือ

พิจารณารายดาน พบวา ไมแตกตางกนั ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยทีก่ําหนด

ไว ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครูมีสวน

รวมในการบริหารงานทําใหไดทราบปญหาของการบรหิารงานบุคคลและมีการใชกฎหมาย

ระเบียบขอบังคับ และแนวปฏิบัตกิารบริหารงานใหหนวยงานทางการศกึษาปฏิบัติ

เหมือนกนั และภารกจิในการบรหิารงานบุคคลของผูบรหิารโรงเรียนในโรงเรยีนไมวาจะจัด

การศกึษาระดับใดเหมือนกนั รวมทัง้มีการกระจายอํานาจมีการบรหิารงานโรงเรียนในรูป

นิติบุคคล เพื่อความคลองตัวในการบรหิารงาน ซ่ึงนาจะเปนผลทําใหผลการเรยีบเทียบ

โดยรวมไมแตกตางกนั  ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของหนพูร สุภาชาต ิ(2552, หนา 113-

117) ไดศึกษา สภาพ ปญหาและประสทิธผิลการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบวา ผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร มีความคดิเห็นเกี่ยวกับ

ปญหาการบริหารงานบุคคลโดยรวมไมแตกตางกนั  
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  3. สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณ 

   3.1 การเปรยีบเทียบสภาพของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณโดยรวมและ

รายดาน พบวา ไมแตกตางกันไมสอดคลองกบัสมมตฐิานในการวิจัยทีก่ําหนดไว ทัง้นี้อาจ

เนื่องมาจากมีการกระจายอํานาจในการบรหิารจดัการศกึษา โดยการบรหิารจัดการ

สถานศกึษาในรูปนติบิุคคลเพื่อใหมีความคลองตัวในการบริหารโรงเรยีน โดยผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายและครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ทําใหผูบรหิารสถานศกึษา 

หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครทูี่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มองภาพ

รวมในการบริหารงานบุคคลไมแตกตางกนั สอดคลองกบังานวิจัยของหนูพร สุภาชาติ 

(2552, หนา 113-117) ไดศึกษา สภาพ ปญหาและประสทิธผิลการบรหิารงานบุคคลของ

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบวา ผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร ที่มี

ประสบการณในการทํางานแตกตางกนั มีความคิดเหน็เกี่ยวกับสภาพ ปญหาและ

ประสิทธผิล การบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาใน

จังหวัดสกลนครโดยรวมไมแตกตางกนั  

   3.2การเปรยีบเทียบปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณโดยรวม

และรายดาน ไมแตกตางกนั ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานในการวจิัยทีก่ําหนดไว ทัง้นี้อาจ

เนื่องมาจาก การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเปนงานที่จะตองมีการปฏิบัตติาม

กฎระเบยีบ ขอบงัคับที่ไดกําหนดไว ซ่ึงที่บุคลากรที่ทํางานเกี่ยวกับงานบุคคลใน

สถานศกึษาตองเปนปฏิบตัิเหมือนๆ กัน โดยการศึกษาจากระเบยีบขอบังคับตางๆ ทําให

ปญหาของการบรหิารงานบุคคลโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 จําแนกตามประสบการณโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกนั สอดคลองกบั

งานวจิัยของ หนูพร สุภาชาต ิ(2552, หนา 113-117) ไดศึกษา สภาพ ปญหาและ

ประสิทธผิลการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ผลการวจิัยพบวา ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาจังหวัดสกลนคร ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน 
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จังหวัดสกลนครโดยรวมไมแตกตางกนั 

  4. สภาพและปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

   4.1 การเปรียบเทยีบสภาพของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวม

และรายดาน พบวา ไมแตกตางกนัไมสอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยที่กําหนดไว ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจากสถานศกึษาแตละขนาดมีการบรหิารจัดการวางแผนอัตรากาํลังและกําหนด

ตําแหนงโดยการมีสวนรวมของผูบรหิาร หัวหนาฝายและครู มีการสรรหาและบรรจุแตงตัง้

บุคลากรใหเหมาะสมกบังาน มีการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการโดยการเขา

อบรม ศกึษาดูงาน และสงเสริมใหบุคลากรประพฤตปิฏิบัติตามกรอบวนิัย มีการลาและ

รายงานการลาทุกประเภทมีการสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอนตาม

ความผิดที่ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดกระทํา ทําใหสภาพการบริหารงาน

บุคคลโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวจิัยของ หนูพร สุภาชาติ (2552, หนา 113-117) ได

ศกึษา สภาพ ปญหาและประสทิธิผลการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่จัดการศกึษา

แตกตางกนั มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปญหาและประสิทธผิล การบรหิารงานบุคคล

โดยรวมไมแตกตางกนั 5) ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏิบัตงิานในเขตพื้นที่

การศกึษาแตกตางกัน มีความคิดเหน็เกี่ยวกับสภาพ ปญหาและประสทิธิผล การ

บริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจงัหวัดสกลนคร

โดยรวมไมแตกตางกนั 

   4.2การเปรียบเทยีบปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน

โดยรวมและรายดาน แตกตางกนัซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยทีก่ําหนดไว ทัง้นี้

อาจเนื่องมากจาก สภาพการบรหิารงานในสถานศกึษาขนาดเลก็จะมีปญหามากกวา

สถานศกึษาขนาดใหญ บุคลาการทางการศกึษามีหนาทีร่ับผิดชอบมากขึน้ สถานศกึษา

ขนาดเลก็มีจํานวนครูที่จํากัดตองาน นอกจากงานสอนแลวยังตองรับผิดชอบงานตาม

ภาระหนาที่ โรงเรยีนขนาดเล็กมีการเคลื่อนยายบอยครัง้ยิ่งทําให ครูมีภาระหนาที่ตอง

รับผิดชอบมากขึ้นในระหวางที่มีการยาย ทําใหไมมีเวลาที่จะไดรับการสงเสริมในดานตางๆ 
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ตรงขามกับสถานศกึษาขนาดใหญที่มีความพรอมทางดานบุคลากร งบประมาณ ทําใหการ

บริหารจดัการมีความคลองตัวมากกวาโรงเรียนขนาดเลก็ เม่ือเปรยีบเทยีบปญหาของการ

บริหารงานบุคคลโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนก

ตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดาน จงึทําใหแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของ 

สมคิด มะธิปะโน (2556, หนา 124) ไดศกึษาวิจัยเรื่อง ปญหาการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 ผลการวจิัยพบวาผลการ

เปรียบเทยีบระดับความคิดเหน็ตอปญหาการบริหารงานบุคคลสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบวา บุคลากรที่มีสถานภาพและ

ปฏิบัตงิานในสถานศกึษาที่มีขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปญหาการบรหิารงาน

บุคคลในสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 24 แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  5. ผลการวิเคราะหแนวทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ควรพัฒนาไดแก ดานการวางแผน

อัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง 

 

ขอเสนอแนะในการวจิัย 

 1.  ขอเสนอแนะการนําไปใช 

  จากการวิเคราะหขอมูลสภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ผูวจิัยขอเสนอ

แนวปฏิบัต ิดังนี้ 

   1.1 จากผลการวจิัยพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน พบวาสภาพ

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนที่มีคาต่ํา ไดแก ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนด

ตําแหนงดานนี้ควรไดรับการดแูลและพัฒนาจากผูบรหิารและผูที่มีสวนเกี่ยวของ ในการ

พัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนใหมีผลสงูขึน้ 

   1.2 ผลการวจิัยมีการเปรยีบเทยีบตัวแปร ซ่ึงมีความเหมือนและความ

แตกตางกนัไปบาง ในสวนทีร่ะดับความคิดเหน็ไมแตกตางกัน แสดงใหเห็นวาผูใหขอมูล 

มีความคิดเห็นพองกัน และในสวนที่มีความคดิเห็นที่ตางกัน รวมทั้งพิจารณาคาเฉลี่ยราย

ขอที่มีคาต่ํา ผูที่มีสวนเกี่ยวของควรมีการศกึษารายละเอียด และพัฒนาความรูความเขาใจ

ในเรื่องการบริหารงานบุคคลเพื่อใหมีการเขาใจในหลักการบริหารอันจะสงผลใหการ 
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บริหารงานบุคคลมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น 

   1.3 ผูบรหิารสถานศกึษาและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการบรหิารงานบุคคล

ควรนําขอคนพบจากงานวิจยั ไปวางแผนการดําเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรยีนมัธยมศกึษา ไปพัฒนาเพื่อใหการบริหารงานบุคคลประสบความสําเร็จมากยิ่งขึน้ 

   1.4 ผูบรหิารสถานศกึษาควรยดึหลักการบริหารแบบมีสวนรวมโดย

สงเสริมใหครูไดแสดงความคิดเหน็ในเรื่องการบรหิารจดัการที่สอดคลองกับภารกิจงาน

ของโรงเรยีนซ่ึงจะสงผลตอประสทิธิภาพการบรหิารและประสทิธิผลของหนวยงาน 

   1.5 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง ควรมีการรายงาน

ขอมูลดานบุคลากรเปนปจจุบัน และมีการจัดทําภาระงานใหเหมาะสมกับความสามารถ

และความถนดัของครูผูสอน 

 2.  ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1การศกึษาครั้งนี้ เปนการศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังนัน้หากมีการศกึษา สภาพ ปญหาและแนวทาง

พัฒนาการบรหิารงานบุคคลควรมีการเก็บขอมูลจากคณะกรรมการสถานศกึษา จะทําให

มองเห็น สภาพและปญหาการบรหิารงานบุคคลในภาพรวมชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรมีการศกึษาปจจัยที่มีอิทธพิลตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2.3 ควรศกึษาความพึงพอใจตอการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
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