
บทที่ 5 

สรุป อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยครัง้นี้เปนการศกึษา สภาพปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ซ่ึงผูวจิัยไดสรุป

ผลการวจิัยตามข้ันตอน ดงัตอไปนี้  

1. ความมุงหมายของการวจิัย

2. สมมติฐานการวจิัย

3. ประชากรและกลุมตัวอยาง

4. สรุปผลการวจิัย

5. อภิปรายผลการวิจยั

6. ขอเสนอแนะในการวิจยั

ความมุงหมายของการวจิัย 

การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิยั ไวดังนี้ 

1.เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

2. เพื่อเปรยีบเทียบสภาพและปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จําแนกตามความคดิเหน็ของผูบริหาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและคร ู

3.เพื่อเปรยีบเทยีบสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

4.เพื่อเปรยีบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
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 5.เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

สมมตฐิานของการวจิัย 

1. สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23 อยูในระดับมากและปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อยูในระดับปานกลาง 

2. ผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปญหาการ

บริหารงานบุคคลมีความแตกตางกัน 

3. สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลและครู ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกนัมีความคิดเหน็เกี่ยวกับ

สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลมีความแตกตางกัน 

4. สภาพและปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลและครู ที่มีขนาดแตกตางกนั มีความแตกตางกัน  

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

  ประชากรของการวจิัยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลและครสูังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23  

ปการศกึษา 2559 จํานวน 2,165 คน จําแนกเปน ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 135 คน 

หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล จํานวน 45 คน และคร ูจาํนวน 1,985 คน 

 กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ คือ ผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคลและครู โดยผูวจิัยไดใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan กําหนด
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ขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) (สิทธิ์ ธีรสรณ,2552, หนา 114) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 

331 คนโดยกําหนดอัตราสวน 2:1:4 สําหรับโรงเรยีนขนาดกลางและเลก็ สวนโรงเรยีน

ขนาดใหญ กําหนดอัตราสวน 2:1:6 ซ่ึงจําแนกเปน 

   1. ผูบรหิารสถานศกึษาจํานวน 90 คน  

   2. หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล จํานวน 45 คน 

   3. ครู จํานวน 196 คน 

  การเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) บุญชมศรสีะอาด, 

2554 หนา 44) 

   1. ผูบรหิารสถานศกึษา 2 คนโดยการเลือกแบบเจาะจง โรงเรยีนละ2 คน

รวม 90 คน 

   2. หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคล โดยการเลือกแบบเจาะจง โรงเรยีนละ 1 

คน รวม 45 คน 

   3.ครูใชวิธกีารสุมอยางงาย โดยกําหนดสุมโรงเรยีนขนาดเลก็และกลาง 

จํานวน 37 โรงเรยีนๆ ละ 4 คน ซ่ึงจะไดครูผูสอนจํานวน 148 คน และโรงเรียนขนาดใหญ 

จํานวน 8 โรงเรยีนๆ 6 คน ซ่ึงจะไดครูผูสอนจํานวน 48 คน รวมครทูัง้สิ้น จํานวน 196 คน 

 

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการศกึษาสภาพปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา 

  1. สภาพของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ทุกดานอยูในระดับมาก และปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทกุดานอยูในระดับปานกลาง 

  2. เปรียบเทยีบสภาพและปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครูจําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง

โดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกนั 

  3. เปรียบเทยีบสภาพและปญหาของการบรหิารงานบุคคลโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร
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สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามประสบการณโดยรวม พบวา

ไมแตกตางกนั 

  4. เปรียบเทยีบสภาพของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนา

ฝายบรหิารงานบุคคลและครู จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวม พบวา ไมแตกตางกัน

สวนปญหาของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวม

และรายดาน แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

  5. แนวทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ไดแก ดานการวางแผนอัตรากาํลังและกําหนดตาํแหนง 

 

อภปิรายผลการวจิัย 
 

 จากการวิเคราะหขอมูล สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อภิปรายผลตาม

สมมติฐานทีต่ั้งไว ดังนี้ 

  1.สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23โดยภาพรวมพบประเด็นในการนํามาอภิปราย ดังนี้ 

   1.1 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวม อยูในระดบัมาก 

    1.1.1 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง พบวาอยู

ในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานในการวิจัยทีก่ําหนดไว ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก 

บริบทตางๆ ของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 มี

ลักษณะของบริบทคลายๆ กนั การจดัสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเปนไปตามความตองการของโรงเรียน นโยบายการปฏิรูปการศกึษาของรฐับาลที่มุง

ปฏิรูประบบคร ูคณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา และการบริหารและการจัด

การศกึษาในโรงเรยีนใชหลักการกระจายอํานาจ และการบริหารที่ใชโรงเรยีนเปนฐาน 

รวมทั้งการบริหารจัดการโรงเรยีนในรูปนติิบุคคล ทําใหบุคลากรหลายฝายมีสวนรวมจึงทํา

ใหมองวา สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง พบวาอยูในระดับ
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มากสอดคลองกบังานวจิัยของพิชิตสดุโต (2554 : 76-77) ไดศึกษาวจิัยเรื่อง การศึกษา

สภาพการบรหิารงานบุคคลสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 17ผลการวจิัยพบวา 1) สภาพ

การบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 17 ดานการวางแผนอัตรากําลังและ

การกําหนดตําแหนงอยูในระดับมาก 

    1.1.2 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการสรรหาและบรรจแุตงตัง้ พบวาอยูในระดับมากซ่ึง

สอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยที่กําหนดไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน มีการมอบอํานาจใหผูบรหิาร โรงเรยีนปฏิบตัิในบาง

เรื่องที่เปนไปตามระเบยีบขอบงัคับ เชน การออกคําสัง่บรรจุแตงตัง้ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่ยายมาจากโรงเรียนอืน่ การรกัษาราชการแทน เปนตน  

สวนการอํานาจในการสรรหาและบรรจแุตงตัง้จะเปนหนาที่ของคณะกรรมการศึกษาธกิาร

จังหวัด จงึทําใหสภาพการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 23ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้ พบวาอยูในระดับมากสอดคลองกับ

งานวจิัยของพิชิต สดุโต (2555, หนา 96-97) ที่ไดศกึษาและเปรียบเทยีบสภาพการ

บริหารงานบุคคลในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 และพบวา ผูบรหิารและครูผูสอนมี

ความคดิเห็นตอสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดานการสรรหาและ

การบรรจุแตงตั้งอยูในระดับมาก โดยเห็นวาการดําเนนิการใหภารกจิสําเร็จอยางมี

ประสิทธภิาพนัน้ตองอาศัยคนที่มีความรูความสามารถเพยีงพอในการปฏิบัตหินาที ่

    1.1.3 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ พบวา

อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยทีก่ําหนดไว ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก

นโยบายการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารสวนใหญกําหนดนโยบายมุงเนน

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การนํานโยบายสูการปฏิบัตสิวนใหญใชการอบรม

สัมมนาใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู การพัฒนาบุคลากรแกนนําและ

จัดทําเอกสารเผยแพรใหกับโรงเรยีน และพระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 กําหนดใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ
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ศกึษาตองทําเพื่อผลประโยชนตอตนเองและโรงเรียนสอดคลองกับงานวจิัยของสุพชิ สมคะ

เนย (2549, หนา 97) ไดศกึษาการบริหารงานบุคคลของผูบรหิารสถานศกึษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษผลการศกึษาพบวาการบริหารงานบุคคลของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาศรีษะเกษดานการใชและเสริมสราง

ประสิทธภิาพในการปฏิบัตริาชการโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก 

    1.1.4 สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานวินัยและการรกัษาวินัย พบวาอยูในระดับมาก ซ่ึง

สอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยที่กําหนดไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากมีการสงเสรมิให

ผูบรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม โดยการเขารับการอบรมและ

มีการประชุมช้ีแจงในที่ประชุมผูบรหิารโรงเรียนอยูอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหผูบรหิารโรงเรยีน

ไปดําเนนิการหามาตรการปองกนัอันเปนเหตุที่จะทําใหเกดิการกระทําที่ผิดวินัย มีการ

นิเทศ การกํากับติดตามจากผูบริหารโรงเรยีนอยูอยางสมํ่าเสมอ สอดคลองกับงานวิจยั

ของปยะวัฒนศรไีสว (2553,หนา130-135) ไดศกึษาวิจยัเรือง การศกึษาการบรหิารงาน

บุคคลของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33

ผลการวจิัยพบวา 1) การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 จังหวัดสรุนิทร กรณรีายดาน พบวา ดานวนิัยและการ

รักษาวินัยโดยรวมอยูในระดบัมาก  

    1.1.5 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการออกจากราชการ พบวาอยูในระดับมากซ่ึง

สอดคลองกับสมมุตฐิานในการวจิัยที่กําหนดไว ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากโรงเรยีนแตละ

โรงเรยีนมีการดําเนนิการตามพระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ทําใหมีการดําเนนิการตามระเบยีบขอบังคับที่เหมือนๆกัน ทํา

ใหสภาพการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23ดานการออกจากราชการ พบวาอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวจิัยของพรทพิย 

เอ่ียมมาลา(2556, หนา 143-147) การบรหิารงานบุคคลของผูบรหิารสถานศกึษาใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวจิัยสําคัญพบวา

การบรหิารงานบุคคลของผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน ดานวนิัยและการรักษาวินัยอยู

ในระดับมาก 
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   1.2ปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ทกุดานอยูในระดับปานกลาง พบประเด็นในการนํามาอภิปราย ดงันี้ 

    1.2.1  ปญหาของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง

พบวาอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว ทั้งนี้สืบเนื่องมาจาก จํานวน

นักเรยีนกับอัตรากําลังที่มีอยูไมเหมาะสมแนวโนมจํานวนนักเรียนของโรงเรยีนลดลงเรื่อยๆ 

โดยเฉพาะโรงเรยีนขนาดกลางและเลก็ และนโยบายการเกลี่ยอัตรากําลังครูของสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ยังไมไดผลเทาทีค่วรจะเปนทําใหบางโรงเรยีนมีครู

ขาดเกณฑ บางโรงเรยีนมีครูเกนิเกณฑ ซ่ึงเปนมูลเหตุทาํใหการวางแผนอัตรากําลังและ

กําหนดตําแหนงมีปญหาอยูในระดบัปานกลางสอดคลองกับงานวจิัยของรณกฤต รนิทะชัย 

(2557, หนา 74-76) ไดศึกษาวจิยัเรื่อง การศกึษาปญหาการบรหิารงานบุคคลใน

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 26.ผลการวจิยัพบวา 

ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนงพบวาอยูในระดับปานกลางและสอดคลองกับงานวจิัยของหนูพร สุภาชาติ (2552, 

หนา 113-117) ไดศึกษา สภาพ ปญหาและประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบวา ปญหาการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจงัหวัดสกลนคร ดาน

การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงพบวาอยูในระดับปานกลาง 

    1.2.2  ปญหาของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้พบวาอยูในระดับ

ปานกลางสอดคลองกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากการสรรหาและบรรจแุตงตัง้

โรงเรยีนไมไดบรรจุแตงตัง้หรสืวนใหญแตงตามตามสาขาที่โรงเรียนขาดแคลน และบางครัง้

ไมไดรับการแตงตัง้ตามวชิาเอกที่ขอไปทําใหโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาในดานบุคลากร จงึ

ทําให ปญหาของการบรหิารงานบุคคลโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้พบวาอยูในระดับปานกลาง 

สอดคลองกับงานวจิัยของอนันตมีพจนา (2557, หนา 79-81) ไดศกึษาวิจัยเรื่อง 

การศกึษาสภาพ ปญหาและแนวทางการแกปญหาการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ผลการวจิัยพบวาปญหาการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีปญหา อยูใน

ระดับปานกลางเม่ือพิจารณารายดาน ดานการสรรหาและบรรจแุตงตัง้ พบวาอยูในระดับ

ปานกลางและสอดคลองกับงานวจิัยของหนูพร สุภาชาต ิ(2552, หนา 113-117) ไดศกึษา 

สภาพ ปญหาและประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาในจงัหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบวา ปญหาการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง

และดานการสรรหาและบรรจุแตงตัง้พบวาอยูในระดับปานกลาง 

    1.2.3  ปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการเสริมสรางประสทิธิภาพในการปฏิบตัิ

ราชการพบวาอยูในระดับปานกลางสอดคลองกบัสมมตฐิานที่ตัง้ไว ทัง้นี้สบืเนื่องมาจาก  

การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณการสงเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ขาราชการครูและบุคลากรการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรตกิารสงเสรมิการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบการจัดระบบและการจดัทําทะเบยีนประวัตทิางโรงเรียนไดดําเนินไป

ตามขัน้ตอนตามงานที่ดําเนนิการในแตละชวงสวนการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ สวนใหญมักจะเปน

หนาที่ของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาทีจ่ะจัดการอบรม สัมมนา ศกึษาดงูานตามการจัด

กจิกรรมฝกอบรมสัมมนาครูผูสอนวชิาตางๆ สวนโรงเรยีนไดสงเสรมิใหบุคลากรไดรับการ

พัฒนากิจกรรมการพัฒนาสวนใหญเปนการประชุมช้ีแจง การนเิทศ ใหครูไดศึกษาจาก

เอกสาร ตําราซ่ึงบางโรงเรยีนมีนอยอาจจะไมเพียงพอ และการประเมินผลการปฏิบัตงิาน

เพื่อการดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงนิเดือนยังไมมีความชัดเจน บางโรงเรยีนการการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิานเพื่อการดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดอืนโดยที่บุคลากร

ไมมีสวนรวมในการพจิารณาทําใหเกดิปญหาในการพจิาณาเลื่อนข้ันเงินเดือนในแตละครัง้ 

ทําใหปญหาของการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ดานการเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏิบัตริาชการพบวาอยูใน

ระดับปานกลางสอดคลองกบังานวจิัยของรณกฤต รินทะชัย (2557, หนา 74-76) ได

ศกึษาวจิัยเรื่อง การศกึษาปญหาการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26.ผลการวจิัยพบวา ปญหาการบรหิารงานบุคคลใน

สถานศกึษา ดานการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการพบวาอยูในระดับปาน
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กลางและสอดคลองกับงานวจิัยของอนันตมีพจนา (2557, หนา 79-81) ไดศึกษาวจิัยเรื่อง 

การศกึษาสภาพ ปญหาและแนวทางการแกปญหาการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผลการวจิัยพบวาปญหาการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีปญหา อยูใน

ระดับปานกลางเม่ือพิจารณารายดาน ดานการเสรมิสรางประสิทธภิาพในการปฏิบัติ

ราชการ พบวาอยูในระดับปานกลาง 

    1.2.4  ปญหาของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานวินัยและการรักษาวินัยพบวาอยูในระดับนอย 

ไมสอดคลองกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว ทัง้นี้สบืเนื่องมาจากทางโรงเรียนมีการสงเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมกนัอยูอยางตอเนื่อง บุคลากรที่เขารับราชการครูทุกคนไดมีการศกึษาวินัยและ

แนวทางการรกัษาวินัยเพื่อสอบเขารับราชการจงึทําใหมีความเขาใจในขอปฏิบัตดิ ีและทกุ

คนมีสวนรวมในการกําหนดแนวปฏิบตังิานของโรงเรยีน พรอมกันนี้ทางโรงเรียนมีการ

ปองกันตรวจสอบการกระทําของบุคลากรที่อาจจะกอใหเกิดการกระทําผิดวินยั การ

ดําเนนิการทางวนิยัและการลงโทษการรายงานการดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษ และ

การอุทธรณและการรองทุกขกด็ําเนนิการไปตามกฎระเบยีบของขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาและตามคําสั่งของสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา ทําใหปญหาของ

การบรหิารงานบุคคลโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ดานวินัยและการรักษาวินัยพบวาอยูในระดับนอยสอดคลองกับงานวจิัยของหนูพร สุภา

ชาติ (2552, หนา 113-117) ไดศึกษา สภาพ ปญหาและประสิทธผิลการบรหิารงานบุคคล

ของโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวจิยัพบวา 

ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ดานวนิัยและการรกัษาวินัยพบวาอยูในระดับนอย 

    1.2.5  ปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการออกจากราชการ พบวาอยูในระดับนอย 

ไมสอดคลองกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว ทัง้นี้สบืเนื่องมาจากการปฏิรูปการศกึษา ใหโรงเรยีน

นําเอาหลักการวาดวยการบรหิารกจิการบานเมืองและสงัคมที่ดี มาบูรณาการบรหิาร

โรงเรยีน ผลทําใหบุคลากรในโรงเรยีนปรับปรุงตนเองตัง้ใจปฏิบัติงานมากขึ้น การออกจาก

ราชการ การลาทกุประเภทและการสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอนก็มี
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การปฏิบัตติามกฎระเบียบขอบงัคับ ทําใหปญหาของการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการออกจากราชการพบวาอยู

ในระดับนอย สอดคลองกับงานวจิัยของจิราพร รตันสงิห ( 2556, หนา 155-160) ได

ศกึษา สภาพ ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารงานบุคคลของผูบรหิารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ผลการวจิัยพบวาดานการออกจากราชการ โรงเรียน

มัธยมศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 พบปญหาการ

บริหารงานบุคคลอยูในระดับนอย  

  2. สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง 

   2.1การเปรียบเทยีบสภาพของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามความคิดเหน็ของผูบริหาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู โดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตาง

กัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยที่กําหนดไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ

บริหารงานบุคคลในสถานศกึษามีกฎระเบียบแนวปฏิบัตทิี่ชัดเจนเชนการสรรหาครูมีระบบ

การสอบคัดเลือกผูบรหิารก็มีระบบการสอบคัดเลอืกเชนกันระเบียบดานธุรการการลา

ตางๆการไปราชการการตองปฏิบตังิานตามหนาที่การรกัษาหนาทีต่ลอดจนการออกจาก

ราชการซ่ึงทั้งผูบรหิารและครูผูสอนตางกต็องปฏิบตัติามกฎระเบยีบวาดวยการบรหิารงาน

บุคคลเชนกนัและผูบรหิารสถานศกึษา หัวหนาฝายบริหารงานบุคคลและคร ูตางให

ความสําคัญกับการบริหารงานบุคคล โดยมีการรวมมือกัน วางกรอบแนวทางอัตรากําลัง

ในการบรหิารงานรวมกัน เพื่อใหไดบุคคลที่เหมาะสมกับการทํางาน มีการสงบุคคลากรไป

เขาอบรมและศกึษาดูงานเพื่อพัฒนาเสริมสรางประสทิธภิาพในการทํางานของบุคคลากร 

มีการสงเสริมและรกัษาวนิัยของบุคคลากร มีการเชิดชูเกียรติของบุคลากรทีร่ักษาวนิยั ตรง

ตอเวลาในการทํางาน ทําใหผูบรหิาร หัวหนาฝายและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน

บุคคล ไมแตกตางกนั ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิัยของพิชิตสุดโต (2554 : 76-77) ได

ศกึษาวจิัยเรื่อง การศกึษาสภาพการบรหิารงานบุคคลสถานศกึษาข้ันพื้นฐานตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 17

ผลการวจิัยพบวาสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเหน็

ของผูบริหารและครูผูสอนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาเขต 17 โดยรวม

และรายดานอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไป
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นอยคอืการสรรหาและการบรรจุแตงตัง้การเสรมิสรางประสิทธภิาพในการปฏิบัตริาชการ

การดําเนนิงานธรุการของสถานศกึษาการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงวนิัย

และการรักษาวนิัยและการออกจากราชการและสอดคลองกับงานวจิัยของ มาลี สรุิยะ 

(2554, หนา 104) ไดศกึษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของถานศึกษา ตามทัศนะของ

ผูบรหิาร ครูและคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจัยพบวา การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคลของ

สถานศกึษา จําแนกตามสถานภาพพบวาไมแตกตางกัน รวมทั้งสอดคลองกับงานวิจัยของ

สายัณห เมยไธสง (2557, หนา 102-103) ไดศกึษาวิจัยเรื่อง สภาพการบรหิารงานบุคคล

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 32ผลการวจิัย

พบวาผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนกบัครูเกี่ยวกบัสภาพการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 32 จําแนกตามสถานภาพตําแหนง โดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพจิารณาเปนรายดาน

พบวาดานการประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน 

   2.2 การเปรยีบเทียบปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครู โดยรวมพบวา ไมแตกตางกันเม่ือ

พิจารณารายดาน พบวา ไมแตกตางกนั ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยทีก่ําหนด

ไว ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบรหิารสถานศึกษา หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครูมีสวน

รวมในการบริหารงานทําใหไดทราบปญหาของการบรหิารงานบุคคลและมีการใชกฎหมาย

ระเบียบขอบังคับ และแนวปฏิบัตกิารบริหารงานใหหนวยงานทางการศกึษาปฏิบัติ

เหมือนกนั และภารกจิในการบรหิารงานบุคคลของผูบรหิารโรงเรียนในโรงเรยีนไมวาจะจัด

การศกึษาระดับใดเหมือนกนั รวมทัง้มีการกระจายอํานาจมีการบรหิารงานโรงเรียนในรูป

นิติบุคคล เพื่อความคลองตัวในการบรหิารงาน ซ่ึงนาจะเปนผลทําใหผลการเรยีบเทียบ

โดยรวมไมแตกตางกนั  ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของหนพูร สุภาชาต ิ(2552, หนา 113-

117) ไดศึกษา สภาพ ปญหาและประสทิธผิลการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบวา ผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร มีความคดิเห็นเกี่ยวกับ

ปญหาการบริหารงานบุคคลโดยรวมไมแตกตางกนั  
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  3. สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณ 

   3.1 การเปรยีบเทียบสภาพของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณโดยรวมและ

รายดาน พบวา ไมแตกตางกันไมสอดคลองกบัสมมตฐิานในการวิจัยทีก่ําหนดไว ทัง้นี้อาจ

เนื่องมาจากมีการกระจายอํานาจในการบรหิารจดัการศกึษา โดยการบรหิารจัดการ

สถานศกึษาในรูปนติบิุคคลเพื่อใหมีความคลองตัวในการบริหารโรงเรยีน โดยผูบรหิาร

สถานศกึษา หัวหนาฝายและครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ทําใหผูบรหิารสถานศกึษา 

หัวหนาฝายบรหิารงานบุคคลและครทูี่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มองภาพ

รวมในการบริหารงานบุคคลไมแตกตางกนั สอดคลองกบังานวิจัยของหนูพร สุภาชาติ 

(2552, หนา 113-117) ไดศึกษา สภาพ ปญหาและประสทิธผิลการบรหิารงานบุคคลของ

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบวา ผูบรหิาร

โรงเรยีนและครูผูสอน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร ที่มี

ประสบการณในการทํางานแตกตางกนั มีความคิดเหน็เกี่ยวกับสภาพ ปญหาและ

ประสิทธผิล การบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาใน

จังหวัดสกลนครโดยรวมไมแตกตางกนั  

   3.2การเปรยีบเทียบปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามประสบการณโดยรวม

และรายดาน ไมแตกตางกนั ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานในการวจิัยทีก่ําหนดไว ทัง้นี้อาจ

เนื่องมาจาก การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเปนงานที่จะตองมีการปฏิบัตติาม

กฎระเบยีบ ขอบงัคับที่ไดกําหนดไว ซ่ึงที่บุคลากรที่ทํางานเกี่ยวกับงานบุคคลใน

สถานศกึษาตองเปนปฏิบตัิเหมือนๆ กัน โดยการศึกษาจากระเบยีบขอบังคับตางๆ ทําให

ปญหาของการบรหิารงานบุคคลโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 จําแนกตามประสบการณโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกนั สอดคลองกบั

งานวจิัยของ หนูพร สุภาชาต ิ(2552, หนา 113-117) ไดศึกษา สภาพ ปญหาและ

ประสิทธผิลการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ผลการวจิัยพบวา ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาจังหวัดสกลนคร ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน 
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จังหวัดสกลนครโดยรวมไมแตกตางกนั 

  4. สภาพและปญหาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สงักัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

   4.1 การเปรียบเทยีบสภาพของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวม

และรายดาน พบวา ไมแตกตางกนัไมสอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยที่กําหนดไว ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจากสถานศกึษาแตละขนาดมีการบรหิารจัดการวางแผนอัตรากาํลังและกําหนด

ตําแหนงโดยการมีสวนรวมของผูบรหิาร หัวหนาฝายและครู มีการสรรหาและบรรจุแตงตัง้

บุคลากรใหเหมาะสมกบังาน มีการเสรมิสรางประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการโดยการเขา

อบรม ศกึษาดูงาน และสงเสริมใหบุคลากรประพฤตปิฏิบัติตามกรอบวนิัย มีการลาและ

รายงานการลาทุกประเภทมีการสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอนตาม

ความผิดที่ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดกระทํา ทําใหสภาพการบริหารงาน

บุคคลโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวจิัยของ หนูพร สุภาชาติ (2552, หนา 113-117) ได

ศกึษา สภาพ ปญหาและประสทิธิผลการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่จัดการศกึษา

แตกตางกนั มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปญหาและประสิทธผิล การบรหิารงานบุคคล

โดยรวมไมแตกตางกนั 5) ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่ปฏิบัตงิานในเขตพื้นที่

การศกึษาแตกตางกัน มีความคิดเหน็เกี่ยวกับสภาพ ปญหาและประสทิธิผล การ

บริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจงัหวัดสกลนคร

โดยรวมไมแตกตางกนั 

   4.2การเปรียบเทยีบปญหาของการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน

โดยรวมและรายดาน แตกตางกนัซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานในการวจิัยทีก่ําหนดไว ทัง้นี้

อาจเนื่องมากจาก สภาพการบรหิารงานในสถานศกึษาขนาดเลก็จะมีปญหามากกวา

สถานศกึษาขนาดใหญ บุคลาการทางการศกึษามีหนาทีร่ับผิดชอบมากขึน้ สถานศกึษา

ขนาดเลก็มีจํานวนครูที่จํากัดตองาน นอกจากงานสอนแลวยังตองรับผิดชอบงานตาม

ภาระหนาที่ โรงเรยีนขนาดเล็กมีการเคลื่อนยายบอยครัง้ยิ่งทําให ครูมีภาระหนาที่ตอง

รับผิดชอบมากขึ้นในระหวางที่มีการยาย ทําใหไมมีเวลาที่จะไดรับการสงเสริมในดานตางๆ 
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ตรงขามกับสถานศกึษาขนาดใหญที่มีความพรอมทางดานบุคลากร งบประมาณ ทําใหการ

บริหารจดัการมีความคลองตัวมากกวาโรงเรียนขนาดเลก็ เม่ือเปรยีบเทยีบปญหาของการ

บริหารงานบุคคลโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จําแนก

ตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดาน จงึทําใหแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของ 

สมคิด มะธิปะโน (2556, หนา 124) ไดศกึษาวิจัยเรื่อง ปญหาการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 ผลการวจิัยพบวาผลการ

เปรียบเทยีบระดับความคิดเหน็ตอปญหาการบริหารงานบุคคลสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบวา บุคลากรที่มีสถานภาพและ

ปฏิบัตงิานในสถานศกึษาที่มีขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปญหาการบรหิารงาน

บุคคลในสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 24 แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  5. ผลการวิเคราะหแนวทางการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ควรพัฒนาไดแก ดานการวางแผน

อัตรากําลงัและกําหนดตําแหนง 

 

ขอเสนอแนะในการวจิัย 

 1.  ขอเสนอแนะการนําไปใช 

  จากการวิเคราะหขอมูลสภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23ผูวจิัยขอเสนอ

แนวปฏิบัต ิดังนี้ 

   1.1 จากผลการวจิัยพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน พบวาสภาพ

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนที่มีคาต่ํา ไดแก ดานการวางแผนอัตรากําลงัและกําหนด

ตําแหนงดานนี้ควรไดรับการดแูลและพัฒนาจากผูบรหิารและผูที่มีสวนเกี่ยวของ ในการ

พัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนใหมีผลสงูขึน้ 

   1.2 ผลการวจิัยมีการเปรยีบเทยีบตัวแปร ซ่ึงมีความเหมือนและความ

แตกตางกนัไปบาง ในสวนทีร่ะดับความคิดเหน็ไมแตกตางกัน แสดงใหเห็นวาผูใหขอมูล 

มีความคิดเห็นพองกัน และในสวนที่มีความคดิเห็นที่ตางกัน รวมทั้งพิจารณาคาเฉลี่ยราย

ขอที่มีคาต่ํา ผูที่มีสวนเกี่ยวของควรมีการศกึษารายละเอียด และพัฒนาความรูความเขาใจ

ในเรื่องการบริหารงานบุคคลเพื่อใหมีการเขาใจในหลักการบริหารอันจะสงผลใหการ 
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บริหารงานบุคคลมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น 

   1.3 ผูบรหิารสถานศกึษาและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการบรหิารงานบุคคล

ควรนําขอคนพบจากงานวิจยั ไปวางแผนการดําเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรยีนมัธยมศกึษา ไปพัฒนาเพื่อใหการบริหารงานบุคคลประสบความสําเร็จมากยิ่งขึน้ 

   1.4 ผูบรหิารสถานศกึษาควรยดึหลักการบริหารแบบมีสวนรวมโดย

สงเสริมใหครูไดแสดงความคิดเหน็ในเรื่องการบรหิารจดัการที่สอดคลองกับภารกิจงาน

ของโรงเรยีนซ่ึงจะสงผลตอประสทิธิภาพการบรหิารและประสทิธิผลของหนวยงาน 

   1.5 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง ควรมีการรายงาน

ขอมูลดานบุคลากรเปนปจจุบัน และมีการจัดทําภาระงานใหเหมาะสมกับความสามารถ

และความถนดัของครูผูสอน 

 2.  ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1การศกึษาครั้งนี้ เปนการศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังนัน้หากมีการศกึษา สภาพ ปญหาและแนวทาง

พัฒนาการบรหิารงานบุคคลควรมีการเก็บขอมูลจากคณะกรรมการสถานศกึษา จะทําให

มองเห็น สภาพและปญหาการบรหิารงานบุคคลในภาพรวมชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรมีการศกึษาปจจัยที่มีอิทธพิลตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2.3 ควรศกึษาความพึงพอใจตอการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
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