
 

ภาคผนวก  ค 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัย 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



176 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



177 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ืองปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารท่ีสงผลตอประสทิธิผลการ

บริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต  3   

 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศกึษาความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร

โรงเรยีน  ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน  สงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารครูผูสอน  และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ขอมูลที่ไดจะนําไปวเิคราะหและนําเสนอโดย

ภาพรวมเทานั้น จะไมมีผลกระทบตอผูตอบแตอยางใด 

 ดังนัน้ใครขอความอนุเคราะหจากทานไดตอบแบบสอบถามใหตรงกนักบัความ

เปนจรงิมากที่สุด  เพื่อประโยชนของการวจิัย  ซ่ึงจะเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาการศกึษา

ตอไป 

1. แบบสอบถามชุดนี้  แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

2. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทกุหนาทุกตอน โดยอานขอความแลวทํา

เครื่องหมาย  

ลงในชองระดับความคิดเห็น  ตามความเปนจรงิ  เพื่อความเปนสมบูรณของแบบสอบถาม  

ขอมูลที่สมบูรณ  ครบถวนจะชวยใหผลสรุปเปนทีน่าเช่ือถือ  

 3. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน 

  ตอนที่  1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2  ปจจัยความฉลาดทางอารมณ 

  ตอนที่  3  ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน 

 4. เม่ือทานตอบแบบสอบถามทุกขอแลว ขอความกรณุาสงคืนผูวิจัยจะรอรับ

แบบสอบถามดวยตนเอง 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงยิ่งที่ไดรับความอนุเคราะหจากทาน    

นางสาวอวัสฎา  นาโสก 

นักศกึษาปรญิญาโท  สาขาวิชาบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

           โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความ  ที่เปนจริงเกี่ยวกบัสถานภาพ

ของทาน 

 

 1. ปจจุบนัดํารงตําแหนง 

 ผูบรหิาร 

  ครูผูสอน 

  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

 2. ขนาดของโรงเรยีนที่ทานปฏิบตัิงาน 

  ขนาดเลก็(มีนักเรียนนอยกวา  120  คน) 

  ขนาดกลาง(มีนักเรียนระหวาง  120 - 300  คน) 

  ขนาดใหญ  (มีนักเรียนมากกวา  300  คนขึน้ไป) 

  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3 

คําช้ีแจงแบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยความ

ฉลาดทางอารมณของทานในแตละดานแลวโปรดกาเครื่องหมาย ลงในชอง  

หนาขอความที่ทานเห็นวาตรงกับความคิดเหน็ของทานตามมาตราสวนประมาณคา ดงันี้ 

  5  หมายถึง   ความฉลาดทางอารมณของทานอยูในระดับมากที่สดุ 

  4  หมายถึง   ความฉลาดทางอารมณของทานอยูในระดับมาก 

  3  หมายถึง   ความฉลาดทางอารมณของทานอยูในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง   ความฉลาดทางอารมณของทานอยูในระดับนอย 

 1  หมายถึง   ความฉลาดทางอารมณของทานอยูในระดับนอยที่สดุ 
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ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง      

1. ผูบรหิารมักจะรูอยางชัดเจนวาขณะนัน้ตนเองรูสึกอยางไร      

2. ผูบรหิารมีความเช่ือม่ัน  มีแนวทางและเปาหมายในการ

ดําเนนิชีวติ 

     

3. ผูบรหิารมีสตริูเทาทันความคิดของตนเองเสมอ      

4. ผูบรหิารรูสิ่งที่จูงใจและไมจงูใจตนเอง      

5. ผูบรหิารรูวาตนเองมีอิทธพิลตอผูอ่ืนอยางไร      

6. ผูบรหิารสามารถแสดงอารมณไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

     

7. ผูบรหิารเปลี่ยนนสิัยที่ไมดีของตนเองได      

8. ผูบรหิารสามารถทําใจยอมรบัเม่ือเกดิการเปลี่ยนแปลงใน

ชีวติได 

     

ดานการควบคุมอารมณของตนเอง      

1. ผูบรหิารสามารถจดัการความเครียดไดอยางสงบ      

2. ผูบรหิารสามารถจัดการกับความขัดแยงของผูอ่ืนไดเปน

อยางด ี

     

3. ผูบรหิารจัดการกับความเปลี่ยนแปลงของอารมณได      

4. ผูบรหิารมีความสุขเม่ือเห็นผูอ่ืนมีความสุข      

5. ผูบรหิารมีความเขาใจและยอมรับในอารมณของผูรวมงาน      

6. ผูบรหิารสามารถจดัการกับอารมณที่ไมปกตขิองตนเอง 

 

     

ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง      

1. ผูบรหิารมักมองอุปสรรคใหเปนโอกาสในการแกปญหา      
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ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

2. ผูบรหิารมองวาปญหาทกุอยางสามารถแกไขได      

3. ผูบรหิารไมเคยทอแท  แมมีอุปสรรคในการดําเนนิชีวิต      

4. เม่ือมีขอผิดพลาดเกดิขึ้น  ผูบริหารบอกตนเองวาไดทาํสิ่งที่

ดีที่สดุแลว 

     

5. ผูบรหิารคิดวาขอผิดพลาดที่เกดิขึน้จะเปนประสบการณ

ชวยใหผูบริหารทํางานดวยความระมัดระวังเพิ่มขึน้ 

     

6. ผูบรหิารสามารถใหกําลังใจตนเองในการคิดและกระทํา

อยางสรางสรรค 

     

ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน      

1. ผูบรหิารจะใหคําปลอบโยนและใหกําลงัใจแกผูรวมงานที่

รูสกึผิดหวังเสมอ 

     

2. ผูบรหิารมีความเขาใจและยอมรับในอารมณของผูรวมงาน      

3. ผูบรหิารชวยผูอื่นไมใหรูสกึเสยีหนาในสถานการณตางๆ  ที่

เกดิขึ้น 

     

4. ผูบรหิารรูสกึเห็นใจผูรวมงาน  เม่ือพบวาเขาไมสบายใจ      

5. ผูบรหิารมีไหวพรบิในการแสดงออกตอผูอื่นอยางเหมาะสม      

6. ผูบรหิารมีความสุข  เม่ือเห็นผูอื่นมีความสุข      

ดานการมทัีกษะทางสังคม      

1. ผูบรหิารสามารถปรบัตัวเขากับคนทกุประเภทได      

2. ผูบรหิารสามารถทําใหผูรวมงานมีความรูสกึที่ดตีอกนั      

3. ผูบรหิารสามารถไกลเกลี่ยความขัดแยงระหวางบุคคลได      

4. ผูบรหิารสามารถแสดงทกัษะการตดิตอสื่อสารระหวาง

บุคคลไดอยางมีประสทิธภิาพ 

     

5. ผูบรหิารใหความสนใจในสิ่งที่เกดิขึน้กับผูรวมงานเสมอ      
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ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

6. ผูบรหิารใชคําพูดที่สุภาพกับผูรวมงานเสมอ      

7. ผูบรหิารมีความพึงพอใจในการสรางสัมพันธภาพกบั

ผูรวมงาน 

     

 

ตอนท่ี 3สอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความที่ทานเห็นวาตรงกับความ

คิดเห็นของทานตามมาตราสวนประมาณคา ดังนี้ 

          5  หมายถึง   ระดับความเปนจรงิมากทีสุ่ด 

          4  หมายถึง   ระดับความเปนจรงิมาก 

          3  หมายถึง   ระดับความเปนจรงิปานกลาง 

          2  หมายถึง   ระดับความเปนจรงินอย 

          1  หมายถึง   ระดับความเปนจรงินอยที่สดุ 

 

ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

การบริหารงานวิชาการ      

1. ใหความสําคัญกับงานวิชาการเปนอันดบัแรกเพื่อใหบรรลุ

ตามจุดมุงหมายของหลกัสตูร 

     

2. จัดใหมีการทําหลักสูตร  พัฒนาหลกัสูตรและนําไปใชได

อยางมีประสทิธิภาพ 

     

3. กํากับ  ดูแลใหครูผูสอนจัดทําแผนการสอน  การวจิัย  และ

นําไปใชจริง 

     

4. กํากับ  ตดิตาม  การวัดผลและประเมินผล  ใหเปนไปตาม

เกณฑที่กําหนด 
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ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

5.นําขอมูล  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรยีนมาวเิคราะห  

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

     

6. สงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา      

7. สงเสริมความรูดานวชิาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร

และชุมชน 

     

8. ใหคําแนะนํา  ปรกึษาหารือเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

     

9. นิเทศตดิตามการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนอยาง

สมํ่าเสมอ 

     

10. สงเสริมและพัฒนาแหลงการเรียนรูทัง้ภายและภายนอก

โรงเรยีน 

     

การบริหารงานงบประมาณ      

1. วางแผนและจัดสรรงบประมาณของโรงเรยีนอยางเปนระบบ

และเหมาะสม 

     

2. การวิเคราะหคาใชจายในการดําเนนิงาน  โครงการ   

ตามงบประมาณที่ไดรับจดัสรรอยางคุมคา 

     

3. กํากับดแูลการบรหิารการเงนิและบัญชีใหถกูตองตาม

ระเบียบและเปนปจจุบัน 

     

4. ดําเนนิงานหรอืกํากับดูแลงานสารบรรณไดอยางเปนระบบ      

5.วิเคราะหขอมูล  สารสนเทศ  เพื่อนํามาใชในการจัด

การศกึษาไดอยางมีประสิทธภิาพ 

     

6.ดําเนนิการจดัหาวัสดุ  ครุภัณฑในการจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอนอยางเพยีงพอ 
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ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

7. กํากับ  ดแูล  การเก็บรักษาและซอมแซมวัสดุครุภัณฑของ

โรงเรยีนอยูเสมอ 

     

8. กํากับ  ดแูล  ควบคุมการเบกิจายพัสดุของโรงเรยีนอยาง

เปนระบบ 

     

9. จัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัตกิารประจําปของโรงเรยีน      

10.กํากับ  ดูแล  และประเมินผลการใชจายงบประมาณของ

โรงเรยีนตามแผนงานโครงการ  อยางมีประสทิธิภาพทันตาม

เวลาที่กําหนด 

     

การบริหารงานบุคคล      

1. วิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังบุคลากรใหสอดคลองกับ

ความตองการของโรงเรยีน 

     

2.จัดบุคลากรใหปฏิบตัิหนาที่ตามความรู ความสามารถและ

ความเหมาะสม 

     

3. กําหนดโครงสรางของงานบุคลากรปฏิบตัหินาที่เปนลาย

ลักษณอักษร 

     

4. กํากับ  ดแูล  สงเสรมิ  บุคลากรในโรงเรยีนใหประพฤตติาม

ระเบียบ วินัย  และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

     

5. พิจารณาความดีความชอบแกบุคลากรในโรงเรยีนเปนไป

ตามเกณฑที่กําหนดและยุติธรรม 

     

6. สงเสริมบุคลากรใหมีการพัฒนาตนเองและพัฒนางานที่

รับผิดชอบ 

     

7. สนับสนุนและเผยแพรผลงานของบุคลากรในโรงเรียน 
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ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

8. ปฏิบัตตินตอบุคลกรในโรงเรยีนดวยความจรงิใจและเปน

ตัวอยางที่ด ี

     

9. วิเคราะหความตองการและความจําเปนของบุคลากรใน

การปฏิบัตงิาน 

     

10. สงเสริมและสนับสนุนครูผูสอนในการทําวิจัยและผลติผล

งานทางวิชาการ 

     

การบริหารงานท่ัวไป      

1.จัดระบบโครงสรางการบรหิารงานที่ชัดเจน      

2.จัดระบบสารสนเทศในโรงเรยีนโดยใชเทคโนโลยสีมัยใหม      

3.กํากับดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของโรงเรียนให

สะอาดรมรื่นและสวยงามอยูเสมอ 

     

4.ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ      

5.โรงเรยีนมีสวนรวมในการใหความชวยเหลือดานวิชาการแก

ชุมชน 

     

6.เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจดักจิกรรมการเรยีน

การสอน 

     

7. ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาจากชุมชน  องคกรและ

หนวยงานอื่นๆ 

     

 

8. ประสานงานราชการกับเขตพื้นทีก่ารศกึษาและหนวยงานอื่น      

9. จัดทําเขตบรกิารและสํามะโนนกัเรยีนตามระเบยีบแบบแผน

ของทางราชการ 

     

10.สงเสริม  สนับสนุนใหนกัเรยีนจดักจิกรรมตางๆ  เชน  

กจิกรรมกีฬา นนัทนาการ  บําเพ็ญประโยชน  วันสําคัญ  ฯลฯ 
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ขอเสนอแนะ  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวจัิยแบบกึ่งโครงสราง 

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร 

ท่ีสงผลตอประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3 

ช่ือผูวจัิย  นางสาวอวัสฎา  นาโสก  นักศกึษาปรญิญาโท  สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

อาจารยท่ีปรึกษา  รศ.ดร.สายนัต  บุญใบ 

 

ช่ือผูใหสัมภาษณ............................................................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

วันเดอืนปที่สัมภาษณ...................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณเวลา...........................................จบการสัมภาษณเวลา.......................... 

 

 ในการวจิัยเรื่องปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3ครั้งนี้  พบวามีปจจัยดานความฉลาดทางอารมณ  3  ดาน  ที่สงผลตอประสทิธิผล

การบรหิารโรงเรยีน คือ 

  1)ดานการมีทกัษะทางสงัคม 

  2)ดานการตระหนกัรูอารมณตนเอง 

  3)ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน 

 ในฐานะที่ทานเปนผูที่มีความรูความสามารถในเรื่องการพัฒนาประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรยีน  ผูวิจัยจึงขอความกรุณาใหทาน 

  1) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการมีทกัษะทางสงัคมเพื่อใหเกดิประโยชน

ตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………….……………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   2) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณตนเองเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………….……………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….…………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………….……………………………………………………………………………………………………………… 

…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  3) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการเขาใจอารมณของผูอ่ืนเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………….……………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….…………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………….……………………………………………………………………………………………………………… 

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงยิ่งที่ทานใหความอนุเคราะหเพื่องานวจิัยในครัง้นี้ 

อวัสฎา  นาโสกนกัศกึษาปรญิญาโท  สาขาวิชาวชิาการบริหารการศกึษา 
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