
 

ภาคผนวก  ค 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ืองปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารท่ีสงผลตอประสทิธิผลการ

บริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต  3   

 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศกึษาความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร

โรงเรยีน  ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน  สงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารครูผูสอน  และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ขอมูลที่ไดจะนําไปวเิคราะหและนําเสนอโดย

ภาพรวมเทานั้น จะไมมีผลกระทบตอผูตอบแตอยางใด 

 ดังนัน้ใครขอความอนุเคราะหจากทานไดตอบแบบสอบถามใหตรงกนักบัความ

เปนจรงิมากที่สุด  เพื่อประโยชนของการวจิัย  ซ่ึงจะเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาการศกึษา

ตอไป 

1. แบบสอบถามชุดนี้  แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

2. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทกุหนาทุกตอน โดยอานขอความแลวทํา

เครื่องหมาย  

ลงในชองระดับความคิดเห็น  ตามความเปนจรงิ  เพื่อความเปนสมบูรณของแบบสอบถาม  

ขอมูลที่สมบูรณ  ครบถวนจะชวยใหผลสรุปเปนทีน่าเช่ือถือ  

 3. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน 

  ตอนที่  1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2  ปจจัยความฉลาดทางอารมณ 

  ตอนที่  3  ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน 

 4. เม่ือทานตอบแบบสอบถามทุกขอแลว ขอความกรณุาสงคืนผูวิจัยจะรอรับ

แบบสอบถามดวยตนเอง 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงยิ่งที่ไดรับความอนุเคราะหจากทาน    

นางสาวอวัสฎา  นาโสก 

นักศกึษาปรญิญาโท  สาขาวิชาบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

           โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความ  ที่เปนจริงเกี่ยวกบัสถานภาพ

ของทาน 

 

 1. ปจจุบนัดํารงตําแหนง 

 ผูบรหิาร 

  ครูผูสอน 

  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

 2. ขนาดของโรงเรยีนที่ทานปฏิบตัิงาน 

  ขนาดเลก็(มีนักเรียนนอยกวา  120  คน) 

  ขนาดกลาง(มีนักเรียนระหวาง  120 - 300  คน) 

  ขนาดใหญ  (มีนักเรียนมากกวา  300  คนขึน้ไป) 

  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3 

คําช้ีแจงแบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยความ

ฉลาดทางอารมณของทานในแตละดานแลวโปรดกาเครื่องหมาย ลงในชอง  

หนาขอความที่ทานเห็นวาตรงกับความคิดเหน็ของทานตามมาตราสวนประมาณคา ดงันี้ 

  5  หมายถึง   ความฉลาดทางอารมณของทานอยูในระดับมากที่สดุ 

  4  หมายถึง   ความฉลาดทางอารมณของทานอยูในระดับมาก 

  3  หมายถึง   ความฉลาดทางอารมณของทานอยูในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง   ความฉลาดทางอารมณของทานอยูในระดับนอย 

 1  หมายถึง   ความฉลาดทางอารมณของทานอยูในระดับนอยที่สดุ 
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ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง      

1. ผูบรหิารมักจะรูอยางชัดเจนวาขณะนัน้ตนเองรูสึกอยางไร      

2. ผูบรหิารมีความเช่ือม่ัน  มีแนวทางและเปาหมายในการ

ดําเนนิชีวติ 

     

3. ผูบรหิารมีสตริูเทาทันความคิดของตนเองเสมอ      

4. ผูบรหิารรูสิ่งที่จูงใจและไมจงูใจตนเอง      

5. ผูบรหิารรูวาตนเองมีอิทธพิลตอผูอ่ืนอยางไร      

6. ผูบรหิารสามารถแสดงอารมณไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

     

7. ผูบรหิารเปลี่ยนนสิัยที่ไมดีของตนเองได      

8. ผูบรหิารสามารถทําใจยอมรบัเม่ือเกดิการเปลี่ยนแปลงใน

ชีวติได 

     

ดานการควบคุมอารมณของตนเอง      

1. ผูบรหิารสามารถจดัการความเครียดไดอยางสงบ      

2. ผูบรหิารสามารถจัดการกับความขัดแยงของผูอ่ืนไดเปน

อยางด ี

     

3. ผูบรหิารจัดการกับความเปลี่ยนแปลงของอารมณได      

4. ผูบรหิารมีความสุขเม่ือเห็นผูอ่ืนมีความสุข      

5. ผูบรหิารมีความเขาใจและยอมรับในอารมณของผูรวมงาน      

6. ผูบรหิารสามารถจดัการกับอารมณที่ไมปกตขิองตนเอง 

 

     

ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง      

1. ผูบรหิารมักมองอุปสรรคใหเปนโอกาสในการแกปญหา      
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ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

2. ผูบรหิารมองวาปญหาทกุอยางสามารถแกไขได      

3. ผูบรหิารไมเคยทอแท  แมมีอุปสรรคในการดําเนนิชีวิต      

4. เม่ือมีขอผิดพลาดเกดิขึ้น  ผูบริหารบอกตนเองวาไดทาํสิ่งที่

ดีที่สดุแลว 

     

5. ผูบรหิารคิดวาขอผิดพลาดที่เกดิขึน้จะเปนประสบการณ

ชวยใหผูบริหารทํางานดวยความระมัดระวังเพิ่มขึน้ 

     

6. ผูบรหิารสามารถใหกําลังใจตนเองในการคิดและกระทํา

อยางสรางสรรค 

     

ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน      

1. ผูบรหิารจะใหคําปลอบโยนและใหกําลงัใจแกผูรวมงานที่

รูสกึผิดหวังเสมอ 

     

2. ผูบรหิารมีความเขาใจและยอมรับในอารมณของผูรวมงาน      

3. ผูบรหิารชวยผูอื่นไมใหรูสกึเสยีหนาในสถานการณตางๆ  ที่

เกดิขึ้น 

     

4. ผูบรหิารรูสกึเห็นใจผูรวมงาน  เม่ือพบวาเขาไมสบายใจ      

5. ผูบรหิารมีไหวพรบิในการแสดงออกตอผูอื่นอยางเหมาะสม      

6. ผูบรหิารมีความสุข  เม่ือเห็นผูอื่นมีความสุข      

ดานการมทัีกษะทางสังคม      

1. ผูบรหิารสามารถปรบัตัวเขากับคนทกุประเภทได      

2. ผูบรหิารสามารถทําใหผูรวมงานมีความรูสกึที่ดตีอกนั      

3. ผูบรหิารสามารถไกลเกลี่ยความขัดแยงระหวางบุคคลได      

4. ผูบรหิารสามารถแสดงทกัษะการตดิตอสื่อสารระหวาง

บุคคลไดอยางมีประสทิธภิาพ 

     

5. ผูบรหิารใหความสนใจในสิ่งที่เกดิขึน้กับผูรวมงานเสมอ      
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ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

6. ผูบรหิารใชคําพูดที่สุภาพกับผูรวมงานเสมอ      

7. ผูบรหิารมีความพึงพอใจในการสรางสัมพันธภาพกบั

ผูรวมงาน 

     

 

ตอนท่ี 3สอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความที่ทานเห็นวาตรงกับความ

คิดเห็นของทานตามมาตราสวนประมาณคา ดังนี้ 

          5  หมายถึง   ระดับความเปนจรงิมากทีสุ่ด 

          4  หมายถึง   ระดับความเปนจรงิมาก 

          3  หมายถึง   ระดับความเปนจรงิปานกลาง 

          2  หมายถึง   ระดับความเปนจรงินอย 

          1  หมายถึง   ระดับความเปนจรงินอยที่สดุ 

 

ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

การบริหารงานวิชาการ      

1. ใหความสําคัญกับงานวิชาการเปนอันดบัแรกเพื่อใหบรรลุ

ตามจุดมุงหมายของหลกัสตูร 

     

2. จัดใหมีการทําหลักสูตร  พัฒนาหลกัสูตรและนําไปใชได

อยางมีประสทิธิภาพ 

     

3. กํากับ  ดูแลใหครูผูสอนจัดทําแผนการสอน  การวจิัย  และ

นําไปใชจริง 

     

4. กํากับ  ตดิตาม  การวัดผลและประเมินผล  ใหเปนไปตาม

เกณฑที่กําหนด 
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ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

5.นําขอมูล  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรยีนมาวเิคราะห  

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

     

6. สงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา      

7. สงเสริมความรูดานวชิาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร

และชุมชน 

     

8. ใหคําแนะนํา  ปรกึษาหารือเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

     

9. นิเทศตดิตามการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนอยาง

สมํ่าเสมอ 

     

10. สงเสริมและพัฒนาแหลงการเรียนรูทัง้ภายและภายนอก

โรงเรยีน 

     

การบริหารงานงบประมาณ      

1. วางแผนและจัดสรรงบประมาณของโรงเรยีนอยางเปนระบบ

และเหมาะสม 

     

2. การวิเคราะหคาใชจายในการดําเนนิงาน  โครงการ   

ตามงบประมาณที่ไดรับจดัสรรอยางคุมคา 

     

3. กํากับดแูลการบรหิารการเงนิและบัญชีใหถกูตองตาม

ระเบียบและเปนปจจุบัน 

     

4. ดําเนนิงานหรอืกํากับดูแลงานสารบรรณไดอยางเปนระบบ      

5.วิเคราะหขอมูล  สารสนเทศ  เพื่อนํามาใชในการจัด

การศกึษาไดอยางมีประสิทธภิาพ 

     

6.ดําเนนิการจดัหาวัสดุ  ครุภัณฑในการจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอนอยางเพยีงพอ 
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ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

7. กํากับ  ดแูล  การเก็บรักษาและซอมแซมวัสดุครุภัณฑของ

โรงเรยีนอยูเสมอ 

     

8. กํากับ  ดแูล  ควบคุมการเบกิจายพัสดุของโรงเรยีนอยาง

เปนระบบ 

     

9. จัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัตกิารประจําปของโรงเรยีน      

10.กํากับ  ดูแล  และประเมินผลการใชจายงบประมาณของ

โรงเรยีนตามแผนงานโครงการ  อยางมีประสทิธิภาพทันตาม

เวลาที่กําหนด 

     

การบริหารงานบุคคล      

1. วิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังบุคลากรใหสอดคลองกับ

ความตองการของโรงเรยีน 

     

2.จัดบุคลากรใหปฏิบตัิหนาที่ตามความรู ความสามารถและ

ความเหมาะสม 

     

3. กําหนดโครงสรางของงานบุคลากรปฏิบตัหินาที่เปนลาย

ลักษณอักษร 

     

4. กํากับ  ดแูล  สงเสรมิ  บุคลากรในโรงเรยีนใหประพฤตติาม

ระเบียบ วินัย  และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

     

5. พิจารณาความดีความชอบแกบุคลากรในโรงเรยีนเปนไป

ตามเกณฑที่กําหนดและยุติธรรม 

     

6. สงเสริมบุคลากรใหมีการพัฒนาตนเองและพัฒนางานที่

รับผิดชอบ 

     

7. สนับสนุนและเผยแพรผลงานของบุคลากรในโรงเรียน 
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ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

8. ปฏิบัตตินตอบุคลกรในโรงเรยีนดวยความจรงิใจและเปน

ตัวอยางที่ด ี

     

9. วิเคราะหความตองการและความจําเปนของบุคลากรใน

การปฏิบัตงิาน 

     

10. สงเสริมและสนับสนุนครูผูสอนในการทําวิจัยและผลติผล

งานทางวิชาการ 

     

การบริหารงานท่ัวไป      

1.จัดระบบโครงสรางการบรหิารงานที่ชัดเจน      

2.จัดระบบสารสนเทศในโรงเรยีนโดยใชเทคโนโลยสีมัยใหม      

3.กํากับดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของโรงเรียนให

สะอาดรมรื่นและสวยงามอยูเสมอ 

     

4.ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ      

5.โรงเรยีนมีสวนรวมในการใหความชวยเหลือดานวิชาการแก

ชุมชน 

     

6.เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจดักจิกรรมการเรยีน

การสอน 

     

7. ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาจากชุมชน  องคกรและ

หนวยงานอื่นๆ 

     

 

8. ประสานงานราชการกับเขตพื้นทีก่ารศกึษาและหนวยงานอื่น      

9. จัดทําเขตบรกิารและสํามะโนนกัเรยีนตามระเบยีบแบบแผน

ของทางราชการ 

     

10.สงเสริม  สนับสนุนใหนกัเรยีนจดักจิกรรมตางๆ  เชน  

กจิกรรมกีฬา นนัทนาการ  บําเพ็ญประโยชน  วันสําคัญ  ฯลฯ 
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ขอเสนอแนะ  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวจัิยแบบกึ่งโครงสราง 

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร 

ท่ีสงผลตอประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3 

ช่ือผูวจัิย  นางสาวอวัสฎา  นาโสก  นักศกึษาปรญิญาโท  สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

อาจารยท่ีปรึกษา  รศ.ดร.สายนัต  บุญใบ 

 

ช่ือผูใหสัมภาษณ............................................................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

วันเดอืนปที่สัมภาษณ...................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณเวลา...........................................จบการสัมภาษณเวลา.......................... 

 

 ในการวจิัยเรื่องปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3ครั้งนี้  พบวามีปจจัยดานความฉลาดทางอารมณ  3  ดาน  ที่สงผลตอประสทิธิผล

การบรหิารโรงเรยีน คือ 

  1)ดานการมีทกัษะทางสงัคม 

  2)ดานการตระหนกัรูอารมณตนเอง 

  3)ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน 

 ในฐานะที่ทานเปนผูที่มีความรูความสามารถในเรื่องการพัฒนาประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรยีน  ผูวิจัยจึงขอความกรุณาใหทาน 

  1) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการมีทกัษะทางสงัคมเพื่อใหเกดิประโยชน

ตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………….……………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   2) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณตนเองเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………….……………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….…………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………….……………………………………………………………………………………………………………… 

…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  3) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการเขาใจอารมณของผูอ่ืนเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………….……………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….…………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………….……………………………………………………………………………………………………………… 

…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงยิ่งที่ทานใหความอนุเคราะหเพื่องานวจิัยในครัง้นี้ 

อวัสฎา  นาโสกนกัศกึษาปรญิญาโท  สาขาวิชาวชิาการบริหารการศกึษา 
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