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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยเรื่อง ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผูวจิัยไดดําเนนิการเสนอผลการวเิคราะหขอมูลและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

ตามลําดับ ดังนี้ 

1. สัญลกัษณที่ใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล

2. ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล

3. ผลการวเิคราะหขอมูล

4. แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

การเสนอผลการวจิัยในครั้งนี้  เพื่อใหเกดิความความเขาใจตรงกัน  ผูวจิัยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะห  ดงันี้ 

N แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

xˉ แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

t แทน คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบ  t-test 

F แทน คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบ  F-test 

df แทน ระดับขัน้ความเปนอิสระ 

SS  แทน ผลรวมกําลงัสองของคะแนน 

MS แทน  คาเฉลีย่ของผลบวกกําลงัสองของคะแนน 

* แทน ความมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05
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  **  แทน ความมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 

  Rxy แทน คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  X1  แทน ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง 

  X2  แทน ดานการควบคุมอารมณของตนเอง 

  X3  แทน ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 

  X4  แทน ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน 

  X5  แทน ดานการมีทกัษะทางสังคม 

  Xt  แทน ภาพรวมของปจจัย 

  Y1  แทน การบรหิารงานวิชาการ 

  Y2  แทน การบรหิารงานงบประมาณ 

  Y3  แทน การบรหิารงานบุคคล 

  Y4  แทน การบรหิารงานทั่วไป 

  Yt  แทน ภาพรวมของประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

  R  แทน คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณ 

  R2  แทน คาสัมประสิทธิก์ารพยากรณหรอืประสิทธภิาพในอํานาจ

พยากรณ 

  a  แทน คาคงที่ของการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน คาสัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  β  แทน คาสัมประสิทธิถ์ดถอยตัวพยากรณในรปูคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ ์

      ตัวแปรพยากรณ 

  S.E.estแทน คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 

  Y′   แทน ปจจัยที่สงผลตอความฉลาดทางอารมณ  ที่ไดจากสมการ 

      พยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  Z′  แทน ความฉลาดทางอารมณ  ที่ไดจากสมการพยากรณ 

      ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
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การวเิคราะหขอมูล 

 

 การวิเคราะหขอมูล  ผูวจิัยไดเสนอตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 

  ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง  ขนาดของโรงเรียน  โดยใชสถติกิารหาคารอยละ 

  ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  ดังนี้ 

   2.1  วิเคราะหความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สงักัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารครูผูสอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  โดยใชสถติกิารหาคาเฉลี่ย  ( xˉ )และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

   2.2 วิเคราะหประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  โดยใชสถิตกิารหาคาเฉลี่ย  ( xˉ ) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

   2.3เปรียบเทยีบความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สงักัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  

ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานโดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด 

One-Way-Analysis of Variance) 

   2.4  เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน  สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ความคดิเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และ

ประธานกรรมคณะการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  โดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด One-Way-

Analysis of Variance) 

   2.5วิเคราะหความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาด

แตกตางกนัโดยใชสถติ ิ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   2.6  เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน  สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาด 
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แตกตางกนัโดยใชสถติ ิ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   2.7การวิเคราะหความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณของ

ผูบรหิารโรงเรยีนกับประสทิธผิลการบรหิารโรงเรียน  สงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเหน็ของผูบริหาร  ครูผูสอน  และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใชสถติ ิ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of 

Variance) 

   2.8การวิเคราะหอํานาจพยากรณความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะข้ันตอน 

(Stepwise  Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่  3  แนวทางการการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3 

 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 

 ตอนท่ี 1 การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

การดํารงตําแหนง  ขนาดของโรงเรียน  โดยใชสถิตกิารหาคารอยละ 

  1. ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไป 

   ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนผูบรหิาร  

ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 111โรงเรยีน จํานวน333คน ดังตาราง 4 

การนําเสนอการวเิคราะหขอมูล  ผูวจิัยไดนําเสนอตามลาํดับดังนี้ 

    ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง  และขนาดของโรงเรยีนของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถติิ

การหาคารอยละ  ผลการวเิคราะหขอมูลมีรายละเอียดนําเสนอดงัตาราง  4 
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ตาราง  4สถานภาพการดํารงตําแหนง  และขนาดของโรงเรยีน  ของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม กลุมตัวอยาง 

N รอยละ 

ตําแหนง   

1. ผูบรหิาร 111 33.33 

2. ครูผูสอน 111 33.33 

3. ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 111 33.33 

รวม 333 100 

ขนาดของโรงเรียน   

1. ขนาดเลก็ 138 41.40 

2. ขนาดกลาง 180 54.10 

3. ขนาดใหญ 15 4.50 

รวม 333 100 

 

 จากตาราง  4  แสดงวากลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถามมีจํานวน  333  

คน  เปนผูบรหิารจํานวน  111  คน  คดิเปนรอยละ  33.33  ครูผูสอน  จํานวน  111  คน  

คิดเปนรอยละ  33.33ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจํานวน  111  คน  คดิ

เปนรอยละ  33.33  และเม่ือพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนทั้งกลุมตัวอยางปฏิบัตหินาที่

อยูพบวา  กลุมตัวอยางผูบรหิารครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนทัง้  3  ขนาด  ขนาดเลก็  จํานวน  138  คน  คดิเปนรอย

ละ  41.40  ขนาดกลาง  จํานวน  180  คน  คิดเปนรอยละ  54.10  และขนาดใหญ  

จํานวน  15  คน  คดิเปนรอยละ  4.50   

    ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  

ดังนี้ 

     2.1  วิเคราะหความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  โดยใชสถิตกิาร

หาคาเฉลี่ย  ( xˉ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
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ตาราง  5 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิารครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยที่สงผลตอความฉลาดทางอารมณของ

 ผูบรหิาร  โดยรวม 

 

ดานท่ี ความฉลาดทางอารมณของ

ผูบริหาร   

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง 4.38 .40 มาก 

2 ดานการควบคุมอารมณของตนเอง 4.27 .48 มาก 

3 ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 4.32 .47 มาก 

4 ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน 4.34 .45 มาก 

5 ดานการมีทกัษะทางสังคม 4.37 .42 มาก 

 รวม 4.34 .35 มาก 

  

จากตาราง  5ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ัน 

พื้นฐานมีความคิดเหน็ตอความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  คือ  ดานการ

ตระหนกัรูอารมณตนเอง (x̄= 4.38) ดานการมีทกัษะทางสังคม (x̄= 4.37) ดานการเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน (x̄= 4.34) ดานการสรางแรงจงูใจใหแกตนเอง (x̄= 4.32) และดานการ

ควบคุมอารมณของตนเอง(x̄= 4.27) 
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ตาราง  6 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร   

 ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง 

 

ขอ

ท่ี 

ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง 

 

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ผูบรหิารมักจะรูอยางชัดเจนวาขณะนัน้ตนเองรูสกึ

อยางไร 
4.62 .55 มากที่สุด 

2 ผูบรหิารมีความเช่ือม่ัน  มีแนวทางและเปาหมายในการ

ดําเนนิชีวติ 
4.49 .52 มาก 

3 ผูบรหิารมีสตริูเทาทันความคิดของตนเองเสมอ 4.39 .56 มาก 

4 ผูบรหิารรูสิ่งที่จงูใจและไมจูงใจตนเอง 4.32 .61 มาก 

5 ผูบรหิารรูวาตนเองมีอิทธพิลตอผูอื่นอยางไร 4.21 .66 มาก 

6 ผูบรหิารสามารถแสดงอารมณไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 
4.30 .59 มาก 

7 ผูบรหิารเปลี่ยนนสิัยที่ไมดีของตนเองได 4.28 .62 มาก 

8 ผูบรหิารสามารถทําใจยอมรับเม่ือเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในชีวติได 
4.40 .61 มาก 

 รวม 4.38 .40 มาก 

 

 จากตาราง  6ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้

พื้นฐานมีความคิดเหน็ตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดบัมากที่สดุ  1  ขอ  คือ  ผูบรหิารมักจะรูอยางชัดเจน

วาขณะนัน้ตนเองรูสกึอยางไร(x̄= 4.62) สวนขอที่เหลอือยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดบั

จากมากไปหานอย  3  ลําดับแรก  ไดแก  ผูบรหิารมีความเช่ือม่ัน  มีแนวทางและ

เปาหมายในการดําเนนิชีวติ(x̄= 4.49) ผูบรหิารสามารถทาํใจยอมรับเม่ือเกดิการ

เปลี่ยนแปลงในชีวติได(x̄= 4.40) ผูบรหิารมีสตริูเทาทันความคิดของตนเองเสมอ 

(x̄= 4.39)  
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ตาราง  7 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร   

 ดานการควบคุมอารมณของตนเอง 

 

ขอ

ท่ี 

ดานการควบคุมอารมณของตนเอง คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ผูบรหิารสามารถจัดการความเครียดไดอยางสงบ 4.23 .60 มาก 

2 ผูบรหิารสามารถจัดการกับความขัดแยงของผูอ่ืนได

เปนอยางด ี
4.18 .66 มาก 

3 ผูบรหิารจดัการกับความเปลี่ยนแปลงของอารมณได 4.21 .64 มาก 

4 ผูบรหิารมีความสุขเม่ือเห็นผูอ่ืนมีความสุข 4.37 .64 มาก 

5 ผูบรหิารมีความเขาใจและยอมรับในอารมณของ

ผูรวมงาน 
4.32 .63 มาก 

6 ผูบรหิารสามารถจัดการกับอารมณที่ไมปกตขิอง

ตนเอง 
4.30 .59 มาก 

 รวม 4.27 .48 มาก 

 

 จากตาราง  7ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  อยูในระดบั

มากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  

3  ลําดับแรก  ไดแก  ผูบรหิารมีความสุขเม่ือเหน็ผูอ่ืนมีความสุข(x̄= 4.37) ผูบรหิารมีความ

เขาใจและยอมรับในอารมณของผูรวมงาน(x̄= 4.32) ผูบรหิารสามารถจัดการกบัอารมณที่

ไมปกติของตนเอง(x̄= 4.30)  
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ตาราง  8 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร   

 ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 

 

ขอ

ท่ี 

ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ผูบรหิารมักมองอุปสรรคใหเปนโอกาสในการแกปญหา 4.23 .62 มาก 

2 ผูบรหิารมองวาปญหาทกุอยางสามารถแกไขได 4.33 .62 มาก 

3 ผูบรหิารไมเคยทอแท  แมมีอุปสรรคในการดําเนนิชีวิต 4.27 .62 มาก 

4 เม่ือมีขอผิดพลาดเกดิขึ้น  ผูบรหิารบอกตนเองวาไดทํา

สิ่งที่ดทีี่สุดแลว 
4.33 .62 มาก 

5 ผูบรหิารคิดวาขอผิดพลาดที่เกดิขึ้นจะเปน

ประสบการณชวยใหผูบรหิารทํางานดวยความ

ระมัดระวังเพ่ิมข้ึน 

4.37 .63 มาก 

6 ผูบรหิารสามารถใหกําลังใจตนเองในการคิดและ

กระทําอยางสรางสรรค 
4.40 .58 มาก 

 รวม 4.32 .47 มาก 

 

 จากตาราง  8ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  อยูในระดบั

มากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  

3  ลําดับแรก  ไดแก  ผูบรหิารสามารถใหกําลังใจตนเองในการคิดและกระทําอยาง

สรางสรรค(x̄= 4.40) ผูบรหิารคิดวาขอผิดพลาดที่เกิดขึน้จะเปนประสบการณชวยให

ผูบรหิารทํางานดวยความระมัดระวังเพ่ิมขึ้น(x̄= 4.37) ผูบรหิารมองวาปญหาทกุอยาง

สามารถแกไขได(x̄= 4.33) เม่ือมีขอผิดพลาดเกดิข้ึน  ผูบรหิารบอกตนเองวาไดทําสิ่งที่ดี

ที่สุดแลว(x̄= 4.33)  
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ตาราง  9 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร   

 ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน 

 

ขอ

ท่ี 

ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ผูบรหิารจะใหคําปลอบโยนและใหกําลงัใจแกผูรวมงาน

ที่รูสกึผิดหวังเสมอ 
4.29 .59 มาก 

2 ผูบรหิารมีความเขาใจและยอมรับในอารมณของ

ผูรวมงาน 
4.30 .57 มาก 

3 ผูบรหิารชวยผูอื่นไมใหรูสกึเสยีหนาในสถานการณ

ตางๆ  ที่เกิดขึน้ 
4.29 .60 มาก 

4 ผูบรหิารรูสกึเห็นใจผูรวมงาน  เม่ือพบวาเขาไมสบายใจ 4.36 .62 มาก 

5 ผูบรหิารมีไหวพรบิในการแสดงออกตอผูอื่นอยาง

เหมาะสม 
4.34 .57 มาก 

6 ผูบรหิารมีความสุข  เม่ือเห็นผูอื่นมีความสุข 4.48 .54 มาก 

 รวม 4.34 .45 มาก 

 

 จากตาราง  9ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  อยูในระดบั

มากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  

3  ลําดับแรก  ไดแก  ผูบรหิารมีความสุข  เม่ือเห็นผูอื่นมีความสุข(x̄= 4.48) ผูบรหิารรูสกึ

เห็นใจผูรวมงาน  เม่ือพบวาเขาไมสบายใจ(x̄= 4.36) ผูบรหิารมีไหวพรบิในการแสดงออก

ตอผูอื่นอยางเหมาะสม(x̄= 4.34)  
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ตาราง  10 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร   

 ดานการมีทกัษะทางสังคม 

 

ขอ

ท่ี 

ดานการมทัีกษะทางสังคม คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ผูบรหิารสามารถปรับตัวเขากับคนทุกประเภทได 4.30 .57 มาก 

2 ผูบรหิารสามารถทําใหผูรวมงานมีความรูสกึที่ดตีอกัน 4.32 .60 มาก 

3 ผูบรหิารสามารถไกลเกลี่ยความขัดแยงระหวางบุคคล

ได 
4.31 .58 มาก 

4 ผูบรหิารสามารถแสดงทกัษะการตดิตอสื่อสารระหวาง

บุคคลไดอยางมีประสทิธภิาพ 
4.38 .60 มาก 

5 ผูบรหิารใหความสนใจในสิง่ที่เกดิขึน้กับผูรวมงานเสมอ 4.41 .57 มาก 

6 ผูบรหิารใชคําพูดที่สุภาพกับผูรวมงานเสมอ 4.41 .57 มาก 

7 ผูบรหิารมีความพึงพอใจในการสรางสัมพันธภาพกับ

ผูรวมงาน 
4.48 .55 มาก 

 รวม 4.37 .42 มาก 

 

 จากตาราง  10ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  อยูในระดบั

มากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  

3  ลําดับแรก  ไดแก  ผูบรหิารมีความพึงพอใจในการสรางสัมพันธภาพกับผูรวมงาน(x̄= 

4.48) ผูบรหิารใหความสนใจในสิ่งที่เกิดขึน้กบัผูรวมงานเสมอ(x̄= 4.41) ผูบรหิารใชคําพูดที่

สุภาพกับผูรวมงานเสมอ(x̄= 4.41) ผูบรหิารสามารถแสดงทักษะการตดิตอสื่อสารระหวาง

บุคคลไดอยางมีประสทิธภิาพ(x̄= 4.38) 
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 2.2 วิเคราะหประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยใชสถิตกิารหาคาเฉลี่ย  ( xˉ ) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

 

ตาราง  11 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  

โดยรวม 

 

ขอ

ท่ี 

ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน   คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 การบรหิารงานวิชาการ 4.38 .40 มาก 

2 การบรหิารงานงบประมาณ 4.39 .40 มาก 

3 การบรหิารงานบุคคล 4.52 .38 มากที่สุด 

4 การบรหิารงานทั่วไป 4.45 .38 มาก 

 รวม 4.43 .33 มาก 

 

 จากตาราง  11ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนอยูในระดับมากทกุขอเม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย  3  

ลําดับแรก  ไดแก  การบรหิารงานบุคคล(x̄= 4.52) การบริหารงานทั่วไป(x̄= 4.45)  

การบรหิารงานงบประมาณ(x̄= 4.39)  
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ตาราง  12 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบรหิาร   

 การบรหิารงานวิชาการ 

 

ขอ

ท่ี 

การบริหารงานวิชาการ คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ใหความสําคัญกับงานวิชาการเปนอันดับแรกเพื่อให

บรรลตุามจุดมุงหมายของหลกัสูตร 
4.46 .55 มาก 

2 จัดใหมีการทําหลักสูตร  พัฒนาหลกัสูตรและนําไปใช

ไดอยางมีประสทิธภิาพ 
4.43 .53 มาก 

3 กํากับ  ดแูลใหครูผูสอนจัดทําแผนการสอน  การวจิัย  

และนําไปใชจรงิ 
4.34 .58 มาก 

4 กํากับ  ตดิตาม  การวัดผลและประเมินผล  ใหเปนไป

ตามเกณฑที่กําหนด 
4.33 .59 มาก 

5 นําขอมูล  ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียนมา

วิเคราะห  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
4.37 .55 มาก 

6 สงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา 
4.34 .58 มาก 

7 สงเสริมความรูดานวชิาการแกบุคคล  ครอบครัว  

องคกรและชุมชน 
4.36 .55 มาก 

8 ใหคําแนะนํา  ปรกึษาหารือเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 
4.41 .55 

มาก 

9 นิเทศตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนอยาง

สมํ่าเสมอ 
4.34 .57 

มาก 

10 สงเสริมและพัฒนาแหลงการเรียนรูทัง้ภายและ

ภายนอกโรงเรียน 
4.38 .56 

มาก 

 รวม 4.38 .40 มาก 
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 จากตาราง  12ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบริหาร  อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดบัมากทุกขอ  โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย  3  

ลําดับแรก  ไดแก  ใหความสําคัญกับงานวชิาการเปนอันดับแรกเพื่อใหบรรลตุาม

จุดมุงหมายของหลกัสตูร(x̄= 4.46) จัดใหมีการทําหลักสตูร  พัฒนาหลกัสตูรและนําไปใช

ไดอยางมีประสทิธภิาพ(x̄= 4.43) ใหคําแนะนํา  ปรกึษาหารือเกี่ยวกบัการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน(x̄= 4.41)  

 

ตาราง  13ระดับความคดิเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบรหิาร   

 การบรหิารงานงบประมาณ 

 

ขอ

ท่ี 

การบริหารงานงบประมาณ คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 วางแผนและจดัสรรงบประมาณของโรงเรยีนอยางเปน

ระบบและเหมาะสม 
4.41 .52 มาก 

2 การวิเคราะหคาใชจายในการดําเนนิงาน  โครงการ   

ตามงบประมาณที่ไดรับจดัสรรอยางคุมคา 
4.37 .54 มาก 

3 กํากับดูแลการบริหารการเงนิและบัญชีใหถกูตองตาม

ระเบียบและเปนปจจุบัน 
4.37 .56 มาก 

4 ดําเนนิงานหรือกํากับดูแลงานสารบรรณไดอยางเปน

ระบบ 
4.35 .56 มาก 

5 วิเคราะหขอมูล  สารสนเทศ  เพื่อนํามาใชในการจดั

การศกึษาไดอยางมีประสิทธภิาพ 
4.40 .55 มาก 

6 ดําเนนิการจดัหาวัสดุ  ครุภัณฑในการจัดกจิกรรมการ

เรียนการสอนอยางเพยีงพอ 
4.39 .54 มาก 

7 กํากับ  ดแูล  การเก็บรักษาและซอมแซมวัสดุครุภัณฑ

ของโรงเรยีนอยูเสมอ 
4.36 .54 มาก 
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ตาราง  13(ตอ) 

 

ขอ

ท่ี 

การบริหารงานงบประมาณ คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

8 กํากับ  ดแูล  ควบคุมการเบกิจายพัสดุของโรงเรียน

อยางเปนระบบ 
4.36 .55 

มาก 

9 จัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัตกิารประจําปของ

โรงเรยีน 
4.43 .55 

มาก 

10 กํากับ  ดแูล  และประเมินผลการใชจายงบประมาณ

ของโรงเรยีนตามแผนงานโครงการ  อยางมี

ประสิทธภิาพทันตามเวลาที่กําหนด 

4.46 .53 

มาก 

 รวม 4.39 .39 มาก 

 

 จากตาราง  13ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบริหาร  อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดบัมากทุกขอ  โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย  3  

ลําดับแรก  ไดแก  กํากับ  ดแูล  และประเมินผลการใชจายงบประมาณของโรงเรยีนตาม

แผนงานโครงการ  อยางมีประสทิธภิาพทันตามเวลาที่กาํหนด(x̄= 4.46) จัดทําแผนกลยุทธ

และแผนปฏิบตักิารประจําปของโรงเรียน(x̄= 4.43) วางแผนและจัดสรรงบประมาณของ

โรงเรยีนอยางเปนระบบและเหมาะสม(x̄= 4.41)  
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ตาราง  14 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบรหิาร   

 การบรหิารงานบุคคล 

 

ขอ

ท่ี 

การบริหารงานบุคคล คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 วิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังบุคลากรใหสอดคลอง

กับความตองการของโรงเรยีน 
4.50 .53 มาก 

2 จัดบุคลากรใหปฏิบัตหินาที่ตามความรู ความสามารถ

และความเหมาะสม 
4.47 .54 มาก 

3 กําหนดโครงสรางของงานบุคลากรปฏิบัตหินาที่เปน

ลายลักษณอักษร 
4.48 .54 มาก 

4 กํากับ  ดแูล  สงเสริม  บุคลากรในโรงเรยีนใหประพฤติ

ตามระเบียบ วินัย  และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
4.44 .54 มาก 

5 พิจารณาความดคีวามชอบแกบุคลากรในโรงเรยีน

เปนไปตามเกณฑทีก่ําหนดและยุตธิรรม 
4.46 .60 มาก 

6 สงเสริมบุคลากรใหมีการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน

ที่รับผิดชอบ 
4.52 .55 มากที่สุด 

7 สนับสนุนและเผยแพรผลงานของบุคลากรในโรงเรยีน 4.51 .59 มากที่สุด 

8 ปฏิบัตตินตอบุคลกรในโรงเรียนดวยความจรงิใจและ

เปนตัวอยางที่ด ี
4.54 .53 

มากที่สุด 

9 วิเคราะหความตองการและความจําเปนของบุคลากร

ในการปฏิบตังิาน 
4.56 .51 

มากที่สุด 

10 สงเสริมและสนับสนุนครูผูสอนในการทําวิจัยและ

ผลิตผลงานทางวชิาการ 
4.69 .47 

มากที่สุด 

 รวม 4.52 .38 มากที่สุด 
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 จากตาราง  14ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบริหาร  อยูในระดับมาก

ที่สุด 

 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดบัมากที่สดุ 5 ขอ  โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย  3  ลําดบัแรก  ไดแก  สงเสรมิและสนับสนุนครูผูสอนในการทําวิจัยและ

ผลิตผลงานทางวชิาการ(x̄= 4.69) วิเคราะหความตองการและความจําเปนของบุคลากรใน

การปฏิบัตงิาน(x̄= 4.56) ปฏิบัตตินตอบุคลกรในโรงเรียนดวยความจรงิใจและเปนตัวอยาง

ที่ดี(x̄= 4.52)  

 

ตาราง  15 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบรหิาร   

 การบรหิารงานทั่วไป 

 

ขอ

ท่ี 

การบริหารงานท่ัวไป คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 จัดระบบโครงสรางการบรหิารงานที่ชัดเจน 4.41 .52 มาก 

2 จัดระบบสารสนเทศในโรงเรยีนโดยใชเทคโนโลยี

สมัยใหม 
4.43 .55 มาก 

3 กํากับดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของ

โรงเรยีนใหสะอาดรมรื่นและสวยงามอยูเสมอ 
4.44 .51 มาก 

4 ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ 4.47 .52 มาก 

5 โรงเรยีนมีสวนรวมในการใหความชวยเหลือดาน

วิชาการแกชุมชน 
4.49 .53 มาก 

6 เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน 
4.47 .51 มาก 

7 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาจากชุมชน  องคกรและ

หนวยงานอื่นๆ 

 

4.38 .57 มาก 
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ตาราง  15(ตอ) 

 

ขอ

ท่ี 

การบริหารงานท่ัวไป คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

8 ประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและ

หนวยงานอื่น 

4.46 .54 มาก 

9 จัดทําเขตบรกิารและสํามะโนนักเรยีนตามระเบยีบแบบ

แผนของทางราชการ 

4.47 .55 มาก 

10 สงเสริม  สนับสนนุใหนกัเรยีนจดักจิกรรมตางๆ  เชน  

กจิกรรมกีฬา  นันทนาการ  บําเพ็ญประโยชน  วัน

สําคัญ  ฯลฯ 

4.44 .54 

มาก 

 รวม 4.45 .37 มาก 

 

 จากตาราง  15ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบริหาร  อยูในระดับมาก

ทุกขอเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย  3  ลําดับแรก  ไดแก  โรงเรียนมีสวนรวมในการใหความชวยเหลอืดานวิชาการแก

ชุมชน(x̄= 4.49) ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ(x̄= 4.47) เปดโอกาสให

ชุมชนมีสวนรวมในการจดักจิกรรมการเรียนการสอน(x̄= 4.47) จัดทําเขตบรกิารและสํามะ

โนนกัเรยีนตามระเบยีบแบบแผนของทางราชการ(x̄= 4.47) ประสานงานราชการกบัเขต

พื้นที่การศกึษาและหนวยงานอ่ืน(x̄= 4.46) 

  2.3  เปรียบเทยีบความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  

และประธานคณะกรรมการ สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  โดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด One-Way-

Analysis of Variance) 
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ตาราง  16 เปรียบเทยีบความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  

ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานโดยรวม 

 

ความฉลาดทาง

อารมณของ

ผูบริหาร   

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานการตระหนกั

รูอารมณตนเอง 

ระหวางกลุม 1.862 2 .931 6.057 .003 

ภายในกลุม 50.559 329 .154   

รวม 52.421 331    

2. ดานการควบคุม

อารมณของตนเอง 

ระหวางกลุม 3.746 2 1.873 8.474 .000 

ภายในกลุม 72.729 329 .221   

รวม 76.475 331    

3. ดานการสราง

แรงจงูใจใหแก

ตนเอง 

ระหวางกลุม 1.044 2 .522 2.337 .098 

ภายในกลุม 73.460 329 .223   

รวม 74.504 331    

4. ดานการเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน 

ระหวางกลุม 1.540 2 .770 3.879 .022 

ภายในกลุม 65.332 329 .199 

รวม 66.876 331  

5. ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม 

ระหวางกลุม   3.518 2 1.759 10.582 .000 

ภายในกลุม 54.694 329 .166 

รวม 58.213 331  

รวม ระหวางกลุม 2.183 2 1.092 9.543 .000 

ภายในกลุม 37.634 329 .114 

รวม 39.817 331  

 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,331=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,331=4.69) 
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 จากตาราง  16  แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรม

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  มีความคิดเห็นตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3โดยรวม  แตกตางกัน 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ  .013 ดาน  คือ  ดานการตระหนกัรูอารมณตนเองดานการควบคุมอารมณของ

ตนเองดานการมีทักษะทางสังคมและมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ  .05 เพียงดานเดียวคือ  ดานการเขาใจอารมณของผูอื่นดังนัน้จงึทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method)  นําเสนอดงัตาราง  17 

 

ตาราง  17 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับปจจัยดานการตระหนกัรูอารมณ

ตนเอง 

 

สถานภาพ ผูบรหิาร 

(x̄=4.47) 

ครูผูสอน 

(x̄=4.38) 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน 

(xˉ =4.28) 

1. ผูบรหิาร(x̄=4.47) - 0.08  

2. ครูผูสอน(x̄=4.38)  -  

3. ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน (x̄=4.28) 

0.18* 0.10  

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  17  แสดงวา  ผูบรหิารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานการ

ตระหนกัรูอารมณตนเองมากกวาประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 
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ตาราง  18 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับปจจัยดานการควบคุมอารมณ

ของตนเอง 

 

สถานภาพ ผูบรหิาร  

(xˉ =4.41) 

ครูผูสอน  

(xˉ =4.24) 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน 

(xˉ =4.15) 

1. ผูบรหิาร(x̄=4.41) - 0.17*  

2. ครูผูสอน(x̄=4.24)  -  

3. ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน (x̄=4.15) 

0.26* 0.08  

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  18  แสดงวา  ผูบรหิารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานการ

ควบคุมอารมณของตนเอง   มากกวาประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและ

ครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05  สวนคูอ่ืนๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง  19 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับปจจัยดานการมีทกัษะทางสงัคม   

 

สถานภาพ ผูบรหิาร 

(x̄=4.51) 

ครูผูสอน 

(x̄=4.36) 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน 

(xˉ =4.25) 

1. ผูบรหิาร(x̄=4.51) - 0.15*  

2. ครูผูสอน(x̄=4.36)  -  

3. ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน (x̄=4.25) 

0.25* 0.11  

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  19  แสดงวา  ผูบรหิารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานการมี

ทักษะทางสงัคม  มากกวาประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานและครูผูสอน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

  2.4  เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ความคดิเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด One-Way-

Analysis of Variance) 
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ตาราง  20 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  

ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานโดยรวม 

 

ความฉลาดทาง

อารมณของ

ผูบริหาร   

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

ระหวางกลุม 1.092 2 .546 3.519 .031 

ภายในกลุม 51.055 329 .155 

รวม 52.147 331  

2. การบรหิารงาน

งบประมาณ 

ระหวางกลุม 1.211 2 .605 4.057 .018 

ภายในกลุม 49.094 329 .149 

รวม 50.304 331  

3. การบริหารงาน

บุคคล 

ระหวางกลุม .087 2 .043 .305 .737 

ภายในกลุม 46.690 329 .142 

รวม 46.776 331  

4. การบรหิารงาน

ทั่วไป 

ระหวางกลุม .823 2 .412 2.980 .052 

ภายในกลุม 45.458 329 .138 

รวม 46.281 331  

รวม ระหวางกลุม .672 2 .336 3.099 .046 

ภายในกลุม 35.649 329 .108 

รวม 36.320 331  

 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,331=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,331=4.69) 
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 จากตาราง  20  แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  มีความคิดเห็นตอประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน  สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3โดยรวม  แตกตางกันเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  

.052ดาน  คือ  การบรหิารงานวชิาการการบรหิารงานงบประมาณดังนัน้จงึทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method)  นําเสนอดงัตาราง  21 

 

ตาราง  21  การเปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน   

 ดานการบริหารงานวิชาการ 

 

สถานภาพ ผูบรหิาร 

(x̄=4.43) 

ครูผูสอน 

(x̄=4.40) 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน 

(xˉ =4.29) 

1. ผูบรหิาร(x̄=4.43) - 0.03  

2. ครูผูสอน(x̄=4.40)  -  

3. ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน (x̄=4.29) 

0.13* 0.11  

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  21แสดงวา  ผูบรหิารมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรยีน  ดานการบรหิารงานวิชาการมากกวาประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง 22 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน   

 การบรหิารงานงบประมาณ 

 

สถานภาพ ผูบรหิาร 

(x̄=4.44) 

ครูผูสอน 

(x̄=4.42) 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน 

(xˉ =4.30) 

1. ผูบรหิาร(x̄=4.44) - 0.02  

2. ครูผูสอน(x̄=4.42)  -  

3. ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน (x̄=4.30) 

0.14* 0.11  

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  22แสดงวา  ผูบรหิารมีความคิดเหน็เกี่ยวกบัประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรยีน  การบริหารงานงบประมาณมากกวาประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

  2.5  วิเคราะหปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  ที่ปฏิบตัหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันโดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 
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ตาราง  23 เปรียบเทยีบปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

 ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  โดยรวม 
 

ความฉลาดทาง

อารมณของ

ผูบริหาร   

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานการตระหนกั

รูอารมณตนเอง 

 

ระหวางกลุม 3.397 2 1.698 11.399 .000 

ภายในกลุม 49.166 330 .149 

รวม 52.562 332  

2. ดานการควบคุม

อารมณของตนเอง 

 

ระหวางกลุม 2.468 2 1.234 5.498 .004 

ภายในกลุม 74.078 330 .224 

รวม 76.547 332  

3. ดานการสราง

แรงจงูใจใหแก

ตนเอง 

 

ระหวางกลุม 5.742 2 2.871 13.758 .000 

ภายในกลุม 68.876 330 .209 

รวม 74.609 332  

4. ดานการเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน 

 

ระหวางกลุม 5.444 2 2.722 14.565 .000 

ภายในกลุม 61.671 330 .187 

รวม 67.115 332  

5. ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม 

ระหวางกลุม 4.139 2 2.070 12.598 .000 

ภายในกลุม 54.213 330 .164 

รวม 58.352 332  

รวม ระหวางกลุม 4.090 2 2.045 18.872 .000 

ภายในกลุม 35.763 330 .108 

รวม 39.853 332  

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,331=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,331=4.69) 
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  จากตาราง 23 แสดงวา ผูบรหิาร ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกนัมีความคิดเหน็ตอปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3โดยรวม แตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  มีความคดิเห็น

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01ทุกดานดังนัน้จงึทดสอบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ยรายคูตามวธิีของ  Scheffe(Scheffe  Method) นําเสนอดังตาราง  24 

 

ตาราง  24 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับปจจัยดานความฉลาดทาง

อารมณของผูบรหิาร  ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.49) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.28) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.48) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.49) 

 0.20* 0.00 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.28) 

 - 0.20 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.48) 

  - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  24แสดงวา ผูบรหิาร ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร ดานการตระหนักรูอารมณตนเองมากกวา

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเหน็ไม

แตกตางกนั 
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ตาราง  25 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับปจจัยดานความฉลาดทาง

อารมณของผูบรหิาร  ดานการควบคุมอารมณของตนเอง 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.36) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.19) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.34) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.36) 

 0.17* 0.02 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.19) 

 - 0.16 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.34) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  25แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  ดานการควบคุมอารมณของตนเอง 

มากกวาประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง 26 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับปจจัยดานความฉลาดทาง

อารมณของผูบรหิาร  ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.47) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.20) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.46) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.47) 

 0.26* 0.01 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.20) 

 - 0.25 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.46) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  26  แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 

มากกวาประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง  27การเปรียบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับปจจัยดานความฉลาดทาง

อารมณของผูบรหิาร  ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.48) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.22) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.46) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.48) 

 0.26* 0.03 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.22) 

 - 0.23 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.46) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  27แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  ดานการเขาใจอารมณของผูอื่น 

มากกวาประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง  28การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับปจจัยดานความฉลาดทาง

อารมณของผูบรหิาร  ดานการมีทกัษะทางสังคม 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.50) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.27) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.44) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.50) 

 0.23* 0.06 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.27) 

 - 0.17 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.44) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  28แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  ดานการมีทกัษะทางสังคมมากกวาประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอ่ืนๆมีความคดิเหน็ไมแตกตางกนั 

  2.6  เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และ

ประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  ที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันโดยใช

สถติ ิ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 
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ตาราง  29 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  

ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  ที่ปฏิบัตหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  โดยรวม 

 

ประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรียน   

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

 

ระหวางกลุม 4.975 2 2.488 17.259 .000 

ภายในกลุม 47.562 330 .144 

รวม 52.537 332  

2. การบรหิารงาน

งบประมาณ 

 

ระหวางกลุม 8.750 2 4.375 34.433 .000 

ภายในกลุม 41.928 330 .127 

รวม 50.677 332  

3. การบริหารงาน

บุคคล 

 

ระหวางกลุม 6.940 2 3.470 28.575 .000 

ภายในกลุม 40.072 330 .121 

รวม 47.012 332  

4. การบรหิารงาน

ทั่วไป 

ระหวางกลุม 6.924 2 3.462 28.805 .000 

ภายในกลุม 39.664 330 .120 

รวม 46.589 332  

รวม ระหวางกลุม 6.812 2 3.406 37.678 .000 

ภายในกลุม 29.832 330 .090 

รวม 36.644 332  

 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,331=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,331=4.69) 
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 จากตาราง  29  แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกนัมีความคิดเหน็ตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต  3โดยรวม  แตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01ทุกดานดงันัน้จงึทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย

รายคูตามวิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method)  นําเสนอดังตาราง  30 

ตาราง  30 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน  

 การบรหิารงานวิชาการ 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดเลก็ 

(x̄=4.51) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.26) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.51) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.51) 

 0.24* 0.01 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.26) 

 - 0.25 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.51) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  30แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  การบรหิารงานวชิาการมากกวาประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง  31 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน   

 การบรหิารงานงบประมาณ 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.57) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.24) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.48) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.57) 

 0.33* 0.09 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.24) 

 - 0.24 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.48) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  31แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  การบรหิารงานงบประมาณมากกวาประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง  32 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน   

 การบรหิารงานบุคคล 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.67) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.38) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.67) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.67) 

 0.29* 0.00 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.38) 

 - 0.29 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.67) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  32  แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  การบรหิารงานบุคคลมากกวาประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05สวนคูอ่ืนๆมีความคิดเหน็ไมแตกตางกนั 
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ตาราง  33 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน   

 การบรหิารงานทั่วไป 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.61) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.31) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.56) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.61) 

 0.29* 0.05 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.31) 

 - 0.25 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.56) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  33แสดงวา  ผูบรหิาร ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร การบริหารงานทั่วไปมากกวาประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

  2.7การวิเคราะหความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร

โรงเรยีนกบัประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใชสถิต ิ(F-test, ชนิด One-Way-Analysis of 

Variance)
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ตาราง  34 คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารโรงเรยีนกับประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3 

 

 X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 1.00           

X2 .57** 1.00          

X3 .52** .58** 1.00         

X4 .43** .49** .59** 1.00        

X5 .49** .50** .52** .55** 1.00       

Xt .78** .80** .81** .77** .78** 1.00      

Y1 .48** .42** .47** .52** .59** .63** 1.00     

Y2 .47** .43** .48** .51** .52** .61** .69** 1.00    

Y3 .39** .38** .35** .38** .42** .49** .57** .66** 1.00   

Y4 .52** .43** .47** .50** .50** .62** .62** .73** .69** 1.00  

Yt .54** .48** .51** .56** .59** .68** .84** .89** .84** .88** 1.00 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 107 
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 จากตาราง  34แสดงวา  ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณ  โดยภาพรวมและ

แตละดานทั้ง  5  ดาน  กับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนในภาพรวม  มีความสัมพันธกัน

ทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธอยู

ระหวาง  0.35-0.89  และปจจัยดานความฉลาดทางอารมณ  โดยภาพรวมและแตละดาน

มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง  0.43-0.81  และประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนในภาพรวมและ

รายดาน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานมีความสัมพันธกนัทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง  0.57-0.89 

  2.8การวิเคราะหอํานาจพยากรณความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะข้ันตอน 

(Stepwise  Multiple Regression Analysis) 

 

ตาราง 35 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานโดยรวม 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม (X5) 

.585 .343 .341 .240 .040 .303 5.982** .000 

ดานการ

ตระหนกัรู

อารมณตนเอง

(X1) 

.652 .426 .422 .226 .039 .270 5.758** .000 
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ตาราง 35(ตอ) 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน

(X4) 

.690 .476 .471 .203 .036 .275 5.628** .000 

 

R=.690  R2=.476  Adjusted R2=.471  a=1.512  S.E.est±.24156 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  35  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3ที่นํามาวเิคราะหจํานวน  5  ดาน  พบวา  3  ดาน  

ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)ดานการตระหนกัรูอารมณตนเอง

(X1)ดานเขาใจอารมณของผูอ่ืน(X4) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)  โดยมี

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .303  รองลงมา  คือ  ดานการตระหนักรู

อารมณตนเอง(X1)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .270  ดาน และดาน

เขาใจอารมณของผูอ่ืน(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากบั  .275  ตัวแปรทัง้  

3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน

โดยรวมไดรอยละ  47.10  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  ±.24156 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.512  + 0.240(X5) + 0.226(X1)  

          + 0.203(X4) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.303 (Z5) +0.270(Z1) + 0.275(Z4) 
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ตาราง 36 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  ดานการบรหิารงานวชิาการ 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม (X5) 

.585 .342 .340 .336 .050 .354 6.713** .000 

ดานเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน

(X4) 

.634 .401 .398 .215 .045 .243 4.765** .000 

ดานการ

ตระหนกัรู

อารมณตนเอง

(X1) 

.656 .430 .425 .200 .049 .200 4.092** .000 

 

R=.656  R2=.430  Adjusted R2=.425  a=1.097  S.E.est±.30161 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  36  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3ที่นํามาวเิคราะหจํานวน  5  ดาน  พบวา  3  ดาน  

ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนดานการบรหิารงานวชิาการ 

ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานการมีทักษะทางสงัคม (X5)  ดานเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน(X4)ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง(X1)   
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)  โดยมี

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .354  รองลงมา  คือ  ดานการตระหนักรู

อารมณตนเอง(X1)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .243  ดาน และดาน

เขาใจอารมณของผูอ่ืน(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากบั  .200  ตัวแปรทัง้  

3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน

โดยรวมไดรอยละ  42.50  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  ±.30161 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.097  + 0.336(X5) + 0.215(X4)  

          + 0.200(X1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.354(Z5) + 0.243 (Z4) + 0.200 (Z1) 

 

ตาราง 37  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  ดานการบรหิารงานงบประมาณ 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม (X5) 

.515 .266 .263 .216 .052 .232 4.134** .000 

ดานเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน

(X4) 

.585 .342 .338 .202 .050 .233 4.065** .000 

ดานการ

ตระหนกัรู

อารมณตนเอง

(X1) 

.614 .377 .372 .185 .052 .189 3.543** .000 
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ตาราง 37(ตอ) 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานการสราง

แรงจงูใจใหแก

ตนเอง(X3) 

.621 .386 .378 .101 .048 .123 2.104** .036 

 

R=.621  R2=.386  Adjusted R2=.378  a=1.319  S.E.est±.30808 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  37  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3ที่นํามาวเิคราะหจํานวน  5  ดาน  พบวา  4  ดาน  

ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนดานการบรหิารงานงบประมาณได

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานการมีทกัษะทางสงัคม (X5)  ดานเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน(X4)ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง(X1)  และดานการสรางแรงจูงใจ

ใหแกตนเอง(X3) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)  โดยมี

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .232  รองลงมา  คือ  ดานเขาใจอารมณของ

ผูอ่ืน(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .233ดานการตระหนกัรูอารมณ

ตนเอง(X1)โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากบั  .189และดานการสรางแรงจูงใจ

ใหแกตนเอง (X3)มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .123ตัวแปรทั้ง  4  ดานนี้  

สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนโดยรวมไดรอย

ละ  37.80  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  ±.30808 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.319+ 0.216(X5) + 0.202(X4)  

          + 0.185(X1)+ 0.101(X3) 
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 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.232(Z5) + 0.233 (Z4) + 0.189 (Z1)+0.123 (Z3) 

 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  ดานการบรหิารงานบคุคล 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม (X5) 

.419 .175 .173 .200 .055 .223 3.663** .000 

ดานการ

ตระหนกัรู

อารมณตนเอง

(X1) 

.470 .221 .216 .196 .053 .207 3.668** .000 

ดานการเขาใจ

อารมณผูอื่น(X4) 

.490 .241 .234 .144 .049 .172 2.920** .004 

 

R=.490  R2=.241  Adjusted R2=.234  a=2.156  S.E.est±.32943 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง  38  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3ที่นํามาวเิคราะหจํานวน  5  ดาน  พบวา  3 ดาน  

ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนดานการบรหิารงานบุคคลไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)  ดานการตระหนกัรู

อารมณตนเอง(X1)ดานเขาใจอารมณของผูอ่ืน(X4)  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด  คือ  

ดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .223  

รองลงมา  คอื  ดานการตระหนกัรูอารมณตนเอง(X1)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .207  และดานเขาใจอารมณของผูอ่ืน(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .172ตัวแปรทั้ง  3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนโดยรวมไดรอยละ  23.40และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ  ±.32943 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  2.156+ 0.200(X5) 

          + 0.196(X1)+ 0.144(X4)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.223(Z5)+0.207 (Z1) + 0.172 (Z4) 
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ตาราง 39  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  ดานการบรหิารงานทั่วไป 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานการ

ตระหนกัรู

อารมณตนเอง

(X1) 

.520 .270 .268 .290 .048 .308 6.080** .000 

ดานการเขาใจ

อารมณผูอื่น(X4) 

.604 .365 .361 .213 .044 .256 4.845** .000 

ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม (X5) 

.625 .391 .386 .185 .049 .207 3.798** .000 

 

R=.625  R2=.391  Adjusted R2=.386  a=1.445  S.E.est±.29360 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  39  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3ที่นํามาวเิคราะหจํานวน  5  ดาน  พบวา  3  ดาน  

ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนดานการบรหิารงานทั่วไปไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01  คือ ดานการตระหนกัรูอารมณตนเอง(X1)ดานเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน(X4)  ดานการมีทกัษะทางสงัคม (X5)ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สดุ  

คือ  ดานการตระหนกัรูอารมณตนเอง(X1)โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  

.308รองลงมา  คอื  ดานเขาใจอารมณของผูอ่ืน(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  
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เทากับ  .256และดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .207ตัวแปรทั้ง  3  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนโดยรวมไดรอยละ  38.60และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ  ±.29360 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.445+ 0.290(X1) 

          + 0.213(X4) + 0.185(X5)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.308(Z1)+0.256 (Z4)  + 0.207 (Z5) 

 ตอนที่  3  แนวทางการการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3 

 ผูวจิัยนําปจจัยความฉลาดทางอารมณที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ดานที่

สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน มาวเิคราะหกอนนําไปสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  10  ทาน  นําเสนอดงัตาราง  40 
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ตาราง  40 การนําเสนอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารทีส่งผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   เพื่อนํามาหาแนวทางการพัฒนาประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

 

 

ปจจัย 

ประสทิธผิลการบริหารโรงเรียน สรุป 

โดยรวม การบริหาร 

งานวชิาการ 

การบริหาร 

งาน

งบประมาณ 

การบริหาร 

งานบุคคล 

การบริหาร 

งานท่ัวไป 

ควรพัฒนา ไมจําเปน 

ตองพัฒนา 

ดานการตระหนักรู

อารมณตนเอง 

       

ดานการควบคุม

อารมณของตนเอง 

       

ดานการสราง

แรงจงูใจใหแกตนเอง 

       

ดานการเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน 

       

ดานการมีทกัษะทาง

สังคม 

       
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 จากตาราง  40  พบวา  ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารที่สงผล

ตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  มี  3  ดาน  ไดแก  ดานการมีทกัษะทางสังคมดานการตระหนักรูอารมณ

ตนเอง และดานการเขาใจอารมณของผูอื่น 

  ผูวจิัยนําปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3ดานที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนมารางเปนแบบสัมภาษณกึ่ง

โครงสรางแลวนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  จํานวน  10  ทาน  เพื่อใหแนวทางในการพัฒนา

ความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน  จากนั้น

นํามาวิเคราะหเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาซ่ึงไดผลดงันี้ 

   1) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการมีทกัษะทางสงัคมเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

    ผูวจิัยไดนําขอคําถามที่วาจะใชในการพัฒนาการมีทักษะทางสังคม

เพื่อใหเกดิประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน ปรากฏวาผูเช่ียวชาญทัง้ 10 ทาน  

ไดใหคําสัมภาษณดังนี้ 

     “…ผูบรหิารตองมีสวนรวมในกจิกรรมของสังคม ผูบริหารตองให

ความสําคัญตอกจิกรรมของสังคม ผูบริหารควรจะตองรูจักบุคคลทีส่ําคัญตางๆ ในสังคม 

ผูบรหิารตองมีมารยาททางสังคมทีด่ีงาม รูจักกาลเทศะ …” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 11กุมภาพันธ2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองประชุมเชิงปฏิบัตกิารในการพัฒนาทกัษะทาง

สังคมใหผูบรหิารโรงเรียนในสังกัด มีการจดัทําคูมือการพัฒนาทักษะทางสงัคมใหผูบรหิาร

โรงเรยีนไดศกึษา ดําเนนิการติดตามและประเมินผลการพัฒนาทักษะทางสงัคมของ

ผูบรหิารโรงเรยีน…” 

(ธวัชชัยไพใหล, สัมภาษณ, 11กุมภาพันธ 2560) 
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     “…ผูบรหิารตองทํางานดวยความซ่ือสัตยสุจรติถึงจะอยูในสังคมได

อยางมีความสุข  รูจกัออนนอมถอมตน  รูจกักาลเทศะ  เขากับสังคมได...”  

(สุนทร  สุขเกษม, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

    

     “…ผูบรหิารตองมีการพัฒนาบุคลกิภาพของตนเองใหเหมาะสม  

เชน  การพูด  การทักทาย  การแตงกาย  กริิยา  ทาทาง  ตลอดจนรูจักกาลเทศะเม่ืออยูใน

สังคม...”  

(ปญญา พันธเสนา, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีการพัฒนาทกัษะการมีมนษุยสัมพันธที่ดีกับผูอื่น  

ลดอคต ิ ทฐิติางๆ  มองโลกในแงด ี ควบคุมอารมณตนเองใหได  ตองแสดงความจริงใจให

สังคมรับรู  รับผิดชอบและเสียสละเม่ือมีโอกาส...”  

(ขจรเดช ศริิวานก,สัมภาษณ, 13กุมภาพันธ 2560) 

     

     “…ผูบรหิารตองรูจกัแบงปนและเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา

สวนตร  ตองประพฤตติัวเปนแบบอยางทีด่ขีองสงั  และทํางานอยางมุงม่ันตัง้ใจ  โดยยดึ

หลักธรรมาภิบาล...”  

(จันทรหอม  หลุมทอง,สัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีแนวทางในการพัฒนาทักษะในการอยูรวมกับ

สังคม  เพื่อใหเกดิประโยชนตอประสทิธิผลในการบริหารโรงเรียน  ใชแนวทางในการสราง

มิตรภาพ  โดยหยบิยื่นไมตรจีติใหกับผูอ่ืนกอนเสมอ...”  

(นลนิกานต ผองใสศร,ี สัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารมีการปรับตัวทีจ่ะอยูในสังคม  ผูบริหารตองรูจักให

อภัย  มีน้ําใจ  ผูบริหารตองมีความเปนกันเอง  รูจกัวางตัวในการอยูในสังคม...”  

(ทพิวรรณ ผาล,ีสัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 
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     “…ผูบรหิารตองรูจกัปรับตัวใหเขากับสงัคมนัน้ๆ  โดยตองรูจกัคน  

รูจักงาน  ผูบรหิารตองประพฤตตินเปนแบบอยางทีด่ขีองสังคม…”  

(พิเชษฐ ใจช่ืน, สัมภาษณ, 12กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีทกัษะในการเขาสงัคม ผูบริหารตองรูจกัที่จะเขา

สังคม  ผูบริหารตองเรียนรูวัฒนธรรมในสงัคมที่ตนเองอยูและใหความสําคัญกับกจิกรรม

ตางๆ ของสังคม...”  

(ไกรสิทธิ์ กจิเจริญ, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

 

 สรุปแนวทางในการพัฒนาการมีทกัษะทางสงัคมเพื่อใหเกิดประโยชนตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนผูบริหารตองมีสวนรวมในกจิกรรมของสงัคมผูบรหิารตอง

ประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาทักษะทางสังคมใหผูบรหิารโรงเรยีนในสังกัดผูบรหิาร

ตองทํางานดวยความซ่ือสัตยสจุรติผูบริหารตองมีการพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองให

เหมาะสมผูบริหารตองมีการพัฒนาทกัษะการมีมนุษยสมัพันธที่ดีและทํางานอยางมุงม่ัน

ตั้งใจผูบรหิารตองมีแนวทางในการพัฒนาทกัษะในการอยูรวมกับสังคมรูจักวางตัวในการ

อยูในสังคมตองรูจักคนและใหความสําคัญกับกิจกรรมตางๆ ของสังคม...”  

   2) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณตนเองเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

    คําสัมภาษณจะทําอยางไรหรือวธิกีารใดที่จะพัฒนาการตระหนกัรู

อารมณตนเองเพื่อใหเกิดประโยชนตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

     “…ผูบรหิารควรทบทวนอารมณ ความรูสกึของตนเอง ผูบริหาร

ควรมีการสื่อสารกับบุคคล ผูบริหารควรควบคุมตระหนกัรูถึงอารมณของตนเองเปนอยาง

ดี  ผูบรหิารตองสามารถควบคุมอารมณตนเองใหม่ันคง…” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 11กุมภาพันธ2560) 

     “…รวมวางแผนในการกําหนดแนวทางการพัฒนาการตระหนักรู 

อบรมพัฒนาผูบรหิารโรงเรยีน จัดอบรมเชิงปฏิบัตกิารในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณ

ตนเองของผูบรหิาร ศกึษาหาความรูจากเอกสารการวจิยักรณตีัวอยางของผูบรหิารที่มี

ทักษะในการตระหนกัรูอารมณตนเอง…” 

(ธวัชชัยไพใหล, สัมภาษณ, 11กุมภาพันธ 2560)   
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     “…ผูบรหิารตองมีแนวทางในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณ

ตนเอง  เพื่อใหเกดิประโยชนตอการบริหารงานโรงเรยีน...”  

(สุนทร  สุขเกษม, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

    

     “…ผูบรหิารตองทบทวนอารมณ  และตองมีใจเปนกลางเม่ือมี

ปญหา  ไมแสดงอารมณที่ไมเหมาะสมออกไปทันท.ี..”  

(ปญญา พันธเสนา, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองรูจกัควบคุมจิต  โดยการทําสมาธ ิ และปฏิบัติ

ธรรมอยางสมํ่าเสมอ  ผูบรหิารตองฝกเปนผูฟงใหมาก  และคิดกอนพูดเสมอ...”  

(ขจรเดช ศริวิานก,สัมภาษณ, 13กุมภาพันธ 2560) 

     

     “…ผูบรหิารตองมีสติรูตัวอยูเสมอวากําลังทําอะไร  รูสึกอยางไร  

และควรแสดงพฤตกิรรมออกมาอยางไร...”  

(จันทรหอม  หลุมทอง,สัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารรูจกัตนเองก็จะเปนผลใหรูจักผูอืน่ตามมาดวย  จะทํา

ใหการบริหารงานประสบความสําเร็จไดโดยงาย...”  

(นลนิกานต ผองใสศร,ี สัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีสติคอยเตือนตนเองอยูเสมอวากําลังทาํอะไร  

และภาระงานสิง่ใดสําคัญกอนหลัง  จะทําใหการทํางานผานไปไดดวยด.ี..”  

(ทพิวรรณ ผาล,ีสัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

“…ผูบรหิารตองรูจกัตนเอง  ถึงจะเรียนรูผูอื่นได  ผูบรหิารตองรูจักควบคุมอารมณ

ของตัวเอง  ไมแสดงอารมณที่ไมเหมาะสมออกมา…”  

(พิเชษฐ ใจช่ืน, สัมภาษณ, 12กุมภาพันธ 2560) 
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     “…ผูบรหิารตองรูจกัสนทนากบัผูอื่นดวยไมตรจีติ  และรูจักเปน

ผูใหมากกวาการเปนผูรับ...”  

(ไกรสิทธิ์ กจิเจริญ, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

 

สรุปแนวทางในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณตนเองเพื่อใหเกดิประโยชนตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนผูบรหิารตองสามารถควบคุมอารมณตนเองใหม่ันคง

ผูบรหิารจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการในการพัฒนาการตระหนักรูอารมณตนเองของผูบรหิาร

เพื่อใหเกดิประโยชนตอการบริหารงานโรงเรยีนไมแสดงอารมณที่ไมเหมาะสมออกไปทนัที  

ผูบรหิารตองฝกเปนผูฟงใหมากผูบรหิารตองมีสตริูจกัตนเองจะทําใหการทํางานผานไปได

ดวยดไีมแสดงอารมณที่ไมเหมาะสมออกมารูจกัสนทนากับผูอื่น 

 

   3) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการเขาใจอารมณของผูอื่นเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

    คําสัมภาษณจะทําอยางไรหรือวธิกีารใดที่จะพัฒนาการเขาใจอารมณ

ของผูอื่นเพื่อใหเกดิประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน 

     “…ผูบรหิารตองรูจกัผูฟงวาคดิอยางไร  ผูบริหารตองอยาพูดปม

ดอยของผูอื่น ผูบรหิารตองตระหนักรูในอารมณของผูอืน่ ผูบรหิารตองสามารถเขาถงึ

อารมณของผูอ่ืนไดในทกุสถานการณ…” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 11กุมภาพันธ2560) 

 

     “…จัดทําคูมือการพัฒนาการเขาใจอารมณผูอื่นของผูบรหิาร

โรงเรยีน จัดอบรมเชิงปฏิบัตกิาร นเิทศตดิตมผลการพัฒนา…” 

(ธวัชชัยไพใหล, สัมภาษณ, 11กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีการพัฒนาการคิดเชิงบวก  ถงึจะเขาใจอารมณ

ของผูอื่นไดด ี ผูบรหิารตองมองโลกในแงด.ี..”  

(สุนทร  สุขเกษม, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 
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     “…ผูบรหิารตองใชคําพูดและวาจาที่สุภาพ  ออนนอมถอมตน  

เปนมิตรตอผูอื่น  เพื่อใหเกิดการยอมรับและจะเขาใจอารมณของผูอนื...”  

(ปญญา พันธเสนา, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีความเหน็ใจผูอื่น  ไมหลงใหลในลาภยศ  มี

ความเห็นอกเหน็ใจผูอ่ืน  รูจักชวยเหลอืผูอื่นอยางเต็มความสามารถ  และจะเขาใจผูอื่น...”  

(ขจรเดช ศริวิานก,สัมภาษณ, 13กุมภาพันธ 2560) 

     

     “…ผูบรหิารตองมีการอบรมเพื่อหาแนวทางพัฒนาการเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน  ...”  

(จันทรหอม  หลุมทอง,สัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีใจเปนกลาง  เรียนรูที่จะปรับตัวใหเหมาะสมกับ

สถานการณและอารมณของผูอืน่...”  

(นลนิกานต ผองใสศร,ี สัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีการจดักจิกรรมอยางสมํ่าเสมอ  เพื่อใหแตละคน

ไดมีเวลาเรียนรูการอยูในสังคม  การอยูรวมกบัผูอื่นที่มีหลากหลายอารมณ...”  

(ทพิวรรณ ผาล,ีสัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบริหารตองเขารวมกิจกรรมตางๆ  ถงึจะมีการเรยีนรูและ

เขาใจอารมณของเพื่อนรวมงาน  การทํางานกจ็ะประสบความสําเร็จ…”  

(พิเชษฐ ใจช่ืน, สัมภาษณ, 12กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองรูจกัเอาใจเขามาใสใจเรา  ตองรูจักเรียนรูที่จะ

ปรับอารมณของตนเองและเรียนรูทีเ่ขาใจผูอ่ืน...”  

(ไกรสิทธิ์ กจิเจริญ, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 
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   สรุปแนวทางในการพัฒนาการเขาใจอารมณของผูอื่นเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนผูบรหิารตองสามารถเขาถงึอารมณของผูอื่น

ไดผูบริหารนเิทศตดิตมผลการพัฒนาผูบรหิารตองมองโลกในแงดอีอนนอมถอมตน  เปน

มิตรตอผูอ่ืนรูจักชวยเหลือผูอื่นอยางเต็มความสามารถผูบรหิารเรียนรูทีจ่ะปรับตัวให

เหมาะสมกับสถานการณและอารมณของผูอื่นผูบริหารตองเขารวมกจิกรรมตางๆ  และ

เรียนรูทีเ่ขาใจผูอ่ืน 

   สรุปแนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารทีส่งผล

ตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร  เขต  3มีดังนี้ 

    1) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการมีทกัษะทางสงัคมเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

     ผูบรหิารตองมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคม ผูบริหารตองให

ความสําคัญตอกจิกรรมของสังคม ผูบริหารควรจะตองรูจักบุคคลทีส่ําคัญตางๆ ในสังคม 

ผูบรหิารตองมีมารยาททางสังคมทีด่ีงาม รูจักกาลเทศะ  ผูบรหิารตองประชุมเชิง

ปฏิบัตกิารในการพัฒนาทักษะทางสังคมใหผูบริหารโรงเรยีนในสังกัด มีการจัดทําคูมือการ

พัฒนาทักษะทางสงัคมใหผูบรหิารโรงเรียนไดศึกษา ดําเนนิการติดตามและประเมินผลการ

พัฒนาทักษะทางสงัคมของผูบรหิารโรงเรียนผูบริหารตองรูจกัปรับตัวใหเขากับสงัคมนัน้ๆ  

โดยตองรูจกัคน  รูจักงาน  ผูบรหิารตองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดขีองสงัคมผูบรหิาร

ตองมีทักษะในการเขาสังคม ผูบรหิารตองรูจกัที่จะเขาสงัคม  ผูบรหิารตองเรยีนรู

วัฒนธรรมในสังคมทีต่นเองอยูและใหความสําคัญกับกิจกรรมตางๆ ของสงัคมผูบรหิาร

ตองทํางานดวยความซ่ือสัตยสจุรติถึงจะอยูในสงัคมไดอยางมีความสุข  รูจกัออนนอมถอม

รูจักกาลเทศะ  เขากบัสังคมไดผูบรหิารตองมีการพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองใหเหมาะสม  

เชน  การพูด  การทักทาย  การแตงกาย  กริิยา  ทาทาง  ตลอดจนรูจักกาลเทศะเม่ืออยูใน

สังคมผูบรหิารตองมีการพัฒนาทกัษะการมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูอืน่  ลดอคต ิ ทฐิติางๆ  

มองโลกในแงดี  ควบคุมอารมณตนเองใหได  ตองแสดงความจรงิใจใหสังคมรับรู  

รับผิดชอบและเสียสละเม่ือมีโอกาสผูบรหิารตองรูจกัแบงปนและเห็นแกประโยชนสวนรวม

มากกวาสวนตน  ตองประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดขีองสังคม  และทํางานอยางมุงม่ัน

ตั้งใจ  โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารตองมีแนวทางในการพัฒนาทกัษะในการอยู

รวมกับสงัคม  เพื่อใหเกดิประโยชนตอประสิทธผิลในการบรหิารโรงเรียน  ใชแนวทางใน
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การสรางมิตรภาพ  โดยหยบิยื่นไมตรจีติใหกับผูอื่นกอนเสมอผูบรหิารมีการปรับตัวที่จะอยู

ในสังคม  ผูบรหิารตองรูจกัใหอภัย  มีน้ําใจ  ผูบรหิารตองมีความเปนกันเอง  รูจกัวางตัวใน

การอยูในสังคม 

   2) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณตนเองเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน 

    ผูบรหิารควรทบทวนอารมณ ความรูสกึของตนเอง ผูบรหิารควรมี

การสื่อสารกบับุคคล ผูบริหารควรควบคุมตระหนกัรูถงึอารมณของตนเองเปนอยางด ี 

ผูบรหิารตองสามารถควบคุมอารมณตนเองใหม่ันคง  รวมวางแผนในการกําหนดแนว

ทางการพัฒนาการตระหนกัรู อบรมพัฒนาผูบรหิารโรงเรยีน จัดอบรมเชิงปฏิบัตกิารในการ

พัฒนาการตระหนกัรูอารมณตนเองของผูบริหาร ศกึษาหาความรูจากเอกสารการวจิัย

กรณตีัวอยางของผูบรหิารที่มีทกัษะในการตระหนกัรูอารมณตนเอง  ผูบรหิารตองรูจัก

ตนเอง  ถงึจะเรียนรูผูอื่นได  ผูบรหิารตองรูจักควบคุมอารมณของตัวเอง  ไมแสดงอารมณ

ที่ไมเหมาะสมออกมา  ผูบรหิารตองรูจกัสนทนากับผูอ่ืนดวยไมตรจีติ  และรูจกัเปนผูให

มากกวาการเปนผูรับผูบรหิารตองมีแนวทางในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณตนเอง  

เพื่อใหเกดิประโยชนตอการบริหารงานโรงเรยีนผูบริหารตองทบทวนอารมณ  และตองมีใจ

เปนกลางเม่ือมีปญหา  ไมแสดงอารมณที่ไมเหมาะสมออกไปทันทีผูบริหารตองรูจักควบคุม

จิต  โดยการทําสมาธ ิ และปฏิบตัธิรรมอยางสมํ่าเสมอ  ผูบรหิารตองฝกเปนผูฟงใหมาก  

และคิดกอนพูดเสมอผูบริหารตองมีสตริูตัวอยูเสมอวากาํลังทําอะไร  รูสกึอยางไร  และ

ควรแสดงพฤตกิรรมออกมาอยางไรผูบรหิารรูจักตนเองก็จะเปนผลใหรูจักผูอ่ืนตามมาดวย  

จะทําใหการบรหิารงานประสบความสําเร็จไดโดยงายผูบรหิารตองมีสตคิอยเตือนตนเอง

อยูเสมอวากําลังทําอะไร  และภาระงานสิง่ใดสําคัญกอนหลงั  จะทําใหการทํางานผานไป

ไดดวยด ี

   3) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการเขาใจอารมณของผูอื่นเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

    ผูบรหิารตองรูจกัผูฟงวาคดิอยางไร  ผูบริหารตองอยาพูดปมดอยของ

ผูอ่ืน ผูบริหารตองตระหนกัรูในอารมณของผูอ่ืน ผูบริหารตองสามารถเขาถงึอารมณของ

ผูอ่ืนไดในทกุสถานการณ  จดัทําคูมือการพัฒนาการเขาใจอารมณผูอ่ืนของผูบรหิาร

โรงเรยีน จัดอบรมเชิงปฏิบัตกิาร นเิทศตดิตมผลการพัฒนาผูบริหารตองเขารวมกิจกรรม

ตางๆ  ถงึจะมีการเรียนรูและเขาใจอารมณของเพื่อนรวมงาน  การทํางานก็จะประสบ
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ความสําเรจ็  ผูบรหิารตองรูจกัเอาใจเขามาใสใจเรา  ตองรูจกัเรยีนรูที่จะปรับอารมณของ

ตนเองและเรียนรูที่เขาใจผูอื่นผูบริหารตองมีการพัฒนาการคิดเชิงบวก  ถงึจะเขาใจ

อารมณของผูอ่ืนไดด ี ผูบรหิารตองมองโลกในแงด ี ผูบริหารตองใชคําพูดและวาจาที่

สุภาพ  ออนนอมถอมตน  เปนมิตรตอผูอ่ืน  เพื่อใหเกิดการยอมรับและจะเขาใจอารมณ

ของผูอื่น  ผูบรหิารตองมีความเหน็ใจผูอื่น  ไมหลงใหลในลาภยศ  มีความเห็นอกเห็นใจ

ผูอ่ืน  รูจกัชวยเหลอืผูอ่ืนอยางเต็มความสามารถ  และจะเขาใจผูอื่น  ผูบริหารตองมีการ

อบรมเพื่อหาแนวทางพัฒนาการเขาใจอารมณของผูอื่น  ผูบรหิารตองมีใจเปนกลาง  

เรียนรูทีจ่ะปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณและอารมณของผูอื่นผูบริหารตองมีการจดั

กจิกรรมอยางสมํ่าเสมอ  เพื่อใหแตละคนไดมีเวลาเรยีนรูการอยูในสงัคม  การอยูรวมกับ

ผูอ่ืนที่มีหลากหลายอารมณ 
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