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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยเรื่อง ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผูวจิัยไดดําเนนิการเสนอผลการวเิคราะหขอมูลและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

ตามลําดับ ดังนี้ 

1. สัญลกัษณที่ใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล

2. ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล

3. ผลการวเิคราะหขอมูล

4. แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

การเสนอผลการวจิัยในครั้งนี้  เพื่อใหเกดิความความเขาใจตรงกัน  ผูวจิัยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะห  ดงันี้ 

N แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

xˉ แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

t แทน คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบ  t-test 

F แทน คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบ  F-test 

df แทน ระดับขัน้ความเปนอิสระ 

SS  แทน ผลรวมกําลงัสองของคะแนน 

MS แทน  คาเฉลีย่ของผลบวกกําลงัสองของคะแนน 

* แทน ความมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05
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  **  แทน ความมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 

  Rxy แทน คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  X1  แทน ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง 

  X2  แทน ดานการควบคุมอารมณของตนเอง 

  X3  แทน ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 

  X4  แทน ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน 

  X5  แทน ดานการมีทกัษะทางสังคม 

  Xt  แทน ภาพรวมของปจจัย 

  Y1  แทน การบรหิารงานวิชาการ 

  Y2  แทน การบรหิารงานงบประมาณ 

  Y3  แทน การบรหิารงานบุคคล 

  Y4  แทน การบรหิารงานทั่วไป 

  Yt  แทน ภาพรวมของประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

  R  แทน คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณ 

  R2  แทน คาสัมประสิทธิก์ารพยากรณหรอืประสิทธภิาพในอํานาจ

พยากรณ 

  a  แทน คาคงที่ของการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน คาสัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  β  แทน คาสัมประสิทธิถ์ดถอยตัวพยากรณในรปูคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ ์

      ตัวแปรพยากรณ 

  S.E.estแทน คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 

  Y′   แทน ปจจัยที่สงผลตอความฉลาดทางอารมณ  ที่ไดจากสมการ 

      พยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  Z′  แทน ความฉลาดทางอารมณ  ที่ไดจากสมการพยากรณ 

      ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
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การวเิคราะหขอมูล 

 

 การวิเคราะหขอมูล  ผูวจิัยไดเสนอตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 

  ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง  ขนาดของโรงเรียน  โดยใชสถติกิารหาคารอยละ 

  ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  ดังนี้ 

   2.1  วิเคราะหความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สงักัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารครูผูสอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  โดยใชสถติกิารหาคาเฉลี่ย  ( xˉ )และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

   2.2 วิเคราะหประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  โดยใชสถิตกิารหาคาเฉลี่ย  ( xˉ ) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

   2.3เปรียบเทยีบความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สงักัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  

ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานโดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด 

One-Way-Analysis of Variance) 

   2.4  เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน  สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ความคดิเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และ

ประธานกรรมคณะการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  โดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด One-Way-

Analysis of Variance) 

   2.5วิเคราะหความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาด

แตกตางกนัโดยใชสถติ ิ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   2.6  เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน  สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาด 
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แตกตางกนัโดยใชสถติ ิ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   2.7การวิเคราะหความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณของ

ผูบรหิารโรงเรยีนกับประสทิธผิลการบรหิารโรงเรียน  สงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเหน็ของผูบริหาร  ครูผูสอน  และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใชสถติ ิ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of 

Variance) 

   2.8การวิเคราะหอํานาจพยากรณความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะข้ันตอน 

(Stepwise  Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่  3  แนวทางการการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3 

 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 

 ตอนท่ี 1 การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

การดํารงตําแหนง  ขนาดของโรงเรียน  โดยใชสถิตกิารหาคารอยละ 

  1. ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไป 

   ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนผูบรหิาร  

ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 111โรงเรยีน จํานวน333คน ดังตาราง 4 

การนําเสนอการวเิคราะหขอมูล  ผูวจิัยไดนําเสนอตามลาํดับดังนี้ 

    ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง  และขนาดของโรงเรยีนของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถติิ

การหาคารอยละ  ผลการวเิคราะหขอมูลมีรายละเอียดนําเสนอดงัตาราง  4 
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ตาราง  4สถานภาพการดํารงตําแหนง  และขนาดของโรงเรยีน  ของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม กลุมตัวอยาง 

N รอยละ 

ตําแหนง   

1. ผูบรหิาร 111 33.33 

2. ครูผูสอน 111 33.33 

3. ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 111 33.33 

รวม 333 100 

ขนาดของโรงเรียน   

1. ขนาดเลก็ 138 41.40 

2. ขนาดกลาง 180 54.10 

3. ขนาดใหญ 15 4.50 

รวม 333 100 

 

 จากตาราง  4  แสดงวากลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถามมีจํานวน  333  

คน  เปนผูบรหิารจํานวน  111  คน  คดิเปนรอยละ  33.33  ครูผูสอน  จํานวน  111  คน  

คิดเปนรอยละ  33.33ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจํานวน  111  คน  คดิ

เปนรอยละ  33.33  และเม่ือพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนทั้งกลุมตัวอยางปฏิบัตหินาที่

อยูพบวา  กลุมตัวอยางผูบรหิารครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนทัง้  3  ขนาด  ขนาดเลก็  จํานวน  138  คน  คดิเปนรอย

ละ  41.40  ขนาดกลาง  จํานวน  180  คน  คิดเปนรอยละ  54.10  และขนาดใหญ  

จํานวน  15  คน  คดิเปนรอยละ  4.50   

    ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  

ดังนี้ 

     2.1  วิเคราะหความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  โดยใชสถิตกิาร

หาคาเฉลี่ย  ( xˉ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
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ตาราง  5 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิารครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยที่สงผลตอความฉลาดทางอารมณของ

 ผูบรหิาร  โดยรวม 

 

ดานท่ี ความฉลาดทางอารมณของ

ผูบริหาร   

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง 4.38 .40 มาก 

2 ดานการควบคุมอารมณของตนเอง 4.27 .48 มาก 

3 ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 4.32 .47 มาก 

4 ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน 4.34 .45 มาก 

5 ดานการมีทกัษะทางสังคม 4.37 .42 มาก 

 รวม 4.34 .35 มาก 

  

จากตาราง  5ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ัน 

พื้นฐานมีความคิดเหน็ตอความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  คือ  ดานการ

ตระหนกัรูอารมณตนเอง (x̄= 4.38) ดานการมีทกัษะทางสังคม (x̄= 4.37) ดานการเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน (x̄= 4.34) ดานการสรางแรงจงูใจใหแกตนเอง (x̄= 4.32) และดานการ

ควบคุมอารมณของตนเอง(x̄= 4.27) 
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ตาราง  6 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร   

 ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง 

 

ขอ

ท่ี 

ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง 

 

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ผูบรหิารมักจะรูอยางชัดเจนวาขณะนัน้ตนเองรูสกึ

อยางไร 
4.62 .55 มากที่สุด 

2 ผูบรหิารมีความเช่ือม่ัน  มีแนวทางและเปาหมายในการ

ดําเนนิชีวติ 
4.49 .52 มาก 

3 ผูบรหิารมีสตริูเทาทันความคิดของตนเองเสมอ 4.39 .56 มาก 

4 ผูบรหิารรูสิ่งที่จงูใจและไมจูงใจตนเอง 4.32 .61 มาก 

5 ผูบรหิารรูวาตนเองมีอิทธพิลตอผูอื่นอยางไร 4.21 .66 มาก 

6 ผูบรหิารสามารถแสดงอารมณไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 
4.30 .59 มาก 

7 ผูบรหิารเปลี่ยนนสิัยที่ไมดีของตนเองได 4.28 .62 มาก 

8 ผูบรหิารสามารถทําใจยอมรับเม่ือเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในชีวติได 
4.40 .61 มาก 

 รวม 4.38 .40 มาก 

 

 จากตาราง  6ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้

พื้นฐานมีความคิดเหน็ตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดบัมากที่สดุ  1  ขอ  คือ  ผูบรหิารมักจะรูอยางชัดเจน

วาขณะนัน้ตนเองรูสกึอยางไร(x̄= 4.62) สวนขอที่เหลอือยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดบั

จากมากไปหานอย  3  ลําดับแรก  ไดแก  ผูบรหิารมีความเช่ือม่ัน  มีแนวทางและ

เปาหมายในการดําเนนิชีวติ(x̄= 4.49) ผูบรหิารสามารถทาํใจยอมรับเม่ือเกดิการ

เปลี่ยนแปลงในชีวติได(x̄= 4.40) ผูบรหิารมีสตริูเทาทันความคิดของตนเองเสมอ 

(x̄= 4.39)  
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ตาราง  7 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร   

 ดานการควบคุมอารมณของตนเอง 

 

ขอ

ท่ี 

ดานการควบคุมอารมณของตนเอง คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ผูบรหิารสามารถจัดการความเครียดไดอยางสงบ 4.23 .60 มาก 

2 ผูบรหิารสามารถจัดการกับความขัดแยงของผูอ่ืนได

เปนอยางด ี
4.18 .66 มาก 

3 ผูบรหิารจดัการกับความเปลี่ยนแปลงของอารมณได 4.21 .64 มาก 

4 ผูบรหิารมีความสุขเม่ือเห็นผูอ่ืนมีความสุข 4.37 .64 มาก 

5 ผูบรหิารมีความเขาใจและยอมรับในอารมณของ

ผูรวมงาน 
4.32 .63 มาก 

6 ผูบรหิารสามารถจัดการกับอารมณที่ไมปกตขิอง

ตนเอง 
4.30 .59 มาก 

 รวม 4.27 .48 มาก 

 

 จากตาราง  7ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  อยูในระดบั

มากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  

3  ลําดับแรก  ไดแก  ผูบรหิารมีความสุขเม่ือเหน็ผูอ่ืนมีความสุข(x̄= 4.37) ผูบรหิารมีความ

เขาใจและยอมรับในอารมณของผูรวมงาน(x̄= 4.32) ผูบรหิารสามารถจัดการกบัอารมณที่

ไมปกติของตนเอง(x̄= 4.30)  
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ตาราง  8 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร   

 ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 

 

ขอ

ท่ี 

ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ผูบรหิารมักมองอุปสรรคใหเปนโอกาสในการแกปญหา 4.23 .62 มาก 

2 ผูบรหิารมองวาปญหาทกุอยางสามารถแกไขได 4.33 .62 มาก 

3 ผูบรหิารไมเคยทอแท  แมมีอุปสรรคในการดําเนนิชีวิต 4.27 .62 มาก 

4 เม่ือมีขอผิดพลาดเกดิขึ้น  ผูบรหิารบอกตนเองวาไดทํา

สิ่งที่ดทีี่สุดแลว 
4.33 .62 มาก 

5 ผูบรหิารคิดวาขอผิดพลาดที่เกดิขึ้นจะเปน

ประสบการณชวยใหผูบรหิารทํางานดวยความ

ระมัดระวังเพ่ิมข้ึน 

4.37 .63 มาก 

6 ผูบรหิารสามารถใหกําลังใจตนเองในการคิดและ

กระทําอยางสรางสรรค 
4.40 .58 มาก 

 รวม 4.32 .47 มาก 

 

 จากตาราง  8ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  อยูในระดบั

มากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  

3  ลําดับแรก  ไดแก  ผูบรหิารสามารถใหกําลังใจตนเองในการคิดและกระทําอยาง

สรางสรรค(x̄= 4.40) ผูบรหิารคิดวาขอผิดพลาดที่เกิดขึน้จะเปนประสบการณชวยให

ผูบรหิารทํางานดวยความระมัดระวังเพ่ิมขึ้น(x̄= 4.37) ผูบรหิารมองวาปญหาทกุอยาง

สามารถแกไขได(x̄= 4.33) เม่ือมีขอผิดพลาดเกดิข้ึน  ผูบรหิารบอกตนเองวาไดทําสิ่งที่ดี

ที่สุดแลว(x̄= 4.33)  
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ตาราง  9 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร   

 ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน 

 

ขอ

ท่ี 

ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ผูบรหิารจะใหคําปลอบโยนและใหกําลงัใจแกผูรวมงาน

ที่รูสกึผิดหวังเสมอ 
4.29 .59 มาก 

2 ผูบรหิารมีความเขาใจและยอมรับในอารมณของ

ผูรวมงาน 
4.30 .57 มาก 

3 ผูบรหิารชวยผูอื่นไมใหรูสกึเสยีหนาในสถานการณ

ตางๆ  ที่เกิดขึน้ 
4.29 .60 มาก 

4 ผูบรหิารรูสกึเห็นใจผูรวมงาน  เม่ือพบวาเขาไมสบายใจ 4.36 .62 มาก 

5 ผูบรหิารมีไหวพรบิในการแสดงออกตอผูอื่นอยาง

เหมาะสม 
4.34 .57 มาก 

6 ผูบรหิารมีความสุข  เม่ือเห็นผูอื่นมีความสุข 4.48 .54 มาก 

 รวม 4.34 .45 มาก 

 

 จากตาราง  9ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  อยูในระดบั

มากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  

3  ลําดับแรก  ไดแก  ผูบรหิารมีความสุข  เม่ือเห็นผูอื่นมีความสุข(x̄= 4.48) ผูบรหิารรูสกึ

เห็นใจผูรวมงาน  เม่ือพบวาเขาไมสบายใจ(x̄= 4.36) ผูบรหิารมีไหวพรบิในการแสดงออก

ตอผูอื่นอยางเหมาะสม(x̄= 4.34)  
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ตาราง  10 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร   

 ดานการมีทกัษะทางสังคม 

 

ขอ

ท่ี 

ดานการมทัีกษะทางสังคม คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ผูบรหิารสามารถปรับตัวเขากับคนทุกประเภทได 4.30 .57 มาก 

2 ผูบรหิารสามารถทําใหผูรวมงานมีความรูสกึที่ดตีอกัน 4.32 .60 มาก 

3 ผูบรหิารสามารถไกลเกลี่ยความขัดแยงระหวางบุคคล

ได 
4.31 .58 มาก 

4 ผูบรหิารสามารถแสดงทกัษะการตดิตอสื่อสารระหวาง

บุคคลไดอยางมีประสทิธภิาพ 
4.38 .60 มาก 

5 ผูบรหิารใหความสนใจในสิง่ที่เกดิขึน้กับผูรวมงานเสมอ 4.41 .57 มาก 

6 ผูบรหิารใชคําพูดที่สุภาพกับผูรวมงานเสมอ 4.41 .57 มาก 

7 ผูบรหิารมีความพึงพอใจในการสรางสัมพันธภาพกับ

ผูรวมงาน 
4.48 .55 มาก 

 รวม 4.37 .42 มาก 

 

 จากตาราง  10ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  อยูในระดบั

มากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  

3  ลําดับแรก  ไดแก  ผูบรหิารมีความพึงพอใจในการสรางสัมพันธภาพกับผูรวมงาน(x̄= 

4.48) ผูบรหิารใหความสนใจในสิ่งที่เกิดขึน้กบัผูรวมงานเสมอ(x̄= 4.41) ผูบรหิารใชคําพูดที่

สุภาพกับผูรวมงานเสมอ(x̄= 4.41) ผูบรหิารสามารถแสดงทักษะการตดิตอสื่อสารระหวาง

บุคคลไดอยางมีประสทิธภิาพ(x̄= 4.38) 
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 2.2 วิเคราะหประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยใชสถิตกิารหาคาเฉลี่ย  ( xˉ ) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

 

ตาราง  11 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  

โดยรวม 

 

ขอ

ท่ี 

ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน   คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 การบรหิารงานวิชาการ 4.38 .40 มาก 

2 การบรหิารงานงบประมาณ 4.39 .40 มาก 

3 การบรหิารงานบุคคล 4.52 .38 มากที่สุด 

4 การบรหิารงานทั่วไป 4.45 .38 มาก 

 รวม 4.43 .33 มาก 

 

 จากตาราง  11ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนอยูในระดับมากทกุขอเม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย  3  

ลําดับแรก  ไดแก  การบรหิารงานบุคคล(x̄= 4.52) การบริหารงานทั่วไป(x̄= 4.45)  

การบรหิารงานงบประมาณ(x̄= 4.39)  
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ตาราง  12 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบรหิาร   

 การบรหิารงานวิชาการ 

 

ขอ

ท่ี 

การบริหารงานวิชาการ คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ใหความสําคัญกับงานวิชาการเปนอันดับแรกเพื่อให

บรรลตุามจุดมุงหมายของหลกัสูตร 
4.46 .55 มาก 

2 จัดใหมีการทําหลักสูตร  พัฒนาหลกัสูตรและนําไปใช

ไดอยางมีประสทิธภิาพ 
4.43 .53 มาก 

3 กํากับ  ดแูลใหครูผูสอนจัดทําแผนการสอน  การวจิัย  

และนําไปใชจรงิ 
4.34 .58 มาก 

4 กํากับ  ตดิตาม  การวัดผลและประเมินผล  ใหเปนไป

ตามเกณฑที่กําหนด 
4.33 .59 มาก 

5 นําขอมูล  ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียนมา

วิเคราะห  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
4.37 .55 มาก 

6 สงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา 
4.34 .58 มาก 

7 สงเสริมความรูดานวชิาการแกบุคคล  ครอบครัว  

องคกรและชุมชน 
4.36 .55 มาก 

8 ใหคําแนะนํา  ปรกึษาหารือเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 
4.41 .55 

มาก 

9 นิเทศตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนอยาง

สมํ่าเสมอ 
4.34 .57 

มาก 

10 สงเสริมและพัฒนาแหลงการเรียนรูทัง้ภายและ

ภายนอกโรงเรียน 
4.38 .56 

มาก 

 รวม 4.38 .40 มาก 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



84 

 จากตาราง  12ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบริหาร  อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดบัมากทุกขอ  โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย  3  

ลําดับแรก  ไดแก  ใหความสําคัญกับงานวชิาการเปนอันดับแรกเพื่อใหบรรลตุาม

จุดมุงหมายของหลกัสตูร(x̄= 4.46) จัดใหมีการทําหลักสตูร  พัฒนาหลกัสตูรและนําไปใช

ไดอยางมีประสทิธภิาพ(x̄= 4.43) ใหคําแนะนํา  ปรกึษาหารือเกี่ยวกบัการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน(x̄= 4.41)  

 

ตาราง  13ระดับความคดิเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบรหิาร   

 การบรหิารงานงบประมาณ 

 

ขอ

ท่ี 

การบริหารงานงบประมาณ คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 วางแผนและจดัสรรงบประมาณของโรงเรยีนอยางเปน

ระบบและเหมาะสม 
4.41 .52 มาก 

2 การวิเคราะหคาใชจายในการดําเนนิงาน  โครงการ   

ตามงบประมาณที่ไดรับจดัสรรอยางคุมคา 
4.37 .54 มาก 

3 กํากับดูแลการบริหารการเงนิและบัญชีใหถกูตองตาม

ระเบียบและเปนปจจุบัน 
4.37 .56 มาก 

4 ดําเนนิงานหรือกํากับดูแลงานสารบรรณไดอยางเปน

ระบบ 
4.35 .56 มาก 

5 วิเคราะหขอมูล  สารสนเทศ  เพื่อนํามาใชในการจดั

การศกึษาไดอยางมีประสิทธภิาพ 
4.40 .55 มาก 

6 ดําเนนิการจดัหาวัสดุ  ครุภัณฑในการจัดกจิกรรมการ

เรียนการสอนอยางเพยีงพอ 
4.39 .54 มาก 

7 กํากับ  ดแูล  การเก็บรักษาและซอมแซมวัสดุครุภัณฑ

ของโรงเรยีนอยูเสมอ 
4.36 .54 มาก 
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ตาราง  13(ตอ) 

 

ขอ

ท่ี 

การบริหารงานงบประมาณ คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

8 กํากับ  ดแูล  ควบคุมการเบกิจายพัสดุของโรงเรียน

อยางเปนระบบ 
4.36 .55 

มาก 

9 จัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัตกิารประจําปของ

โรงเรยีน 
4.43 .55 

มาก 

10 กํากับ  ดแูล  และประเมินผลการใชจายงบประมาณ

ของโรงเรยีนตามแผนงานโครงการ  อยางมี

ประสิทธภิาพทันตามเวลาที่กําหนด 

4.46 .53 

มาก 

 รวม 4.39 .39 มาก 

 

 จากตาราง  13ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบริหาร  อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดบัมากทุกขอ  โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย  3  

ลําดับแรก  ไดแก  กํากับ  ดแูล  และประเมินผลการใชจายงบประมาณของโรงเรยีนตาม

แผนงานโครงการ  อยางมีประสทิธภิาพทันตามเวลาที่กาํหนด(x̄= 4.46) จัดทําแผนกลยุทธ

และแผนปฏิบตักิารประจําปของโรงเรียน(x̄= 4.43) วางแผนและจัดสรรงบประมาณของ

โรงเรยีนอยางเปนระบบและเหมาะสม(x̄= 4.41)  
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ตาราง  14 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบรหิาร   

 การบรหิารงานบุคคล 

 

ขอ

ท่ี 

การบริหารงานบุคคล คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 วิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังบุคลากรใหสอดคลอง

กับความตองการของโรงเรยีน 
4.50 .53 มาก 

2 จัดบุคลากรใหปฏิบัตหินาที่ตามความรู ความสามารถ

และความเหมาะสม 
4.47 .54 มาก 

3 กําหนดโครงสรางของงานบุคลากรปฏิบัตหินาที่เปน

ลายลักษณอักษร 
4.48 .54 มาก 

4 กํากับ  ดแูล  สงเสริม  บุคลากรในโรงเรยีนใหประพฤติ

ตามระเบียบ วินัย  และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
4.44 .54 มาก 

5 พิจารณาความดคีวามชอบแกบุคลากรในโรงเรยีน

เปนไปตามเกณฑทีก่ําหนดและยุตธิรรม 
4.46 .60 มาก 

6 สงเสริมบุคลากรใหมีการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน

ที่รับผิดชอบ 
4.52 .55 มากที่สุด 

7 สนับสนุนและเผยแพรผลงานของบุคลากรในโรงเรยีน 4.51 .59 มากที่สุด 

8 ปฏิบัตตินตอบุคลกรในโรงเรียนดวยความจรงิใจและ

เปนตัวอยางที่ด ี
4.54 .53 

มากที่สุด 

9 วิเคราะหความตองการและความจําเปนของบุคลากร

ในการปฏิบตังิาน 
4.56 .51 

มากที่สุด 

10 สงเสริมและสนับสนุนครูผูสอนในการทําวิจัยและ

ผลิตผลงานทางวชิาการ 
4.69 .47 

มากที่สุด 

 รวม 4.52 .38 มากที่สุด 
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 จากตาราง  14ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบริหาร  อยูในระดับมาก

ที่สุด 

 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดบัมากที่สดุ 5 ขอ  โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย  3  ลําดบัแรก  ไดแก  สงเสรมิและสนับสนุนครูผูสอนในการทําวิจัยและ

ผลิตผลงานทางวชิาการ(x̄= 4.69) วิเคราะหความตองการและความจําเปนของบุคลากรใน

การปฏิบัตงิาน(x̄= 4.56) ปฏิบัตตินตอบุคลกรในโรงเรียนดวยความจรงิใจและเปนตัวอยาง

ที่ดี(x̄= 4.52)  

 

ตาราง  15 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบรหิาร   

 การบรหิารงานทั่วไป 

 

ขอ

ท่ี 

การบริหารงานท่ัวไป คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 จัดระบบโครงสรางการบรหิารงานที่ชัดเจน 4.41 .52 มาก 

2 จัดระบบสารสนเทศในโรงเรยีนโดยใชเทคโนโลยี

สมัยใหม 
4.43 .55 มาก 

3 กํากับดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของ

โรงเรยีนใหสะอาดรมรื่นและสวยงามอยูเสมอ 
4.44 .51 มาก 

4 ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ 4.47 .52 มาก 

5 โรงเรยีนมีสวนรวมในการใหความชวยเหลือดาน

วิชาการแกชุมชน 
4.49 .53 มาก 

6 เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน 
4.47 .51 มาก 

7 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาจากชุมชน  องคกรและ

หนวยงานอื่นๆ 

 

4.38 .57 มาก 
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ตาราง  15(ตอ) 

 

ขอ

ท่ี 

การบริหารงานท่ัวไป คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

8 ประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและ

หนวยงานอื่น 

4.46 .54 มาก 

9 จัดทําเขตบรกิารและสํามะโนนักเรยีนตามระเบยีบแบบ

แผนของทางราชการ 

4.47 .55 มาก 

10 สงเสริม  สนับสนนุใหนกัเรยีนจดักจิกรรมตางๆ  เชน  

กจิกรรมกีฬา  นันทนาการ  บําเพ็ญประโยชน  วัน

สําคัญ  ฯลฯ 

4.44 .54 

มาก 

 รวม 4.45 .37 มาก 

 

 จากตาราง  15ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  มีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนของผูบริหาร  อยูในระดับมาก

ทุกขอเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย  3  ลําดับแรก  ไดแก  โรงเรียนมีสวนรวมในการใหความชวยเหลอืดานวิชาการแก

ชุมชน(x̄= 4.49) ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ(x̄= 4.47) เปดโอกาสให

ชุมชนมีสวนรวมในการจดักจิกรรมการเรียนการสอน(x̄= 4.47) จัดทําเขตบรกิารและสํามะ

โนนกัเรยีนตามระเบยีบแบบแผนของทางราชการ(x̄= 4.47) ประสานงานราชการกบัเขต

พื้นที่การศกึษาและหนวยงานอ่ืน(x̄= 4.46) 

  2.3  เปรียบเทยีบความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  

และประธานคณะกรรมการ สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  โดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด One-Way-

Analysis of Variance) 
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ตาราง  16 เปรียบเทยีบความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  

ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานโดยรวม 

 

ความฉลาดทาง

อารมณของ

ผูบริหาร   

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานการตระหนกั

รูอารมณตนเอง 

ระหวางกลุม 1.862 2 .931 6.057 .003 

ภายในกลุม 50.559 329 .154   

รวม 52.421 331    

2. ดานการควบคุม

อารมณของตนเอง 

ระหวางกลุม 3.746 2 1.873 8.474 .000 

ภายในกลุม 72.729 329 .221   

รวม 76.475 331    

3. ดานการสราง

แรงจงูใจใหแก

ตนเอง 

ระหวางกลุม 1.044 2 .522 2.337 .098 

ภายในกลุม 73.460 329 .223   

รวม 74.504 331    

4. ดานการเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน 

ระหวางกลุม 1.540 2 .770 3.879 .022 

ภายในกลุม 65.332 329 .199 

รวม 66.876 331  

5. ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม 

ระหวางกลุม   3.518 2 1.759 10.582 .000 

ภายในกลุม 54.694 329 .166 

รวม 58.213 331  

รวม ระหวางกลุม 2.183 2 1.092 9.543 .000 

ภายในกลุม 37.634 329 .114 

รวม 39.817 331  

 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,331=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,331=4.69) 
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 จากตาราง  16  แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรม

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  มีความคิดเห็นตอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3โดยรวม  แตกตางกัน 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ  .013 ดาน  คือ  ดานการตระหนกัรูอารมณตนเองดานการควบคุมอารมณของ

ตนเองดานการมีทักษะทางสังคมและมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ  .05 เพียงดานเดียวคือ  ดานการเขาใจอารมณของผูอื่นดังนัน้จงึทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method)  นําเสนอดงัตาราง  17 

 

ตาราง  17 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับปจจัยดานการตระหนกัรูอารมณ

ตนเอง 

 

สถานภาพ ผูบรหิาร 

(x̄=4.47) 

ครูผูสอน 

(x̄=4.38) 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน 

(xˉ =4.28) 

1. ผูบรหิาร(x̄=4.47) - 0.08  

2. ครูผูสอน(x̄=4.38)  -  

3. ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน (x̄=4.28) 

0.18* 0.10  

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  17  แสดงวา  ผูบรหิารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานการ

ตระหนกัรูอารมณตนเองมากกวาประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 
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ตาราง  18 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับปจจัยดานการควบคุมอารมณ

ของตนเอง 

 

สถานภาพ ผูบรหิาร  

(xˉ =4.41) 

ครูผูสอน  

(xˉ =4.24) 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน 

(xˉ =4.15) 

1. ผูบรหิาร(x̄=4.41) - 0.17*  

2. ครูผูสอน(x̄=4.24)  -  

3. ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน (x̄=4.15) 

0.26* 0.08  

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  18  แสดงวา  ผูบรหิารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานการ

ควบคุมอารมณของตนเอง   มากกวาประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและ

ครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05  สวนคูอ่ืนๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง  19 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับปจจัยดานการมีทกัษะทางสงัคม   

 

สถานภาพ ผูบรหิาร 

(x̄=4.51) 

ครูผูสอน 

(x̄=4.36) 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน 

(xˉ =4.25) 

1. ผูบรหิาร(x̄=4.51) - 0.15*  

2. ครูผูสอน(x̄=4.36)  -  

3. ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน (x̄=4.25) 

0.25* 0.11  

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  19  แสดงวา  ผูบรหิารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานการมี

ทักษะทางสงัคม  มากกวาประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานและครูผูสอน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

  2.4  เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ความคดิเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด One-Way-

Analysis of Variance) 
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ตาราง  20 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  

ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานโดยรวม 

 

ความฉลาดทาง

อารมณของ

ผูบริหาร   

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

ระหวางกลุม 1.092 2 .546 3.519 .031 

ภายในกลุม 51.055 329 .155 

รวม 52.147 331  

2. การบรหิารงาน

งบประมาณ 

ระหวางกลุม 1.211 2 .605 4.057 .018 

ภายในกลุม 49.094 329 .149 

รวม 50.304 331  

3. การบริหารงาน

บุคคล 

ระหวางกลุม .087 2 .043 .305 .737 

ภายในกลุม 46.690 329 .142 

รวม 46.776 331  

4. การบรหิารงาน

ทั่วไป 

ระหวางกลุม .823 2 .412 2.980 .052 

ภายในกลุม 45.458 329 .138 

รวม 46.281 331  

รวม ระหวางกลุม .672 2 .336 3.099 .046 

ภายในกลุม 35.649 329 .108 

รวม 36.320 331  

 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,331=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,331=4.69) 
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 จากตาราง  20  แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  มีความคิดเห็นตอประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน  สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3โดยรวม  แตกตางกันเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  

.052ดาน  คือ  การบรหิารงานวชิาการการบรหิารงานงบประมาณดังนัน้จงึทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method)  นําเสนอดงัตาราง  21 

 

ตาราง  21  การเปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน   

 ดานการบริหารงานวิชาการ 

 

สถานภาพ ผูบรหิาร 

(x̄=4.43) 

ครูผูสอน 

(x̄=4.40) 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน 

(xˉ =4.29) 

1. ผูบรหิาร(x̄=4.43) - 0.03  

2. ครูผูสอน(x̄=4.40)  -  

3. ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน (x̄=4.29) 

0.13* 0.11  

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  21แสดงวา  ผูบรหิารมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรยีน  ดานการบรหิารงานวิชาการมากกวาประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง 22 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน   

 การบรหิารงานงบประมาณ 

 

สถานภาพ ผูบรหิาร 

(x̄=4.44) 

ครูผูสอน 

(x̄=4.42) 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน 

(xˉ =4.30) 

1. ผูบรหิาร(x̄=4.44) - 0.02  

2. ครูผูสอน(x̄=4.42)  -  

3. ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน (x̄=4.30) 

0.14* 0.11  

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  22แสดงวา  ผูบรหิารมีความคิดเหน็เกี่ยวกบัประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรยีน  การบริหารงานงบประมาณมากกวาประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

  2.5  วิเคราะหปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  ที่ปฏิบตัหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันโดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 
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ตาราง  23 เปรียบเทยีบปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

 ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  โดยรวม 
 

ความฉลาดทาง

อารมณของ

ผูบริหาร   

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานการตระหนกั

รูอารมณตนเอง 

 

ระหวางกลุม 3.397 2 1.698 11.399 .000 

ภายในกลุม 49.166 330 .149 

รวม 52.562 332  

2. ดานการควบคุม

อารมณของตนเอง 

 

ระหวางกลุม 2.468 2 1.234 5.498 .004 

ภายในกลุม 74.078 330 .224 

รวม 76.547 332  

3. ดานการสราง

แรงจงูใจใหแก

ตนเอง 

 

ระหวางกลุม 5.742 2 2.871 13.758 .000 

ภายในกลุม 68.876 330 .209 

รวม 74.609 332  

4. ดานการเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน 

 

ระหวางกลุม 5.444 2 2.722 14.565 .000 

ภายในกลุม 61.671 330 .187 

รวม 67.115 332  

5. ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม 

ระหวางกลุม 4.139 2 2.070 12.598 .000 

ภายในกลุม 54.213 330 .164 

รวม 58.352 332  

รวม ระหวางกลุม 4.090 2 2.045 18.872 .000 

ภายในกลุม 35.763 330 .108 

รวม 39.853 332  

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,331=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,331=4.69) 
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  จากตาราง 23 แสดงวา ผูบรหิาร ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกนัมีความคิดเหน็ตอปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3โดยรวม แตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  มีความคดิเห็น

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01ทุกดานดังนัน้จงึทดสอบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ยรายคูตามวธิีของ  Scheffe(Scheffe  Method) นําเสนอดังตาราง  24 

 

ตาราง  24 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับปจจัยดานความฉลาดทาง

อารมณของผูบรหิาร  ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.49) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.28) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.48) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.49) 

 0.20* 0.00 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.28) 

 - 0.20 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.48) 

  - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  24แสดงวา ผูบรหิาร ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร ดานการตระหนักรูอารมณตนเองมากกวา

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเหน็ไม

แตกตางกนั 
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ตาราง  25 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับปจจัยดานความฉลาดทาง

อารมณของผูบรหิาร  ดานการควบคุมอารมณของตนเอง 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.36) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.19) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.34) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.36) 

 0.17* 0.02 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.19) 

 - 0.16 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.34) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  25แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  ดานการควบคุมอารมณของตนเอง 

มากกวาประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง 26 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับปจจัยดานความฉลาดทาง

อารมณของผูบรหิาร  ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.47) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.20) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.46) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.47) 

 0.26* 0.01 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.20) 

 - 0.25 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.46) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  26  แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  ดานการสรางแรงจูงใจใหแกตนเอง 

มากกวาประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง  27การเปรียบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับปจจัยดานความฉลาดทาง

อารมณของผูบรหิาร  ดานการเขาใจอารมณของผูอ่ืน 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.48) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.22) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.46) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.48) 

 0.26* 0.03 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.22) 

 - 0.23 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.46) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  27แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  ดานการเขาใจอารมณของผูอื่น 

มากกวาประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง  28การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับปจจัยดานความฉลาดทาง

อารมณของผูบรหิาร  ดานการมีทกัษะทางสังคม 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.50) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.27) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.44) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.50) 

 0.23* 0.06 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.27) 

 - 0.17 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.44) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  28แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  ดานการมีทกัษะทางสังคมมากกวาประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอ่ืนๆมีความคดิเหน็ไมแตกตางกนั 

  2.6  เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และ

ประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  ที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันโดยใช

สถติ ิ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 
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ตาราง  29 เปรียบเทยีบประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  

ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  ที่ปฏิบัตหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  โดยรวม 

 

ประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรียน   

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

 

ระหวางกลุม 4.975 2 2.488 17.259 .000 

ภายในกลุม 47.562 330 .144 

รวม 52.537 332  

2. การบรหิารงาน

งบประมาณ 

 

ระหวางกลุม 8.750 2 4.375 34.433 .000 

ภายในกลุม 41.928 330 .127 

รวม 50.677 332  

3. การบริหารงาน

บุคคล 

 

ระหวางกลุม 6.940 2 3.470 28.575 .000 

ภายในกลุม 40.072 330 .121 

รวม 47.012 332  

4. การบรหิารงาน

ทั่วไป 

ระหวางกลุม 6.924 2 3.462 28.805 .000 

ภายในกลุม 39.664 330 .120 

รวม 46.589 332  

รวม ระหวางกลุม 6.812 2 3.406 37.678 .000 

ภายในกลุม 29.832 330 .090 

รวม 36.644 332  

 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,331=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,331=4.69) 
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 จากตาราง  29  แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกนัมีความคิดเหน็ตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต  3โดยรวม  แตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01ทุกดานดงันัน้จงึทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย

รายคูตามวิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method)  นําเสนอดังตาราง  30 

ตาราง  30 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน  

 การบรหิารงานวิชาการ 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดเลก็ 

(x̄=4.51) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.26) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.51) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.51) 

 0.24* 0.01 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.26) 

 - 0.25 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.51) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  30แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  การบรหิารงานวชิาการมากกวาประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง  31 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน   

 การบรหิารงานงบประมาณ 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.57) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.24) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.48) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.57) 

 0.33* 0.09 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.24) 

 - 0.24 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.48) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  31แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  การบรหิารงานงบประมาณมากกวาประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง  32 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน   

 การบรหิารงานบุคคล 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.67) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.38) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.67) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.67) 

 0.29* 0.00 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.38) 

 - 0.29 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.67) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  32  แสดงวา  ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร  การบรหิารงานบุคคลมากกวาประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05สวนคูอ่ืนๆมีความคิดเหน็ไมแตกตางกนั 
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ตาราง  33 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เกี่ยวกับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน   

 การบรหิารงานทั่วไป 

 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

(x̄=4.61) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดกลาง 

(x̄=4.31) 

ขนาดโรงเรยีน

ขนาดใหญ 

(x̄=4.56) 

1. ขนาดโรงเรยีนขนาดเล็ก 

(x̄=4.61) 

 0.29* 0.05 

2. ขนาดโรงเรยีนขนาดกลาง 

(x̄=4.31) 

 - 0.25 

3. ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ 

(x̄=4.56) 

  - 

 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  33แสดงวา  ผูบรหิาร ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย

ดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร การบริหารงานทั่วไปมากกวาประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

  2.7การวิเคราะหความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร

โรงเรยีนกบัประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใชสถิต ิ(F-test, ชนิด One-Way-Analysis of 

Variance)
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ตาราง  34 คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารโรงเรยีนกับประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3 

 

 X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 1.00           

X2 .57** 1.00          

X3 .52** .58** 1.00         

X4 .43** .49** .59** 1.00        

X5 .49** .50** .52** .55** 1.00       

Xt .78** .80** .81** .77** .78** 1.00      

Y1 .48** .42** .47** .52** .59** .63** 1.00     

Y2 .47** .43** .48** .51** .52** .61** .69** 1.00    

Y3 .39** .38** .35** .38** .42** .49** .57** .66** 1.00   

Y4 .52** .43** .47** .50** .50** .62** .62** .73** .69** 1.00  

Yt .54** .48** .51** .56** .59** .68** .84** .89** .84** .88** 1.00 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 107 
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 จากตาราง  34แสดงวา  ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณ  โดยภาพรวมและ

แตละดานทั้ง  5  ดาน  กับประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีนในภาพรวม  มีความสัมพันธกัน

ทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธอยู

ระหวาง  0.35-0.89  และปจจัยดานความฉลาดทางอารมณ  โดยภาพรวมและแตละดาน

มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง  0.43-0.81  และประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนในภาพรวมและ

รายดาน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานมีความสัมพันธกนัทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง  0.57-0.89 

  2.8การวิเคราะหอํานาจพยากรณความฉลาดทางอารมณของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะข้ันตอน 

(Stepwise  Multiple Regression Analysis) 

 

ตาราง 35 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานโดยรวม 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม (X5) 

.585 .343 .341 .240 .040 .303 5.982** .000 

ดานการ

ตระหนกัรู

อารมณตนเอง

(X1) 

.652 .426 .422 .226 .039 .270 5.758** .000 
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ตาราง 35(ตอ) 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน

(X4) 

.690 .476 .471 .203 .036 .275 5.628** .000 

 

R=.690  R2=.476  Adjusted R2=.471  a=1.512  S.E.est±.24156 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  35  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3ที่นํามาวเิคราะหจํานวน  5  ดาน  พบวา  3  ดาน  

ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)ดานการตระหนกัรูอารมณตนเอง

(X1)ดานเขาใจอารมณของผูอ่ืน(X4) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)  โดยมี

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .303  รองลงมา  คือ  ดานการตระหนักรู

อารมณตนเอง(X1)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .270  ดาน และดาน

เขาใจอารมณของผูอ่ืน(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากบั  .275  ตัวแปรทัง้  

3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน

โดยรวมไดรอยละ  47.10  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  ±.24156 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.512  + 0.240(X5) + 0.226(X1)  

          + 0.203(X4) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.303 (Z5) +0.270(Z1) + 0.275(Z4) 
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ตาราง 36 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  ดานการบรหิารงานวชิาการ 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม (X5) 

.585 .342 .340 .336 .050 .354 6.713** .000 

ดานเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน

(X4) 

.634 .401 .398 .215 .045 .243 4.765** .000 

ดานการ

ตระหนกัรู

อารมณตนเอง

(X1) 

.656 .430 .425 .200 .049 .200 4.092** .000 

 

R=.656  R2=.430  Adjusted R2=.425  a=1.097  S.E.est±.30161 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  36  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3ที่นํามาวเิคราะหจํานวน  5  ดาน  พบวา  3  ดาน  

ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนดานการบรหิารงานวชิาการ 

ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานการมีทักษะทางสงัคม (X5)  ดานเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน(X4)ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง(X1)   
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)  โดยมี

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .354  รองลงมา  คือ  ดานการตระหนักรู

อารมณตนเอง(X1)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .243  ดาน และดาน

เขาใจอารมณของผูอ่ืน(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากบั  .200  ตัวแปรทัง้  

3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน

โดยรวมไดรอยละ  42.50  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  ±.30161 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.097  + 0.336(X5) + 0.215(X4)  

          + 0.200(X1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.354(Z5) + 0.243 (Z4) + 0.200 (Z1) 

 

ตาราง 37  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  ดานการบรหิารงานงบประมาณ 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม (X5) 

.515 .266 .263 .216 .052 .232 4.134** .000 

ดานเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน

(X4) 

.585 .342 .338 .202 .050 .233 4.065** .000 

ดานการ

ตระหนกัรู

อารมณตนเอง

(X1) 

.614 .377 .372 .185 .052 .189 3.543** .000 
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ตาราง 37(ตอ) 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานการสราง

แรงจงูใจใหแก

ตนเอง(X3) 

.621 .386 .378 .101 .048 .123 2.104** .036 

 

R=.621  R2=.386  Adjusted R2=.378  a=1.319  S.E.est±.30808 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  37  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3ที่นํามาวเิคราะหจํานวน  5  ดาน  พบวา  4  ดาน  

ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนดานการบรหิารงานงบประมาณได

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานการมีทกัษะทางสงัคม (X5)  ดานเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน(X4)ดานการตระหนักรูอารมณตนเอง(X1)  และดานการสรางแรงจูงใจ

ใหแกตนเอง(X3) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)  โดยมี

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .232  รองลงมา  คือ  ดานเขาใจอารมณของ

ผูอ่ืน(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .233ดานการตระหนกัรูอารมณ

ตนเอง(X1)โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากบั  .189และดานการสรางแรงจูงใจ

ใหแกตนเอง (X3)มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .123ตัวแปรทั้ง  4  ดานนี้  

สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนโดยรวมไดรอย

ละ  37.80  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  ±.30808 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.319+ 0.216(X5) + 0.202(X4)  

          + 0.185(X1)+ 0.101(X3) 
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 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.232(Z5) + 0.233 (Z4) + 0.189 (Z1)+0.123 (Z3) 

 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  ดานการบรหิารงานบคุคล 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม (X5) 

.419 .175 .173 .200 .055 .223 3.663** .000 

ดานการ

ตระหนกัรู

อารมณตนเอง

(X1) 

.470 .221 .216 .196 .053 .207 3.668** .000 

ดานการเขาใจ

อารมณผูอื่น(X4) 

.490 .241 .234 .144 .049 .172 2.920** .004 

 

R=.490  R2=.241  Adjusted R2=.234  a=2.156  S.E.est±.32943 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง  38  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3ที่นํามาวเิคราะหจํานวน  5  ดาน  พบวา  3 ดาน  

ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนดานการบรหิารงานบุคคลไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)  ดานการตระหนกัรู

อารมณตนเอง(X1)ดานเขาใจอารมณของผูอ่ืน(X4)  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด  คือ  

ดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .223  

รองลงมา  คอื  ดานการตระหนกัรูอารมณตนเอง(X1)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .207  และดานเขาใจอารมณของผูอ่ืน(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .172ตัวแปรทั้ง  3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนโดยรวมไดรอยละ  23.40และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ  ±.32943 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  2.156+ 0.200(X5) 

          + 0.196(X1)+ 0.144(X4)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.223(Z5)+0.207 (Z1) + 0.172 (Z4) 
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ตาราง 39  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  ดานการบรหิารงานทั่วไป 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานการ

ตระหนกัรู

อารมณตนเอง

(X1) 

.520 .270 .268 .290 .048 .308 6.080** .000 

ดานการเขาใจ

อารมณผูอื่น(X4) 

.604 .365 .361 .213 .044 .256 4.845** .000 

ดานการมีทกัษะ

ทางสังคม (X5) 

.625 .391 .386 .185 .049 .207 3.798** .000 

 

R=.625  R2=.391  Adjusted R2=.386  a=1.445  S.E.est±.29360 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  39  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3ที่นํามาวเิคราะหจํานวน  5  ดาน  พบวา  3  ดาน  

ที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนดานการบรหิารงานทั่วไปไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01  คือ ดานการตระหนกัรูอารมณตนเอง(X1)ดานเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน(X4)  ดานการมีทกัษะทางสงัคม (X5)ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สดุ  

คือ  ดานการตระหนกัรูอารมณตนเอง(X1)โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  

.308รองลงมา  คอื  ดานเขาใจอารมณของผูอ่ืน(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



116 

เทากับ  .256และดานการมีทกัษะทางสังคม (X5)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .207ตัวแปรทั้ง  3  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนโดยรวมไดรอยละ  38.60และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ  ±.29360 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.445+ 0.290(X1) 

          + 0.213(X4) + 0.185(X5)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.308(Z1)+0.256 (Z4)  + 0.207 (Z5) 

 ตอนที่  3  แนวทางการการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3 

 ผูวจิัยนําปจจัยความฉลาดทางอารมณที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  3  ดานที่

สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน มาวเิคราะหกอนนําไปสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  10  ทาน  นําเสนอดงัตาราง  40 
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ตาราง  40 การนําเสนอปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารทีส่งผลตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   เพื่อนํามาหาแนวทางการพัฒนาประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

 

 

ปจจัย 

ประสทิธผิลการบริหารโรงเรียน สรุป 

โดยรวม การบริหาร 

งานวชิาการ 

การบริหาร 

งาน

งบประมาณ 

การบริหาร 

งานบุคคล 

การบริหาร 

งานท่ัวไป 

ควรพัฒนา ไมจําเปน 

ตองพัฒนา 

ดานการตระหนักรู

อารมณตนเอง 

       

ดานการควบคุม

อารมณของตนเอง 

       

ดานการสราง

แรงจงูใจใหแกตนเอง 

       

ดานการเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน 

       

ดานการมีทกัษะทาง

สังคม 
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 จากตาราง  40  พบวา  ปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหารที่สงผล

ตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  มี  3  ดาน  ไดแก  ดานการมีทกัษะทางสังคมดานการตระหนักรูอารมณ

ตนเอง และดานการเขาใจอารมณของผูอื่น 

  ผูวจิัยนําปจจัยดานความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3ดานที่สามารถพยากรณประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนมารางเปนแบบสัมภาษณกึ่ง

โครงสรางแลวนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  จํานวน  10  ทาน  เพื่อใหแนวทางในการพัฒนา

ความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีน  จากนั้น

นํามาวิเคราะหเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาซ่ึงไดผลดงันี้ 

   1) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการมีทกัษะทางสงัคมเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

    ผูวจิัยไดนําขอคําถามที่วาจะใชในการพัฒนาการมีทักษะทางสังคม

เพื่อใหเกดิประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน ปรากฏวาผูเช่ียวชาญทัง้ 10 ทาน  

ไดใหคําสัมภาษณดังนี้ 

     “…ผูบรหิารตองมีสวนรวมในกจิกรรมของสังคม ผูบริหารตองให

ความสําคัญตอกจิกรรมของสังคม ผูบริหารควรจะตองรูจักบุคคลทีส่ําคัญตางๆ ในสังคม 

ผูบรหิารตองมีมารยาททางสังคมทีด่ีงาม รูจักกาลเทศะ …” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 11กุมภาพันธ2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองประชุมเชิงปฏิบัตกิารในการพัฒนาทกัษะทาง

สังคมใหผูบรหิารโรงเรียนในสังกัด มีการจดัทําคูมือการพัฒนาทักษะทางสงัคมใหผูบรหิาร

โรงเรยีนไดศกึษา ดําเนนิการติดตามและประเมินผลการพัฒนาทักษะทางสงัคมของ

ผูบรหิารโรงเรยีน…” 

(ธวัชชัยไพใหล, สัมภาษณ, 11กุมภาพันธ 2560) 
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     “…ผูบรหิารตองทํางานดวยความซ่ือสัตยสุจรติถึงจะอยูในสังคมได

อยางมีความสุข  รูจกัออนนอมถอมตน  รูจกักาลเทศะ  เขากับสังคมได...”  

(สุนทร  สุขเกษม, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

    

     “…ผูบรหิารตองมีการพัฒนาบุคลกิภาพของตนเองใหเหมาะสม  

เชน  การพูด  การทักทาย  การแตงกาย  กริิยา  ทาทาง  ตลอดจนรูจักกาลเทศะเม่ืออยูใน

สังคม...”  

(ปญญา พันธเสนา, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีการพัฒนาทกัษะการมีมนษุยสัมพันธที่ดีกับผูอื่น  

ลดอคต ิ ทฐิติางๆ  มองโลกในแงด ี ควบคุมอารมณตนเองใหได  ตองแสดงความจริงใจให

สังคมรับรู  รับผิดชอบและเสียสละเม่ือมีโอกาส...”  

(ขจรเดช ศริิวานก,สัมภาษณ, 13กุมภาพันธ 2560) 

     

     “…ผูบรหิารตองรูจกัแบงปนและเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา

สวนตร  ตองประพฤตติัวเปนแบบอยางทีด่ขีองสงั  และทํางานอยางมุงม่ันตัง้ใจ  โดยยดึ

หลักธรรมาภิบาล...”  

(จันทรหอม  หลุมทอง,สัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีแนวทางในการพัฒนาทักษะในการอยูรวมกับ

สังคม  เพื่อใหเกดิประโยชนตอประสทิธิผลในการบริหารโรงเรียน  ใชแนวทางในการสราง

มิตรภาพ  โดยหยบิยื่นไมตรจีติใหกับผูอ่ืนกอนเสมอ...”  

(นลนิกานต ผองใสศร,ี สัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารมีการปรับตัวทีจ่ะอยูในสังคม  ผูบริหารตองรูจักให

อภัย  มีน้ําใจ  ผูบริหารตองมีความเปนกันเอง  รูจกัวางตัวในการอยูในสังคม...”  

(ทพิวรรณ ผาล,ีสัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 
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     “…ผูบรหิารตองรูจกัปรับตัวใหเขากับสงัคมนัน้ๆ  โดยตองรูจกัคน  

รูจักงาน  ผูบรหิารตองประพฤตตินเปนแบบอยางทีด่ขีองสังคม…”  

(พิเชษฐ ใจช่ืน, สัมภาษณ, 12กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีทกัษะในการเขาสงัคม ผูบริหารตองรูจกัที่จะเขา

สังคม  ผูบริหารตองเรียนรูวัฒนธรรมในสงัคมที่ตนเองอยูและใหความสําคัญกับกจิกรรม

ตางๆ ของสังคม...”  

(ไกรสิทธิ์ กจิเจริญ, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

 

 สรุปแนวทางในการพัฒนาการมีทกัษะทางสงัคมเพื่อใหเกิดประโยชนตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนผูบริหารตองมีสวนรวมในกจิกรรมของสงัคมผูบรหิารตอง

ประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาทักษะทางสังคมใหผูบรหิารโรงเรยีนในสังกัดผูบรหิาร

ตองทํางานดวยความซ่ือสัตยสจุรติผูบริหารตองมีการพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองให

เหมาะสมผูบริหารตองมีการพัฒนาทกัษะการมีมนุษยสมัพันธที่ดีและทํางานอยางมุงม่ัน

ตั้งใจผูบรหิารตองมีแนวทางในการพัฒนาทกัษะในการอยูรวมกับสังคมรูจักวางตัวในการ

อยูในสังคมตองรูจักคนและใหความสําคัญกับกิจกรรมตางๆ ของสังคม...”  

   2) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณตนเองเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

    คําสัมภาษณจะทําอยางไรหรือวธิกีารใดที่จะพัฒนาการตระหนกัรู

อารมณตนเองเพื่อใหเกิดประโยชนตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

     “…ผูบรหิารควรทบทวนอารมณ ความรูสกึของตนเอง ผูบริหาร

ควรมีการสื่อสารกับบุคคล ผูบริหารควรควบคุมตระหนกัรูถึงอารมณของตนเองเปนอยาง

ดี  ผูบรหิารตองสามารถควบคุมอารมณตนเองใหม่ันคง…” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 11กุมภาพันธ2560) 

     “…รวมวางแผนในการกําหนดแนวทางการพัฒนาการตระหนักรู 

อบรมพัฒนาผูบรหิารโรงเรยีน จัดอบรมเชิงปฏิบัตกิารในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณ

ตนเองของผูบรหิาร ศกึษาหาความรูจากเอกสารการวจิยักรณตีัวอยางของผูบรหิารที่มี

ทักษะในการตระหนกัรูอารมณตนเอง…” 

(ธวัชชัยไพใหล, สัมภาษณ, 11กุมภาพันธ 2560)   
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     “…ผูบรหิารตองมีแนวทางในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณ

ตนเอง  เพื่อใหเกดิประโยชนตอการบริหารงานโรงเรยีน...”  

(สุนทร  สุขเกษม, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

    

     “…ผูบรหิารตองทบทวนอารมณ  และตองมีใจเปนกลางเม่ือมี

ปญหา  ไมแสดงอารมณที่ไมเหมาะสมออกไปทันท.ี..”  

(ปญญา พันธเสนา, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองรูจกัควบคุมจิต  โดยการทําสมาธ ิ และปฏิบัติ

ธรรมอยางสมํ่าเสมอ  ผูบรหิารตองฝกเปนผูฟงใหมาก  และคิดกอนพูดเสมอ...”  

(ขจรเดช ศริวิานก,สัมภาษณ, 13กุมภาพันธ 2560) 

     

     “…ผูบรหิารตองมีสติรูตัวอยูเสมอวากําลังทําอะไร  รูสึกอยางไร  

และควรแสดงพฤตกิรรมออกมาอยางไร...”  

(จันทรหอม  หลุมทอง,สัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารรูจกัตนเองก็จะเปนผลใหรูจักผูอืน่ตามมาดวย  จะทํา

ใหการบริหารงานประสบความสําเร็จไดโดยงาย...”  

(นลนิกานต ผองใสศร,ี สัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีสติคอยเตือนตนเองอยูเสมอวากําลังทาํอะไร  

และภาระงานสิง่ใดสําคัญกอนหลัง  จะทําใหการทํางานผานไปไดดวยด.ี..”  

(ทพิวรรณ ผาล,ีสัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

“…ผูบรหิารตองรูจกัตนเอง  ถึงจะเรียนรูผูอื่นได  ผูบรหิารตองรูจักควบคุมอารมณ

ของตัวเอง  ไมแสดงอารมณที่ไมเหมาะสมออกมา…”  

(พิเชษฐ ใจช่ืน, สัมภาษณ, 12กุมภาพันธ 2560) 
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     “…ผูบรหิารตองรูจกัสนทนากบัผูอื่นดวยไมตรจีติ  และรูจักเปน

ผูใหมากกวาการเปนผูรับ...”  

(ไกรสิทธิ์ กจิเจริญ, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

 

สรุปแนวทางในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณตนเองเพื่อใหเกดิประโยชนตอ

ประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนผูบรหิารตองสามารถควบคุมอารมณตนเองใหม่ันคง

ผูบรหิารจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการในการพัฒนาการตระหนักรูอารมณตนเองของผูบรหิาร

เพื่อใหเกดิประโยชนตอการบริหารงานโรงเรยีนไมแสดงอารมณที่ไมเหมาะสมออกไปทนัที  

ผูบรหิารตองฝกเปนผูฟงใหมากผูบรหิารตองมีสตริูจกัตนเองจะทําใหการทํางานผานไปได

ดวยดไีมแสดงอารมณที่ไมเหมาะสมออกมารูจกัสนทนากับผูอื่น 

 

   3) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการเขาใจอารมณของผูอื่นเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

    คําสัมภาษณจะทําอยางไรหรือวธิกีารใดที่จะพัฒนาการเขาใจอารมณ

ของผูอื่นเพื่อใหเกดิประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน 

     “…ผูบรหิารตองรูจกัผูฟงวาคดิอยางไร  ผูบริหารตองอยาพูดปม

ดอยของผูอื่น ผูบรหิารตองตระหนักรูในอารมณของผูอืน่ ผูบรหิารตองสามารถเขาถงึ

อารมณของผูอ่ืนไดในทกุสถานการณ…” 

(ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 11กุมภาพันธ2560) 

 

     “…จัดทําคูมือการพัฒนาการเขาใจอารมณผูอื่นของผูบรหิาร

โรงเรยีน จัดอบรมเชิงปฏิบัตกิาร นเิทศตดิตมผลการพัฒนา…” 

(ธวัชชัยไพใหล, สัมภาษณ, 11กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีการพัฒนาการคิดเชิงบวก  ถงึจะเขาใจอารมณ

ของผูอื่นไดด ี ผูบรหิารตองมองโลกในแงด.ี..”  

(สุนทร  สุขเกษม, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 
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     “…ผูบรหิารตองใชคําพูดและวาจาที่สุภาพ  ออนนอมถอมตน  

เปนมิตรตอผูอื่น  เพื่อใหเกิดการยอมรับและจะเขาใจอารมณของผูอนื...”  

(ปญญา พันธเสนา, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีความเหน็ใจผูอื่น  ไมหลงใหลในลาภยศ  มี

ความเห็นอกเหน็ใจผูอ่ืน  รูจักชวยเหลอืผูอื่นอยางเต็มความสามารถ  และจะเขาใจผูอื่น...”  

(ขจรเดช ศริวิานก,สัมภาษณ, 13กุมภาพันธ 2560) 

     

     “…ผูบรหิารตองมีการอบรมเพื่อหาแนวทางพัฒนาการเขาใจ

อารมณของผูอ่ืน  ...”  

(จันทรหอม  หลุมทอง,สัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีใจเปนกลาง  เรียนรูที่จะปรับตัวใหเหมาะสมกับ

สถานการณและอารมณของผูอืน่...”  

(นลนิกานต ผองใสศร,ี สัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองมีการจดักจิกรรมอยางสมํ่าเสมอ  เพื่อใหแตละคน

ไดมีเวลาเรียนรูการอยูในสังคม  การอยูรวมกบัผูอื่นที่มีหลากหลายอารมณ...”  

(ทพิวรรณ ผาล,ีสัมภาษณ, 13 กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบริหารตองเขารวมกิจกรรมตางๆ  ถงึจะมีการเรยีนรูและ

เขาใจอารมณของเพื่อนรวมงาน  การทํางานกจ็ะประสบความสําเร็จ…”  

(พิเชษฐ ใจช่ืน, สัมภาษณ, 12กุมภาพันธ 2560) 

 

     “…ผูบรหิารตองรูจกัเอาใจเขามาใสใจเรา  ตองรูจักเรียนรูที่จะ

ปรับอารมณของตนเองและเรียนรูทีเ่ขาใจผูอ่ืน...”  

(ไกรสิทธิ์ กจิเจริญ, สัมภาษณ, 12 กุมภาพันธ 2560) 
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   สรุปแนวทางในการพัฒนาการเขาใจอารมณของผูอื่นเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียนผูบรหิารตองสามารถเขาถงึอารมณของผูอื่น

ไดผูบริหารนเิทศตดิตมผลการพัฒนาผูบรหิารตองมองโลกในแงดอีอนนอมถอมตน  เปน

มิตรตอผูอ่ืนรูจักชวยเหลือผูอื่นอยางเต็มความสามารถผูบรหิารเรียนรูทีจ่ะปรับตัวให

เหมาะสมกับสถานการณและอารมณของผูอื่นผูบริหารตองเขารวมกจิกรรมตางๆ  และ

เรียนรูทีเ่ขาใจผูอ่ืน 

   สรุปแนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบรหิารทีส่งผล

ตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร  เขต  3มีดังนี้ 

    1) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการมีทกัษะทางสงัคมเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

     ผูบรหิารตองมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคม ผูบริหารตองให

ความสําคัญตอกจิกรรมของสังคม ผูบริหารควรจะตองรูจักบุคคลทีส่ําคัญตางๆ ในสังคม 

ผูบรหิารตองมีมารยาททางสังคมทีด่ีงาม รูจักกาลเทศะ  ผูบรหิารตองประชุมเชิง

ปฏิบัตกิารในการพัฒนาทักษะทางสังคมใหผูบริหารโรงเรยีนในสังกัด มีการจัดทําคูมือการ

พัฒนาทักษะทางสงัคมใหผูบรหิารโรงเรียนไดศึกษา ดําเนนิการติดตามและประเมินผลการ

พัฒนาทักษะทางสงัคมของผูบรหิารโรงเรียนผูบริหารตองรูจกัปรับตัวใหเขากับสงัคมนัน้ๆ  

โดยตองรูจกัคน  รูจักงาน  ผูบรหิารตองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดขีองสงัคมผูบรหิาร

ตองมีทักษะในการเขาสังคม ผูบรหิารตองรูจกัที่จะเขาสงัคม  ผูบรหิารตองเรยีนรู

วัฒนธรรมในสังคมทีต่นเองอยูและใหความสําคัญกับกิจกรรมตางๆ ของสงัคมผูบรหิาร

ตองทํางานดวยความซ่ือสัตยสจุรติถึงจะอยูในสงัคมไดอยางมีความสุข  รูจกัออนนอมถอม

รูจักกาลเทศะ  เขากบัสังคมไดผูบรหิารตองมีการพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองใหเหมาะสม  

เชน  การพูด  การทักทาย  การแตงกาย  กริิยา  ทาทาง  ตลอดจนรูจักกาลเทศะเม่ืออยูใน

สังคมผูบรหิารตองมีการพัฒนาทกัษะการมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูอืน่  ลดอคต ิ ทฐิติางๆ  

มองโลกในแงดี  ควบคุมอารมณตนเองใหได  ตองแสดงความจรงิใจใหสังคมรับรู  

รับผิดชอบและเสียสละเม่ือมีโอกาสผูบรหิารตองรูจกัแบงปนและเห็นแกประโยชนสวนรวม

มากกวาสวนตน  ตองประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดขีองสังคม  และทํางานอยางมุงม่ัน

ตั้งใจ  โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารตองมีแนวทางในการพัฒนาทกัษะในการอยู

รวมกับสงัคม  เพื่อใหเกดิประโยชนตอประสิทธผิลในการบรหิารโรงเรียน  ใชแนวทางใน
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การสรางมิตรภาพ  โดยหยบิยื่นไมตรจีติใหกับผูอื่นกอนเสมอผูบรหิารมีการปรับตัวที่จะอยู

ในสังคม  ผูบรหิารตองรูจกัใหอภัย  มีน้ําใจ  ผูบรหิารตองมีความเปนกันเอง  รูจกัวางตัวใน

การอยูในสังคม 

   2) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณตนเองเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรยีน 

    ผูบรหิารควรทบทวนอารมณ ความรูสกึของตนเอง ผูบรหิารควรมี

การสื่อสารกบับุคคล ผูบริหารควรควบคุมตระหนกัรูถงึอารมณของตนเองเปนอยางด ี 

ผูบรหิารตองสามารถควบคุมอารมณตนเองใหม่ันคง  รวมวางแผนในการกําหนดแนว

ทางการพัฒนาการตระหนกัรู อบรมพัฒนาผูบรหิารโรงเรยีน จัดอบรมเชิงปฏิบัตกิารในการ

พัฒนาการตระหนกัรูอารมณตนเองของผูบริหาร ศกึษาหาความรูจากเอกสารการวจิัย

กรณตีัวอยางของผูบรหิารที่มีทกัษะในการตระหนกัรูอารมณตนเอง  ผูบรหิารตองรูจัก

ตนเอง  ถงึจะเรียนรูผูอื่นได  ผูบรหิารตองรูจักควบคุมอารมณของตัวเอง  ไมแสดงอารมณ

ที่ไมเหมาะสมออกมา  ผูบรหิารตองรูจกัสนทนากับผูอ่ืนดวยไมตรจีติ  และรูจกัเปนผูให

มากกวาการเปนผูรับผูบรหิารตองมีแนวทางในการพัฒนาการตระหนกัรูอารมณตนเอง  

เพื่อใหเกดิประโยชนตอการบริหารงานโรงเรยีนผูบริหารตองทบทวนอารมณ  และตองมีใจ

เปนกลางเม่ือมีปญหา  ไมแสดงอารมณที่ไมเหมาะสมออกไปทันทีผูบริหารตองรูจักควบคุม

จิต  โดยการทําสมาธ ิ และปฏิบตัธิรรมอยางสมํ่าเสมอ  ผูบรหิารตองฝกเปนผูฟงใหมาก  

และคิดกอนพูดเสมอผูบริหารตองมีสตริูตัวอยูเสมอวากาํลังทําอะไร  รูสกึอยางไร  และ

ควรแสดงพฤตกิรรมออกมาอยางไรผูบรหิารรูจักตนเองก็จะเปนผลใหรูจักผูอ่ืนตามมาดวย  

จะทําใหการบรหิารงานประสบความสําเร็จไดโดยงายผูบรหิารตองมีสตคิอยเตือนตนเอง

อยูเสมอวากําลังทําอะไร  และภาระงานสิง่ใดสําคัญกอนหลงั  จะทําใหการทํางานผานไป

ไดดวยด ี

   3) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาการเขาใจอารมณของผูอื่นเพื่อใหเกดิ

ประโยชนตอประสิทธผิลการบรหิารโรงเรียน 

    ผูบรหิารตองรูจกัผูฟงวาคดิอยางไร  ผูบริหารตองอยาพูดปมดอยของ

ผูอ่ืน ผูบริหารตองตระหนกัรูในอารมณของผูอ่ืน ผูบริหารตองสามารถเขาถงึอารมณของ

ผูอ่ืนไดในทกุสถานการณ  จดัทําคูมือการพัฒนาการเขาใจอารมณผูอ่ืนของผูบรหิาร

โรงเรยีน จัดอบรมเชิงปฏิบัตกิาร นเิทศตดิตมผลการพัฒนาผูบริหารตองเขารวมกิจกรรม

ตางๆ  ถงึจะมีการเรียนรูและเขาใจอารมณของเพื่อนรวมงาน  การทํางานก็จะประสบ
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ความสําเรจ็  ผูบรหิารตองรูจกัเอาใจเขามาใสใจเรา  ตองรูจกัเรยีนรูที่จะปรับอารมณของ

ตนเองและเรียนรูที่เขาใจผูอื่นผูบริหารตองมีการพัฒนาการคิดเชิงบวก  ถงึจะเขาใจ

อารมณของผูอ่ืนไดด ี ผูบรหิารตองมองโลกในแงด ี ผูบริหารตองใชคําพูดและวาจาที่

สุภาพ  ออนนอมถอมตน  เปนมิตรตอผูอ่ืน  เพื่อใหเกิดการยอมรับและจะเขาใจอารมณ

ของผูอื่น  ผูบรหิารตองมีความเหน็ใจผูอื่น  ไมหลงใหลในลาภยศ  มีความเห็นอกเห็นใจ

ผูอ่ืน  รูจกัชวยเหลอืผูอ่ืนอยางเต็มความสามารถ  และจะเขาใจผูอื่น  ผูบริหารตองมีการ

อบรมเพื่อหาแนวทางพัฒนาการเขาใจอารมณของผูอื่น  ผูบรหิารตองมีใจเปนกลาง  

เรียนรูทีจ่ะปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณและอารมณของผูอื่นผูบริหารตองมีการจดั

กจิกรรมอยางสมํ่าเสมอ  เพื่อใหแตละคนไดมีเวลาเรยีนรูการอยูในสงัคม  การอยูรวมกับ

ผูอ่ืนที่มีหลากหลายอารมณ 
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