
บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศกัราช 2550 มาตรา 80 กําหนดใหรฐั

ตองพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศกึษาในทกุระดับและทกุรูปแบบให

สอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมจัดใหมีแผนการศกึษาแหงชาติ

กฎหมายเพื่อพัฒนาการศกึษาของชาตคุิณภาพครูและบคุลากรทางการศึกษาใหกาวหนา

ทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกรวมทัง้ปลูกฝงใหผูเรยีนมีจติสํานกึของความเปนไทย

มีระเบียบวนิัยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมและยดึม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขตรงกับเจตนารมณของแผนการศึกษาแหงชาติ        

(พ.ศ.2545 - 2559) ที่มุงพัฒนาชีวิตและสงัคมไทยใหเปนสังคมที่มีความเขมแข็งและ 

มีดุลยภาพ3ดานคือการพัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุลเพื่อเปนฐานหลกัของการสราง

สังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรมภูมิปญญาและการเรยีนรูและการพัฒนาสภาพแวดลอม

ของสังคมเพื่อเปนฐานในการพัฒนาคนและสรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการเรยีนรู

โดยมีโรงเรยีนเปนสถาบันที่สําคัญในการพัฒนาการศกึษาของชาติในอันที่จะทําหนาที่ 

สรางและพัฒนา “คน”ใหเปน“มนุษย” ที่ดมีีคุณภาพสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยาง

มีความสุขดวยการพ่ึงตนเองซ่ึงเปนความคาดหวังของสงัคมที่มีตอโรงเรยีนดังนัน้โรงเรียน

จําเปนอยางยิ่งทีต่องสรางองคกรของตนใหเปนองคกรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

เพื่อใหเกดิประสทิธิผลของโรงเรยีนโดยเปนความสามารถของผูบริหารและครูในโรงเรียนที่

ทํางานรวมกนัจนสามารถทําใหนกัเรยีนใฝรูรกัการอานแสวงหาความรูดวยตนเอง

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิสํานกันายกรฐัมนตร,ี 2553, หนา 14) 

ประสิทธผิลของโรงเรียนเกิดจากโรงเรยีนที่มีสภาพทางสังคมบรรยากาศและ

สิ่งแวดลอมรอบๆ ตัวผูเรียนที่เอื้อตอการเรียนรูอยางเหมาะสม มีความพรอมในดาน

ทรัพยากรตางๆ เอกสารสื่อวัสดุอุปกรณเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมีคุณภาพและประสทิธิภาพ
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มีงบประมาณเพยีงพอและมีทรัพยากรมนุษยเพื่อใหสามารถจดัการศึกษาไดอยางดีผูเรยีน

มีความรูความสามารถและทกัษะในดานตางๆ เพื่อใหกระบวนการจดัการศกึษาเปนไป

อยางมีประสทิธิภาพสามารถพัฒนาผูเรยีนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูใหมีคุณภาพชีวติที่ดี

ขึน้เห็นคุณคาของการดํารงไวซ่ึงทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดลอมอยูในสังคมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางมีความสุขกอใหเกิดการพัฒนาประเทศชาติไดอยางม่ันคงและยั่งยนื 

และจากมาตรา 22 วาดวยการจัดการศกึษาตองยดึหลกัวาผูเรยีนทกุคนมีความสามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรยีนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษา

ตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มศักยภาพ ซ่ึงภาระหนาที่สําคัญ 

คือ เปนผูนําทางการศกึษา มีความรับผิดชอบมีความรับผิดชอบในการบรหิารงานดาน

ตางๆ ที่เกี่ยวของ ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่

แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ไดกําหนดใหมี

การกระจายอํานาจการบรหิารและการจดัการศึกษาทัง้ 4 ดาน คอื ดานวิชาการ 

งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง เพื่อใหเกิด

ประสิทธผิลของโรงเรียนโดยเปนความสามารถของผูบรหิารและครใูนโรงเรยีนที่ทํางาน

รวมกันโดยองคประกอบประสทิธิผลของโรงเรยีนเปนระบบสังคมรปูนัยที่จะตองจดั

ความสัมพันธภายนอกกับกระบวนการภายในองคการใหสอดคลองกับเงื่อนไขของ

กระบวนการศกึษาของสังคมระบบของโรงเรยีนจะม่ันคงก็ตอเม่ือสรางผลผลติใหเปนที่

ยอมรับและสอดคลองกับความตองการของสังคมวัตถุประสงคของโรงเรียนคือผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนการจัดทรัพยากรอยางมีประสทิธิภาพมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอ

สภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และสามารถสรางแรงจงูใจในการ

ทํางานของครู(ยุกตนนัท หวานฉ่ํา, 2555, หนา 2 อางถึงใน พิมพรรณ สรุโิย, 2552,       

หนา 27)กลาวโดยสรุปการที่จะทําใหเกดิประสิทธผิลของโรงเรียนไดนัน้เกดิจากการสราง

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั้ง 4 ดาน คอื ดานวิชาการ 

งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เนื่องจากครูในโรงเรียนมีความ

แตกตางกนัในดานความคดิเจตคตอุิปนสิัยและคุณลักษณะสวนตัว ดงันั้นควรสราง

ความสัมพันธที่ดตีอกันเพื่อใหเกดิความรวมมือรวมใจในการทํางาน ซ่ึงจะชวยใหประสบ

ผลสําเร็จไดตามแนวนโยบายของโรงเรยีน   
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 การสรางแรงจูงใจถือเปนปจจัยทีส่ําคัญในการบรหิารงานขององคกรหรอื

หนวยงานเราจงึใหความสําคัญตอบุคลากรในองคกรดวยการสรางแรงจงูใจในดานตางๆ 

เพื่อจะชวยยังประโยชนตอบุคลากรที่จะปฏิบตังิานใหองคกรไดแกการชวยใหบุคลากร

สามารถสนองตอวัตถุประสงคขององคกรและสนองความตองการของตนเองไปพรอมๆ 

กันดวยการเพื่อใหไดรับความยุตธิรรมจากองคกรและฝายบริหารในดานตางๆ และการ

สรางแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน (สมพร สุทศันยี, 2551, หนา 25) เห็นไดวาปจจัยทีส่ําคัญ

ที่สุดในบรรดาทรัพยากรทางการบริหาร นั่นคือคนเพราะคนเปนผูมีชีวิตวิญญาณความ

ตองการความคาดหวังและอารมณ และเปนทรัพยากรที่ควบคุมไดยากทีสุ่ดการบรหิารงาน

ในสถานศกึษาผูบรหิารจําเปนตองใหความสําคัญแกครใูนสถานศกึษาและคํานึงถงึขวัญ

และกําลงัใจดวยเพราะคนที่มีขวัญและกําลงัใจดยีอมนําไปสูการเพ่ิมผลผลิตใน

ขณะเดียวกนัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ก็เปนสิ่งสําคัญในการทีจ่ะกอใหเกดิความพึงพอใจ

เกดิขวัญกําลังใจในการปฏิบตังิานเปนสิ่งกระตุนเสริมแรงสรางกําลังใจและแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานแกบุคคลเพื่อกาวไปสูความสําเร็จในการปฏิบตังิาน ดังนัน้การบรหิารจึงมิใชเปน

เพียงการทํางานใหสําเร็จลุลวงไปเทานั้น แตจะตองคํานงึถึงบรรยากาศในการทํางาน          

ของผูปฏิบัตงิานดวยซ่ึงจะตองทํางานใหสําเร็จดวยความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานนัน้ๆ      

จึงจําเปนที่ผูบรหิารตองศกึษาวธิกีารหรือทฤษฎีตางๆ ทีน่ํามาใชในการสรางแรงจงูใจให

เกดิขึ้นกับบุคลากรในองคการของตน (พัชรเีหลอืงอุดม, 2554, บทนํา) 

 สําหรับการจดัการศกึษาขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ไดรับการ

ถายโอนสถานศกึษาจากสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ตัง้แตปพุทธศกัราช 

2550 จํานวน 6 โรงเรยีน จัดการศกึษาระดบัมัธยมศกึษาตอนตน และมัธยมศกึษาตอน

ปลาย ไดแก 1) โรงเรยีนภูดนิแดงวิทยา 2) โรงเรียนสกลทวาป 3) โรงเรยีนธาตุทองอํานวย

วิทย 4) โรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย 5) โรงเรยีนคํายางพทิยาคม และ6) โรงเรยีนรมไทรวิทยา 

ซ่ึงมีนโยบายเรงดวนทีจ่ะเรงดําเนนิการในดานการศกึษา ไดแก1) การสนับสนุนสงเสริมเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาทัง้ระบบโดยเฉพาะโรงเรยีนในสังกัดองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร ใหเปนโรงเรยีนตนแบบ ใหการสนับสนนุการพัฒนาครูหลกัสตูรสื่อ

เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใหเกดิผลสัมฤทธิ์ดานคุณภาพและความรูแกนกัเรียน ตาม

แผนการเรยีนการสอนอยางสัมพันธกับทรัพยากรและปจจัยแวดลอมตางๆ อันจะนําไปสู

การสรางระบบการเรียนรูตลอดชีวิตของประชาชนและเปนศูนยกลางดานการศกึษาใน

ทองถิ่น 2) การเตรียมความพรอมดานการศกึษาเพื่อกาวสูประชาคมอาเซียน และนโยบาย
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หลักที่เกี่ยวกับดานการศึกษา ไดแก 1) การศึกษา สงเสรมิการจดัการศกึษาใหเปนสังคม

แหงภูมิปญญาและการเรยีนรูตลอดชีวติ ใหมีคุณธรรม จรยิธรรม มีความสมบูรณทั้ง

รางกายและสตปิญญา 2) สงเสริมบทบาทของสตรีเขามามีสวนรวมในการสงเสริมดาน 

การจดัการศกึษา อาชีพ พัฒนาชุมชน อนามัย มีสวนรวมทางการเมือง 3) สงเสริม

สนับสนุน ดูแลคุณภาพการบรหิารจัดการศกึษาเด็กและเยาวชน ใหมีคุณภาพและ                

มีประสทิธภิาพที่ดี (องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร, 2555, หนา 1 - 2)  

 จากหลกัการและเหตุผลดังกลาวในฐานะที่ผูวจิัยเปนสวนหนึ่งขององคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนครจึงตองการศกึษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของคร ู      

ที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร เพื่อ

เสริมสรางแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครูและเปนขอเสนอแนะแกผูบรหิารในการหา

แนวทางพัฒนาแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครู เพื่อรกัษาครูที่ดีและเกงใหอยูกับองคกร

ตลอดไปใหการจดัการเรียนการสอนในโรงเรยีนมีคุณภาพและกอใหเกดิประสทิธิผลสงูสดุ

ในการพัฒนาผูเรยีน 

คําถามการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดคําถามการวจิัย ไวดงันี้ 

  1.แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน อยูในระดับใด 

  2. ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนอยูในระดับใด 

  3. แรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีเพศสถานภาพวุฒิ

การศกึษาประสบการณในการปฏิบัตงิานและปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั         

มีความแตกตางกันหรือไมอยางไร 

  4. ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีเพศ สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณใน

การปฏิบัตงิาน และปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความแตกตางกันหรอืไม 

อยางไร 
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  5. แรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครกูับประสทิธผิลของโรงเรยีนในสังกัด

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครมีความสัมพันธกันหรือไมอยางไร 

  6. แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครดูานใดบางที่มีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

  7. แนวทางการพัฒนาแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครทูี่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครเปนอยางไร 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัย ไวดงันี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสงักดัองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

  2. เพื่อศึกษาระดบัประสทิธิผลของโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน 

  3. เพื่อเปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสงักดัองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีเพศ 

สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณในการปฏิบตัิงาน และปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกตางกัน 

  4. เพื่อเปรยีบเทียบระดับประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีเพศ สถานภาพ วุฒิ

การศกึษา ประสบการณในการปฏิบตังิาน และปฏิบตังิานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธระหวางแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครกูับ

ประสิทธผิลของโรงเรียนในสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

  6. เพื่อหาอํานาจพยากรณของแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูทีส่งผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูที่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนในสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 
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สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดตัง้สมมตฐิานการวจิัย ไวดังนี้ 

  1.แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  2. ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนอยูในระดับมาก 

  3. แรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีเพศ สถานภาพ วุฒิ

การศกึษา ประสบการณในการปฏิบตัิงาน และปฏิบตังิานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน 

มีความแตกตางกัน 

  4. ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีเพศ สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณใน

การปฏิบัตงิาน และปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความแตกตางกัน 

  5. แรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครกูับประสทิธผิลของโรงเรยีนในสังกัด

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครมีความสัมพันธกันทางบวก 

  6. มีแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูอยางนอย 1ตัวแปรที่มีอํานาจ

พยากรณประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

ความสําคัญของการวจิัย 

 จากการศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครทูี่สงผลตอประสิทธผิลของ

โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครผลการวิจัยในครั้งนี้คาดวาจะได

ประโยชนดังนี้ 

1. ทราบถงึระดับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกดัองคการ 

บริหารสวนจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนและใชเปนขอมูล

ในการที่จะสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดสกลนคร 

2. ทราบถงึระดับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนในสังกัด 

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีเพศ  
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สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณในการปฏิบตัิงาน และปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกตางกัน 

3. เปนแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผลตอ 

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร  

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุมตวัอยางท่ีใชในการวจัิย 

  1.1 ประชากรที่ใชในการวจิัยไดแกผูบรหิารและครูในโรงเรยีนสงักดัองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนครปการศกึษา2559จํานวน6โรงเรยีนจํานวน 166คนจําแนกเปน

ครู153คนและผูบรหิารโรงเรยีน13คน(สถติขิอมูลโรงเรยีนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ประจําปการศกึษา 2559, หนา 210-426) 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแกผูบรหิารและครใูนโรงเรยีนสงักดั

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครปการศกึษา2559จํานวน6โรงเรยีนรวม116คนจําแนก

เปนผูบริหารโรงเรยีน13คนและครูผูสอน103คนผูวจิัยกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie& Morgan)ใชวธิกีารสุมกลุม

ตัวอยางแบบแบงช้ัน(stratifiedrandom sampling) มาเทยีบเปนสดัสวน 

 2.ตัวแปรท่ีศกึษา 

  2.1 ตัวแปรอิสระแบงเปนดังนี้ 

   2.1.1 เพศ 

    2.1.1.1 ชาย 

    2.1.1.2 หญิง 

   2.1.2 สถานภาพ 

    2.1.2.1 ผูบรหิาร 

    2.1.2.2 ครูผูสอน 

   2.1.3 วุฒิการศกึษา 

    2.1.3.1 ปริญญาตร ี

    2.1.3.2 สูงกวาปริญญาตร ี
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   2.1.4 ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

    2.1.4.1 นอยกวา 10 ป 

    2.1.4.2 10 – 15 ป 

    2.1.4.3 มากกวา 15ป 

   2.1.5 ขนาดโรงเรยีน 

    2.1.5.1 ขนาดเลก็ 

    2.1.5.2 ขนาดกลาง 

    2.1.5.3 ขนาดใหญ 

  2.2 ตัวแปรตาม ไดแกแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัด

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร และประสทิธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดสกลนคร 

   2.2.1 แรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดสกลนคร ประกอบดวย 

    2.2.1.1 ลกัษณะของงานที่ปฏิบัต ิ

    2.2.1.2 เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน 

    2.2.1.3 ความเจรญิกาวหนา 

    2.2.1.4 นโยบายและการบรหิารงาน 

    2.2.1.5 ความสัมพันธในหนวยงาน 

    2.2.1.6 ความสําเร็จของงานที่ปฏิบตั ิ

    2.2.1.7 ความรูสึกม่ันคงในงานที่ปฏิบตั ิ

   2.2.2 ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนคร  ประกอบดวย 

    2.2.2.1 การบรหิารวิชาการ 

    2.2.2.2 การบริหารงบประมาณ 

    2.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

    2.2.2.4 การบรหิารทั่วไป   
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 ผูวจิัยไดกรอบแนวคดิการวิจัยครัง้นี้ ไดจากการประมวลขอมูลที่เกี่ยวของกบั

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูไดศกึษาในประเด็นดังตอไปนี้ 

  1. แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของคร ูประกอบดวยตัวแปรตน คือปจจัยจูงใจ 

และปจจัยค้ําจุน ในการปฏิบัติงานของทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรซเบอรก (1959, pp.         

95 - 97) ประกอบดวย ลักษณะของงานที่ปฏิบตั ิเงนิเดอืนและผลประโยชนตอบแทน   

ความเจรญิกาวหนา นโยบายและการบรหิารงาน ความสัมพันธในหนวยงาน ความสําเรจ็

ของงานที่ปฏิบัต ิและความรูสึกม่ันคงในงานที่ปฏิบตั ิ

  2. ประสิทธผิลของโรงเรียนตามการบริหารสถานศึกษา4ดาน 

(พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545

และ(ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553)คือ ดานการบริหารวชิาการดานการบรหิารงบประมาณ            

ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบรหิารทั่วไปสรุปกรอบแนวคิดไดดงันี้ 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

                 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครทูีส่งผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร 

1. เพศ 

 1.1 ชาย 

 1.2 หญิง 

2. สถานภาพ 

 2.1 ผูบรหิาร 

 2.2 ครูผูสอน 

3. วุฒิการศกึษา 

 3.1 ปริญญาตรี  

 3.2 สูงกวาปรญิญาตร ี

4. ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน 

 4.1 นอยกวา 10 ป 

 4.2 10 – 15 ป 

 4.3 มากกวา 15 ป 

5. ขนาดโรงเรยีน 

 5.1 ขนาดเล็ก 

 5.2 ขนาดกลาง 

 5.3 ขนาดใหญ 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

 

แรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสงักดั

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร 7 ดาน 

ไดแก 

1. ลักษณะของงานที่ปฏิบตั ิ

2. เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน 

3. ความเจริญกาวหนา 

4. นโยบายและการบรหิารงาน 

5. ความสัมพันธในหนวยงาน 

6. ความสําเร็จของงานทีป่ฏิบัต ิ

7. ความรูสึกม่ันคงในงานที่ปฏิบัต ิ

ประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 4 ดาน ไดแก 

1. การบรหิารวิชาการ 

2. การบรหิารงบประมาณ 

3. การบรหิารงานบุคคล 

4. การบรหิารทั่วไป 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 ความหมายของคําศัพทที่ใชในการวจิัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครทูี่

สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนสังกดัองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครผูวจิัยได

กําหนดนิยามศัพทเฉพาะไวดังนี้ 

  1. แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานหมายถงึแรงกระตุนในดานบวกที่ทําใหการ 

ปฏิบัตงิานสําเร็จตามเปาหมายขององคการอยางมีประสิทธภิาพของครูในโรงเรียนสังกัด

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครโดยจําแนกเปน7ดานดังนี้ 

   1.1 ลักษณะของงานทีป่ฏิบัติหมายถึง ความรูสกึที่ดีหรือไมดขีองบุคคลที่

มีตอลักษณะของงาน 

   1.2 เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทนหมายถึงสิ่งตอบแทนการ

ปฏิบัตงิานในรูปเงินรวมถึงการเลื่อนขัน้เงนิเดอืนในหนวยงานนั้น เปนที่พอใจของบุคคลที่

ทํางาน ความพึงพอใจหรอืความไมพึงพอใจในเงนิเดอืนหรอืคาจางแรงงาน หรอือัตราการ

เพ่ิมเงนิเดือน 

   1.3 ความเจรญิกาวหนาหมายถงึการที่ปจจัยจูงใจหรอืปจจัยกระตุนทํา

ใหเกดิความพึงพอใจในการทํางาน ก็เนื่องจากวา ความช่ืนชมยินดีในผลงานและ

ความสามารถของตน ทําใหเกิดความเช่ือม่ันในตนเอง 

  1.4 นโยบายและการบรหิารงานหมายถึงการจัดการและการบรหิาร 

องคกร การจัดการและการบรหิารงานขององคกร การตดิตอสื่อสารภายในองคกรที่มี

ประสิทธภิาพ 

   1.5 ความสัมพันธในหนวยงานหมายถึงความสัมพันธระหวางเพื่อนใน 

โรงเรยีนเดยีวกันการใหความชวยเหลือกันทั้งงานสวนตวัและงานสวนรวม 

   1.6 ความสําเร็จของงานที่ปฏิบัตหิมายถงึการที่บุคคลสามารถทํางานได

เสร็จสิ้นและประสบความสําเร็จไดเปนอยางด ี

   1.7 ความรูสึกม่ันคงในงานที่ปฏิบตัิหมายถงึความรูสกึของบุคคลที่มีตอ

ความม่ันคงของงานความม่ันคงขององคกร 

  2. ประสิทธผิลของโรงเรียนหมายถึงความสามารถของผูบริหารและ 

ครูผูสอนในโรงเรียนทีท่ํางานรวมกันจนสามารถทําใหนกัเรียนมีความใฝรูรักการอานรูจกั

การแสวงหาความรูดวยตนเองรวมทั้งการบรหิารและการเรยีนการสอนจนบรรลุเปาหมาย
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และวัตถุประสงคที่โรงเรียนกําหนดไวจากการปฏิบัตภิารกิจอยางเปนระบบในสถานศกึษาที่

ตองดําเนนิการ4ดานคือดานการบรหิารวิชาการดานการบรหิารงบประมาณดานการ

บริหารงานบุคคลและดานการบรหิารทั่วไป 

   2.1 การบรหิารวิชาการหมายถงึภารกจิงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตร

สถานศกึษาใหสนองตอความตองการของผูเรยีนและทองถิ่นโดยการมีสวนรวมในการ

วางแผนใหคําปรกึษามีการสงเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางใหครูจัดกระบวนการเรยีนรู

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีการจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและกระบวนการนเิทศ

ภายในสถานศึกษามีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรยีนการสอนมีการสงเสรมิใหมีการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและมีการสงเสรมิใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวน

รวมในการจัดการเรียนรู  

   2.2 การบริหารงบประมาณหมายถึงภารกจิงานเกี่ยวกับการศกึษา 

วิเคราะหการจดัและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษามีการวางแผนกลยทุธจดัทําขอมูล

ทรัพยากรจัดทําระบบฐานขอมูลสนิทรัพยและจัดตัง้กองทุนเพื่อการศึกษามีการกํากับ 

ตรวจสอบตดิตามประเมินผลและรายงานผลการใชงบประมาณของสถานศกึษา 

   2.3 การบริหารงานบุคคลหมายถงึภารกจิงานเกี่ยวกับการวิเคราะห 

วางแผนและเสนอแนะการแตงตั้งบุคลากรในสถานศกึษาใหเหมาะสมกับความรู

ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพมีเกณฑการปะเมินผลงานแตงตัง้คณะกรรมการ

พิจารณาความดคีวามชอบจัดทําทะเบียนประวัตขิองขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีการสงเสรมิพัฒนาสนับสนุน และสรางขวัญกําลงัใจในการทํางานใหกับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

   2.4 การบริหารทั่วไปหมายถึงภารกจิงานเกี่ยวกับการวางแผนและ

ออกแบบระบบงานธรุการจัดระบบฐานขอมูลและระบบขอมูลขาวสารของสถานศกึษามี

การประสานงานรวมกับชุมชนและทองถิน่เพื่อใหบรกิารและประชาสัมพันธเผยแพรขอมูล

ขาวสารแกสาธารณชนรวมถงึการจัดระบบสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใน

การบรหิารงานทัง้4ดานในสถานศกึษา 

  3. สถานภาพหมายถงึตําแหนงของบุคคลในโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจงัหวัดสกลนครแบงออกเปน 2 ตําแหนงไดแก 

   3.1 ผูบรหิารหมายถึงผูอํานวยการโรงเรยีนรองผูอํานวยการโรงเรียนหรือ

ผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนในสังกัดองคการหารสวนจงัหวัดสกลนคร 
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   3.2 ครูผูสอนหมายถึงครูประจําช้ันหรอืครูทีท่ําหนาปฏิบัตกิารสอน

ประจําวชิาในโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร  

  4. ประสบการณในการปฏิบัตงิานหมายถึงระยะเวลาที่ทัง้ผูบริหารและ

ครูผูสอนไดรับแตงตัง้ใหบรรจุรับราชการในตําแหนงครผููสอนและผูบรหิารจนถงึปจจุบนั

แบงเปน3กลุมไดแก 

   4.1 นอยกวา 10 ป 

   4.2 10 – 15 ป 

   4.3 มากกวา 15 ป 

  5. ขนาดโรงเรยีนหมายถงึการแบงลกัษณะของโรงเรียนโดยใชเกณฑของ

กระทรวงศกึษาธิการ ประกอบดวย 3 ขนาด คอื (ประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร. 2555) 

   5.1 สถานศกึษาขนาดเล็กมีนักเรียนไมเกนิ 500 คน  

   5.2 สถานศกึษาขนาดกลางมีนกัเรียนตัง้แต 501 ถงึ 1,500 คน 

   5.3 สถานศกึษาขนาดใหญมีนักเรยีนตัง้แต 1,501 คนขึน้ไป 

  6. แนวทางการพัฒนาแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครทูี่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครหมายถงึการที่ผูวจิัย

นําเอาตัวแปรของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดสกลนครที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวมมารางเปนแนวทางการพัฒนาและ

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ 10 คนพิจารณาใหขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาเพื่อกําหนดเปน

แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร 
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