
บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

ในการวจิัยครั้งนี้ผูวจิัยมุงศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูทีส่งผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร โดยศกึษาแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของไดนําเสนอตามลําดับตอไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับแรงจูงใจ

1.1 ความหมายของแรงจูงใจ 

1.2 ลักษณะของแรงจูงใจ 

1.3 ประเภทของแรงจูงใจ 

1.4 ความสําคัญและประโยชนของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน

1.5 องคประกอบแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน 

1.6 แรงจูงใจกับความตองการของบุคคล 

1.7 แนวทางการสรางแรงจูงใจ

1.8 ทฤษฎีแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน 

2. ประสทิธผิลของโรงเรียน 

  2.1 ความหมายของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีประสทิธิผลของโรงเรยีน 

3. การจัดการศกึษาของสถานศกึษาในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น

3.1 ความหมายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

3.2 โครงสรางและหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

3.3 ประเภทของขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

3.4 แนวทางการพัฒนาการศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิน่
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  4. บริบทของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร 

  5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

   5.1 งานวจิัยในประเทศ 

   5.2 งานวจิัยตางประเทศ 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

 1.ความหมายของแรงจูงใจ 

  จากการศกึษามีผูใหความหมายของแรงจูงใจไวหลายทานดวยกัน ผูวิจัยขอ

นํากลาวโดยสังเขป ดงันี้ 

   สรอยตระกลู (ติวยานนท) อรรถนะ (2550, หนา 84)กลาววา จุดเนน

หรอืหลกัความสําคัญของเรื่องการจูงใจนัน้อยูที่ความสามารถในการตอบสนองความ

ตองการหรือทําใหเกดิความพึงพอใจอันเนื่องมาจากความสามารถในการตอบสนองความ

ตองการดังกลาว สิ่งใดกต็ามที่ทําใหเกดิความพึงพอใจขึ้นมาไดอาจถือวาเปนสิ่งลอใจ

(Incentive)  ซ่ึงจะกลายเปนเปาหมาย (Goal) ที่บุคคลแสวงหาในองคกร สิ่งจูงใจหรือ

เปาหมายนี้อาจเปนสิง่จูงใจ หรือเปาหมายทางบวก (Positive) เชน การยกยอง ชมเชย   

การยอมรับ การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การเพ่ิมเงนิเดอืน หรอือาจเปนสิ่งจงูใจหรือ

เปาหมายทางนเิสธหรอืทางลบ (Negative) เชน การดุ ดา วากลาวตกัเตอืนสําหรบัการ

ทํางานที่ไมดหีรอืการลงโทษอื่นๆ เปนตนสําหรับสิ่งจูงใจหรือเปาหมายทางนเิสธนี้ มักไม

เปนสิ่งดึงดูดใจผูปฏิบัติงานจงึพยายามเลี่ยง โดยไมสรางพฤตกิรรมใดๆ ที่จะนําไปสู

เปาหมายทางนเิสธนี้ 

   โกมล บัวพรหม (2553, หนา 11) กลาววา แรงจงูใจเปนความรูสกึนึกคิด

หรือทัศนคติและสิ่งจูงใจในดานตางๆ ของผูปฏิบตังิานแตละคนที่มีตองาน สถานที่ทํางาน

เพื่อนรวมงาน และปจจัยหรอืองคประกอบที่เกี่ยวของกบังานนัน้ๆ จนสามารถตอบสนอง

ความตองการขัน้พื้นฐานทางดานรางกายและจติใจ ตลอดจนสามารถลดความเครยีดของ

ผูปฏิบัติงานลงได 

   จิณณวัตร ปะโคทงั (2553, หนา 62)กลาววา การจูงใจมีความสัมพันธ

ใกลชิดกับความตองการ (Needs) เปนที่ยอมรับกันทัว่ไปวาคนเราทุกคนเราทุกคนมีความ

ตองการ และความตองการทําใหเกดิแรงขับ (Drive) แรงขับทําใหคนเรากระทําพฤตกิรรม

เพื่อใหบรรลุเปาหมายและเกดิความสบายใจพอใจในที่สดุ เชน ความตองการความสําเร็จ 
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ทําใหบุคคลเกดิแรงจูงใจในการกระทําพฤตกิรรมตางๆ เพื่อใหไดมาซ่ึงความสําเร็จ 

   ปรียาพร วงศอนตุรโรจน (2553, หนา 111)กลาววา แรงจูงใจ หมายถึง

สภาวะของบุคคลที่ถกูกระตุนใหแสดงพฤตกิรรมไปยงัจดุหมายปลายทาง ความตองการ

แรงจงูใจในการทํางานจงึเปนความหมายของบุคคลในการทํางานใหเจรญิกาวหนา 

   ประภา สังขพันธ (2554, หนา 5) กลาววา แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง

ความตองการที่ไดรับจากการกระตุนของบุคคลหนึ่งทีต่องการแสวงหาความพอใจดวย

พฤตกิรรมที่มีเปาหมาย ซ่ึงแรงจูงใจปกตกิ็คือ แรงกระตุน (Drive) แรงกระตุน คือ ตัวทีท่ํา

ใหเกดิการกระตุนอยางแรง เพื่อจะไดเกดิการตอบสนองที่พอใจ 

   จตุรภัทร สุวรรณวเิศษ (2555, หนา 21) กลาววา การจงูใจเปน

กระบวนการที่บุคคลถกูกระตุนจากสิ่งเรา โดยจงใจใหกระทําหรอืดิ้นรนเพื่อใหบรรลุ

จุดประสงคบางอยาง ซ่ึงจะเห็นไดจากพฤตกิรรมที่เกดิจากการจงูใจเปนพฤตกิรรมที่มิใช

เพียงการตอบสนองสิง่เราปกติธรรมดา ยกตัวอยางลกัษณะของการตอบสนองสิง่เราปกต ิ

คือ การขานรับเม่ือไดยนิเสียงเรียก แตการตอบสนองสิ่งเราจัดวาเปนพฤตกิรรมที่เกดิจาก

การจูงใจ เชน พนกังานตั้งใจทํางานเพื่อหวังความดีความชอบเปนกรณพิีเศษ 

   เย็นฤดี สอนสรุาษฎร (2557, หนา 19) ไดใหความหมายของแรงจูงใจวา

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน หมายถงึ ปจจัยที่มีผลกระตุนใหบุคคลที่ถูกกระตุนเกดิ

พฤตกิรรมทีต่องการไปยงัจุดหมายปลายทางที่ตองการแรงจงูใจในการทํางานจงึเปนความ

พยายามของบุคคลในการทํางานใหเจริญกาวหนามีทศิทางที่เดนชัดและไมยอทอเม่ือเผชิญ

กับอุปสรรคหรอืปญหาเปนแรงผลกัดันใหคนแสดงพฤตกิรรมออกมาอยางตัง้ใจ เต็มใจ

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามทีต่องการของแตละคนและเปนสิ่งที่ชวยสนับสนุนใหรกัษา

พฤตกิรรมนั้นๆ ใหคงอยู และมีวธิปีฏิบัตทิีเ่ปนแบบแผนคงที่แนนอน ไวเพื่อใหยดึถือเปน

หลักในการปฏิบัตงิาน 

   Davis(1981, p. 83 อางถึงใน ธราวรรณ พลหาญ,2543, หนา 33)        

ไดใหความหมายของแรงจงูใจ หมายถึง ความพอใจหรอืไมพอใจของผูปฏิบัตงิาน ซ่ึงเปน

ความสัมพันธระหวางผูปฏิบัตงิานและผลประโยชนที่ไดรบั 

   Kinick and Williams (2008 อางอิงใน โศภชา อรัญวัฒน, 2550,            

หนา 197) กลาววา แรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการทางจิตวิทยาเริ่มตนจากมนุษยตองการ         

ซ่ึงความตองการจะเปนผลทําใหเกดิแรงจูงใจ และแรงจงูใจจะผลกัดนัใหเกดิพฤตกิรรม  

ซ่ึงพฤตกิรรมดังกลาวมีผลทําใหมนุษยไดรางวัล และผลของรางวัลทําใหมนุษยพงึพอใจ 
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   Berelson and Steiner (ศริิโสภาคย บูรพาเดชะ,2529, หนา 106)กลาววา

แรงจงูใจ หมายถงึ ภาวะภายในรางกายซ่ึงทําใหเกดิพลงั และกอใหเกดิพฤตกิรรมที่มุงไปสู

จุดมุงหมาย 

   Steers, R.M. and Porter (1979, p. 6) กลาววา แรงกระตุนหรือแรงผัก

ดันใหเกิดพฤตกิรรมเปนแรงที่ใหพลังงานกระตุนแรงกายใหกระทําพฤตกิรรม เปนแรง

กระตุนที่กําหนดทศิทางไววาจะกระทําพฤติกรรมออกไปอยางไร และเปนแรงกระตุนให

บุคคลรกัษาพฤติกรรมนัน้ไว 

   Hodgett (1999, p. 36 อางถึงใน ยงยุทธ เกษสาคร, 2545, หนา 135) 

ไดใหความหมายของแรงจงูใจหมายถึง การกระตุนเรงเราและการทําใหเกดิอิทธพิลเหนือ

พฤตกิรรมคนอันจะยงัผลใหคนเกดิความรูสกึภายในเปนพลังมีการเรงเราหรือการ

เคลื่อนไหวที่บงการหรือเปนชองทางใหมีพฤตกิรรมมุงสูเปาหมายที่ตองการทัง้นี้โดยอาจ

กระตุนเรงเราและทําใหเกดิอิทธพิลเชนวานัน้ดวยวิธเีชิงบวก (Positive) ดังเชนการ

ดําเนนิการเพื่อสนองความปรารถนาตางๆ ใหพอใจของบุคคลและดวยวธิีการจูงใจเชิงลบ 

(Negative incentives) เชนการดําเนนิงานบงัคับใหทํางานดวยวิธกีารตางๆ หากไมปฏิบตัิ

ตามตองไดรับโทษเปนตน 

   Michael Domjan (1996, p.199) อธบิายวาการจูงใจเปนภาวะในการเพิม่

พฤตกิรรมการกระทําหรอืกจิกรรมของบุคคล โดยบุคคลจงใจกระทําพฤตกิรรมนัน้เพื่อให

บรรลุเปาหมายที่ตองการ 

   จากความหมายตางๆ สรุปไดวาแรงจูงใจหมายถึง สภาวะที่เปนแรง

กระตุนหรอืเปนกระบวนการที่สรางและกระตุน/ผลักดันใหบุคคลเกดิพฤตกิรรมหรือแสดง

พฤตกิรรมออกมา ทัง้ที่เปนพฤตกิรรมโดยสัญชาตญาณและพฤตกิรรมจากการเรียนรู 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแรงจงูใจนัน้ตองการ 

 2. ลักษณะของแรงจูงใจ 

  แรงจงูใจของมนุษยมีมากมายหลายอยางเราถกูจูงใจใหมีการกระทําหรอื

พฤตกิรรมหลายรูปแบบเพื่อหาน้ําและอาหารมาดื่มกินสนองความตองการทางกาย แตยัง

มีความตองการมากกวานัน้เชนตองการความสําเรจ็ตองการเงนิคําชมเชย อํานาจและใน

ฐานะที่เปนสัตวสังคมคนยงัตองการมีอารมณผูกพันและอยูรวมกลุมกับผูอ่ืน  

  วิษณุกองสุข (2559, หนา 1)กลาววาแรงจูงใจเกดิขึ้นไดจากปจจยัภายใน

และปจจัยภายนอก 
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   1. แรงจูงใจภายใน(intrinsic motives)  

    แรงจงูใจภายในเปนสิง่ผลกัดันจากภายในตัวบุคคลซ่ึงอาจจะเปน 

เจตคตคิวามคดิเห็นความสนใจความตั้งใจการมองเหน็คุณคาความพอใจความตองการ

ฯลฯสิ่งตางๆ ดงักลาวมาเหลานี้มีอิทธิพลตอพฤตกิรรมคอนขางถาวรเชน คนงานที่เห็น

คุณคาของงานมองวาองคการคอืสถานที่ใหชีวติแกเขาและครอบครัวเขากจ็ะจงรักภักดตีอ

องคการกระทําการตางๆ ใหองคการเจรญิกาวหนาหรือในกรณทีี่บานเมืองประสบปญหา

เศรษฐกิจในชวงเวลาของเศรษฐกิจขาลงองคการจํานวนมากอยูในภาวะขาดทุนไมมีเงนิจาย

คาตอบแทนแตดวยความผูกพันเหน็ใจกันและกนัทัง้เจาของกจิการและพนักงานตางรวมกนั

คาขายอาหารเล็กๆ นอยๆ ทัง้ประเภทแซนวิช กวยเตี๋ยว ฯลฯ เพียงเพื่อใหมีรายไดประทงั

กันไปทัง้ผูบรหิารและลูกนองและในภาวะดังกลาวนี้จะเห็นวาพนกังานหลายรายที่ไมทิ้ง

เจานายทั้งเต็มใจไปทํางานวันหยดุโดยไมมีคาตอบแทนถาการกระทําดังกลาวเปนไปโดยดี

เนื่องจากความรูสกึหรือเจตคตทิี่ดีตอเจาของกจิการหรอืดวยความรับผิดชอบในฐานะ

สมาชิกคนหนึ่งขององคการมิใชเพราะ เกรงจะถกูไลออกหรือไมมีที่ไปกก็ลาวไดวาเปน

พฤตกิรรมทีเ่กดิจากแรงจูงใจภายใน 

   2. แรงจูงใจภายนอก (extrinsic motives) ภายนอกเปนสิ่งผลักดัน 

ภายนอกตัวบุคคลที่มากระตุนใหเกดิพฤตกิรรมอาจจะเปนการไดรับรางวัลเกยีรตยิศ 

ช่ือเสียงคําชมการไดรับการยอมรับยกยองฯลฯแรงจูงใจนี้ไมคงทนถาวรตอพฤตกิรรม

บุคคลจะแสดงพฤตกิรรมเพื่อตอบสนองสิ่งจงูใจดังกลาวเฉพาะในกรณทีี่ตองการรางวัล

ตองการเกียรติช่ือเสียงคําชมการยกยองการไดรบัการยอมรับ ฯลฯ ตัวอยางแรงจูงใจ

ภายนอกที่มีอิทธิพลตอพฤตกิรรมเชนการที่คนงานทํางานเพยีงเพื่อแลกกับคาตอบแทน

หรอืเงินเดือนการแสดงความขยันตัง้ใจทํางานเพียงเพื่อใหหัวหนางานมองเหน็แลวไดความ

ดีความชอบ เปนตน 

  Mark (1976, p. 422)ไดกลาวถงึลกัษณะแรงจูงใจไวดังนี้ 

   1. ระยะเวลาที่แรงจูงใจมีอิทธพิลตอพฤตกิรรมมีความแตกตางกัน 

แรงจงูใจบางชนดิมีอิทธพิลในชวงระยะสั้นเชนการที่ผูชายลุกยนืเพื่อใหผูหญงิหรือเด็กนั่ง

แทนตนบนรถประจําทางการกลาวคําขอบคุณตอผูใหความชวยเหลือเม่ือพฤตกิรรม

ดังกลาวเกดิขึ้นแลวแรงจงูใจที่อยูเบื้องหลังพฤตกิรรมนัน้ก็สิ้นสดุลงดวยแรงจูงใจบางชนดิ 

ก็มีอิทธพิลในชวงเวลานานเชนการไตเตาเพื่อเพ่ิมฐานะทางเศรษฐกจิและสังคม การสราง

ผลงานทางวรรณกรรมเปนตน 
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   2. ลักษณะการเกิดขึน้และสิ้นสดุลงอยางเปนวัฎจักรลกัษณะของ 

แรงจงูใจขอนี้จะเห็นไดชัดเจนจากแรงจูงใจทางกายความหวิความกระหายความตองการ

พักผอนตอการตอบสนองเปนระยะอยางสมํ่าเสมอแรงจงูใจทางจติใจก็คลายกัน ภายหลังที่

ไดกระทําพฤตกิรรมบางอยางจนเปนที่พอใจแลวอาจเกดิความรูสกึเบื่อหนายทําใหอยาก

หยุดพักจากกจิกรรมนั้นช่ัวคราวเม่ือเวลาผานไปพอสมควรแลวก็จะเกิดความรูสกึ

กระตือรอืรนทีจ่ะกระทํากิจกรรมดังกลาวอีก 

   3. ลกัษณะแอบแฝงแรงจงูใจบางอยางอาจแฝงเรนอยูและจะมีอิทธพิล 

ตอพฤตกิรรมเม่ือสภาพการบางอยางอํานวยใหเชนลกูนองบางคนอาจมีความรูสกึอิจฉา 

ตอเจานายและอาจพอใจที่ไดแสดงอาการปฏิปกษตอเขาบางในบางครัง้แตโดยทั่วไปก็จะ

พยายามควบคุมพฤตกิรรมของตนเองจนกระทั่งเกิดเหตกุารณบางอยางขึ้น เชนเจานาย

กําลังถูกเพงเลง็หรือวิพากษวจิารณจากผูใหญในระดับสงูกวาตนก็จะถือโอกาสโจมตหีรอื

กลาวรายเจานายไปดวย 

  สรุปจากคํากลาวขางตนลักษณะแรงจูงใจพอสรปุไดวาลกัษณะแรงจงูใจมี

ทัง้แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกซ่ึงแรงจูงใจภายในจะมีความคงทนถาวรกวา

แรงจงูใจภายนอกเพราะเกดิขึ้นจากภายในจติใจมาจากเจตคติไมไดกระทําเพราะเปนหนาที่

หรอืเกรงกลัวตออํานาจและจะมีอิทธิพลตอพฤตกิรรมมนุษยในชวงเวลาแตกตางกันอาจจะ

เกดิขึ้นและสิ้นสดุลงอยางเปนวัฏจักรหรืออาจแอบแฝงกไ็ด ซ่ึงมนุษยจะแสดงพฤตกิรรม

เม่ือสภาพการบางอยางอํานวยให 

 3. ประเภทของแรงจูงใจ 

  จากการศกึษางานวจิัยและเอกสารที่เกี่ยวของกับแรงจงูใจ พบวา                 

มีนักจติวทิยาไดแบงประเภทของแรงจูงใจเปน2ประเภทคอื (ถนอมรฐั ชะลอเลศิ, 2549        

หนา 18)  

   ประเภทที่ 1 แรงจูงใจทางสรรีะ(Physiological Motive)เปนแรงจูงใจที่

เกดิขึ้นตามธรรมชาตหิรอืตามสัญชาตญิาณที่เกดิข้ึนตัง้แตแรกเกดิบางทเีรียกวา แรงจงูใจ

ไรสํานกึมีความจําเปนตอการดําเนินชีวติซ่ึงเกิดจากความตองการทางดานรางกายเชน

ความหวิความกระหายความเหน็ดเหนื่อยความตองการทางเพศเปนตนเม่ือเกิดความ

ตองการเหลานี้แลวก็จะทําใหเกดิภาวะขาดความสมดลุ 

   ประเภทที่ 2 แรงจงูใจทางสังคม(Social Motive)เปนแรงจูงใจที่เกิดจาก

การเรียนรูภายในที่เกี่ยวของกับผูอ่ืนหรอืสงัคมเชนความตองการความรกัความอบอุน
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ความปลอดภัยตองการการยอมรับตองการเกยีรตยิศช่ือเสียงตองการความกาวหนา

ความสําเร็จในชีวติตําแหนงและฐานะทางสังคมตลอดจนความกาวหนา เปนตนซ่ึงจะเหน็

ไดวาแรงจูงใจทางสงัคมจะเกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมทางสังคมไดแกตัวบุคคลสถาบนัตางๆ

ขนบธรรมเนียมประเพณคีานิยมศาสนาและการเมืองเปนตนนอกจากแรงจงูใจทางสังคม

นักจติวิทยายังแบงแรงจงูใจออกเปน3ประเภท ดังนี้ 

    1. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motive) เปนแรงจงูใจที่เกิด 

จากความตองการที่จะทําสิ่งตางๆ ใหสําเรจ็โดยมีความมานะพยายามฟนฝาอุปสรรค

เอาชนะความลมเหลวเพื่อไปสูจุดมุงหมายที่ตองการผูมีแรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์สูงมักจะตั้ง

ระดับความหวังไวสูงกวาผูมีแรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ต่ําและมีความพยายามมากกวาเปนตน 

    2. แรงจงูใจใฝสัมพันธ (Affiliation Motive) เปนแรงจูงใจที่เกดิจาก 

ความตองการเปนที่ยอมรับของผูอื่นตองการใหผูอื่นรกัใครชอบพอเอ้ืออาทรมักจะ

แสดงออกโดยการเห็นอกเหน็ใจผูอื่นเมตตากรุณาโอบออมอารียอมคลอยตาม หลกีเลี่ยง

การโตแยงชอบเขาสังคมพ่ึงพาอาศัยไดและรูจกัพึ่งพาผูอื่น 

    3. แรงจูงใจใฝอํานาจ (Power Motive) เปนแรงจูงใจที่เกดิจาก 

ความตองการที่จะมีอิทธพิลเหนอืผูอ่ืนในทางตรงและทางออมหรอืชอบโตแยงถกเถียง

เอาชนะมีลักษณะกาวราวบางคนก็ยิ้มแยมแจมใสแตก็ทาํไปเพื่อใหผูอ่ืนอยูในอํานาจ           

ตนไมพอใจกับการอยูภายใตอํานาจของผูอื่นหรือถูกวิพากษวิจารณเปนตน  

  จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาแรงจูงใจเปนกระบวนการที่พฤตกิรรมจะถกู

กระตุนดวยความตองการอยางมีจดุหมายและพฤตกิรรมนั้นยังคงอยูซ่ึงแรงจูงใจจะเกดิขึน้

ไดทัง้จากที่เกดิขึ้นตามธรรมชาติและการเรียนรูทางสงัคมในการทํากจิกรรมตางๆ ที่สําเร็จ

ตามเปาหมายของงานไมไดหมายความวาคนนั้นมีแรงจงูใจในงานเสมอไปเพราะแรงจงูใจใน

การทํางานของคนมีเปาหมายที่แตกตางกนับางคนอาจกระทําไปดวยความมานะพยายาม

ฟนฝาอุปสรรคเอาชนะความลมเหลวเพื่อไปสูจุดมุงหมายที่ตองการ หรือความตองการเปน

ที่ยอมรับของผูอื่นหรือความตองการที่จะมีอิทธพิลเหนอืผูอื่นแตถาคนใดมีแรงจงูใจในการ

ทํางานแลวคนนั้นจะตัง้ใจทํางานใหเกดิผลดไีด 

 4. ความสําคัญและประโยชนของแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 

  แรงจงูใจมีความสําคัญตอความสําเร็จของงานเปนอยางยิ่งเพราะในการ

ปฏิบัตงิานใดๆ ใหไดประสทิธภิาพและประสทิธิผลตองอาศัยปจจัยที่เปนทรัพยากรการ

บริหารอยางนอย 4 ประการคอืทรัพยากรบุคคลทนุวัสดอุุปกรณและการบรหิารจดัการที่
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เหมาะสมปจจัยทั้ง4ประการดังกลาวทรัพยากรบุคคลมีความสําคัญที่สุดเพราะเปนตัว

ขับเคลื่อนทกุประการในองคกร 

  ศุภลักษณ  ตรสีุวรรณ (2548, หนา 14) ไดกลาวถงึความสําคัญของการ 

จูงใจไววา  

   1. เปนตัวการใหเกดิพลังงานในการแสดงพฤตกิรรม  

   2. เปนสิ่งเราสิ่งกระตุนใหอินทรียไมอยูนิ่ง  

   3. เปนสิ่งซ่ึงตองไดรับการเสรมิแรงเชนเม่ือคนเกิดแรงจงูใจคนตองไดรับ

การตอบสนองอาจเปนรางวัลหรือสิ่งของเปนการเสรมิแรงเสมอและเจมส(James, 1988 

อางถึงใน Hersey & Blanchand, 1972, p. 5)ไดศึกษาและช้ีใหเห็นวาการจูงใจนั้นเปนสิ่ง

สําคัญในการบรหิารงานโดยเขาไดพบวาตามปกตพินักงานจะทํางานไดโดยใช

ความสามารถ20% - 30%แตถาหากพนกังานไดรับการจูงใจพวกเขาจะใชความสามารถ

ประมาณ80% - 90%ในการพจิารณาความสําคัญของแรงจงูใจอาจแยกเปนประเด็น

สําคัญได3ประการคอื  

    1. ความสําคัญขององคกรโดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการบรหิารงาน

บุคลากรคือชวยใหองคกรไดคนดีมีความสามารถมารวมทํางานดวยและรักษาคนดีๆ  

เหลานัน้ใหอยูในองคกรนานๆ 

    2. ความสําคัญตอผูบรหิารชวยในการมอบอํานาจหนาทีข่องผูบรหิาร

เปนไปอยางมีประสิทธภิาพ สามารถขจัดปญหาความขัดแยงในการบริหารงานการจูงใจจะ

ชวยใหอํานาจหนาที่ ของผูบริหารเปนที่ยอมรบัของผูใตบังคับบัญชาซ่ึงเอื้ออํานวยตอการ 

สั่งการ 

    3. ความสําคัญตอบุคลากรคอืสนองตอความตองการของบุคลากร

และเปนธรรมตอทกุคนดวยทําใหพนักงานมีขวัญและกําลังใจ ไมเบื่อหนายงานและทุมเท

กับการทํางานเต็มที่ทําใหองคกรประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค 

  สุพานี  สฤษฎวานชิ (2552, หนา 156) แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานเปนสิ่งที่มี

ความสําคัญมากเพราะแรงจงูใจ ทําใหเกดิการกระทําคือมีความอยากที่จะทํางานมีความ

ตั้งอกตัง้ใจในการปฏิบัตงิานทุมเทและใชความพยายามทํางานใหมีคุณภาพมากขึ้น ดํารง

ตนเปนสมาชิกที่ดขีององคกรสรางสรรคและพัฒนางานองคกรตลอดจนคงอยูกับองคกร

อยางยาวนาน แตถาขาดแรงจงูใจในการปฏิบัติงานคนนัน้ก็จะเฉื่อยชาขาดความตัง้ใจขาด

ความเอาใจใสในการปฏิบัตงิานสกัแตทํางานออกมาใหเสร็จพนๆ ตัวไปผลงานออกมาจะมี 
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คุณภาพต่ําหรอืสรางความเสียหายใหเกดิแกองคกร   

  เย็นฤดี  สอนสุราษฏร(2557, หนา 21)กลาววาแรงจงูใจมีความสําคัญและ

ประโยชนตอการปฏิบัตงิานของบุคลากรในองคกรใหเกดิความสามารถมารวมทํางานตาม

หนาที่ที่ไดรับผิดชอบในทางรเิริ่มสรางสรรคใหบรรลุเปาหมายขององคกรการบริหารงาน

องคการดขีึ้นบุคคลในองคการทํางานตามหนาที่ที่ไดรับผิดชอบอยางเต็มความสามารถมี

การปฏิสัมพันธที่ดลีดความขัดแยงและปญหาตางๆ ขององคกรไดมาก แตละบุคคลทํางาน

ตามเปาหมายขององคกรขวัญและกําลังใจที่ดใีนการปฏิบัตงิานสงเสรมิและเปดโอกาสให

บุคลากรไดพัฒนาศกัยภาพและความสามารถของตนอยางเต็มที่ในทศิทางที่นําไปสูการ

บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธภิาพ 

  สรุปไดวาแรงจูงใจมีความสําคัญและเปนประโยชนในการปฏิบัตงิาน เพราะ

แรงจงูใจสงผลใหองคการนัน้ๆ บรรลุเปาหมายที่ตองการเจรญิกาวหนาเพราะจะเกิดการ

ทุมเทพลังงานและความสามารถอยางเต็มที่และโดยไมรูจักเหน็ดเหนื่อยเพื่อใหผลงาน

สําเร็จตามนโยบายและเปาหมายของงานนอกจากนัน้ยงัมีบุคคลอีกสวนหนึ่งเช่ือวาการ

สรางแรงจงูใจใหบุคคลมุงม่ันทํางานใหเจรญิกาวหนายงัชวยเสรมิสรางความเปนคนที่

สมบูรณใหแกผูนั้นชวยใหใชชีวติอยางมีความหมายและชวยสรางคนใหดไีดเพราะการ

ทํางานเปนหัวใจสําคัญสวนหนึ่งของชีวติมนุษยทําใหชีวติมีคุณคา 

 5. องคประกอบแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 

  องคประกอบแรงจูงใจที่ทําใหบุคคลในองคกรเกดิแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

มีผูสนใจศกึษาคนควาไวดังนี้ 

   วัฒนา  จันทรโคตร (2551, หนา 45 อางถึงใน วญิู อังคณารักษ)ให

ขอคดิเห็นวาการที่จะทําใหผูปฏิบตังิานมีความรักพอใจในการทํางานของตนและสามารถ

ทํางานอยางเต็มความสามารถนัน้องคกรหรือหนวยงานควรจะจัดใหมีสิ่งตอไปนี้ 

    1. ความม่ันคงในตําแหนงหนาที ่

    2. สภาพที่ทํางานดหีรือสถานที่ทํางานด ี

    3. โอกาสในการทํางานทีก่าวหนา 

    4. วัตถุประสงคทีด่ีมีคุณคาอยางแทจรงิ 

  จากความเห็นดังไดกลาวมาแลวสรุปไดวาองคประกอบแรงจงูใจเปนสิง่

สําคัญที่ทําใหเกดิความพอใจในการปฏิบตังิานของบุคลากรซ่ึงองคการหรอืหนวยงานควร

จะตองสรางใหมีขึ้นในองคการนัน้ๆ เพื่อใหการปฏิบตังิานในองคการบรรลตุามเปาหมายที่

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



24 

องคการไดตัง้ไวสมาชิกภายองคการกจ็ะปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ตามศักยภาพที่

มีอยูในบุคคลนัน้ใหเกิดประโยชนสูงสดุในการพัฒนาองคการ 

 6. แรงจูงใจกับความตองการของบุคคล 

  บุคคลมีความตองการมากมายหลายอยาง จนไมมีขอบเขตจํากัดซ่ึงทั้งความ

ตองการที่เกดิจากความคิดคํานงึหรือความตองการดานจิตใจหรือความตองการทางกาย

ซ่ึงเปนความตองการที่ขาดมิไดและในบรรดาความตองการตางๆ ของมนุษยนัน้ยากทีจ่ะ

ไดรับการสนองตอบจนเปนที่พอใจ เพราะเปนเรื่องของความแตกตางระหวางบุคคล             

จึงมีผูกลาวถึงไวดังนี้ 

   สุพานี  สฤษฎวานชิ (2552, หนา 115) ไดกลาวถงึการจงูใจจะเริ่มจาก

คนเรามีความตองการ(Needs)บางสิ่งบางอยางเกดิขึ้นอันเนื่องมาจากแรงขับที่เกดิขึ้น

ภายในจติใจของเราหรืออาจเกดิจากสิ่งเราหรอืสิง่จงูใจจากภายนอกมากระตุนใหเกดิ

แรงจงูใจบางสิ่งบางอยางขึน้มาเพื่อใหเกดิผลลัพธที่ตอบสนองความตองการ 

   เย็นฤดี  สอนสุราษฎร(2557, หนา 27)ไดกลาววาแรงจูงใจเกดิจากความ

ตองการ ซ่ึงเปนความตองการที่เกดิจากสิ่งกระตุนภายในและภายนอกที่มีอิทธพิลตอ

แรงจงูใจ ไดแกความหวิความกระหายความตองการทางเพศ ตลอดจนความตองการทาง

จิตใจและสงัคมไดแกความตองการที่เกดิจากสงัคมและความตองการทางสังคม ที่เกดิจาก

การเรียนรูปจจัยตางๆ เหลานี้จะกระตุนใหคนเราเกดิแรงจูงใจบางสิง่บางอยางมาเพื่อให

เกดิผลสัมฤทธิ์ที่ตอบสนองความตองการ 

  สรุปไดวาแรงจูงใจที่เกดิจากความตองการของบุคคลนัน้จะเพียรพยายาม

ทุกวถิีทางในอันที่จะใหบรรลุความตองการทลีะขัน้เม่ือความตองการข้ันแรกไดรับการ

ตอบสนองแลวความตองการข้ันนัน้กจ็ะลดความสําคัญลงจนหมดความสําคัญไปไมเปน

แรงกระตุนอีกตอไปแตจะเกดิความสนใจและความตองการสิ่งใหมอีกตอไป แตความ

ตองการข้ันตนๆ ที่ไดรับการตอบสนองไปเรยีบรอยแลวนัน้อาจกลับมาเปนความจําเปน

หรอืความตองการครัง้ใหมอีกไดเม่ือการตอบสนองความตองการครั้งแรกไดสูญเสียหรือ

ขาดหายไปและความตองการที่เคยมีความสําคัญจะลดความสําคัญลงเม่ือมีความตองการ

ใหมๆ  เขามาแทนที่ 
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 7. แนวทางการสรางแรงจูงใจ 

  การสรางแรงจูงใจใหคนไดเปนอยางดนีัน้นอกจากเพื่อใหเกิดพฤตกิรรมการ

ทํางานที่มุงเพ่ิมปรมิาณและคุณภาพแลวดังนั้นบรรยากาศที่ผูปฏิบัติมีความสุขความพอใจ

และเต็มใจลงทนุลงแรงเพื่อใหผลงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวการทํางานในลกัษณะดงั

กลาวคือการจูงใจในการทํางานซ่ึงในการสรางแรงจูงใจมีผูใหความสําคัญกลาวถงึดังนี้ 

   เย็นฤดี  สอนสุราษฎร (2557, หนา 29)ไดกลาววาแรงจงูใจถอืวามี

ความสําคัญกับการกําหนดเปาหมายในการทํางานใหชัดเจนตัง้แตตนเพื่อใหเปาหมายเปน

แนวทางในการทํางานและเปนเครื่องมืออยางหนึ่งในการกระตุนใหคนตัง้อกตัง้ใจทํางาน 

พึงอุทศิตนใหกับการปฏิบัตงิานเต็มที่ใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วางไว 

   กอปรเชษฐ ตยัคคานนท(2559, หนา 150–166)ไดกลาวถงึขอควรปฏิบตัิ

ของผูบริหารในการสรางแรงจูงใจ 

    1. ตองรูมาตรฐานการทํางานของตัวทานเองแสดงใหทกุคนประจกัษ 

และตองเสมอตนเสมอปลาย 

    2. ระวังอยาลําเอียงและมีอคติจนทําใหเกดิการเบี่ยงเบนในการ

ตัดสนิใจของทานในการเลื่อนข้ันของผูใตบังคับบัญชา 

    3. ทําใหผูใตบังคับบัญชารูวาเขากําลงัอยูณจดุใดบอกใหเขารู

สมรรถภาพของตัวเขาเองทัง้ดานลบและดานบวกใหโอกาสเขาแกไขขอบกพรอง 

    4. ใหคําชมเชยในโอกาสที่เหมาะสมหลกีเลีย่งการชมเชยแบบ            

จุกๆ จกิๆ เรื่อง เลก็เรื่องนอยเกนิไปและอยาตําหนหิรือดูถกูหรอืวจิารณหรือนนิทา

ผูใตบังคับบัญชาตอหนาผูอ่ืน 

    5. ใหขาวสารแกพนักงานทกุคนลวงหนาทุกครั้งที่จะมีการ

เปลี่ยนแปลงใดๆ ซ่ึงจะกระทบกระเทอืนพวกเขาแตไมใชเปดเผยความลับขององคการ 

    6. เอาใจใสหวงใยผูใตบงัคับบัญชาทั้งในการทํางานและชีวิต

ครอบครัวของเขา 

    7. มองคนที่ผลงานไมใชวธิีการปฏิบตัหิลกีเลี่ยงอคตหิากแนวคิด

ตางกัน 

    8. เสียสละยอมออกนอกเสนทางเพื่อชวยผูอ่ืนเม่ือไมผิดกฎระเบยีบ 

หรอืผิดกฎหมายเพื่อปรับปรุงสิ่งที่บกพรองแตทานจะตองรูจกัแตละคนที่จะชวยเหลือเปน

อยางด ีจงึจะแกปญหาของเขาได 
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    9. มีความรับผิดชอบตอตนเองและตอผูอ่ืนๆพรอมที่จะรบั

ความสําเร็จและความลมเหลว 

    10. กอใหเกิดความเปนอิสระดวยการใหอิสรภาพแกเขาในการแสดง

ความสามารถ  

    11. เปนตัวอยางความขยันขันแข็งในการทํางานแตไมใชแยงงาน

ผูใตบังคับบัญชาทํา 

    12. รูจักผอนหนกัผอนเบาไดแกการยดืหยุนในความคิดคํานึงถงึ 

ความคดิเห็นของผูอื่น 

    13. พรอมที่จะเรียนรูจากผูอื่นมองโลกในแงดยีอมรับความสามารถ

ของผูอ่ืน  

    14. แสดงความเช่ือม่ันในตนเองเขมแข็งแตสุภาพออนโยนไมแสดง

อาการตื่นตระหนักเม่ือประสบปญหาตอหนาผูใตบงัคับบัญชาและอยาโลเลในการตัดสินใจ 

    15. เปดโอกาสใหมีการแสดงความคดิเห็นอยางอิสระพนักงานจะรูสกึ

วาเขาเปนคนมีคุณคาไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชาทั้งยงัเปนการพัฒนาความคิด

สรางสรรคของพนักงานอีกดวย 

    16. แบงสรรและมอบหมายงานอยางเหมาะสมและอยาชิงดชิีงเดนกับ

ลูกนอง  

  จากที่หลายทานไดกลาวมาผูวจิัยสรุปไดดังนี้การสรางแรงจูงใจในการ

ทํางานใหแกบุคคลนั้นหากปลอยใหไมมีความสุขไมรูสกึสนุกกับการทํางานจะสงผลตอ

ประสิทธผิลของงานที่พวกเขาทําใหผลการทํางานตกต่ํามีอัตราการเปลี่ยนงานสงูผูบรหิาร

จึงตองทํางานหนกัเพื่อกระตุนใหพนักงานเกดิแรงจูงใจและทุมเทใหกับการทํางาน เพื่อ

นําไปสูเปาหมาย 

 

 8. ทฤษฎแีรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 

  ในการศกึษาเกี่ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ไดนําทฤษฎีแรงจูงใจ

ตามแนวคดิของเฟรเดอรคิ เฮอรซเบอรก มาประยกุตใชเปนกรอบแนวคิด 

   ทฤษฎสีองปจจัยของเฮอรซเบอรก (Herzberg’s Two-Factor 

Theory) ทฤษฎีแรงจูงใจของเฟรดเดอริค เฮอรชเบอรก ( Herzberg’s dual factortheory) 

เฟรดเดอรคิ เฮอรชเบอรก (Frederick Herzberg) นักจิตวิทยาไดคดิคนทฤษฎีแรงจูงใจใน
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การทํางาน ซ่ึงเปนที่ยอมรบักนัอยางกวางขวางในวงการบริหาร มีช่ือเรียกแตกตางกนั

ออกไป คอื Motivation-maintenance หรอื Dual factor theory หรอื The motivation 

hygiene theory ขอสมมตฐิานตามทฤษฎีนี้เฮอรซเบอรก เช่ือวา คนหรือผูปฏิบตังิานจะ

ปฏิบัตงิานไดผลดมีีประสทิธิภาพไดนัน้ยอมขึ้นกับความพอใจของผูปฏิบัตงิาน เพราะความ

พึงพอใจในงานจะชวยเพ่ิมความสนใจในงานและเพ่ิมความกระตือรือรนในการทํางานมาก

ขึน้ ยอมทําใหผลผลติสงูขึน้ ในทางตรงกันขามหากเกดิความไมพอใจในงานแลว ยอม

กอใหเกิดผลเสียทําใหคนไมสนใจ ไมกระตือรอืรน ผลผลติกต็กต่ํา หนาที่ของผูบรหิารก็คือ 

จะตองรูวธิีทีจ่ะทําใหผูปฏิบัติงานเกดิความพึงพอใจ เพื่อจะใหงานบรรลเุปาหมายและ

ผลผลติของงานสูงขึ้น เฮอรซเบอรก กลาววามีปจจัยอยู 2 ประการ ที่เปนแรงจูงใจทําให

คนอยากทํางาน คอื ปจจัยจูงใจหรือปจจัยกระตุน (Motivator factors) และปจจัยค้ําจนุ 

หรอืปจจยัสุข-อนามัย (Hygiene factors) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

   ปจจัยจูงใจหรือปจจัยกระตุน (Motivator factors)เปนปจจัยที่จะ

นําไปสูความพึงพอใจในการทํางาน มีอยู 5 ประการ คอื 

    1. ความสําเร็จของงาน (Achievement) หมายถึง การที่บุคคล

สามารถทํางานไดเสร็จสิ้นและประสบความสําเร็จไดเปนอยางด ี

    2. การยกยองนับถือหรือการยอมรับ (Recognition) คือ การที่บุคคล

ไดรับการยอมรับนับถอื ทั้งจากกลุมเพื่อน ผูบังคับบัญชา หรือจากบุคคลอื่นทั่วๆ ไป 

    3. ลักษณะของงาน (Work itself) หมายถึง ความรูสกึทีด่หีรือไมดขีอง

บุคคลที่มีตอลกัษณะของงาน 

    4. ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ความพึงพอใจที่เกดิขึน้

จากการที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานใหมๆ  และมีอํานาจในการรับผิดชอบอยาง

เต็มที่ 

    5. ความกาวหนาในตําแหนงการงาน (Advancement) การทีป่จจัยจูง

ใจหรือปจจัยกระตุนทําใหเกิดความพงึพอใจในการทํางาน ก็เนื่องจากวา ความช่ืนชมยนิดี

ในผลงานและความสามารถของตน ทําใหเกดิความเช่ือม่ันในตนเอง ดังนัน้ผูบรหิารควรใช

ปจจัยทัง้ 5 ประการขางตนตอผูปฏิบัตงิาน จะชวยสงเสริมการเรยีนรูและจงูใจใหคนตัง้ใจ

ทํางานจนสุดความสามารถ 
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   ปจจัยค้ําจุน (Maintenance Factors) หรือปจจัยสุขอนามัย 

(Hygiene factors)เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมในการทํางานและเปนปจจัยที่จะ

สามารถปองกันการเกดิความไมพึงพอใจในการทํางาน ไดแก 

    1. นโยบายและการบรหิารงาน (Company Policy and Administration) 

คือ การจดัการและการบรหิารองคกร การจัดการและการบรหิารงานขององคกร การ

ติดตอสื่อสารภายในองคกรที่มีประสทิธภิาพ 

    2. เงินเดือน (Salary) หรอืคาจางแรงงาน หมายถงึ สิ่งตอบแทนการ

ปฏิบัตงิานในรูปเงินรวมถึงการเลื่อนขัน้เงนิเดอืนในหนวยงานนัน้ เปนที่พอใจของบุคคลที่

ทํางาน ความพึงพอใจหรอืความไมพึงพอใจในเงนิเดอืนหรอืคาจางแรงงาน หรอือัตราการ

เพ่ิมเงนิเดือน 

    3. ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา หมายถงึ การตดิตอพบปะพูดคุย

แตมิไดหมายถงึการยอมรับนับถือ 

    4. ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา หมายถึง การติดตอกับ

ผูใตบังคับบัญชาดวยความสัมพันธอันดตีอกนั 

    5. ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน คือ การติดตอพบปะพูดคุย

ระหวางเพื่อนรวมงานในองคการ 

    6. สถานภาพในการทํางาน (Working Condition) หมายถึง สภาพทาง

กายภาพที่เอ้ือตอความสุขในการทํางาน 

    7. วิธกีารปกครองบังคับบัญชา (Supervision) หมายถึง ความรู

ความสามารถของผูบังคับบัญชาในการดําเนินงานหรือความยุติธรรมในการบริหารงาน 

    8. ความม่ันคงในการทํางาน (Job Security) คือ ความรูสกึของบุคคล

ที่มีตอความม่ันคงของงานความม่ันคงขององคกร 

    9. สถานะของอาชีพ (Status) หมายถึง ลกัษณะของงาน หรือลกัษณะ

ที่เปนองคประกอบทําใหบุคคลเกดิความรูสึกตองาน เชน การมีรถประจําต่ําแหนง เปนตน 

  สิ่งทีก่ลาวมาทัง้ 9 ประการขางตน ไมใชสิ่งจูงใจใหคนทาํงาน หรือไมมี

คุณคาในดานการจงูใจคนแตมันเปนปจจัยที่มีสวนสรางความพอใจแกบุคคลที่ทํางาน หรอื

การปองกันมิใหเกดิความไมพงึพอใจในงานมีสวนทําใหการทํางานสุขสบายมากขึน้ ถอืได

วาเปนเพียงมาตรการหนึ่งในการสนองความตองการของคน ไมใชสิง่ที่จะกอใหเกดิ

แรงจงูใจใหบุคคลทํางาน ถาหากวาภาวะแวดลอมที่ไดจดัไวดีเพียงพอแลว ก็เปนการสนอง 
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ความตองการของคนในการทํางานเทานั้น 

   ตามทฤษฎีของเฮอรซเบอรก สรุปไดดงันี้ 

    1. ปจจัยจงูใจ หรอืปจจัยกระตุน อันไดแกตัวงานเอง หรอืลักษณะ

ของงานมีความสําคัญยิ่งกวาปจจัยคํ้าจนุ หรอืปจจัยสุขอนามัย เพราะเปนปจจัยทีก่ระตุน

ใหเกดิความพึงพอใจในการทํางานอยางแทจริง 

    2. ปจจัยคํ้าจุนหรือปจจัยสุขอนามัย เปนความตองการที่ไมมีวันที่จะ

สิ้นสดุ มีแตจะเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ จะชวยลดความไมพอใจที่จะทํางานไดแตไมสามารถสราง

ความพงึพอใจที่แทจรงิและถาวรได 

    3. คนทํางานทุกระดับจะมีความพอใจในงานอยางแทจรงิเม่ือเขาเห็น

วางานนัน้มีความหมายและเปนสิ่งที่ทาทายสําหรบัเขา 

    4. ในกระบวนการจูงใจที่ตองการจะสรางใหเกิดแรงจูงใจที่ดนีัน้ ตอง

มีการกําหนดปจจัยตางๆ ทัง้สองกลุม คือปจจัยแรงจงูใจ หรอืปจจัยกระตุนและปจจัยค้ํา

จุนหรอืปจจัยสุขอนามัย ทัง้สองอยางพรอมกนั 

   ผูบรหิารจะนําแนวคิดทฤษฎีของเฮอรซเบอรกไปประยุกตใชในการ

ทํางาน โดยการสรางบรรยากาศในการทํางานใหผูปฏิบตังิานเกิดความพงึพอใจโดย

คํานึงถงึปจจัยค้ําจนุซ่ึงไดแก มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี นโยบายและการบรหิาร

จัดการที่ชัดเจน ความสัมพันธที่ดรีะหวางบุคคลในที่ทํางาน เงินเดือนที่เหมาะสม ประโยชน

ตอบแทนที่เพียงพอรวมทัง้ความม่ันคงของงาน เปนตน ดังนัน้ปจจยัค้ําจุนเหลานี้จงึมี

ความสําคัญและมีความจําเปน และเม่ือมีปจจัยเหลานี้อยูแลวกจ็ะเปนการงายที่จะจูงใจ

ผูปฏิบัติงาน โดยใชปจจยัจูงใจเพื่อใหผูปฏิบัตงิานทํางานอยางมีประสทิธภิาพยิ่งข้ึน 

    

ประสทิธิผลของโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสทิธิผลของโรงเรียน 

  โรงเรยีนเปนองคการทางสังคมที่มีหนาที่สรางเยาวชนใหเปนผูที่มีคุณภาพ 

และสามารถดํารงชีวติอยูในสงัคมไดอยางมีความสุขสังคมจงึตัง้ความหวังไวกับโรงเรยีนสูง

กวาองคการอืน่ๆ จึงจําเปนอยางยิ่งที่นกัการศกึษาจะตองใหขอบเขตและความหมายของ

โรงเรยีนที่มีประสทิธผิล 
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  อนันท งามสะอาด (2551, หนา 1) กลาววาประสทิธผิล(Effectiveness) 

หมายถึงผลสําเร็จของงานที่เปนไปตามความมุงหวัง (Purpose) ที่กําหนดไวในวัตถปุระสงค

(Objective) หรอืเปาหมาย (Goal) และเปาหมายเฉพาะ (Target) ไดแก 

   1. เปาหมายเชิงปริมาณจะกําหนดชนดิประเภทและจํานวนของผลผลิต 

สุดทายตองการที่ไดรบัเม่ือการดําเนนิงานเสร็จสิ้นลง 

   2. เปาหมายเชิงคุณภาพจะแสดงถงึคุณคาของผลผลติที่ไดรับจากการ

ดําเนนิงานนัน้ๆ 

   3. มุงเนนที่จดุสิ้นสดุของกจิกรรมหรือการดําเนนิงานวาไดผลตามที่ตัง้ไว

หรอืไมและทีส่ําคัญตองมีตัวช้ีวัด (Indicator) ที่ชัดเจน 

  พิมพรรณ  สรุิโย (2552, หนา 25) ไดนยิามความหมายวาประสทิธิผลของ

โรงเรยีนหมายถงึความสามารถของผูบรหิารและครูในโรงเรยีนที่ทํางานรวมกันจนสามารถ

ทําใหนักเรียนใฝรูรกัการอานแสวงหาความรูดวยตนเองความพึงพอใจในการทํางานของครู

ความสามารถในการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร

อยางมีประสทิธิภาพความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบ

ภายในและภายนอก 

  ธนิต  ทองอาจ (2553, หนา 11) ไดใหความหมายวาประสิทธผิลของ

โรงเรยีนหมายถงึการที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาไดสําเร็จดวยดีโดยที่ผูนําไดใช

ความสามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหมาทํางานอยางเสยีสละขณะเดยีวกันผูนํากท็ําหนาที่

ประสานใหงานดานการจัดการศกึษาใหผลสัมฤทธิส์ูงสดุประกอบดวย 4 ดานคือ 

1)ดานความสามารถการผลตินกัเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2)ดานความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคตทิางบวก 3)ดานความสามารถในการปรับเปลีย่นและ

พัฒนาโรงเรียนและ 4)ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

  เรียม สุขกล่ํา (2553, หนา 28) ไดใหแนวคดิวาประสิทธผิลโรงเรยีนคือ

ความสําเร็จของโรงเรียนที่สามารถทําหนาที่ใหบรรลุตามเปาหมายที่ตัง้ไว ทัง้นี้เกิดจาก

ประสิทธภิาพของผูบรหิารครูทีส่ามารถใชความรูความสามารถและประสบการณในการ

บริหารจดัการ เพื่อแสดงใหเหน็วามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค

ที่ตัง้ไว คือความสามารถในการผลตินกัเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคตทิางบวกความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให

เขากับสิ่งแวดลอมและความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
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  ยุกตนนัท  หวานฉ่ํา(2555, หนา 23)ไดใหความหมายวาประสิทธผิลของ

โรงเรยีนหมายถงึความสามารถของผูบรหิารและครูในโรงเรยีนที่ทํางานรวมกันจนสามารถ

ทําใหนักเรียนมีความใฝรูรกัการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองความพึงพอใจในการ

ทํางานของครูความสามารถในการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถ  

ในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสทิธภิาพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะ

แวดลอมที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก  

  Yuchman, E.and Seashor;S.E.(1967, p. 154)ใหความหมายของประสิทธผิล

ขององคการในแงของตําแหนงการตอรองขององคการหมายถึง ความสามารถขององคการ

ในการไดมาซ่ึงทรัพยากรที่หายากและมีคาจากสภาพแวดลอม อีกนัยหนึ่งก็คือ

ความสามารถในการไดมาซ่ึงทรัพยากรทีห่ายากและมีคาจากสภาพแวดลอมอีกนยัหนึ่งก็

คือการประเมินความสามารถขององคการในฐานะที่เปนระบบการไดมาซ่ึงทรัพยากร 

  Bertrom M.Gross(1972, pp. 302-310)ใหความหมายของประสทิธผิลวา

เปนการสมดลุอยางดทีี่สุดระหวางกจิกรรมดานการปรับตัวและการรกัษาสภาพดังนั้น

กจิกรรมขององคการซ่ึงเปนเครื่องตดัสนิการปฏิบตัขิององคการวามีประสทิธิผลหรอืไมจงึ

ประกอบไปดวยกจิกรรมดงัตอไปนี้คือ 

   1. การไดมาซ่ึงทรัพยากร 

   2. การใชปจจัยนําเขา (Input)อยางมีประสทิธิภาพเม่ือเทียบกับผลผลติ 

(Output) 

   3. การผลิตผลผลติในรูปบริการหรือสนิคา 

   4. การปฏิบัตงิานดานเทคนิคและดานการบรหิารอยางมีเหตุผล 

   5. การลงทนุในองคการ 

   6. การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑของพฤติกรรม 

   7. การสนองตอบความสนใจที่แตกตางกันของบุคคลและกลุม  

  Steers(1977, p. 55)กลาววาประสทิธผิลคือการที่ผูนําไดใชความสามารถใน

การแยกแยะการบรหิารงานและการใชทรัพยากรใหบรรลุวัตถปุระสงคที่ตั้งไว โดยมีตัวบงช้ี

ความมีประสทิธิผลขององคการคอืความสามารถในการผลติการปฏิบัตติามแบบอยางการ

ปรับตัวและความเปนปกแผนขององคการ  
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  Glickman (1987, pp. 622 - 624) ไดใหคําอธบิายถงึประสทิธิผลของ

โรงเรยีนวาหมายถงึโรงเรยีนที่ประสบผลสําเรจ็ซ่ึงเปนองคการแนวหนาที่สามารถอธบิาย

ถงึการศกึษาที่ดดีวยตนเองตามเปาหมายและวธิีปฏิบัตทิี่เหมาะสม 

  Mortimore (1988, p. 9) อธบิายถงึประสทิธิผลของโรงเรยีนหมายถงึ 

โรงเรยีนที่นกัเรยีนมีความกาวหนาและประสบผลสําเร็จเกนิกวาความคาดหวังที่ตัง้ไว 

  Walsh (1999, p. 235) กลาววาโรงเรยีนที่มีประสิทธผิลเปนที่ตองการ 

หมายถึงการที่โรงเรยีนมีระบบที่เอาใจใสตอความออนแอทั้งหลายที่ปรากฏออกมาโดย

พิจารณาจากผลการเรียนรูผลการเรียนการสอนการบรหิารจัดการและการจัดการของ

โรงเรยีน 

  Gibsonandother (2000, p.55) ไดใหความหมายของคําวาประสทิธิผล

(effectiveness)มาจากคําวา effect ที่ใชในบริบทของความสัมพันธระหวางเหตุและผล         

(cause and effect)โดยอธบิายถงึประสิทธผิลวามี3ระดับไดแกระดับบุคคลระดับกลุม        

และระดับองคการซ่ึงในแตละระดบัของประสิทธผิลจะมีประสิทธผิลจะมีปจจัยที่มีเหตุผล

ตางกันดังนี้  

   1. ประสิทธผิลระดับบุคคล (Individual Effectiveness) เปนการเนน 

ผลปฏิบัตงิานเฉพาะบุคคลหรือสมาชิกในองคการที่ทํางานตามหนาที่และตําแหนง 

ในองคการซ่ึงโดยทั่วไปผูบังคับบัญชาประเมินประสทิธิผลระดับบุคคลโดยใชกระบวนการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิานเพื่อพิจารณาการขึ้นคาตอบแทนหรือการใหรางวัลตอบแทน

ปจจัยที่เปนเหตใุหเกดิประสทิธิผลระดับบุคคลอันไดแกความสามารถ (Ability) ทักษะ(skills) 

ความรู (knowledge) เจตคต ิ(attitude)แรงจูงใจ(motivation) และความเครยีด (stress) 

   2. ประสิทธผิลระดับกลุม(group Effectiveness)เปนภาพรวมของกลุม 

บุคคลที่เปนสมาชิกในองคการทีท่ํางานตามหนาที่และตาํแหนงในองคการเปนปจจัยที่เปน

เหตุใหเกดิประสิทธผิลระดับกลุมอันไดแกความสามัคคี(Cohesiveness)ภาวะผูนํา 

(leadership)โครงสราง(structure)สถานะภาพ(status)บทบาท(roles)และบรรทัดฐาน(nouns) 

   3. ประสทิธผิลระดับองคการ(Organizational Effectiveness)เปน 

ภาพรวมประสทิธิผลระดับบุคคลและระดับกลุมเปนปจจัยที่เปนเหตุใหเกดิประสิทธผิล

ระดับองคการไดแกสภาพแวดลอม(Environment)เทคโนโลยกีลยุทธโครงสราง  

กระบวนการตางๆ และวัฒนธรรมโดยที่ประสทิธิผลองคการทัง้ 3 ระดับมีความสัมพันธกนั

ซ่ึงประสทิธผิลองคการขึ้นอยูกับประสทิธิผลบุคคลและกลุมนัน่เองนอกจากนี้ยงัขึ้นอยูกับ

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33 
 

ปจจัยอ่ืนอีกหลายประการเชนชนดิขององคการงานที่องคการทําและเทคโนโลยีที่ใชในการ

ทํางานขององคการ   

  Hoyand Miskel,(2001, p. 306)ไดรวบรวมความคิดของนักการศกึษาหลาย

ทานไดใหความหมายประสทิธผิลโรงเรียนหมายถึงผลสมัฤทธิ์ทางวชิาการหรอืความพงึ

พอใจในการทํางานของครูหรือขวัญกําลังใจของสมาชิกโรงเรยีนที่ดแีละสรุปวาประสิทธผิล

ของโรงเรยีนจะพจิารณาไดจากตัวบงช้ี4ประการคอื  

1. ความสามารถในการผลตินักเรยีนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพัฒนานกัเรียนใหมีทศันคตทิางบวก 

3. สามารถในการปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรยีน 

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีน 

  กลาวโดยสรปุประสิทธผิลของโรงเรยีนหมายถงึโรงเรยีนที่มีความพรอม

สมบูรณดวยคุณภาพสามารถดําเนนิการพัฒนาตนเองตามเปาหมายพัฒนานักเรียนให

ประสบความสําเรจ็ 

  จากความหมายของประสทิธิผลของโรงเรยีนปจจัยที่สําคัญที่จะกอใหเกดิ

ประสิทธผิลของโรงเรียนก็คือการบรหิารการศึกษาที่มีประสิทธภิาพจากขอบขายและ

ภารกจิและการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพและผูวิจัยใชแนวคดิตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาตพิ.ศ.2542และที่แกไขเพ่ิมเตมิ(ฉบับที่ 2)พ.ศ.2545และ(ฉบับที ่3)พ.ศ.

2553ในการศกึษาเกี่ยวกับประสทิธผิลของโรงเรยีนประกอบดวย ดานการบรหิารวชิาการ

ดานการบริหารงบประมาณดานการบรหิารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไป 

 2.แนวคดิและทฤษฎปีระสทิธผิลของโรงเรียน 

  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับประสทิธผิลของโรงเรยีนมีนักทฤษฎี

องคการไดสรุปแนวคดิไวดงันี้ 

   Bennis (1986, pp. 68-69) ไดกลาวถงึ ประสิทธผิลขององคการวาเปน

ความสามารถในการปรับตัวเปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเขากบัสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยู

เสมอ และสามารถผสมผสานสัมพันธของสมาชิกในองคการ เพื่อรวมพลังใหมีความเปน

อันหนึ่งอันเดยีวกันในการปฏิบัตภิารกจิในองคการ ดังนี้
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    1. ความสามารถในการปรับปรงุองคการไดแกความสามารถในการ 

ปรับตัว นวัตกรรมความเจรญิเตบิโตและการพัฒนา 

    2. ความสามารถในการบูรณาการ (Integration) ไดแกความพอใจ  

บรรยากาศความขัดแยงการสื่อสารความหมาย 

   Mott (1972 อางถึงใน Hoy and Miskel, 2001, pp. 305-306)ไดเสนอ

แนวคิดการประเมินประสทิธิผลองคการโดยพิจารณาจาก 

    1. ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสงู 

 2. ความสามารถในการพัฒนานกัเรียนใหมีทัศนคตทิางบวก 

 3. ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา 

 4. ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศกึษา 

   Gibson and Other(1982, p. 27)ไดทําการศกึษาและกําหนดเกณฑในการ 

ประเมินประสทิธิผลองคการโดยใชหลายเกณฑดังนี้ 

  1. ความสามารถในการผลติ 

  2. ประสิทธภิาพ 

  3. ความพงึพอใจ 

  4. ความสามารถในการปรบัตัว 

  5. การพัฒนา 

  6. การอยูรอด 

   Hoy and Ferguson (1985) ไดศกึษาเกี่ยวกับประสทิธผิลของโรงเรยีน

โดยศกึษาใน5องคประกอบคอื 

  1. ความใฝรูรักการอานแสวงหาความรูดวยตนเองของนกัเรยีน 

  2. ความพงึพอใจในการทํางานของคร ู

  3. ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยขีองคร ู

  4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยางมีประสทิธภิาพ 

  5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้ง 

ภายในและภายนอก 
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การจัดการศกึษาของสถานศกึษาในสงักัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ 

 1. ความหมายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  องคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนองคกร(Organization)ที่ถูกจัดตัง้ขึ้นโดยมี

วัตถุประสงคขององคการ(Organization objectives)คือการใหบรกิารเพื่อแกไขปญหาและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถิน่และมีเปาหมายขององคการ(Organization 

goal)คือประชาชนทุกคนในทองถิ่นอยูดมีีสุขการใหบริการเพื่อแกไขปญหาและตอบสนอง

ความตองการของประชาชนในทองถิ่นนัน้องคการปกครองสวนทองถิ่นจะกระทําไดเฉพาะ

เรื่องที่อยูในอํานาจหนาที่ตามกฎหมายกําหนดไวเทานัน้จะกระทําหรอืดําเนินการในเรื่องที่

อยูนอกเหนอือํานาจหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดไวไมได (กรมสงเสรมิการปกครองสวน

ทองถิ่น,2553 หนา 3-7) 

 2. โครงสรางและหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น(มาตรา 285) 

  2.1 องคการปกครองสวนทองถิ่นตองมีสภาทองถิน่และคณะผูบรหิาร

ทองถิ่นหรอืผูบรหิารทองถิ่น 

  2.2 สมาชิกสภาทองถิ่นตองมาจากการเลอืกตัง้ 

  2.3 คณะผูบรหิารทองถิน่หรือผูบริหารทองถิน่ใหมาจากการเลือกตัง้

โดยตรงของประชาชนหรอืมาจากความเห็นชอบของสภาทองถิ่น 

  2.4 การเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถิ่นและคณะผูบรหิารทองถิ่นหรอืผูบรหิาร

ทองถิ่น 

  2.5 การเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถิ่นคณะผูบรหิารหรอืผูบริหารทองถิ่นมี

วาระการดํารงตําแหนงคราวละป 

  2.6 คณะผูบรหิารทองถิ่นหรือผูบรหิารทองถิ่นจะเปนขาราชการซ่ึงมี

ตําแหนงหรือเงนิเดือนประจําพนักงานหรือลกูจางของหนวยงานของรัฐหรอืรฐัวสิาหกจิ 

หรอืของราชการทองถิ่นมิได 

 3. ประเภทขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  ณ วันที ่10 ตุลาคม พ.ศ. 2555 แยกประเภทขององคกรปกครอง                  

สวนทองถิ่นไดดงันี้  
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  3.1 องคการบรหิารสวนจังหวัด (อบจ.)มีทั้งหมด 77 แหงทั่วประเทศ 

(สํานักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น, ขอมูลวันที ่24 มีนาคม 2559)เปนองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นที่จดัตั้งขึน้ตามพระราชบัญญัตอิงคการบรหิารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540

และฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2542 ซ่ึงบัญญัตใิหจังหวัดหนึ่งใหมีองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดเปนนติบิุคคลและเปนราชการสวนทองถิ่นเขตองคการบริหารสวนจังหวัดไดแก

เขตจังหวัดซ่ึงโครงสรางขององคการบริหารสวนจงัหวัดซ่ึงมาจากการเลอืกตัง้โดยตรงจาก

ประชาชนและนายกองคการบริหารสวนจังหวัดหนึง่ซ่ึงเปนสมาชิกสภาที่ไดรับเลือกจาก

องคการบรหิารสวนจงัหวัด 

  3.2 เทศบาล 2,266 แหงโดยทั่วไปหมายถึงทองถิ่นที่มีความเปนเมือง หรือมี

ศูนยกลางของความเปนเมืองเห็นไดอยางชัดเจนซ่ึงไมมีความจําเปนจะตองเปนทองทีต่าม

เขตการปกครองสวนภูมิภาคแตอยางใดทองที่เทศบาลนัน้อยูภายใตการบรหิารขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นที่ช่ือวาเทศบาลโดยองคกรของเทศบาลตองมีสภาเทศบาลและมีคณะ

เทศมนตรีหรือนายกเทศมนตรแีลวแตกรณซ่ึีงเทศบาลในประเทศไทยแบงออกเปน 3 ระดับ

คือ 

   3.2.1 เทศบาลนคร 

   3.2.2 เทศบาลเมือง 

   3.2.3 เทศบาลตําบล 

  3.3 องคการบรหิารสวนตําบล 5,509 แหงโดยตองมีสภาองคการบรหิาร

สวนตําบลและมีนายกองคการบรหิารสวนตําบลเปนผูบรหิารทัง้นี้องคการบรหิารสวน

ตําบลไมไดดูแลทองที่ตําบลเดยีวในทางทฤษฎีอาจจะดูแลสองตําบลหรอืมากกวาก็ได ทั้งนี้

กฎหมายองคการบรหิารสวนตําบลไดระบุจํานวนประชากรในการจัดตัง้ทองทีบ่ริหารของ

องคการบรหิารสวนตําบลไวสวนองคการบรหิารสวนจังหวัดมีหนาที่อุดหนนุทองถิ่น 

(เทศบาลและองคการบริหารสวนตําบล)ในการดําเนนิกจิการที่ทองถิ่นไมสามารถทําไดโดย

อาจจะเปนโครงการขนาดใหญเกนิขอบเขตอํานาจของทองถิ่นหรืออาจเปนโครงการที่เปน

ประโยชนสวนรวมของทกุทองถิ่นในจังหวัดเดียวกนัเชนการกอสรางโครงสรางพื้นฐาน

ขนาดใหญเปนตน 

  สรุปองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนองคกรที่จดัตัง้ขึน้มาเพื่อเปนการหาทาง

แกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถิ่นซ่ึงจะประกอบดวย

โครงสรางสมาชิกสภาทองถิ่นผูบรหิารทองถิน่คณะผูบรหิารทองถิ่นประเภทองคกร
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ปกครองสวนทองถิ่นจะมีการแบงประเภทเปน3ประเภทคอืองคกรปกครองสวนทองถิ่น

เทศบาลและองคการบรหิารสวนตําบลซ่ึงจะตองกํากับและบริหารงานไดอยางมี

ประสิทธภิาพและใหความเสมอภาคและบรหิารงานอยางเปนระบบเพื่อเสรมิสราง

ประสิทธภิาพของงานอยางมีประสทิธิผลตอไป 

 

 4. แนวทางการพัฒนาการศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  การประกาศใชพระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากรทางการศกึษา           

พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัตริะเบยีบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 

และพระราชบัญญัตเิงินเดือนเงนิวทิยฐานะและเงนิประจาํตําแหนงขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเปนการยกระดับวชิาชีพครูและบคุลากรทางการศึกษาใหมี

มาตรฐานวชิาชีพและมาตรฐานวิทยฐานะซ่ึงหนวยงานที่เกี่ยวของตองเปลี่ยนแปลง

มาตรฐานและหลกัเกณฑตลอดจนวิธกีารปฏิบัตทิัง้ในการบรหิารงานบุคคลและการพัฒนา

คุณภาพครูบุคลากรทางการศกึษาและจากมาตรา41ของพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

กําหนดใหการถายโอนภารกจิทางดานการศกึษาเปนการใหอํานาจแกองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นเพื่อรับผิดชอบการจดับรกิารสาธารณะระดับชุมชนและขณะเดยีวกันองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นที่มีความพรอมและเหมาะสมก็มีสทิธใินการจัดการศกึษาในระดับใด

ระดับหนึ่งหรอืทุกระดับและมีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นกระทรวงมหาดไทยเปน

หนวยงานที่มีบทบาทภารกจิสําคัญในการสงเสรมิสนบัสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นให

มีความเขมแข็งและศักยภาพในการใหบรกิารสาธารณะตางๆ แกประชาชนโดยเฉพาะใน

ดานการศึกษาไดมีการจัดทําแนวนโยบายการจดัการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น

พ.ศ. 2545 – 2559 ขึน้โดยไดจัดทําภายใตกรอบแหงบทบัญญัตขิองรฐัธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศกัราช2540และกฎหมายที่เกี่ยวของซ่ึงรวมทั้งพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที ่3) 

พ.ศ. 2553 อีกทัง้พ.ร.บ.ขององคกรปกครองสวนทองถิน่แตละประเภทเพื่อใชเปนกรอบ

ทศิทางในการดําเนนิงานดานการจดัการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิน่ทุกประเภท

ไดจัดการศึกษาตามความพรอมความเหมาะสมกับสภาพและความตองการของแตละ

ทองถิ่นการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถจัดการศกึษาในระดับ

ชุมชนของตนใหมีคุณภาพ ประสทิธภิาพประสิทธผิลและมีมาตรฐานสามารถพัฒนา 
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ศักยภาพคนของทองถิน่ใหมีคุณภาพตอไป 

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) 

พ.ศ.2545 มาตรา 41 โดยมีเขตพื้นทีก่ารศกึษาทําหนาที่ประสานและสงเสรมิใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสามารถจัดการศกึษาใหสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐาน

การศกึษาองคกรปกครองสวนทองถิน่ จงึไดดําเนนิการจัดการศกึษาทองถิน่ที่สอดคลอง

กับความตองการของผูเรยีนและกอใหเกดิประโยชน ตอชุมชนอยางเปนรูปธรรมโดยจัด

การศกึษาสําหรับทองถิ่นในทุกระดับ ตั้งแตการพัฒนาศนูยเดก็เลก็กอนวัยเรยีนการจัด

การศกึษาระดับประถมศกึษามัธยมศกึษา การจดัการศกึษาสําหรบัเยาวชนหรือผูใหญที่

ตองการเสรมิทกัษะในการประกอบอาชีพและการเรยีนรู (กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น

,2547หนา 7-8)  

บริบทของโรงเรียนในสงักัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร 

 องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครมีนโยบายในดานการศกึษาสงเสริม

สนับสนุนดูแลคุณภาพการบริหารจัดการการศกึษาเดก็และเยาวชนใหมีคุณภาพและ

ประสิทธภิาพที่ดีใหการสนับสนนุการพัฒนาครูหลักสูตรสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อให

เกดิผลสัมฤทธิ์ดานคุณภาพและความรูแกนกัเรียนการเตรยีมพรอมดานการศกึษาเพื่อกาว

สูประชาคมอาเซียนสงเสรมิการจัดการศกึษาใหเปนสงัคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู

ตลอดชีวติใหมีคุณธรรมจริยธรรมมีความสมบูรณทั้งรางกายและสตปิญญา สงเสริม

บทบาทของสตรเีขามามีสวนรวมในการสงเสริมดานการศกึษาอาชีพพัฒนาชุมชนอนามัยมี

สวนรวมทางการเมืองการสนับสนุนสงเสรมิเพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษาทั้งระบบ

(องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร,2556) องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครในฐานะ

เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นซ่ึงตามรฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศกัราช

2550 บัญญัติสทิธิของประชาชนในดานการจดัการศกึษาและการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถิ่นซ่ึงองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครไดรับการถายโอน

สถานศกึษาจากสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานตัง้แตปพุทธศกัราช 2550

จํานวน6โรงเรยีนในสังกัดของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนครเขต1จํานวน1โรงเรยีน

ไดแกโรงเรยีนสกลทวาป สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนครเขต2จํานวน1โรงเรยีนไดแก 

โรงเรยีนรมไทรวิทยาสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนครเขต3จํานวน4โรงเรยีนไดแก

โรงเรยีนธาตุทองอํานวยวิทยโรงเรยีนเดื่อศรีไพรวัลยโรงเรียนภูดนิแดงวทิยาและโรงเรียน
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คํายางพิทยาคมควบคุมและบริหารจัดการในภาพรวมโดยสํานกัการศกึษาศาสนาและ

วัฒนธรรมองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร (สํานักการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม, 

2553)มีการจัดการเรยีนการสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนตนและมัธยมศกึษาตอนปลาย 
 

  1. โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย  

   1.1 ขอมูลทั่วไป 

    1.1.1 โรงเรยีนเดื่อศรีไพรวัลยตั้งอยูเลขที่100หมู9บานโคกไพศาลถนน

นวลมณตีําบลเดื่อศรคัีนไชยอําเภอวานรนิวาสจงัหวัดสกลนคร  

รหัสไปรษณยี47120โทรศัพท042-166638โทรสาร042-166638 

e-mail : duasripraiwan@hotmail.com 

website : http://www.dsw.ac.th 

    1.1.2 สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

    1.1.3 เปดสอนตัง้แตระดับมัธยมศกึษาปที่1ถงึระดับมัธยมศกึษาปที่6 

    1.1.4 กลุมการศกึษาทองถิ่นที่9 

 1.2 ขอมูลเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษา 

  1.2.1 ตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษา 

   นายสุทัศน  สุวรรณโน วุฒิการศกึษา ครุศาสตรมหาบัณฑติ(ค.ม.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา     

    1.2.2 รองผูอํานวยการสถานศกึษา(ที่ไดรับแตงตัง้)1คน 

     นายพทิักษ  สรอยสนธิ์ วุฒิการศกึษา ครศุาสตรมหาบณัฑติ

(ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

   1.3 ประวัตขิองโรงเรียน 

    เดิมโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลยเปนโรงเรียนสาขาของโรงเรยีนมัธยม 

วานรนิวาสกรมสามัญศกึษาไดอนุมัติใหดําเนนิการจัดสาขาที่ตําบลเดื่อศรีคันไชย  

อําเภอวานรนิวาสจังหวัดสกลนครเม่ือวันที่ 7 เมษายนพุทธศักราช 2525 โดยใหเปดทําการ

เรียนการสอนแบบสหศกึษาจํานวน 2 หองเรยีนและมีนกัเรยีนทัง้หมด 90 คนในปแรกมี

จํานวนทั้งสิ้น 64 คนแยกเปนชาย 32 คนหญงิ 32 คนมีการจดัการเรียนการสอนโดย

หมุนเวยีนครูจากโรงเรยีนมัธยมวานรนิวาสมาทําการสอนในภาคเรยีนที่1มีครูหมุนเวยีนมา

ทําการเรียนการสอนจํานวน 10 คนมีนกัการประจําสัปดาหละ1คนโรงเรียนมอบหมายให

นายประเสรฐิเคนทวายผูชวยผูอํานวยการทําหนาทีดู่แลสาขาและมอบหมายใหวาที่ร.ต.ชัย
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เดชบุญรักษาทําหนาที่หัวหนาหนวยจัดมาปฏิบัตหินาที่ในวันจนัทรพุธศุกรผูชวยหนวยจดั

มาปฏิบัติหนาที่ในวันอังคารและวันพฤหสับดสีําหรับการกอตั้งโรงเรียนมัธยมสาขาตําบล

เดื่อศรีคันไชยเบื้องตน นายศรจีันทรสุวรรณเทนกํานันตาํบลเดื่อศรีคันไชยประธานสภา

ตําบลเดื่อศรคัีนไชย ไดทําหนังสอืรองขอไปยังโรงเรยีนมัธยมวานรนวิาสใหดําเนนิการเปด

สาขาตําบลเดื่อศรีคันไชย เพราะชาวบานตําบลเดื่อศรคัีนไชยไดตระหนกัเหน็ความสําคัญ

ของการศกึษาและความเดือดรอนของลกูหลานที่ไปเรียนตอที่อื่นไกลๆ โดยผูอํานวยการ

ฉลองบาลลา ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมวานรนวิาสซ่ึงมีดํารอิยูแลวทีจ่ะดําเนนิการเปด

สาขาทัง้4มุมเมืองจึงไดเสนอเรื่องโดยแสดงความเหน็ชอบไปยังคณะกรรมการสามัญศกึษา

จังหวัด และกรมสามัญศึกษาจนไดรับอนุมัตใินที่สุด 

 ในปการศกึษา 2536 โรงเรยีนสามารถรับนกัเรียนมัธยมไดจํานวน 102 

คนจัดการเรยีนการสอนเปน 3-2-0 รวมนักเรียนในปนี้168คนกรมทรัพยากรธรณไีดขุด

เจาะบอบาดาล1บอลกึ 42 เมตรคุณภาพน้ําดมีากและทางโรงเรียนรวมกับสภาตําบลและ

ชาวบานไดบรจิาคเพ่ิมเตมิโดยทางโรงเรยีนไดใชเงนิอุดหนุนในการสรางอาคารเรียน

ช่ัวคราวขนาด 6x36 เมตรอีกหนึ่งหลังเพื่อเตรยีมการรับนักเรยีนในป 2537 จากการ

บริจาคของชาวบานโนนแพงบานโคกไพศาลบานปานเจริญและบานเดื่อศรีคันไชยซ่ึงในการ

สรางครัง้หลังไมไดใชไมในพื้นทีเ่ลยจางเลื่อยในราคาเมตรละ 9 บาทและไดทําการยก

เสาเอกอาคารเรยีนหลงัที่ 2 ในวันที ่22 ธันวาคม 2536 โดยไดรับความชวยเหลอืจาก

นักการภารโรงประชาชนตําบลเดื่อศรคัีนไชยอีกเชนเคย กอสรางประมาณ 6 วันจงึแลว

เสร็จทางรัฐมนตรวีาการกระทรวงศกึษาธกิารฯพณฯ ทานสัมพันธทองสมัครไดประกาศให

โรงเรยีนมัธยมวานรนิวาสสาขาตําบลเดื่อศรีคันไชยเปนโรงเรียนเอกเทศใหช่ือวา"โรงเรยีน

เดื่อศรีไพรวัลย"อักษรยอ"ด.ศ.ว."เม่ือวันที่28ธันวาคม2536โดยทางเบื้องตนสํานกังาน

สามัญศกึษาจงัหวัดสกลนครไดแตงตัง้นายวโิรจนศรีพรหมทัต ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยม

วานรนิวาสรักษาการครูใหญโรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลยอีกตําแหนงหนึง่โดยกําหนดแผนจัด 

ช้ันเรียนเปน 3-3-2/120-102-66 ในปการศกึษา 2537 ในวันที ่13 พฤษภาคม 2537  

กรมสามัญศกึษาไดแตงตัง้วาที่ร.ต.ชัยเดช  บุญรกัษาตําแหนงอาจารย 2 ระดับ 6 โรงเรยีน

มัธยมวานรนวิาส รักษาการในตําแหนงอาจารยใหญโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลยและในวันที่ 1

กรกฎาคม 2537 กรมสามัญศกึษาไดแตงตั้งใหวาที่ ร.ต.ชัยเดช  บุญรกัษา เปนครูใหญ

โรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย และวันที่ 30 ธันวาคม 2537 กรมสามัญศกึษาแตงตัง้ใหดํารง

ตําแหนงอาจารยใหญและในปการศกึษา 2543 ไดดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน
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จนถงึวันที ่9 มกราคม 2546 ไดยายไปดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนกดุบากพัฒน

ศกึษา อําเภอกดุบาก จังหวัดสกลนคร ตอมาสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนครเขต 3

ไดมีคําสั่งใหนายสมภารนามมะลา ผูอํานวยการโรงเรียนทาดอกคําวทิยาคมอําเภอเซกา

จังหวัดหนองคาย มาดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลยจนถงึป พ.ศ. 2551

ไดยายไปดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนน้ําซึมพิทยาคมจังหวัดอุดรธาน ีตอมา            

นายเชิดชาย  ราชกรม ยายมาดํารงตําแหนงเปนผูอํานวยการโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย          

ซ่ึงไดยายมาจากโรงเรยีนคํายางพทิยาคมอําเภอบานมวงจังหวัดสกลนครและดํารง

ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย  อําเภอวานรนิวาส  จงัหวัดสกลนครและ

ปจจุบันมีนายสุทัศน  สุวรรณโน เปนผูอํานวยการโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย ซ่ึงไดเลื่อนและ

แตงตัง้จากรองผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูอํานวยการโรงเรยีนจนถงึปจจุบัน   

  2. โรงเรียนธาตุทองอํานวยวิทย  

   2.1 ขอมูลทั่วไป 

    2.1.1 โรงเรยีนธาตุทองอํานวยวิทยตัง้อยูบานตาลเดี่ยวหมูที2่ตําบล

ธาตุอําเภอวานรนวิาสจงัหวัดสกลนครรหัสไปรษณยี 47120 โทรศัพท 042721679 

โทรสาร 042721679 ตอ 11 

    2.1.2 สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

    2.1.3 เปดสอนตัง้แตระดับมัธยมศกึษาปที่1ถงึระดับมัธยมศึกษา 

ปที่ 6 

    2.1.4 อักษรยอ ธ.อ. 

    2.1.5 สีประจําโรงเรยีนฟา-เหลอืง 

ฟาหมายถงึความออนโยนความเมตตาเหลอืงหมายถึงความมีคุณธรรมจรยิธรรม                

มีความรักในหมูชนทุกชนช้ัน 

    2.1.6 พุทธภาษตินัตถปิญญํสมาภา 

     ความหมายแสงสวางใดเสมอดวยปญญาไมมี 

    2.1.7 ตราประจําโรงเรียนเปนรปูพระธาตุเหนืออักษร ธ.อ.  

ฐานพระธาตุบรรจุขอความนตัถิปญญาสมาภาดานลางเปนริ้วบรรจุขอความ  

“ โรงเรยีนธาตุทองอํานวยวทิยอําเภอวานรนิวาสจงัหวัดสกลนคร” 

    2.1.8 กลุมการศกึษาทองถิน่ที่ 9 

    2.1.9 ตนไมประจําโรงเรยีน “ตนประดู” 
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   2.2 ขอมูลเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษา 

    2.2.1 ผูอํานวยการโรงเรยีนธาตุทองอํานวยวิทย คอื นายนภาดล  

วิภาวนิ 

    2.2.2 รองผูอํานวยการสถานศกึษา (ที่ไดรับแตงตัง้) 1 คน คอื  

นายวชัิยงามวิถ ี

   2.3 ประวัตขิองโรงเรยีน 

    ในปการศกึษา2525กรมสามัญศกึษาโดยความเห็นชอบโดย

กระทรวงศกึษาธิการไดอนุมัติจัดตั้งโรงเรยีนมัธยมศกึษาข้ันในเขตตําบลธาตุ  

อําเภอวานรนิวาสจังหวัดสกลนครโดยธาตทุองอํานวยวทิย อาคารเรียนในขณะนัน้ ไดรับ

ความรวมมือจากคณะราษฎร ในเขตตําบลธาต ุชวยกนัจัดตัง้ขึน้เปนการช่ัวคราวมีสภาพ

หลังคามุงดวยฟางฝากั้นดวยไมไผ มีทั้งหมด 3 หองแตละหองมีขนาด 6x9 เมตรที่ดนิที่ใช

สรางโรงเรยีนเปนที่สาธารณประโยชนของตําบลธาตุโดยความเห็นชอบของสภาตําบลธาตุ

ยกใหกรมสามัญศึกษาใชเปนที่สําหรับสรางโรงเรียนมีเนื้อที่ทั้งหมด 45 ไร 3 งาน 86 

ตารางวา 

  ปจจุบันโรงเรยีนธาตทุองอํานวยวทิย ไดถายโอนไปสังกดัขององคการ 

บริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

  3. โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 

   3.1 ขอมูลทั่วไป 

    3.1.1 โรงเรยีนภูดนิแดงวทิยาตั้งอยูเลขที9่9หมูที่14 

ตําบลหนองสนมอําเภอวานรนวิาสจังหวัดสกลนคร47120 

    3.1.2 สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครอําเภอเมือง  

จังหวัดสกลนคร 

    3.1.3 เปดสอนตัง้แตระดับช้ันมัธยมศกึษา 

    3.1.4 อักษรยอภ.ด. 

    3.1.5 สีประจําโรงเรยีนฟา-แดง 

     ฟาหมายถงึความออนโยนความเรยีบรอยแดงหมายถงึความ

แข็งแกรงอดทน 

    3.1.6 พุทธภาษิตสุสฺสสูํลภเตปญญํ 

     ความหมายฟงใหดเีถดิแลวจะเกิดปญญา 
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    3.1.7 ตราประจําโรงเรยีนเปลวเทยีนเหนอือักษร ภ.ด.ดานลางเปนริ้ว 

บรรจุขอความ“เทยีนใหแสงภูดนิแดงใหปญญา” 

    3.1.8 คําขวัญของโรงเรยีนเรียนใหรูดูใหงามทําใหเปนเลนใหเลศิ 

   3.2 ประวัตขิองโรงเรยีน 

    โรงเรยีนภูดนิแดงวิทยาเปนโรงเรยีนมัธยมศกึษาสงักดักรมสามัญ

ศกึษาเปดทําการสอนในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตนเม่ือวันที่ 16 พฤษภาคม 2528 เม่ือ

แรกเริ่มมีนกัเรยีนจํานวน 65 คนโดยมีวาที่ร.ต.ชัยเดชบญุรักษาอาจารย 2 โรงเรยีนมัธยม

วานรนิวาสเปนผูดูแลนกัเรยีนจนถงึวันที่ 23 พฤษภาคม 2528 กรมสามัญศกึษาไดมีคําสั่ง

บรรจแุตงตั้งขาราชการครูจํานวน 5 รายใหมาปฏิบัติหนาที่สอนและมีคําสัง่ใหนายบัญชา

เจรญิชัย อาจารยใหญ โรงเรยีนคําตากลาราชประชาสงเคราะห ยายมาดํารงตําแหนง

ครูใหญโรงเรยีนภูดนิแดงวิทยา เปนคนแรก 

     ปพ.ศ. 2528 กรมสามัญศกึษาไดจัดสรรงบประมาณกอสราง

อาคารเรียนแบบชค.104จํานวน1หลงัหองน้ํา-หองสวมแบบ6ที่จํานวน 1 หลัง 

     ปพ.ศ. 2529 ไดรับงบประมาณจดัสรางอาคารเรยีนแบบ 108 ล  

จํานวน 1 หลงั 

     ปพ.ศ. 2535 ไดรับจัดสรรงบประมาณกอสรางอาคารเรยีนแบบ 

108 ล จํานวน 1 หลงัและในเดือนตุลาคม 2535 กรมสามัญศกึษามีคําสั่งให 

นายบัญชา  เจรญิชัย ยายไปดํารงตําแหนงอาจารยใหญ โรงเรยีนกุดเรือคําพิทยาคาร  

และแตงตั้งใหนายสักย คุณประเสรฐิ ผูชวยผูอํานวยการโรงเรยีนวมุิติยารามพิทยากร 

จังหวัดกรงุเทพมหานคร มาดํารงตําแหนงอาจารยใหญ 

     ปพ.ศ. 2540 กรมสามัญศกึษามีคําสั่งใหนายสกัย  คุณประเสรฐิ 

ยายไปดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนดงมะไฟวทิยา และแตงตั้งให 

นายสวัสดิ์ จดัสนาม ผูชวยผูอํานวยการโรงเรยีนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล จงัหวัดรอยเอ็ด 

มาดํารงตําแหนงอาจารยใหญและในปนี้เองโรงเรียนไดรบัอนุญาตใหเปดทําการสอน

นักเรยีนในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย 

     ปพ.ศ. 2542 ไดรับจดัสรรงบประมาณกอสรางอาคารเรยีนแบบ  

424 ล 

     ปพ.ศ. 2543 กรมสามัญศกึษามีคําสั่งใหนายสวัสดิ์จดัสนามยาย

ไปดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนทุงกุลาประชานสุรณ จงัหวัดรอยเอ็ด และแตงตั้งให
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นางชนิสรา  ดวงบุบผา ผูชวยผูอํานวยการโรงเรยีนนาเชือกพิทยาสรรค จงัหวัด

มหาสารคาม มาดํารงตําแหนงอาจารยใหญ 

     ปพ.ศ. 2545 ไดรับจัดสรรงบประมาณกอสรางอาคารหอประชุม 

แบบ 100/27 

     ปพ.ศ. 2546 กรมสามัญศกึษามีคําสั่งใหนางชนสิรา  ดวงบุบผา  

ยายไปดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนนาเชือกพิทยาสรรค จังหวัดมหาสารคามและ

แตงตัง้ใหนายสมัยสุข  สจุรติ  ผูอํานวยการโรงเรียนลําปลาหางวทิยา จงัหวัดสกลนคร  

มาดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

     ปพ.ศ. 2547 หลังจากการยบุกรมสามัญศกึษาและจดัตัง้

สํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐานพรอมสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 175 เขต    

ซ่ึงเปนไปตามทีก่ําหนดไวในพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 โรงเรยีนภูดนิ

แดงวิทยาจงึไดเปลี่ยนมาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนครเขต3 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

     ปพ.ศ. 2549 องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครไดยื่นประเมิน

เพื่อขอรับโอนโรงเรียนภูดินแดงวทิยาใหเขาไปสงักดัตามภารกจิการถายการจดัการศึกษา

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นซ่ึงผานการประเมินและโรงเรยีนภูดนิแดงวทิยาเปน

โรงเรยีนในบัญชี2ที่ตัง้ถายโอนไปสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

     ปพ.ศ. 2550 นายสมัยสุขสุจรติผูอํานวยการโรงเรยีนเกษียณอายุ

ราชการตําแหนงผูอํานวยการวางลงนายนภาดลวภิาวนิ รองผูอํานวยการโรงเรียนรักษา

ราชการแทนและในวันที่ 30 ตลุาคม 2550 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ไดมีหนงัสือที่ศธ 04144/ 3413 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2550 เรื่องการถายโอนสถานศกึษา

บัญชี2ปการศกึษา 2549 ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหถายโอนโรงเรยีนภูดนิแดง

วิทยาไปสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร โดยใหมอบทรัพยสินและภารกิจการจดั

การศกึษาใหเสร็จภายในวันที่2พฤศจกิายน 2550 

     ปพ.ศ. 2550 ไดรบัจัดสรรงบประมาณกอสรางอาคารเรยีน  

แบบสท 4/12(ล) 

     ปพ.ศ. 2552 ไดรับจัดสรรงบประมาณกอสรางอาคารเรยีนแบบ  

สท4/12 (ล)หอพักนกัเรียนหญิง 
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     ปพ.ศ. 2553 ไดรับจัดสรรงบประมาณกอสรางสวมนกัเรียนแบบ

มาตรฐานชาย-หญิง 

     ปจจุบันโรงเรยีนภูดนิแดงวิทยา เปดสอนในชวงช้ันที่ 3 ถงึชวงช้ัน 

ที่ 4 (ม. 1 ถงึ ม. 6) สังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร มีนางสาวโสภาทวพัีนธ 

ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 
 

  4. โรงเรียนรมไทรวิทยา 

   ประวัตแิละความเปนมา 

    โรงเรยีนรมไทรวิทยาตั้งอยูในอําเภอกดุบาก จังหวัดสกลนคร  

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ตัง้อยูทางทิศตะวันตกเฉยีงใตของจังหวัด

สกลนคร หางจากจังหวัดสกลนคร โดยทางรถยนตประมาณ 35 กโิลเมตรมีประวัติความ

เปนมาดังนี้ 

     ปการศกึษา 2537 กรมสามัญศกึษากระทรวงศกึษาธกิารได

อนุมัติให โรงเรยีนกุดบากพัฒนาศกึษา เปดโรงเรยีนสาขาที่ขึ้น ตําบลนามอง ช่ือวา

“โรงเรยีนกุดบากพัฒนาศกึษาสาขามัธยมตําบลนามอง” โดยไดรับมอบที่ดนิจากสภาตําบล

นามอง ซ่ึงกนัไวเปนที่เลี้ยงสัตวมีเนื้อที่ 53 ไร 2 งาน 6 ตารางวา เปนที่ตัง้ของโรงเรยีน        

ซ่ึงอยูระหวางกโิลเมตรที่ 7 และกิโลเมตรที่ 8 ถนนลาดกะเฌอ-กุดบาก (อยูกึ่งกลาง

ระหวางหมูบานนาขามและหมูบานโพนงามตําบลนามอง)โดยชาวตําบลนามอง ไดรวมแรง

รวมใจบรจิาคทรัพยและไมเพื่อสรางเปนสถานที่เรยีนได1หลังและปการศกึษา 2537 เปด

สอนระดบัมัธยมศกึษาปที่1จํานวน 1 หองเรียน โดยมีนายกุลดลิกโถชัยคํา ผูชวย

ผูอํานวยการโรงเรียนกดุบากพัฒนาศกึษาในขณะนัน้ทําหนาที่เปนผูประสานงานโรงเรียน

มัธยมสาขาและไดรบัคําสั่งแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงผูบรหิารโรงเรยีนมาจนถงึปจจบุัน 

     ปการศกึษา 2540 ไดรับการประกาศจดัตัง้เปนโรงเรยีนเอกเทศ

จากกระทรวงศึกษาธกิารเม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2540 โดยมีฯพณฯสุขวชิรังสติพล 

รัฐมนตรวีาการกระทรวงศกึษาธกิารเปนผูลงนามในประกาศตัง้โรงเรยีนโดยช่ือวา  

“โรงเรยีนรมไทรวทิยา”  

     ปการศกึษา 2546 โรงเรยีนรมไทรวทิยาไดเขาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาสกลนครเขต2สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

กระทรวงศกึษาธิการเม่ือวันพุธที่ 14 กุมภาพันธ 2550 ไดถายโอนสถานศกึษาไปสูองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นโดยรับโอนคอืองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครในการทําพธิสีง
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มอบและรับมอบการถายโอนสถานศกึษาไดมีขึ้นที่หองประชุมอาคารไทรทอง โรงเรียนรม

ไทรวิทยา โดยมีนายวัชรพงศ  สุขรกัษา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร

เขต 2 เปนผูสงมอบสถานศกึษาและนายวรีศกัดิ ์ พรหมภักด ีนายกองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครเปนผูรับมอบสถานศกึษาโดยมี ส.ส.สาคร พรหมภักด ีนายอําเภอกุดบาก

หัวหนาสวนราชการขาราชการกํานนัผูใหญบานในเขตอําเภอกุดบาก สมาชิกสมาชิก

องคการบรหิารสวนตําบลนามอง สมาชิกองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร และแขกผูมี

เกยีรตใินเขตจังหวัดสกลนคร รวมเปนสกัขีพยาน  
 

  5. โรงเรียนสกลทวาป 

   5.1 ขอมูลทั่วไป 

    5.1.1 โรงเรยีนสกลทวาป ตั้งอยูเลขที่ 195 หมูที ่10 ถนนสกลนคร– 

นาแก บานโพนยางคํา ตําบลโนนหอม อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณยี 47000

โทรศัพท 0-4275-6224 โทรสาร. 0-4275-6224 website : www.skr2.ac.th  

    5.1.2 สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครอําเภอเมือง  

จังหวัดสกลนคร 

    5.1.3 เปดสอนตัง้แตระดับช้ันมัธยมศกึษา 

   5.2 ขอมูลเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษา 

    5.2.1 นายเชิดชายราชกรมตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษา  

    5.2.2 รองผูอํานวยการสถานศกึษา(ที่ไดรับแตงตัง้)1คน 

     นางญาดา พรหมสาขา ณ สกลนคร วิทยฐานะรองผูอํานวยการ

ชํานาญการพิเศษ 

 

   5.3 ประวัตขิองโรงเรยีน 

    ดวยกรมสามัญศกึษามีนโยบายที่จะใหจัดตัง้โรงเรียนชานเมืองเพื่อ

เปนการรองรบันกัเรยีนรอบนอกที่จะเขาไปเรียนในตัวจงัหวัดนายบุญธรรมกัลยาบาล  

ผูอํานวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานกุูลจึงเริ่มโครงการจัดตัง้สาขาโรงเรยีนสกลราชวทิยา

นุกูลขึ้นเม่ือเดือนกนัยายน 2535 โดยมอบหมายใหนายสุชาตหิอมไกรลาศ รกัษาการรอง

ผูอํานวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานกุูลเปนผูดูแลสาขา 
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    พื้นที่กอตัง้โรงเรยีนตํานานเลากนัวาที่มเหศกัดิส์าธารณประโยชนเดมิ

เปนเสนทางผานของโขลงชางเผือกเจาปูจนกลายเปนคูลกึจงึเรียกวา" คูชางเผือก " เม่ือเจา

ปูตายกลายเปนสิ่งศกัดิ์สทิธิ์สงิสถติยอยูในปาเปนอาถรรพ 

    ประกาศตัง้โรงเรียนกระทรวงศกึษาธกิารประกาศตัง้โรงเรยีนเม่ือวันที ่ 

2กุมภาพันธ2537เปดสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนตนแบบสหศกึษาช่ือ  

" โรงเรยีนสกลราชวทิยานุกลู 2 "และในปการศกึษา2540กรมสามัญศกึษาอนุมัติใหเปด

สอนในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

    เม่ือวันที่4ธ.ค.2550ถายโอนสถานศกึษามาสังกัดองคการบรหิาร 

สวนจงัหวัดสกลนคร 

    ปจจุบันโรงเรยีนสกลทวาปองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครตัง้อยู

ที่195หมู10บานโพนยางคําตําบลโนนหอมอําเภอเมืองจงัหวัดสกลนคร 

  5.4 ปรัชญาคติพจนสัญลักษณสปีระจําโรงเรียนวิสัยทศัน  

เปาประสงคและคานยิมยุทธศาสตรและมาตรฐานของโรงเรียนสกลทวาป 

    ปรัชญาโรงเรียน  

     สรางสรรคปญญาพัฒนาคุณธรรม  

    คตพิจนโรงเรียน   

     วิชฺชาจรณสมฺปนฺโนโสเสฏโฐเทวมานุเส  

      ความหมายวาคนที่เพียบพรอมดวยความรูและความประพฤติ

เปนผูประเสริฐสุดทัง้ในหมูเทวดาและมนุษย 

    สัญลกัษณโรงเรยีน   

     พระพุทธประทานพรและชางเผือก 

    สีประจําโรงเรยีนสนี้ําเงินและสทีอง 

     สีน้ําเงนิหมายถงึความเพียบพรอมดวยความรูและความประพฤต ิ

     สีทองหมายถงึความประเสริฐสุดทัง้ในหมูเทวดาและมนษุย 

    อักษรยอโรงเรยีน ส.ทป.  

    ตนไมประจําโรงเรียน ตนยาง 

    วิสัยทัศน(Vision) 

     โรงเรยีนสกลทวาปเปนองคกรแหงการเรียนรูแบบมีสวนรวม 

ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานนกัเรยีนสามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารเพื่อเขาสู 
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ประชาคมอาเซียนเปนศูนยบรกิารชุมชนครแูละนกัเรยีนมีความรูคูคุณธรรมมีความสุข          

ในการดํารงชีวติตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงบนพื้นฐานของความเปนไทย 
 

  6. โรงเรียนคํายางพิทยาคม 

   6.1 ขอมูลทั่วไป 

    6.1.1 โรงเรยีนคํายางพทิยาคมตัง้อยูเลขที ่116 หมูที ่8 

ตําบลดงเหนือ อําเภอบานมวง จงัหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย 47140  

     โทรศัพท 042–702018  

     โทรสาร 042-702018  

     websitehttp://www.kpks.ac.th 

    6.1.2 สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครจังหวัดสกลนคร 

    6.1.3 เปดสอนระดับมัธยมศกึษา  

    6.1.4 กลุมการศกึษาทองถิ่นที่ 9 

   6.2 ขอมูลเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษา 

    6.2.1 ตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษาวาที่ร.ต.อานนท กระบอกโท  

วุฒิการศกึษาสูงสุด ปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา  

    6.2.2 ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศกึษามีจํานวน 1 คน  

นางวลารตันปฏิเวศ  

   6.3 ประวัตขิองโรงเรียน 

    โรงเรยีนคํายางพทิยาคมเปนโรงเรียนสหศกึษาสังกัดองคการบรหิาร 

สวนจงัหวัดสกลนครกรมสามัญศกึษากระทรวงศกึษาธกิารตัง้อยูเลขที่ 116 หมู 8 บาน      

คํายางตําบลดงเหนอือําเภอบานมวงจังหวัดสกลนครในที่ดนิราชพัสดุเลขที ่สน.448 เนื้อที่

110 ไร 1 งาน 33 ตารางวาเปดทําการเรียนการสอนครัง้แรกในปการศกึษา 2536 เปน

สาขาโรงเรียนบานมวงพิทยาคมโดยมีนายวรีะพรหมภักด ีผูอํานวยการโรงเรยีนบานมวง

พิทยาคมเปนผูดูแลการดําเนนิงานในระยะแรกไดรับการสนับสนุนจากหลายฝาย เชน       

วัดโนนสะอาดบานคํายางอนุเคราะหสถานที่เรยีนในภาคเรยีนแรกสวนในภาคเรียนที่ 2 

สภาตําบลดงเหนือ ไดกอสรางอาคารเรยีนช่ัวคราวและปรับปรงุพื้นที่ใหโดยไดรับการ

รวมมือจากพอคาคหบดปีระชาชนและโรงเรียนยังไดรับการอุปถัมภจากพระคร ู              

ปยธรรมรงัษ ี(คง จันทะลุน) เจาอาวาสวัดหนองใหญ แขวงสายไหมเขตบางเขน

กรุงเทพมหานครและเม่ือวันที ่4 กุมภาพันธ 2537 ไดรบัประกาศจดัตัง้เปนโรงเรียน
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เอกเทศโดยใชช่ือวา “โรงเรยีนคํายางพทิยาคม” ใชอักษรยอ “ ค.พ.ค.” และแตงตั้งใหนาย

ประเสรฐิสวัสดิ์จติรเปนครูใหญคนแรก 

   6.4 ปรัชญาวสิัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา  

    คําขวัญหรือปรัชญาของโรงเรยีน  

     ใฝศึกษากีฬาเดนเนนคุณธรรม เลิศล้ําปญญา สรางศรทัธาชุมชน 

 คตธิรรม 

     สุวิชาโนภวํโหติคําแปลผูมีการศกึษาดีเปนผูเจริญ 

    วิสัยทัศน 

     สถานศกึษานาอยูผูเรยีนรอบรูเชิดชูคุณธรรมนําดานเทคโนโลย ี

รักษวถิไีทยกาวไกลการศกึษาพัฒนาสูอาเซียน 

   กลาวสรุปไดวาองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครมีนโยบายในดาน

การศกึษา สงเสรมิสนบัสนนุดแูลคุณภาพการบรหิารจดัการการศกึษาเด็กและเยาวชนใหมี

คุณภาพและประสิทธภิาพที่ดีโดยเฉพาะโรงเรียนในสงักดัองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนครใหเปนโรงเรยีนตนแบบซ่ึงมีโรงเรยีนในสงักดัประกอบดวยโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย

โรงเรยีนธาตุทองอํานวยวิทยโรงเรยีนภูดนิแดงวิทยาโรงเรียนรมไทรวทิยา โรงเรยีนสกล

ทวาปและโรงเรยีนคํายางพทิยาคม 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  วัฒนา  จันทรโคตร (2551, หนา 124-126) ไดศึกษาการใชพลังอํานาจของ

ผูบรหิารและแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาหนองคายเขต3ผลการวจิัยพบวาระดับการใชพลังอํานาจของผูบรหิารโรงเรยีน

โดยรวมอยูในระดับมากและแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนในโรงเรยีนพบวา

องคประกอบกระตุนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและองคประกอบค้ําจุนโดย

รวมอยูในระดบัมากเม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูผูสอนอยูในระดับปานกลางเพียง1ดานคือเงนิเดอืนและผลประโยชนตอบแทน 

  อเนก  บุญสัมพันธ(2551, บทคัดยอ)ไดศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของ

ครูโรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาลนครจังหวัดนครศรธีรรมราชพบวาแรงจงูใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาลนครจงัหวัดนครศรธีรรมราชที่ระดับ
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การศกึษาแตกตางกันสงผลใหมีแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครูโรงเรียนเทศบาล ดาน

นโยบายและการบรหิารงานขององคการดานคาตอบแทนหรือเงนิเดอืนพื้นฐานดานความรู

ที่ทําใหเกดิความสําเร็จและดานความกาวหนาในการทํางานมีความแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  ไวพจน แกวนามไชย (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธานีผลการวจิยัพบวา แรงจงูใจ

ในการปฏิบตังิานของขาราชการครสูังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธานีในสวน

ปจจัยจงูใจและปจจัยค้ําจุนอยูในระดับมากและแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของขาราชการ

ครูสังกัดสํานกังานพื้นที่การศกึษาปทุมธานีตามเขตพื้นที่การศกึษา พบวาโดยภาพรวมและ

รายดานทกุดานขาราชการครูทีส่ังกดัโรงเรียนในเขตพื้นที่การศกึษาตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   

  โกมล  บัวพรม(2553, บทคัดยอ)ศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสุราษฏรธานเีขต3กลุมตัวอยาง

ไดแกครูจํานวน205คนผลการศกึษาพบวา1)ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาสุราษฏรธานเีขต3มีแรงจูงใจในการปฏิบตังิานอยูในระดับมากโดยเรยีงจาก

คาเฉลี่ยสงูที่สดุไปหาต่ําที่สุดตามลําดับคอืดานงานทีท่ําในปจจุบนัดานเพื่อนรวมงานดาน

ผูบังคับบัญชาช้ันตนดานการเลื่อนขัน้เลื่อนตําแหนงและดานเงินเดือนคาตอบแทนและ

สวัสดกิาร2) ครูที่มีเพศตางกันมีระดับแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานโดยภาพรวมไมแตกตาง  

3)ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกนั มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบตังิานโดย

ภาพรวมไมแตกตางกนัและรายดานแตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  ยุทธภูมิ  ชางเหลก็ (2553, บทคัดยอ)ศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ

ครูโรงเรียนในเครอืขายทุงตะโก2ในสังกัดสานกังานเขตพื้นที่ประถมศกึษาชุมพร เขต 2

อําเภอทุงตะโกจงัหวัดชุมพรจํานวน6ดานประชากรที่ใชในการวิจยัไดแก ครูโรงเรียนใน

เครอืขายทุงตะโก 2 อําเภอทุงตะโกจังหวัดชุมพร6โรงเรยีนไดประชากรทัง้สิ้นจํานวน 103

คนผลการวจิัยพบวา ระดับแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครูโรงเรียนในเครือขายทุงตะโก 

2 อําเภอทุงตะโก จังหวัดชุมพร โดยรวมอยูในระดับมากโดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยดังนี้      

ดานความม่ันคงในการทํางานมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดานความพึงพอใจในหนาที่การ

งานดานปรมิาณการปฏิบัติงานดานนโยบายการบรหิารดานคาตอบแทนและดานอาคาร

สถานที่ 
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  พัชร ี เหลอืงอุดม (2554, บทคัดยอ)ไดศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของ

ครูที่สงผลตอประสทิธิผลของสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ประทุมธาน ีเขต 2 ผลการวจิัยพบวาแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูดานปจจัยจงูใจ

ปจจัยคํ้าจุนและประสิทธผิลของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ี

เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากความสัมพันธระหวางแรงจูงใจ (ปจจัยจูงใจ 

และปจจัยค้ําจุน) กับประสทิธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธ

ทางบวกแรงจงูใจของปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุนในภาพรวมที่มีอํานาจการพยากรณ

ประสิทธผิลของสถานศกึษาสังกัดสานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ี  

เขต2 ตัวแปรทั้ง 2 ปจจัยสามารถทํานายประสทิธผิลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 ไดรอยละ 68.80 อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ.01 

  วิรัฒน สารเนตร (2554, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางการ

บริหารจดัการกับประสทิธิผลโรงเรยีนในฝน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร 

เขต 3 พบวา 1) ระดับการบรหิารจัดการและระดับประสทิธิผลโรงเรยีนในฝน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน

2) ดานการบริหารจดัการและดานประสทิธิผลโรงเรยีนในฝน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 3โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเหน็ตอการบริหารจดัการและ

ประสิทธผิลโรงเรยีนในฝน สูงกวา คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 3) ดานการบริหาร

จัดการและดานประสทิธผิลโรงเรียนในฝน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร 

เขต 3โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 โดยโรงเรยีน

ขนาดใหญมีการบรหิารจัดการและประสทิธิผลโรงเรยีนในฝน สงูกวาโรงเรยีนขนาดกลาง 

4) ความสัมพันธระหวางการบรหิารจดัการกับประสทิธผิลโรงเรียนในฝนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวามีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 

  จตุรภัทรสุวรรณวิเศษ (2555, หนา 84-89) ไดศึกษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร

ผลการวจิัยพบวาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนครในภาพรวมและรายดานอยูระดับมากและแรงจูงใจในการ
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ปฏิบัตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครโดยรวม

และรายดานไมแตกตางกัน สวนแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศกึษา      

ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครจําแนกตามสถานภาพแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 หากจําแนกตามตําแหนงปจจุบันและอายุราชการแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ.05    

  ยุกตนนัท หวานฉ่ํา (2555, บทคัดยอ) ไดศกึษาการบริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธผิลของโรงเรียนในอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ผลการวจิัยพบวา 1) การบรหิารสถานศกึษา และ 2) 

ประสิทธผิลของโรงเรียน อยูในระดับมาก ทัง้โดยรวมและรายดาน และ 3) ความสัมพันธ

ระหวางการบริหารสถานศึกษากับประสิทธผิลของโรงเรยีน ในอําเภอคลองหลวง สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 พบวาโดยภาพรวม มี

ความสัมพันธกนัในระดับสงู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

  วิรัตน  พงษมิตร (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผล

การบรหิารของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 กลุม

ตัวอยางที่ใชในการวิจัยประกอบดวย ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 97คนและครูผูสอน

จํานวน 327 คน รวมจํานวน 424 คน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา

เขต21ปการศกึษา2556ซ่ึงกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยเทยีบตาราง Krejcie and 

Morgan และกําหนดกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือ

ที่ใชในการวจิัยเปนแบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารของโรงเรียนใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เปนแบบมาตรสวนประมาณคา    

มีคาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับ เทากบั 0.98 ประสทิธิผลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับมาก 

  สุวนยี  ฤทธิ์ถาพรม (2556, หนา 106) ไดศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน

ของครูโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคามผลการวจิัยพบวาแรงจูงใจ 

ในการปฏิบตังิานของครูในโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ที่มี

ระดับการศกึษาและเงนิเดอืนตางกันมีแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานไมแตกตางกนั 

  เยน็ฤดี  สอนสุราษฎร (2557, หนา 164-166) ไดศึกษาแรงจงูใจในการ

ปฏิบัตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัองคกรปกครองสวนทองถิ่น จงัหวัด

สกลนครผลการวจิัยพบวาบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
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จังหวัดสกลนครมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานโดยรวมอยูในระดับมากบุคลากรทาง

การศกึษาที่มีตําแหนงระดับการศกึษาประสบการณการทํางานและประเภทขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นแตกตางกนัมีความคดิเห็นตอแรงจงูใจในการปฏิบตังิานโดยรวม

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.01 

  จตุรภัทร ประทุม(2559, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิล

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27ผลการศกึษาพบวา 

ประสิทธผิลของสถานศกึษาโดยรวมและรายดานทกุดานอยูในระดับมาก และ

ความสมัพันธระหวางปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ปจจัยดานการบริหารงาน

วชิาการ และปจจัยดานแรงจูงใจของผูบรหิารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

พบวา ทุกปจจัยมีความสมัพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในทางบวกอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติิ ทีร่ะดับ .01 ซ่ึงปจจัยทีส่งผลตอประสทิธผิลของสถานศกึษาทัง้ 6 ตัวแปร ไดแก 

การพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช (X 5 ) การไดรับความยอมรบันบัถือ (X 14 ) 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (X 10 ) ความรบัผิดชอบตองาน (X 17 ) การพัฒนา

แหลงเรียนรู (X 12 ) และการมีอิทธิพล อยางมีอุดมการณ (X 1 ) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

พหุคูณเทากับ 0.82 คาความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณเทากับ 0.26 และ

สามารถ ทําานายประสิทธผิลของสถานศกึษาได 67.7 เปอรเซ็นต  

   

 2. งานวิจัยตางประเทศ 

  Herzberg (1959, p.63) ไดสรางทฤษฎีนี้ขึน้มาโดยลบลางความเช่ือที่วา  

เงินเปนเพียงสิง่เดยีวที่กระตุนใหคนอยากจะทํางานจากการสัมภาษณวศิวกรและนกับัญชี 

200 คน จากโรงงานอุตสาหกรรมในเมืองพทิสเบิรก มลรัฐเพลซิลเวเนีย สหรัฐอเมริกา 

เพื่อจะหาวาองคประกอบอะไรที่จะมีความสัมพันธกับความรูสกึในดานทําใหเกดิความสุข

ในการทํางานและความเปนทุกขในการทํางาน สรุปวาองคประกอบทีท่ําใหเกดิความสุข   

ในการทํางานและความเปนทุกขในการทํางานสรุปวาองคประกอบทําใหเกิดความพึงพอใจ

ในงานไมเหมือนกับองคประกอบที่นําไปสูความไมพอใจงาน 

  Sergiovanni(1973, p.207) ไดทําการศกึษาถงึองคประกอบที่สงผลตอ

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครแูละไมสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครใูนเขต

มลรัฐนิวยอรค โดยสัมภาษณครูโรงเรยีนทัง้ในเมืองและชนบท จํานวน 3,382 คน ผล

การศกึษาพบวาปจจัยที่ทําใหครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานและไมมีแรงจงูใจในการ
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ปฏิบัตงิาน มีความเปนอิสระแกกันและพบวาปจจัยที่เปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดในการ

ปฏิบัตงิาน คอื สภาพของการทํางาน สําหรับเรื่องเพศ ตาํแหนงและประเภทของโรงเรยีน 

ไมมีผลทําใหเกดิความพอใจแตกตางกัน 

  Quitugua (1975, p.1224-A) ไดศกึษาองคประกอบทีส่งผลตอความพอใจ 

ในการทํางานของครูโรงเรยีนรฐับาลในเกาะกวม โดยสํารวจความคิดเหน็ของคร ู305 คน 

พบวา ครูไมพงึพอใจสภาพการทํางาน ความม่ันคงในอาชีพ ความเปนอยูมนชุมชน อัตรา

การทํางาน เงินเดือน เงินคาตอบแทน สถานะครูและความชวยเหลอืของรัฐ และแรงจูงใจ

ในการปฏิบตังิานของครูแปรเปลี่ยนไปตามอายุ ประสบการณในการสอน ตําแหนงการงาน

ระดับงานที่สอนและสภาพที่อยูอาศัย 

 โดยสรุปจากการศกึษาทฤษฎีแนวความคดิและงานวจิัยที่เกี่ยวของดังกลาวมา

แลว พอจะสรุปไดวาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานนั้นจะมีปจจัยทางสถานภาพของบุคคล เชน

อายุระดับการศึกษาประสบการณตําแหนงงานและรายไดเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถงึความ

แตกตางเนื่องจากแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานนัน้จะเกดิข้ึนไดก็ตอเม่ือมีสิง่ กระตุนทําใหเกดิ

แรงจงูใจหรอืแรงผลกัดนัใหเกดิความแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานไดนัน้ประกอบไปดวย

ลักษณะงานความสําเร็จของงานความกาวหนาในตําแหนงงานนโยบายและการบริหารงาน

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานสภาพแวดลอมในการทํางาน

ความม่ันคงในการทํางานเงนิเดอืนคาตอบแทน และสวัสดกิารปจจัยเหลานี้ควรที่จะสราง

ใหเกดิขึ้นในองคกรเพื่อความกาวหนาและประสิทธผิลขององคการนั่นเองและหากมองใน

แงประสทิธผิลของโรงเรยีนปจจัยที่สําคัญที่จะกอใหเกดิประสทิธิผลของโรงเรยีนก็คอืการ

บริหารการศกึษาที่มีประสทิธิภาพ จากขอบขายและภารกจิและการจัดการศกึษาที่มี

คุณภาพประกอบดวยประสิทธผิลของการบรหิารงานทัง้4ฝายคือดานการบรหิารวชิาการ

ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบรหิารงานบุคคลและดานการบรหิารทั่วไปผูวจิัยจึง

ตองการศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครทูี่สงผลตอประสทิธิผลของ

โรงเรยีนในสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครรวมทัง้ขอคิดเหน็ตอการเสริมสราง

แรงจงูใจจากผูที่เกีย่วของเพื่อเปนขอเสนอแนะแกผูบริหารเพื่อรักษาครทูี่ดแีละเกงใหอยูกับ

องคกรตลอดไป  
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