
บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

ในการวจิัยครั้งนี้ผูวจิัยมุงศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูทีส่งผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร โดยศกึษาแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของไดนําเสนอตามลําดับตอไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับแรงจูงใจ

1.1 ความหมายของแรงจูงใจ 

1.2 ลักษณะของแรงจูงใจ 

1.3 ประเภทของแรงจูงใจ 

1.4 ความสําคัญและประโยชนของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน

1.5 องคประกอบแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน 

1.6 แรงจูงใจกับความตองการของบุคคล 

1.7 แนวทางการสรางแรงจูงใจ

1.8 ทฤษฎีแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน 

2. ประสทิธผิลของโรงเรียน 

  2.1 ความหมายของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีประสทิธิผลของโรงเรยีน 

3. การจัดการศกึษาของสถานศกึษาในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น

3.1 ความหมายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

3.2 โครงสรางและหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

3.3 ประเภทของขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

3.4 แนวทางการพัฒนาการศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิน่
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  4. บริบทของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร 

  5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

   5.1 งานวจิัยในประเทศ 

   5.2 งานวจิัยตางประเทศ 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

 1.ความหมายของแรงจูงใจ 

  จากการศกึษามีผูใหความหมายของแรงจูงใจไวหลายทานดวยกัน ผูวิจัยขอ

นํากลาวโดยสังเขป ดงันี้ 

   สรอยตระกลู (ติวยานนท) อรรถนะ (2550, หนา 84)กลาววา จุดเนน

หรอืหลกัความสําคัญของเรื่องการจูงใจนัน้อยูที่ความสามารถในการตอบสนองความ

ตองการหรือทําใหเกดิความพึงพอใจอันเนื่องมาจากความสามารถในการตอบสนองความ

ตองการดังกลาว สิ่งใดกต็ามที่ทําใหเกดิความพึงพอใจขึ้นมาไดอาจถือวาเปนสิ่งลอใจ

(Incentive)  ซ่ึงจะกลายเปนเปาหมาย (Goal) ที่บุคคลแสวงหาในองคกร สิ่งจูงใจหรือ

เปาหมายนี้อาจเปนสิง่จูงใจ หรือเปาหมายทางบวก (Positive) เชน การยกยอง ชมเชย   

การยอมรับ การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การเพ่ิมเงนิเดอืน หรอือาจเปนสิ่งจงูใจหรือ

เปาหมายทางนเิสธหรอืทางลบ (Negative) เชน การดุ ดา วากลาวตกัเตอืนสําหรบัการ

ทํางานที่ไมดหีรอืการลงโทษอื่นๆ เปนตนสําหรับสิ่งจูงใจหรือเปาหมายทางนเิสธนี้ มักไม

เปนสิ่งดึงดูดใจผูปฏิบัติงานจงึพยายามเลี่ยง โดยไมสรางพฤตกิรรมใดๆ ที่จะนําไปสู

เปาหมายทางนเิสธนี้ 

   โกมล บัวพรหม (2553, หนา 11) กลาววา แรงจงูใจเปนความรูสกึนึกคิด

หรือทัศนคติและสิ่งจูงใจในดานตางๆ ของผูปฏิบตังิานแตละคนที่มีตองาน สถานที่ทํางาน

เพื่อนรวมงาน และปจจัยหรอืองคประกอบที่เกี่ยวของกบังานนัน้ๆ จนสามารถตอบสนอง

ความตองการขัน้พื้นฐานทางดานรางกายและจติใจ ตลอดจนสามารถลดความเครยีดของ

ผูปฏิบัติงานลงได 

   จิณณวัตร ปะโคทงั (2553, หนา 62)กลาววา การจูงใจมีความสัมพันธ

ใกลชิดกับความตองการ (Needs) เปนที่ยอมรับกันทัว่ไปวาคนเราทุกคนเราทุกคนมีความ

ตองการ และความตองการทําใหเกดิแรงขับ (Drive) แรงขับทําใหคนเรากระทําพฤตกิรรม

เพื่อใหบรรลุเปาหมายและเกดิความสบายใจพอใจในที่สดุ เชน ความตองการความสําเร็จ 
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ทําใหบุคคลเกดิแรงจูงใจในการกระทําพฤตกิรรมตางๆ เพื่อใหไดมาซ่ึงความสําเร็จ 

   ปรียาพร วงศอนตุรโรจน (2553, หนา 111)กลาววา แรงจูงใจ หมายถึง

สภาวะของบุคคลที่ถกูกระตุนใหแสดงพฤตกิรรมไปยงัจดุหมายปลายทาง ความตองการ

แรงจงูใจในการทํางานจงึเปนความหมายของบุคคลในการทํางานใหเจรญิกาวหนา 

   ประภา สังขพันธ (2554, หนา 5) กลาววา แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง

ความตองการที่ไดรับจากการกระตุนของบุคคลหนึ่งทีต่องการแสวงหาความพอใจดวย

พฤตกิรรมที่มีเปาหมาย ซ่ึงแรงจูงใจปกตกิ็คือ แรงกระตุน (Drive) แรงกระตุน คือ ตัวทีท่ํา

ใหเกดิการกระตุนอยางแรง เพื่อจะไดเกดิการตอบสนองที่พอใจ 

   จตุรภัทร สุวรรณวเิศษ (2555, หนา 21) กลาววา การจงูใจเปน

กระบวนการที่บุคคลถกูกระตุนจากสิ่งเรา โดยจงใจใหกระทําหรอืดิ้นรนเพื่อใหบรรลุ

จุดประสงคบางอยาง ซ่ึงจะเห็นไดจากพฤตกิรรมที่เกดิจากการจงูใจเปนพฤตกิรรมที่มิใช

เพียงการตอบสนองสิง่เราปกติธรรมดา ยกตัวอยางลกัษณะของการตอบสนองสิง่เราปกต ิ

คือ การขานรับเม่ือไดยนิเสียงเรียก แตการตอบสนองสิ่งเราจัดวาเปนพฤตกิรรมที่เกดิจาก

การจูงใจ เชน พนกังานตั้งใจทํางานเพื่อหวังความดีความชอบเปนกรณพิีเศษ 

   เย็นฤดี สอนสรุาษฎร (2557, หนา 19) ไดใหความหมายของแรงจูงใจวา

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน หมายถงึ ปจจัยที่มีผลกระตุนใหบุคคลที่ถูกกระตุนเกดิ

พฤตกิรรมทีต่องการไปยงัจุดหมายปลายทางที่ตองการแรงจงูใจในการทํางานจงึเปนความ

พยายามของบุคคลในการทํางานใหเจริญกาวหนามีทศิทางที่เดนชัดและไมยอทอเม่ือเผชิญ

กับอุปสรรคหรอืปญหาเปนแรงผลกัดันใหคนแสดงพฤตกิรรมออกมาอยางตัง้ใจ เต็มใจ

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามทีต่องการของแตละคนและเปนสิ่งที่ชวยสนับสนุนใหรกัษา

พฤตกิรรมนั้นๆ ใหคงอยู และมีวธิปีฏิบัตทิีเ่ปนแบบแผนคงที่แนนอน ไวเพื่อใหยดึถือเปน

หลักในการปฏิบัตงิาน 

   Davis(1981, p. 83 อางถึงใน ธราวรรณ พลหาญ,2543, หนา 33)        

ไดใหความหมายของแรงจงูใจ หมายถึง ความพอใจหรอืไมพอใจของผูปฏิบัตงิาน ซ่ึงเปน

ความสัมพันธระหวางผูปฏิบัตงิานและผลประโยชนที่ไดรบั 

   Kinick and Williams (2008 อางอิงใน โศภชา อรัญวัฒน, 2550,            

หนา 197) กลาววา แรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการทางจิตวิทยาเริ่มตนจากมนุษยตองการ         

ซ่ึงความตองการจะเปนผลทําใหเกดิแรงจูงใจ และแรงจงูใจจะผลกัดนัใหเกดิพฤตกิรรม  

ซ่ึงพฤตกิรรมดังกลาวมีผลทําใหมนุษยไดรางวัล และผลของรางวัลทําใหมนุษยพงึพอใจ 
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   Berelson and Steiner (ศริิโสภาคย บูรพาเดชะ,2529, หนา 106)กลาววา

แรงจงูใจ หมายถงึ ภาวะภายในรางกายซ่ึงทําใหเกดิพลงั และกอใหเกดิพฤตกิรรมที่มุงไปสู

จุดมุงหมาย 

   Steers, R.M. and Porter (1979, p. 6) กลาววา แรงกระตุนหรือแรงผัก

ดันใหเกิดพฤตกิรรมเปนแรงที่ใหพลังงานกระตุนแรงกายใหกระทําพฤตกิรรม เปนแรง

กระตุนที่กําหนดทศิทางไววาจะกระทําพฤติกรรมออกไปอยางไร และเปนแรงกระตุนให

บุคคลรกัษาพฤติกรรมนัน้ไว 

   Hodgett (1999, p. 36 อางถึงใน ยงยุทธ เกษสาคร, 2545, หนา 135) 

ไดใหความหมายของแรงจงูใจหมายถึง การกระตุนเรงเราและการทําใหเกดิอิทธพิลเหนือ

พฤตกิรรมคนอันจะยงัผลใหคนเกดิความรูสกึภายในเปนพลังมีการเรงเราหรือการ

เคลื่อนไหวที่บงการหรือเปนชองทางใหมีพฤตกิรรมมุงสูเปาหมายที่ตองการทัง้นี้โดยอาจ

กระตุนเรงเราและทําใหเกดิอิทธพิลเชนวานัน้ดวยวิธเีชิงบวก (Positive) ดังเชนการ

ดําเนนิการเพื่อสนองความปรารถนาตางๆ ใหพอใจของบุคคลและดวยวธิีการจูงใจเชิงลบ 

(Negative incentives) เชนการดําเนนิงานบงัคับใหทํางานดวยวิธกีารตางๆ หากไมปฏิบตัิ

ตามตองไดรับโทษเปนตน 

   Michael Domjan (1996, p.199) อธบิายวาการจูงใจเปนภาวะในการเพิม่

พฤตกิรรมการกระทําหรอืกจิกรรมของบุคคล โดยบุคคลจงใจกระทําพฤตกิรรมนัน้เพื่อให

บรรลุเปาหมายที่ตองการ 

   จากความหมายตางๆ สรุปไดวาแรงจูงใจหมายถึง สภาวะที่เปนแรง

กระตุนหรอืเปนกระบวนการที่สรางและกระตุน/ผลักดันใหบุคคลเกดิพฤตกิรรมหรือแสดง

พฤตกิรรมออกมา ทัง้ที่เปนพฤตกิรรมโดยสัญชาตญาณและพฤตกิรรมจากการเรียนรู 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแรงจงูใจนัน้ตองการ 

 2. ลักษณะของแรงจูงใจ 

  แรงจงูใจของมนุษยมีมากมายหลายอยางเราถกูจูงใจใหมีการกระทําหรอื

พฤตกิรรมหลายรูปแบบเพื่อหาน้ําและอาหารมาดื่มกินสนองความตองการทางกาย แตยัง

มีความตองการมากกวานัน้เชนตองการความสําเรจ็ตองการเงนิคําชมเชย อํานาจและใน

ฐานะที่เปนสัตวสังคมคนยงัตองการมีอารมณผูกพันและอยูรวมกลุมกับผูอ่ืน  

  วิษณุกองสุข (2559, หนา 1)กลาววาแรงจูงใจเกดิขึ้นไดจากปจจยัภายใน

และปจจัยภายนอก 
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   1. แรงจูงใจภายใน(intrinsic motives)  

    แรงจงูใจภายในเปนสิง่ผลกัดันจากภายในตัวบุคคลซ่ึงอาจจะเปน 

เจตคตคิวามคดิเห็นความสนใจความตั้งใจการมองเหน็คุณคาความพอใจความตองการ

ฯลฯสิ่งตางๆ ดงักลาวมาเหลานี้มีอิทธิพลตอพฤตกิรรมคอนขางถาวรเชน คนงานที่เห็น

คุณคาของงานมองวาองคการคอืสถานที่ใหชีวติแกเขาและครอบครัวเขากจ็ะจงรักภักดตีอ

องคการกระทําการตางๆ ใหองคการเจรญิกาวหนาหรือในกรณทีี่บานเมืองประสบปญหา

เศรษฐกิจในชวงเวลาของเศรษฐกิจขาลงองคการจํานวนมากอยูในภาวะขาดทุนไมมีเงนิจาย

คาตอบแทนแตดวยความผูกพันเหน็ใจกันและกนัทัง้เจาของกจิการและพนักงานตางรวมกนั

คาขายอาหารเล็กๆ นอยๆ ทัง้ประเภทแซนวิช กวยเตี๋ยว ฯลฯ เพียงเพื่อใหมีรายไดประทงั

กันไปทัง้ผูบรหิารและลูกนองและในภาวะดังกลาวนี้จะเห็นวาพนกังานหลายรายที่ไมทิ้ง

เจานายทั้งเต็มใจไปทํางานวันหยดุโดยไมมีคาตอบแทนถาการกระทําดังกลาวเปนไปโดยดี

เนื่องจากความรูสกึหรือเจตคตทิี่ดีตอเจาของกจิการหรอืดวยความรับผิดชอบในฐานะ

สมาชิกคนหนึ่งขององคการมิใชเพราะ เกรงจะถกูไลออกหรือไมมีที่ไปกก็ลาวไดวาเปน

พฤตกิรรมทีเ่กดิจากแรงจูงใจภายใน 

   2. แรงจูงใจภายนอก (extrinsic motives) ภายนอกเปนสิ่งผลักดัน 

ภายนอกตัวบุคคลที่มากระตุนใหเกดิพฤตกิรรมอาจจะเปนการไดรับรางวัลเกยีรตยิศ 

ช่ือเสียงคําชมการไดรับการยอมรับยกยองฯลฯแรงจูงใจนี้ไมคงทนถาวรตอพฤตกิรรม

บุคคลจะแสดงพฤตกิรรมเพื่อตอบสนองสิ่งจงูใจดังกลาวเฉพาะในกรณทีี่ตองการรางวัล

ตองการเกียรติช่ือเสียงคําชมการยกยองการไดรบัการยอมรับ ฯลฯ ตัวอยางแรงจูงใจ

ภายนอกที่มีอิทธิพลตอพฤตกิรรมเชนการที่คนงานทํางานเพยีงเพื่อแลกกับคาตอบแทน

หรอืเงินเดือนการแสดงความขยันตัง้ใจทํางานเพียงเพื่อใหหัวหนางานมองเหน็แลวไดความ

ดีความชอบ เปนตน 

  Mark (1976, p. 422)ไดกลาวถงึลกัษณะแรงจูงใจไวดังนี้ 

   1. ระยะเวลาที่แรงจูงใจมีอิทธพิลตอพฤตกิรรมมีความแตกตางกัน 

แรงจงูใจบางชนดิมีอิทธพิลในชวงระยะสั้นเชนการที่ผูชายลุกยนืเพื่อใหผูหญงิหรือเด็กนั่ง

แทนตนบนรถประจําทางการกลาวคําขอบคุณตอผูใหความชวยเหลือเม่ือพฤตกิรรม

ดังกลาวเกดิขึ้นแลวแรงจงูใจที่อยูเบื้องหลังพฤตกิรรมนัน้ก็สิ้นสดุลงดวยแรงจูงใจบางชนดิ 

ก็มีอิทธพิลในชวงเวลานานเชนการไตเตาเพื่อเพ่ิมฐานะทางเศรษฐกจิและสังคม การสราง

ผลงานทางวรรณกรรมเปนตน 
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   2. ลักษณะการเกิดขึน้และสิ้นสดุลงอยางเปนวัฎจักรลกัษณะของ 

แรงจงูใจขอนี้จะเห็นไดชัดเจนจากแรงจูงใจทางกายความหวิความกระหายความตองการ

พักผอนตอการตอบสนองเปนระยะอยางสมํ่าเสมอแรงจงูใจทางจติใจก็คลายกัน ภายหลังที่

ไดกระทําพฤตกิรรมบางอยางจนเปนที่พอใจแลวอาจเกดิความรูสกึเบื่อหนายทําใหอยาก

หยุดพักจากกจิกรรมนั้นช่ัวคราวเม่ือเวลาผานไปพอสมควรแลวก็จะเกิดความรูสกึ

กระตือรอืรนทีจ่ะกระทํากิจกรรมดังกลาวอีก 

   3. ลกัษณะแอบแฝงแรงจงูใจบางอยางอาจแฝงเรนอยูและจะมีอิทธพิล 

ตอพฤตกิรรมเม่ือสภาพการบางอยางอํานวยใหเชนลกูนองบางคนอาจมีความรูสกึอิจฉา 

ตอเจานายและอาจพอใจที่ไดแสดงอาการปฏิปกษตอเขาบางในบางครัง้แตโดยทั่วไปก็จะ

พยายามควบคุมพฤตกิรรมของตนเองจนกระทั่งเกิดเหตกุารณบางอยางขึ้น เชนเจานาย

กําลังถูกเพงเลง็หรือวิพากษวจิารณจากผูใหญในระดับสงูกวาตนก็จะถือโอกาสโจมตหีรอื

กลาวรายเจานายไปดวย 

  สรุปจากคํากลาวขางตนลักษณะแรงจูงใจพอสรปุไดวาลกัษณะแรงจงูใจมี

ทัง้แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกซ่ึงแรงจูงใจภายในจะมีความคงทนถาวรกวา

แรงจงูใจภายนอกเพราะเกดิขึ้นจากภายในจติใจมาจากเจตคติไมไดกระทําเพราะเปนหนาที่

หรอืเกรงกลัวตออํานาจและจะมีอิทธิพลตอพฤตกิรรมมนุษยในชวงเวลาแตกตางกันอาจจะ

เกดิขึ้นและสิ้นสดุลงอยางเปนวัฏจักรหรืออาจแอบแฝงกไ็ด ซ่ึงมนุษยจะแสดงพฤตกิรรม

เม่ือสภาพการบางอยางอํานวยให 

 3. ประเภทของแรงจูงใจ 

  จากการศกึษางานวจิัยและเอกสารที่เกี่ยวของกับแรงจงูใจ พบวา                 

มีนักจติวทิยาไดแบงประเภทของแรงจูงใจเปน2ประเภทคอื (ถนอมรฐั ชะลอเลศิ, 2549        

หนา 18)  

   ประเภทที่ 1 แรงจูงใจทางสรรีะ(Physiological Motive)เปนแรงจูงใจที่

เกดิขึ้นตามธรรมชาตหิรอืตามสัญชาตญิาณที่เกดิข้ึนตัง้แตแรกเกดิบางทเีรียกวา แรงจงูใจ

ไรสํานกึมีความจําเปนตอการดําเนินชีวติซ่ึงเกิดจากความตองการทางดานรางกายเชน

ความหวิความกระหายความเหน็ดเหนื่อยความตองการทางเพศเปนตนเม่ือเกิดความ

ตองการเหลานี้แลวก็จะทําใหเกดิภาวะขาดความสมดลุ 

   ประเภทที่ 2 แรงจงูใจทางสังคม(Social Motive)เปนแรงจูงใจที่เกิดจาก

การเรียนรูภายในที่เกี่ยวของกับผูอ่ืนหรอืสงัคมเชนความตองการความรกัความอบอุน
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ความปลอดภัยตองการการยอมรับตองการเกยีรตยิศช่ือเสียงตองการความกาวหนา

ความสําเร็จในชีวติตําแหนงและฐานะทางสังคมตลอดจนความกาวหนา เปนตนซ่ึงจะเหน็

ไดวาแรงจูงใจทางสงัคมจะเกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมทางสังคมไดแกตัวบุคคลสถาบนัตางๆ

ขนบธรรมเนียมประเพณคีานิยมศาสนาและการเมืองเปนตนนอกจากแรงจงูใจทางสังคม

นักจติวิทยายังแบงแรงจงูใจออกเปน3ประเภท ดังนี้ 

    1. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motive) เปนแรงจงูใจที่เกิด 

จากความตองการที่จะทําสิ่งตางๆ ใหสําเรจ็โดยมีความมานะพยายามฟนฝาอุปสรรค

เอาชนะความลมเหลวเพื่อไปสูจุดมุงหมายที่ตองการผูมีแรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์สูงมักจะตั้ง

ระดับความหวังไวสูงกวาผูมีแรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ต่ําและมีความพยายามมากกวาเปนตน 

    2. แรงจงูใจใฝสัมพันธ (Affiliation Motive) เปนแรงจูงใจที่เกดิจาก 

ความตองการเปนที่ยอมรับของผูอื่นตองการใหผูอื่นรกัใครชอบพอเอ้ืออาทรมักจะ

แสดงออกโดยการเห็นอกเหน็ใจผูอื่นเมตตากรุณาโอบออมอารียอมคลอยตาม หลกีเลี่ยง

การโตแยงชอบเขาสังคมพ่ึงพาอาศัยไดและรูจกัพึ่งพาผูอื่น 

    3. แรงจูงใจใฝอํานาจ (Power Motive) เปนแรงจูงใจที่เกดิจาก 

ความตองการที่จะมีอิทธพิลเหนอืผูอ่ืนในทางตรงและทางออมหรอืชอบโตแยงถกเถียง

เอาชนะมีลักษณะกาวราวบางคนก็ยิ้มแยมแจมใสแตก็ทาํไปเพื่อใหผูอ่ืนอยูในอํานาจ           

ตนไมพอใจกับการอยูภายใตอํานาจของผูอื่นหรือถูกวิพากษวิจารณเปนตน  

  จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาแรงจูงใจเปนกระบวนการที่พฤตกิรรมจะถกู

กระตุนดวยความตองการอยางมีจดุหมายและพฤตกิรรมนั้นยังคงอยูซ่ึงแรงจูงใจจะเกดิขึน้

ไดทัง้จากที่เกดิขึ้นตามธรรมชาติและการเรียนรูทางสงัคมในการทํากจิกรรมตางๆ ที่สําเร็จ

ตามเปาหมายของงานไมไดหมายความวาคนนั้นมีแรงจงูใจในงานเสมอไปเพราะแรงจงูใจใน

การทํางานของคนมีเปาหมายที่แตกตางกนับางคนอาจกระทําไปดวยความมานะพยายาม

ฟนฝาอุปสรรคเอาชนะความลมเหลวเพื่อไปสูจุดมุงหมายที่ตองการ หรือความตองการเปน

ที่ยอมรับของผูอื่นหรือความตองการที่จะมีอิทธพิลเหนอืผูอื่นแตถาคนใดมีแรงจงูใจในการ

ทํางานแลวคนนั้นจะตัง้ใจทํางานใหเกดิผลดไีด 

 4. ความสําคัญและประโยชนของแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 

  แรงจงูใจมีความสําคัญตอความสําเร็จของงานเปนอยางยิ่งเพราะในการ

ปฏิบัตงิานใดๆ ใหไดประสทิธภิาพและประสทิธิผลตองอาศัยปจจัยที่เปนทรัพยากรการ

บริหารอยางนอย 4 ประการคอืทรัพยากรบุคคลทนุวัสดอุุปกรณและการบรหิารจดัการที่
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เหมาะสมปจจัยทั้ง4ประการดังกลาวทรัพยากรบุคคลมีความสําคัญที่สุดเพราะเปนตัว

ขับเคลื่อนทกุประการในองคกร 

  ศุภลักษณ  ตรสีุวรรณ (2548, หนา 14) ไดกลาวถงึความสําคัญของการ 

จูงใจไววา  

   1. เปนตัวการใหเกดิพลังงานในการแสดงพฤตกิรรม  

   2. เปนสิ่งเราสิ่งกระตุนใหอินทรียไมอยูนิ่ง  

   3. เปนสิ่งซ่ึงตองไดรับการเสรมิแรงเชนเม่ือคนเกิดแรงจงูใจคนตองไดรับ

การตอบสนองอาจเปนรางวัลหรือสิ่งของเปนการเสรมิแรงเสมอและเจมส(James, 1988 

อางถึงใน Hersey & Blanchand, 1972, p. 5)ไดศึกษาและช้ีใหเห็นวาการจูงใจนั้นเปนสิ่ง

สําคัญในการบรหิารงานโดยเขาไดพบวาตามปกตพินักงานจะทํางานไดโดยใช

ความสามารถ20% - 30%แตถาหากพนกังานไดรับการจูงใจพวกเขาจะใชความสามารถ

ประมาณ80% - 90%ในการพจิารณาความสําคัญของแรงจงูใจอาจแยกเปนประเด็น

สําคัญได3ประการคอื  

    1. ความสําคัญขององคกรโดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการบรหิารงาน

บุคลากรคือชวยใหองคกรไดคนดีมีความสามารถมารวมทํางานดวยและรักษาคนดีๆ  

เหลานัน้ใหอยูในองคกรนานๆ 

    2. ความสําคัญตอผูบรหิารชวยในการมอบอํานาจหนาทีข่องผูบรหิาร

เปนไปอยางมีประสิทธภิาพ สามารถขจัดปญหาความขัดแยงในการบริหารงานการจูงใจจะ

ชวยใหอํานาจหนาที่ ของผูบริหารเปนที่ยอมรบัของผูใตบังคับบัญชาซ่ึงเอื้ออํานวยตอการ 

สั่งการ 

    3. ความสําคัญตอบุคลากรคอืสนองตอความตองการของบุคลากร

และเปนธรรมตอทกุคนดวยทําใหพนักงานมีขวัญและกําลังใจ ไมเบื่อหนายงานและทุมเท

กับการทํางานเต็มที่ทําใหองคกรประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค 

  สุพานี  สฤษฎวานชิ (2552, หนา 156) แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานเปนสิ่งที่มี

ความสําคัญมากเพราะแรงจงูใจ ทําใหเกดิการกระทําคือมีความอยากที่จะทํางานมีความ

ตั้งอกตัง้ใจในการปฏิบัตงิานทุมเทและใชความพยายามทํางานใหมีคุณภาพมากขึ้น ดํารง

ตนเปนสมาชิกที่ดขีององคกรสรางสรรคและพัฒนางานองคกรตลอดจนคงอยูกับองคกร

อยางยาวนาน แตถาขาดแรงจงูใจในการปฏิบัติงานคนนัน้ก็จะเฉื่อยชาขาดความตัง้ใจขาด

ความเอาใจใสในการปฏิบัตงิานสกัแตทํางานออกมาใหเสร็จพนๆ ตัวไปผลงานออกมาจะมี 
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คุณภาพต่ําหรอืสรางความเสียหายใหเกดิแกองคกร   

  เย็นฤดี  สอนสุราษฏร(2557, หนา 21)กลาววาแรงจงูใจมีความสําคัญและ

ประโยชนตอการปฏิบัตงิานของบุคลากรในองคกรใหเกดิความสามารถมารวมทํางานตาม

หนาที่ที่ไดรับผิดชอบในทางรเิริ่มสรางสรรคใหบรรลุเปาหมายขององคกรการบริหารงาน

องคการดขีึ้นบุคคลในองคการทํางานตามหนาที่ที่ไดรับผิดชอบอยางเต็มความสามารถมี

การปฏิสัมพันธที่ดลีดความขัดแยงและปญหาตางๆ ขององคกรไดมาก แตละบุคคลทํางาน

ตามเปาหมายขององคกรขวัญและกําลังใจที่ดใีนการปฏิบัตงิานสงเสรมิและเปดโอกาสให

บุคลากรไดพัฒนาศกัยภาพและความสามารถของตนอยางเต็มที่ในทศิทางที่นําไปสูการ

บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธภิาพ 

  สรุปไดวาแรงจูงใจมีความสําคัญและเปนประโยชนในการปฏิบัตงิาน เพราะ

แรงจงูใจสงผลใหองคการนัน้ๆ บรรลุเปาหมายที่ตองการเจรญิกาวหนาเพราะจะเกิดการ

ทุมเทพลังงานและความสามารถอยางเต็มที่และโดยไมรูจักเหน็ดเหนื่อยเพื่อใหผลงาน

สําเร็จตามนโยบายและเปาหมายของงานนอกจากนัน้ยงัมีบุคคลอีกสวนหนึ่งเช่ือวาการ

สรางแรงจงูใจใหบุคคลมุงม่ันทํางานใหเจรญิกาวหนายงัชวยเสรมิสรางความเปนคนที่

สมบูรณใหแกผูนั้นชวยใหใชชีวติอยางมีความหมายและชวยสรางคนใหดไีดเพราะการ

ทํางานเปนหัวใจสําคัญสวนหนึ่งของชีวติมนุษยทําใหชีวติมีคุณคา 

 5. องคประกอบแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 

  องคประกอบแรงจูงใจที่ทําใหบุคคลในองคกรเกดิแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

มีผูสนใจศกึษาคนควาไวดังนี้ 

   วัฒนา  จันทรโคตร (2551, หนา 45 อางถึงใน วญิู อังคณารักษ)ให

ขอคดิเห็นวาการที่จะทําใหผูปฏิบตังิานมีความรักพอใจในการทํางานของตนและสามารถ

ทํางานอยางเต็มความสามารถนัน้องคกรหรือหนวยงานควรจะจัดใหมีสิ่งตอไปนี้ 

    1. ความม่ันคงในตําแหนงหนาที ่

    2. สภาพที่ทํางานดหีรือสถานที่ทํางานด ี

    3. โอกาสในการทํางานทีก่าวหนา 

    4. วัตถุประสงคทีด่ีมีคุณคาอยางแทจรงิ 

  จากความเห็นดังไดกลาวมาแลวสรุปไดวาองคประกอบแรงจงูใจเปนสิง่

สําคัญที่ทําใหเกดิความพอใจในการปฏิบตังิานของบุคลากรซ่ึงองคการหรอืหนวยงานควร

จะตองสรางใหมีขึ้นในองคการนัน้ๆ เพื่อใหการปฏิบตังิานในองคการบรรลตุามเปาหมายที่
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องคการไดตัง้ไวสมาชิกภายองคการกจ็ะปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ตามศักยภาพที่

มีอยูในบุคคลนัน้ใหเกิดประโยชนสูงสดุในการพัฒนาองคการ 

 6. แรงจูงใจกับความตองการของบุคคล 

  บุคคลมีความตองการมากมายหลายอยาง จนไมมีขอบเขตจํากัดซ่ึงทั้งความ

ตองการที่เกดิจากความคิดคํานงึหรือความตองการดานจิตใจหรือความตองการทางกาย

ซ่ึงเปนความตองการที่ขาดมิไดและในบรรดาความตองการตางๆ ของมนุษยนัน้ยากทีจ่ะ

ไดรับการสนองตอบจนเปนที่พอใจ เพราะเปนเรื่องของความแตกตางระหวางบุคคล             

จึงมีผูกลาวถึงไวดังนี้ 

   สุพานี  สฤษฎวานชิ (2552, หนา 115) ไดกลาวถงึการจงูใจจะเริ่มจาก

คนเรามีความตองการ(Needs)บางสิ่งบางอยางเกดิขึ้นอันเนื่องมาจากแรงขับที่เกดิขึ้น

ภายในจติใจของเราหรืออาจเกดิจากสิ่งเราหรอืสิง่จงูใจจากภายนอกมากระตุนใหเกดิ

แรงจงูใจบางสิ่งบางอยางขึน้มาเพื่อใหเกดิผลลัพธที่ตอบสนองความตองการ 

   เย็นฤดี  สอนสุราษฎร(2557, หนา 27)ไดกลาววาแรงจูงใจเกดิจากความ

ตองการ ซ่ึงเปนความตองการที่เกดิจากสิ่งกระตุนภายในและภายนอกที่มีอิทธพิลตอ

แรงจงูใจ ไดแกความหวิความกระหายความตองการทางเพศ ตลอดจนความตองการทาง

จิตใจและสงัคมไดแกความตองการที่เกดิจากสงัคมและความตองการทางสังคม ที่เกดิจาก

การเรียนรูปจจัยตางๆ เหลานี้จะกระตุนใหคนเราเกดิแรงจูงใจบางสิง่บางอยางมาเพื่อให

เกดิผลสัมฤทธิ์ที่ตอบสนองความตองการ 

  สรุปไดวาแรงจูงใจที่เกดิจากความตองการของบุคคลนัน้จะเพียรพยายาม

ทุกวถิีทางในอันที่จะใหบรรลุความตองการทลีะขัน้เม่ือความตองการข้ันแรกไดรับการ

ตอบสนองแลวความตองการข้ันนัน้กจ็ะลดความสําคัญลงจนหมดความสําคัญไปไมเปน

แรงกระตุนอีกตอไปแตจะเกดิความสนใจและความตองการสิ่งใหมอีกตอไป แตความ

ตองการข้ันตนๆ ที่ไดรับการตอบสนองไปเรยีบรอยแลวนัน้อาจกลับมาเปนความจําเปน

หรอืความตองการครัง้ใหมอีกไดเม่ือการตอบสนองความตองการครั้งแรกไดสูญเสียหรือ

ขาดหายไปและความตองการที่เคยมีความสําคัญจะลดความสําคัญลงเม่ือมีความตองการ

ใหมๆ  เขามาแทนที่ 
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 7. แนวทางการสรางแรงจูงใจ 

  การสรางแรงจูงใจใหคนไดเปนอยางดนีัน้นอกจากเพื่อใหเกิดพฤตกิรรมการ

ทํางานที่มุงเพ่ิมปรมิาณและคุณภาพแลวดังนั้นบรรยากาศที่ผูปฏิบัติมีความสุขความพอใจ

และเต็มใจลงทนุลงแรงเพื่อใหผลงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวการทํางานในลกัษณะดงั

กลาวคือการจูงใจในการทํางานซ่ึงในการสรางแรงจูงใจมีผูใหความสําคัญกลาวถงึดังนี้ 

   เย็นฤดี  สอนสุราษฎร (2557, หนา 29)ไดกลาววาแรงจงูใจถอืวามี

ความสําคัญกับการกําหนดเปาหมายในการทํางานใหชัดเจนตัง้แตตนเพื่อใหเปาหมายเปน

แนวทางในการทํางานและเปนเครื่องมืออยางหนึ่งในการกระตุนใหคนตัง้อกตัง้ใจทํางาน 

พึงอุทศิตนใหกับการปฏิบัตงิานเต็มที่ใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วางไว 

   กอปรเชษฐ ตยัคคานนท(2559, หนา 150–166)ไดกลาวถงึขอควรปฏิบตัิ

ของผูบริหารในการสรางแรงจูงใจ 

    1. ตองรูมาตรฐานการทํางานของตัวทานเองแสดงใหทกุคนประจกัษ 

และตองเสมอตนเสมอปลาย 

    2. ระวังอยาลําเอียงและมีอคติจนทําใหเกดิการเบี่ยงเบนในการ

ตัดสนิใจของทานในการเลื่อนข้ันของผูใตบังคับบัญชา 

    3. ทําใหผูใตบังคับบัญชารูวาเขากําลงัอยูณจดุใดบอกใหเขารู

สมรรถภาพของตัวเขาเองทัง้ดานลบและดานบวกใหโอกาสเขาแกไขขอบกพรอง 

    4. ใหคําชมเชยในโอกาสที่เหมาะสมหลกีเลีย่งการชมเชยแบบ            

จุกๆ จกิๆ เรื่อง เลก็เรื่องนอยเกนิไปและอยาตําหนหิรือดูถกูหรอืวจิารณหรือนนิทา

ผูใตบังคับบัญชาตอหนาผูอ่ืน 

    5. ใหขาวสารแกพนักงานทกุคนลวงหนาทุกครั้งที่จะมีการ

เปลี่ยนแปลงใดๆ ซ่ึงจะกระทบกระเทอืนพวกเขาแตไมใชเปดเผยความลับขององคการ 

    6. เอาใจใสหวงใยผูใตบงัคับบัญชาทั้งในการทํางานและชีวิต

ครอบครัวของเขา 

    7. มองคนที่ผลงานไมใชวธิีการปฏิบตัหิลกีเลี่ยงอคตหิากแนวคิด

ตางกัน 

    8. เสียสละยอมออกนอกเสนทางเพื่อชวยผูอ่ืนเม่ือไมผิดกฎระเบยีบ 

หรอืผิดกฎหมายเพื่อปรับปรุงสิ่งที่บกพรองแตทานจะตองรูจกัแตละคนที่จะชวยเหลือเปน

อยางด ีจงึจะแกปญหาของเขาได 
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    9. มีความรับผิดชอบตอตนเองและตอผูอ่ืนๆพรอมที่จะรบั

ความสําเร็จและความลมเหลว 

    10. กอใหเกิดความเปนอิสระดวยการใหอิสรภาพแกเขาในการแสดง

ความสามารถ  

    11. เปนตัวอยางความขยันขันแข็งในการทํางานแตไมใชแยงงาน

ผูใตบังคับบัญชาทํา 

    12. รูจักผอนหนกัผอนเบาไดแกการยดืหยุนในความคิดคํานึงถงึ 

ความคดิเห็นของผูอื่น 

    13. พรอมที่จะเรียนรูจากผูอื่นมองโลกในแงดยีอมรับความสามารถ

ของผูอ่ืน  

    14. แสดงความเช่ือม่ันในตนเองเขมแข็งแตสุภาพออนโยนไมแสดง

อาการตื่นตระหนักเม่ือประสบปญหาตอหนาผูใตบงัคับบัญชาและอยาโลเลในการตัดสินใจ 

    15. เปดโอกาสใหมีการแสดงความคดิเห็นอยางอิสระพนักงานจะรูสกึ

วาเขาเปนคนมีคุณคาไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชาทั้งยงัเปนการพัฒนาความคิด

สรางสรรคของพนักงานอีกดวย 

    16. แบงสรรและมอบหมายงานอยางเหมาะสมและอยาชิงดชิีงเดนกับ

ลูกนอง  

  จากที่หลายทานไดกลาวมาผูวจิัยสรุปไดดังนี้การสรางแรงจูงใจในการ

ทํางานใหแกบุคคลนั้นหากปลอยใหไมมีความสุขไมรูสกึสนุกกับการทํางานจะสงผลตอ

ประสิทธผิลของงานที่พวกเขาทําใหผลการทํางานตกต่ํามีอัตราการเปลี่ยนงานสงูผูบรหิาร

จึงตองทํางานหนกัเพื่อกระตุนใหพนักงานเกดิแรงจูงใจและทุมเทใหกับการทํางาน เพื่อ

นําไปสูเปาหมาย 

 

 8. ทฤษฎแีรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 

  ในการศกึษาเกี่ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ไดนําทฤษฎีแรงจูงใจ

ตามแนวคดิของเฟรเดอรคิ เฮอรซเบอรก มาประยกุตใชเปนกรอบแนวคิด 

   ทฤษฎสีองปจจัยของเฮอรซเบอรก (Herzberg’s Two-Factor 

Theory) ทฤษฎีแรงจูงใจของเฟรดเดอริค เฮอรชเบอรก ( Herzberg’s dual factortheory) 

เฟรดเดอรคิ เฮอรชเบอรก (Frederick Herzberg) นักจิตวิทยาไดคดิคนทฤษฎีแรงจูงใจใน
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การทํางาน ซ่ึงเปนที่ยอมรบักนัอยางกวางขวางในวงการบริหาร มีช่ือเรียกแตกตางกนั

ออกไป คอื Motivation-maintenance หรอื Dual factor theory หรอื The motivation 

hygiene theory ขอสมมตฐิานตามทฤษฎีนี้เฮอรซเบอรก เช่ือวา คนหรือผูปฏิบตังิานจะ

ปฏิบัตงิานไดผลดมีีประสทิธิภาพไดนัน้ยอมขึ้นกับความพอใจของผูปฏิบัตงิาน เพราะความ

พึงพอใจในงานจะชวยเพ่ิมความสนใจในงานและเพ่ิมความกระตือรือรนในการทํางานมาก

ขึน้ ยอมทําใหผลผลติสงูขึน้ ในทางตรงกันขามหากเกดิความไมพอใจในงานแลว ยอม

กอใหเกิดผลเสียทําใหคนไมสนใจ ไมกระตือรอืรน ผลผลติกต็กต่ํา หนาที่ของผูบรหิารก็คือ 

จะตองรูวธิีทีจ่ะทําใหผูปฏิบัติงานเกดิความพึงพอใจ เพื่อจะใหงานบรรลเุปาหมายและ

ผลผลติของงานสูงขึ้น เฮอรซเบอรก กลาววามีปจจัยอยู 2 ประการ ที่เปนแรงจูงใจทําให

คนอยากทํางาน คอื ปจจัยจูงใจหรือปจจัยกระตุน (Motivator factors) และปจจัยค้ําจนุ 

หรอืปจจยัสุข-อนามัย (Hygiene factors) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

   ปจจัยจูงใจหรือปจจัยกระตุน (Motivator factors)เปนปจจัยที่จะ

นําไปสูความพึงพอใจในการทํางาน มีอยู 5 ประการ คอื 

    1. ความสําเร็จของงาน (Achievement) หมายถึง การที่บุคคล

สามารถทํางานไดเสร็จสิ้นและประสบความสําเร็จไดเปนอยางด ี

    2. การยกยองนับถือหรือการยอมรับ (Recognition) คือ การที่บุคคล

ไดรับการยอมรับนับถอื ทั้งจากกลุมเพื่อน ผูบังคับบัญชา หรือจากบุคคลอื่นทั่วๆ ไป 

    3. ลักษณะของงาน (Work itself) หมายถึง ความรูสกึทีด่หีรือไมดขีอง

บุคคลที่มีตอลกัษณะของงาน 

    4. ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ความพึงพอใจที่เกดิขึน้

จากการที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานใหมๆ  และมีอํานาจในการรับผิดชอบอยาง

เต็มที่ 

    5. ความกาวหนาในตําแหนงการงาน (Advancement) การทีป่จจัยจูง

ใจหรือปจจัยกระตุนทําใหเกิดความพงึพอใจในการทํางาน ก็เนื่องจากวา ความช่ืนชมยนิดี

ในผลงานและความสามารถของตน ทําใหเกดิความเช่ือม่ันในตนเอง ดังนัน้ผูบรหิารควรใช

ปจจัยทัง้ 5 ประการขางตนตอผูปฏิบัตงิาน จะชวยสงเสริมการเรยีนรูและจงูใจใหคนตัง้ใจ

ทํางานจนสุดความสามารถ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



28 

   ปจจัยค้ําจุน (Maintenance Factors) หรือปจจัยสุขอนามัย 

(Hygiene factors)เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมในการทํางานและเปนปจจัยที่จะ

สามารถปองกันการเกดิความไมพึงพอใจในการทํางาน ไดแก 

    1. นโยบายและการบรหิารงาน (Company Policy and Administration) 

คือ การจดัการและการบรหิารองคกร การจัดการและการบรหิารงานขององคกร การ

ติดตอสื่อสารภายในองคกรที่มีประสทิธภิาพ 

    2. เงินเดือน (Salary) หรอืคาจางแรงงาน หมายถงึ สิ่งตอบแทนการ

ปฏิบัตงิานในรูปเงินรวมถึงการเลื่อนขัน้เงนิเดอืนในหนวยงานนัน้ เปนที่พอใจของบุคคลที่

ทํางาน ความพึงพอใจหรอืความไมพึงพอใจในเงนิเดอืนหรอืคาจางแรงงาน หรอือัตราการ

เพ่ิมเงนิเดือน 

    3. ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา หมายถงึ การตดิตอพบปะพูดคุย

แตมิไดหมายถงึการยอมรับนับถือ 

    4. ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา หมายถึง การติดตอกับ

ผูใตบังคับบัญชาดวยความสัมพันธอันดตีอกนั 

    5. ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน คือ การติดตอพบปะพูดคุย

ระหวางเพื่อนรวมงานในองคการ 

    6. สถานภาพในการทํางาน (Working Condition) หมายถึง สภาพทาง

กายภาพที่เอ้ือตอความสุขในการทํางาน 

    7. วิธกีารปกครองบังคับบัญชา (Supervision) หมายถึง ความรู

ความสามารถของผูบังคับบัญชาในการดําเนินงานหรือความยุติธรรมในการบริหารงาน 

    8. ความม่ันคงในการทํางาน (Job Security) คือ ความรูสกึของบุคคล

ที่มีตอความม่ันคงของงานความม่ันคงขององคกร 

    9. สถานะของอาชีพ (Status) หมายถึง ลกัษณะของงาน หรือลกัษณะ

ที่เปนองคประกอบทําใหบุคคลเกดิความรูสึกตองาน เชน การมีรถประจําต่ําแหนง เปนตน 

  สิ่งทีก่ลาวมาทัง้ 9 ประการขางตน ไมใชสิ่งจูงใจใหคนทาํงาน หรือไมมี

คุณคาในดานการจงูใจคนแตมันเปนปจจัยที่มีสวนสรางความพอใจแกบุคคลที่ทํางาน หรอื

การปองกันมิใหเกดิความไมพงึพอใจในงานมีสวนทําใหการทํางานสุขสบายมากขึน้ ถอืได

วาเปนเพียงมาตรการหนึ่งในการสนองความตองการของคน ไมใชสิง่ที่จะกอใหเกดิ

แรงจงูใจใหบุคคลทํางาน ถาหากวาภาวะแวดลอมที่ไดจดัไวดีเพียงพอแลว ก็เปนการสนอง 
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ความตองการของคนในการทํางานเทานั้น 

   ตามทฤษฎีของเฮอรซเบอรก สรุปไดดงันี้ 

    1. ปจจัยจงูใจ หรอืปจจัยกระตุน อันไดแกตัวงานเอง หรอืลักษณะ

ของงานมีความสําคัญยิ่งกวาปจจัยคํ้าจนุ หรอืปจจัยสุขอนามัย เพราะเปนปจจัยทีก่ระตุน

ใหเกดิความพึงพอใจในการทํางานอยางแทจริง 

    2. ปจจัยคํ้าจุนหรือปจจัยสุขอนามัย เปนความตองการที่ไมมีวันที่จะ

สิ้นสดุ มีแตจะเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ จะชวยลดความไมพอใจที่จะทํางานไดแตไมสามารถสราง

ความพงึพอใจที่แทจรงิและถาวรได 

    3. คนทํางานทุกระดับจะมีความพอใจในงานอยางแทจรงิเม่ือเขาเห็น

วางานนัน้มีความหมายและเปนสิ่งที่ทาทายสําหรบัเขา 

    4. ในกระบวนการจูงใจที่ตองการจะสรางใหเกิดแรงจูงใจที่ดนีัน้ ตอง

มีการกําหนดปจจัยตางๆ ทัง้สองกลุม คือปจจัยแรงจงูใจ หรอืปจจัยกระตุนและปจจัยค้ํา

จุนหรอืปจจัยสุขอนามัย ทัง้สองอยางพรอมกนั 

   ผูบรหิารจะนําแนวคิดทฤษฎีของเฮอรซเบอรกไปประยุกตใชในการ

ทํางาน โดยการสรางบรรยากาศในการทํางานใหผูปฏิบตังิานเกิดความพงึพอใจโดย

คํานึงถงึปจจัยค้ําจนุซ่ึงไดแก มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี นโยบายและการบรหิาร

จัดการที่ชัดเจน ความสัมพันธที่ดรีะหวางบุคคลในที่ทํางาน เงินเดือนที่เหมาะสม ประโยชน

ตอบแทนที่เพียงพอรวมทัง้ความม่ันคงของงาน เปนตน ดังนัน้ปจจยัค้ําจุนเหลานี้จงึมี

ความสําคัญและมีความจําเปน และเม่ือมีปจจัยเหลานี้อยูแลวกจ็ะเปนการงายที่จะจูงใจ

ผูปฏิบัติงาน โดยใชปจจยัจูงใจเพื่อใหผูปฏิบัตงิานทํางานอยางมีประสทิธภิาพยิ่งข้ึน 

    

ประสทิธิผลของโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสทิธิผลของโรงเรียน 

  โรงเรยีนเปนองคการทางสังคมที่มีหนาที่สรางเยาวชนใหเปนผูที่มีคุณภาพ 

และสามารถดํารงชีวติอยูในสงัคมไดอยางมีความสุขสังคมจงึตัง้ความหวังไวกับโรงเรยีนสูง

กวาองคการอืน่ๆ จึงจําเปนอยางยิ่งที่นกัการศกึษาจะตองใหขอบเขตและความหมายของ

โรงเรยีนที่มีประสทิธผิล 
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  อนันท งามสะอาด (2551, หนา 1) กลาววาประสทิธผิล(Effectiveness) 

หมายถึงผลสําเร็จของงานที่เปนไปตามความมุงหวัง (Purpose) ที่กําหนดไวในวัตถปุระสงค

(Objective) หรอืเปาหมาย (Goal) และเปาหมายเฉพาะ (Target) ไดแก 

   1. เปาหมายเชิงปริมาณจะกําหนดชนดิประเภทและจํานวนของผลผลิต 

สุดทายตองการที่ไดรบัเม่ือการดําเนนิงานเสร็จสิ้นลง 

   2. เปาหมายเชิงคุณภาพจะแสดงถงึคุณคาของผลผลติที่ไดรับจากการ

ดําเนนิงานนัน้ๆ 

   3. มุงเนนที่จดุสิ้นสดุของกจิกรรมหรือการดําเนนิงานวาไดผลตามที่ตัง้ไว

หรอืไมและทีส่ําคัญตองมีตัวช้ีวัด (Indicator) ที่ชัดเจน 

  พิมพรรณ  สรุิโย (2552, หนา 25) ไดนยิามความหมายวาประสทิธิผลของ

โรงเรยีนหมายถงึความสามารถของผูบรหิารและครูในโรงเรยีนที่ทํางานรวมกันจนสามารถ

ทําใหนักเรียนใฝรูรกัการอานแสวงหาความรูดวยตนเองความพึงพอใจในการทํางานของครู

ความสามารถในการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร

อยางมีประสทิธิภาพความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบ

ภายในและภายนอก 

  ธนิต  ทองอาจ (2553, หนา 11) ไดใหความหมายวาประสิทธผิลของ

โรงเรยีนหมายถงึการที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาไดสําเร็จดวยดีโดยที่ผูนําไดใช

ความสามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหมาทํางานอยางเสยีสละขณะเดยีวกันผูนํากท็ําหนาที่

ประสานใหงานดานการจัดการศกึษาใหผลสัมฤทธิส์ูงสดุประกอบดวย 4 ดานคือ 

1)ดานความสามารถการผลตินกัเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2)ดานความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคตทิางบวก 3)ดานความสามารถในการปรับเปลีย่นและ

พัฒนาโรงเรียนและ 4)ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

  เรียม สุขกล่ํา (2553, หนา 28) ไดใหแนวคดิวาประสิทธผิลโรงเรยีนคือ

ความสําเร็จของโรงเรียนที่สามารถทําหนาที่ใหบรรลุตามเปาหมายที่ตัง้ไว ทัง้นี้เกิดจาก

ประสิทธภิาพของผูบรหิารครูทีส่ามารถใชความรูความสามารถและประสบการณในการ

บริหารจดัการ เพื่อแสดงใหเหน็วามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค

ที่ตัง้ไว คือความสามารถในการผลตินกัเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคตทิางบวกความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให

เขากับสิ่งแวดลอมและความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
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  ยุกตนนัท  หวานฉ่ํา(2555, หนา 23)ไดใหความหมายวาประสิทธผิลของ

โรงเรยีนหมายถงึความสามารถของผูบรหิารและครูในโรงเรยีนที่ทํางานรวมกันจนสามารถ

ทําใหนักเรียนมีความใฝรูรกัการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองความพึงพอใจในการ

ทํางานของครูความสามารถในการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถ  

ในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสทิธภิาพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะ

แวดลอมที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก  

  Yuchman, E.and Seashor;S.E.(1967, p. 154)ใหความหมายของประสิทธผิล

ขององคการในแงของตําแหนงการตอรองขององคการหมายถึง ความสามารถขององคการ

ในการไดมาซ่ึงทรัพยากรที่หายากและมีคาจากสภาพแวดลอม อีกนัยหนึ่งก็คือ

ความสามารถในการไดมาซ่ึงทรัพยากรทีห่ายากและมีคาจากสภาพแวดลอมอีกนยัหนึ่งก็

คือการประเมินความสามารถขององคการในฐานะที่เปนระบบการไดมาซ่ึงทรัพยากร 

  Bertrom M.Gross(1972, pp. 302-310)ใหความหมายของประสทิธผิลวา

เปนการสมดลุอยางดทีี่สุดระหวางกจิกรรมดานการปรับตัวและการรกัษาสภาพดังนั้น

กจิกรรมขององคการซ่ึงเปนเครื่องตดัสนิการปฏิบตัขิององคการวามีประสทิธิผลหรอืไมจงึ

ประกอบไปดวยกจิกรรมดงัตอไปนี้คือ 

   1. การไดมาซ่ึงทรัพยากร 

   2. การใชปจจัยนําเขา (Input)อยางมีประสทิธิภาพเม่ือเทียบกับผลผลติ 

(Output) 

   3. การผลิตผลผลติในรูปบริการหรือสนิคา 

   4. การปฏิบัตงิานดานเทคนิคและดานการบรหิารอยางมีเหตุผล 

   5. การลงทนุในองคการ 

   6. การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑของพฤติกรรม 

   7. การสนองตอบความสนใจที่แตกตางกันของบุคคลและกลุม  

  Steers(1977, p. 55)กลาววาประสทิธผิลคือการที่ผูนําไดใชความสามารถใน

การแยกแยะการบรหิารงานและการใชทรัพยากรใหบรรลุวัตถปุระสงคที่ตั้งไว โดยมีตัวบงช้ี

ความมีประสทิธิผลขององคการคอืความสามารถในการผลติการปฏิบัตติามแบบอยางการ

ปรับตัวและความเปนปกแผนขององคการ  
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  Glickman (1987, pp. 622 - 624) ไดใหคําอธบิายถงึประสทิธิผลของ

โรงเรยีนวาหมายถงึโรงเรยีนที่ประสบผลสําเรจ็ซ่ึงเปนองคการแนวหนาที่สามารถอธบิาย

ถงึการศกึษาที่ดดีวยตนเองตามเปาหมายและวธิีปฏิบัตทิี่เหมาะสม 

  Mortimore (1988, p. 9) อธบิายถงึประสทิธิผลของโรงเรยีนหมายถงึ 

โรงเรยีนที่นกัเรยีนมีความกาวหนาและประสบผลสําเร็จเกนิกวาความคาดหวังที่ตัง้ไว 

  Walsh (1999, p. 235) กลาววาโรงเรยีนที่มีประสิทธผิลเปนที่ตองการ 

หมายถึงการที่โรงเรยีนมีระบบที่เอาใจใสตอความออนแอทั้งหลายที่ปรากฏออกมาโดย

พิจารณาจากผลการเรียนรูผลการเรียนการสอนการบรหิารจัดการและการจัดการของ

โรงเรยีน 

  Gibsonandother (2000, p.55) ไดใหความหมายของคําวาประสทิธิผล

(effectiveness)มาจากคําวา effect ที่ใชในบริบทของความสัมพันธระหวางเหตุและผล         

(cause and effect)โดยอธบิายถงึประสิทธผิลวามี3ระดับไดแกระดับบุคคลระดับกลุม        

และระดับองคการซ่ึงในแตละระดบัของประสิทธผิลจะมีประสิทธผิลจะมีปจจัยที่มีเหตุผล

ตางกันดังนี้  

   1. ประสิทธผิลระดับบุคคล (Individual Effectiveness) เปนการเนน 

ผลปฏิบัตงิานเฉพาะบุคคลหรือสมาชิกในองคการที่ทํางานตามหนาที่และตําแหนง 

ในองคการซ่ึงโดยทั่วไปผูบังคับบัญชาประเมินประสทิธิผลระดับบุคคลโดยใชกระบวนการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิานเพื่อพิจารณาการขึ้นคาตอบแทนหรือการใหรางวัลตอบแทน

ปจจัยที่เปนเหตใุหเกดิประสทิธิผลระดับบุคคลอันไดแกความสามารถ (Ability) ทักษะ(skills) 

ความรู (knowledge) เจตคต ิ(attitude)แรงจูงใจ(motivation) และความเครยีด (stress) 

   2. ประสิทธผิลระดับกลุม(group Effectiveness)เปนภาพรวมของกลุม 

บุคคลที่เปนสมาชิกในองคการทีท่ํางานตามหนาที่และตาํแหนงในองคการเปนปจจัยที่เปน

เหตุใหเกดิประสิทธผิลระดับกลุมอันไดแกความสามัคคี(Cohesiveness)ภาวะผูนํา 

(leadership)โครงสราง(structure)สถานะภาพ(status)บทบาท(roles)และบรรทัดฐาน(nouns) 

   3. ประสทิธผิลระดับองคการ(Organizational Effectiveness)เปน 

ภาพรวมประสทิธิผลระดับบุคคลและระดับกลุมเปนปจจัยที่เปนเหตุใหเกดิประสิทธผิล

ระดับองคการไดแกสภาพแวดลอม(Environment)เทคโนโลยกีลยุทธโครงสราง  

กระบวนการตางๆ และวัฒนธรรมโดยที่ประสทิธิผลองคการทัง้ 3 ระดับมีความสัมพันธกนั

ซ่ึงประสทิธผิลองคการขึ้นอยูกับประสทิธิผลบุคคลและกลุมนัน่เองนอกจากนี้ยงัขึ้นอยูกับ
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ปจจัยอ่ืนอีกหลายประการเชนชนดิขององคการงานที่องคการทําและเทคโนโลยีที่ใชในการ

ทํางานขององคการ   

  Hoyand Miskel,(2001, p. 306)ไดรวบรวมความคิดของนักการศกึษาหลาย

ทานไดใหความหมายประสทิธผิลโรงเรียนหมายถึงผลสมัฤทธิ์ทางวชิาการหรอืความพงึ

พอใจในการทํางานของครูหรือขวัญกําลังใจของสมาชิกโรงเรยีนที่ดแีละสรุปวาประสิทธผิล

ของโรงเรยีนจะพจิารณาไดจากตัวบงช้ี4ประการคอื  

1. ความสามารถในการผลตินักเรยีนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพัฒนานกัเรียนใหมีทศันคตทิางบวก 

3. สามารถในการปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรยีน 

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีน 

  กลาวโดยสรปุประสิทธผิลของโรงเรยีนหมายถงึโรงเรยีนที่มีความพรอม

สมบูรณดวยคุณภาพสามารถดําเนนิการพัฒนาตนเองตามเปาหมายพัฒนานักเรียนให

ประสบความสําเรจ็ 

  จากความหมายของประสทิธิผลของโรงเรยีนปจจัยที่สําคัญที่จะกอใหเกดิ

ประสิทธผิลของโรงเรียนก็คือการบรหิารการศึกษาที่มีประสิทธภิาพจากขอบขายและ

ภารกจิและการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพและผูวิจัยใชแนวคดิตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาตพิ.ศ.2542และที่แกไขเพ่ิมเตมิ(ฉบับที่ 2)พ.ศ.2545และ(ฉบับที ่3)พ.ศ.

2553ในการศกึษาเกี่ยวกับประสทิธผิลของโรงเรยีนประกอบดวย ดานการบรหิารวชิาการ

ดานการบริหารงบประมาณดานการบรหิารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไป 

 2.แนวคดิและทฤษฎปีระสทิธผิลของโรงเรียน 

  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับประสทิธผิลของโรงเรยีนมีนักทฤษฎี

องคการไดสรุปแนวคดิไวดงันี้ 

   Bennis (1986, pp. 68-69) ไดกลาวถงึ ประสิทธผิลขององคการวาเปน

ความสามารถในการปรับตัวเปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเขากบัสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยู

เสมอ และสามารถผสมผสานสัมพันธของสมาชิกในองคการ เพื่อรวมพลังใหมีความเปน

อันหนึ่งอันเดยีวกันในการปฏิบัตภิารกจิในองคการ ดังนี้
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    1. ความสามารถในการปรับปรงุองคการไดแกความสามารถในการ 

ปรับตัว นวัตกรรมความเจรญิเตบิโตและการพัฒนา 

    2. ความสามารถในการบูรณาการ (Integration) ไดแกความพอใจ  

บรรยากาศความขัดแยงการสื่อสารความหมาย 

   Mott (1972 อางถึงใน Hoy and Miskel, 2001, pp. 305-306)ไดเสนอ

แนวคิดการประเมินประสทิธิผลองคการโดยพิจารณาจาก 

    1. ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสงู 

 2. ความสามารถในการพัฒนานกัเรียนใหมีทัศนคตทิางบวก 

 3. ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา 

 4. ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศกึษา 

   Gibson and Other(1982, p. 27)ไดทําการศกึษาและกําหนดเกณฑในการ 

ประเมินประสทิธิผลองคการโดยใชหลายเกณฑดังนี้ 

  1. ความสามารถในการผลติ 

  2. ประสิทธภิาพ 

  3. ความพงึพอใจ 

  4. ความสามารถในการปรบัตัว 

  5. การพัฒนา 

  6. การอยูรอด 

   Hoy and Ferguson (1985) ไดศกึษาเกี่ยวกับประสทิธผิลของโรงเรยีน

โดยศกึษาใน5องคประกอบคอื 

  1. ความใฝรูรักการอานแสวงหาความรูดวยตนเองของนกัเรยีน 

  2. ความพงึพอใจในการทํางานของคร ู

  3. ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยขีองคร ู

  4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยางมีประสทิธภิาพ 

  5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้ง 

ภายในและภายนอก 
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การจัดการศกึษาของสถานศกึษาในสงักัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ 

 1. ความหมายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  องคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนองคกร(Organization)ที่ถูกจัดตัง้ขึ้นโดยมี

วัตถุประสงคขององคการ(Organization objectives)คือการใหบรกิารเพื่อแกไขปญหาและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถิน่และมีเปาหมายขององคการ(Organization 

goal)คือประชาชนทุกคนในทองถิ่นอยูดมีีสุขการใหบริการเพื่อแกไขปญหาและตอบสนอง

ความตองการของประชาชนในทองถิ่นนัน้องคการปกครองสวนทองถิ่นจะกระทําไดเฉพาะ

เรื่องที่อยูในอํานาจหนาที่ตามกฎหมายกําหนดไวเทานัน้จะกระทําหรอืดําเนินการในเรื่องที่

อยูนอกเหนอือํานาจหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดไวไมได (กรมสงเสรมิการปกครองสวน

ทองถิ่น,2553 หนา 3-7) 

 2. โครงสรางและหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น(มาตรา 285) 

  2.1 องคการปกครองสวนทองถิ่นตองมีสภาทองถิน่และคณะผูบรหิาร

ทองถิ่นหรอืผูบรหิารทองถิ่น 

  2.2 สมาชิกสภาทองถิ่นตองมาจากการเลอืกตัง้ 

  2.3 คณะผูบรหิารทองถิน่หรือผูบริหารทองถิน่ใหมาจากการเลือกตัง้

โดยตรงของประชาชนหรอืมาจากความเห็นชอบของสภาทองถิ่น 

  2.4 การเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถิ่นและคณะผูบรหิารทองถิ่นหรอืผูบรหิาร

ทองถิ่น 

  2.5 การเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถิ่นคณะผูบรหิารหรอืผูบริหารทองถิ่นมี

วาระการดํารงตําแหนงคราวละป 

  2.6 คณะผูบรหิารทองถิ่นหรือผูบรหิารทองถิ่นจะเปนขาราชการซ่ึงมี

ตําแหนงหรือเงนิเดือนประจําพนักงานหรือลกูจางของหนวยงานของรัฐหรอืรฐัวสิาหกจิ 

หรอืของราชการทองถิ่นมิได 

 3. ประเภทขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  ณ วันที ่10 ตุลาคม พ.ศ. 2555 แยกประเภทขององคกรปกครอง                  

สวนทองถิ่นไดดงันี้  
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  3.1 องคการบรหิารสวนจังหวัด (อบจ.)มีทั้งหมด 77 แหงทั่วประเทศ 

(สํานักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น, ขอมูลวันที ่24 มีนาคม 2559)เปนองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นที่จดัตั้งขึน้ตามพระราชบัญญัตอิงคการบรหิารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540

และฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2542 ซ่ึงบัญญัตใิหจังหวัดหนึ่งใหมีองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดเปนนติบิุคคลและเปนราชการสวนทองถิ่นเขตองคการบริหารสวนจังหวัดไดแก

เขตจังหวัดซ่ึงโครงสรางขององคการบริหารสวนจงัหวัดซ่ึงมาจากการเลอืกตัง้โดยตรงจาก

ประชาชนและนายกองคการบริหารสวนจังหวัดหนึง่ซ่ึงเปนสมาชิกสภาที่ไดรับเลือกจาก

องคการบรหิารสวนจงัหวัด 

  3.2 เทศบาล 2,266 แหงโดยทั่วไปหมายถึงทองถิ่นที่มีความเปนเมือง หรือมี

ศูนยกลางของความเปนเมืองเห็นไดอยางชัดเจนซ่ึงไมมีความจําเปนจะตองเปนทองทีต่าม

เขตการปกครองสวนภูมิภาคแตอยางใดทองที่เทศบาลนัน้อยูภายใตการบรหิารขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นที่ช่ือวาเทศบาลโดยองคกรของเทศบาลตองมีสภาเทศบาลและมีคณะ

เทศมนตรีหรือนายกเทศมนตรแีลวแตกรณซ่ึีงเทศบาลในประเทศไทยแบงออกเปน 3 ระดับ

คือ 

   3.2.1 เทศบาลนคร 

   3.2.2 เทศบาลเมือง 

   3.2.3 เทศบาลตําบล 

  3.3 องคการบรหิารสวนตําบล 5,509 แหงโดยตองมีสภาองคการบรหิาร

สวนตําบลและมีนายกองคการบรหิารสวนตําบลเปนผูบรหิารทัง้นี้องคการบรหิารสวน

ตําบลไมไดดูแลทองที่ตําบลเดยีวในทางทฤษฎีอาจจะดูแลสองตําบลหรอืมากกวาก็ได ทั้งนี้

กฎหมายองคการบรหิารสวนตําบลไดระบุจํานวนประชากรในการจัดตัง้ทองทีบ่ริหารของ

องคการบรหิารสวนตําบลไวสวนองคการบรหิารสวนจังหวัดมีหนาที่อุดหนนุทองถิ่น 

(เทศบาลและองคการบริหารสวนตําบล)ในการดําเนนิกจิการที่ทองถิ่นไมสามารถทําไดโดย

อาจจะเปนโครงการขนาดใหญเกนิขอบเขตอํานาจของทองถิ่นหรืออาจเปนโครงการที่เปน

ประโยชนสวนรวมของทกุทองถิ่นในจังหวัดเดียวกนัเชนการกอสรางโครงสรางพื้นฐาน

ขนาดใหญเปนตน 

  สรุปองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนองคกรที่จดัตัง้ขึน้มาเพื่อเปนการหาทาง

แกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถิ่นซ่ึงจะประกอบดวย

โครงสรางสมาชิกสภาทองถิ่นผูบรหิารทองถิน่คณะผูบรหิารทองถิ่นประเภทองคกร
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ปกครองสวนทองถิ่นจะมีการแบงประเภทเปน3ประเภทคอืองคกรปกครองสวนทองถิ่น

เทศบาลและองคการบรหิารสวนตําบลซ่ึงจะตองกํากับและบริหารงานไดอยางมี

ประสิทธภิาพและใหความเสมอภาคและบรหิารงานอยางเปนระบบเพื่อเสรมิสราง

ประสิทธภิาพของงานอยางมีประสทิธิผลตอไป 

 

 4. แนวทางการพัฒนาการศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  การประกาศใชพระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากรทางการศกึษา           

พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัตริะเบยีบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 

และพระราชบัญญัตเิงินเดือนเงนิวทิยฐานะและเงนิประจาํตําแหนงขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเปนการยกระดับวชิาชีพครูและบคุลากรทางการศึกษาใหมี

มาตรฐานวชิาชีพและมาตรฐานวิทยฐานะซ่ึงหนวยงานที่เกี่ยวของตองเปลี่ยนแปลง

มาตรฐานและหลกัเกณฑตลอดจนวิธกีารปฏิบัตทิัง้ในการบรหิารงานบุคคลและการพัฒนา

คุณภาพครูบุคลากรทางการศกึษาและจากมาตรา41ของพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

กําหนดใหการถายโอนภารกจิทางดานการศกึษาเปนการใหอํานาจแกองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นเพื่อรับผิดชอบการจดับรกิารสาธารณะระดับชุมชนและขณะเดยีวกันองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นที่มีความพรอมและเหมาะสมก็มีสทิธใินการจัดการศกึษาในระดับใด

ระดับหนึ่งหรอืทุกระดับและมีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นกระทรวงมหาดไทยเปน

หนวยงานที่มีบทบาทภารกจิสําคัญในการสงเสรมิสนบัสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นให

มีความเขมแข็งและศักยภาพในการใหบรกิารสาธารณะตางๆ แกประชาชนโดยเฉพาะใน

ดานการศึกษาไดมีการจัดทําแนวนโยบายการจดัการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น

พ.ศ. 2545 – 2559 ขึน้โดยไดจัดทําภายใตกรอบแหงบทบัญญัตขิองรฐัธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศกัราช2540และกฎหมายที่เกี่ยวของซ่ึงรวมทั้งพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที ่3) 

พ.ศ. 2553 อีกทัง้พ.ร.บ.ขององคกรปกครองสวนทองถิน่แตละประเภทเพื่อใชเปนกรอบ

ทศิทางในการดําเนนิงานดานการจดัการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิน่ทุกประเภท

ไดจัดการศึกษาตามความพรอมความเหมาะสมกับสภาพและความตองการของแตละ

ทองถิ่นการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถจัดการศกึษาในระดับ

ชุมชนของตนใหมีคุณภาพ ประสทิธภิาพประสิทธผิลและมีมาตรฐานสามารถพัฒนา 
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ศักยภาพคนของทองถิน่ใหมีคุณภาพตอไป 

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) 

พ.ศ.2545 มาตรา 41 โดยมีเขตพื้นทีก่ารศกึษาทําหนาที่ประสานและสงเสรมิใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสามารถจัดการศกึษาใหสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐาน

การศกึษาองคกรปกครองสวนทองถิน่ จงึไดดําเนนิการจัดการศกึษาทองถิน่ที่สอดคลอง

กับความตองการของผูเรยีนและกอใหเกดิประโยชน ตอชุมชนอยางเปนรูปธรรมโดยจัด

การศกึษาสําหรับทองถิ่นในทุกระดับ ตั้งแตการพัฒนาศนูยเดก็เลก็กอนวัยเรยีนการจัด

การศกึษาระดับประถมศกึษามัธยมศกึษา การจดัการศกึษาสําหรบัเยาวชนหรือผูใหญที่

ตองการเสรมิทกัษะในการประกอบอาชีพและการเรยีนรู (กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น

,2547หนา 7-8)  

บริบทของโรงเรียนในสงักัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร 

 องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครมีนโยบายในดานการศกึษาสงเสริม

สนับสนุนดูแลคุณภาพการบริหารจัดการการศกึษาเดก็และเยาวชนใหมีคุณภาพและ

ประสิทธภิาพที่ดีใหการสนับสนนุการพัฒนาครูหลักสูตรสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อให

เกดิผลสัมฤทธิ์ดานคุณภาพและความรูแกนกัเรียนการเตรยีมพรอมดานการศกึษาเพื่อกาว

สูประชาคมอาเซียนสงเสรมิการจัดการศกึษาใหเปนสงัคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู

ตลอดชีวติใหมีคุณธรรมจริยธรรมมีความสมบูรณทั้งรางกายและสตปิญญา สงเสริม

บทบาทของสตรเีขามามีสวนรวมในการสงเสริมดานการศกึษาอาชีพพัฒนาชุมชนอนามัยมี

สวนรวมทางการเมืองการสนับสนุนสงเสรมิเพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษาทั้งระบบ

(องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร,2556) องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครในฐานะ

เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นซ่ึงตามรฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศกัราช

2550 บัญญัติสทิธิของประชาชนในดานการจดัการศกึษาและการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถิ่นซ่ึงองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครไดรับการถายโอน

สถานศกึษาจากสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานตัง้แตปพุทธศกัราช 2550

จํานวน6โรงเรยีนในสังกัดของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนครเขต1จํานวน1โรงเรยีน

ไดแกโรงเรยีนสกลทวาป สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนครเขต2จํานวน1โรงเรยีนไดแก 

โรงเรยีนรมไทรวิทยาสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนครเขต3จํานวน4โรงเรยีนไดแก

โรงเรยีนธาตุทองอํานวยวิทยโรงเรยีนเดื่อศรีไพรวัลยโรงเรียนภูดนิแดงวทิยาและโรงเรียน
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คํายางพิทยาคมควบคุมและบริหารจัดการในภาพรวมโดยสํานกัการศกึษาศาสนาและ

วัฒนธรรมองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร (สํานักการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม, 

2553)มีการจัดการเรยีนการสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนตนและมัธยมศกึษาตอนปลาย 
 

  1. โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย  

   1.1 ขอมูลทั่วไป 

    1.1.1 โรงเรยีนเดื่อศรีไพรวัลยตั้งอยูเลขที่100หมู9บานโคกไพศาลถนน

นวลมณตีําบลเดื่อศรคัีนไชยอําเภอวานรนิวาสจงัหวัดสกลนคร  

รหัสไปรษณยี47120โทรศัพท042-166638โทรสาร042-166638 

e-mail : duasripraiwan@hotmail.com 

website : http://www.dsw.ac.th 

    1.1.2 สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

    1.1.3 เปดสอนตัง้แตระดับมัธยมศกึษาปที่1ถงึระดับมัธยมศกึษาปที่6 

    1.1.4 กลุมการศกึษาทองถิ่นที่9 

 1.2 ขอมูลเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษา 

  1.2.1 ตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษา 

   นายสุทัศน  สุวรรณโน วุฒิการศกึษา ครุศาสตรมหาบัณฑติ(ค.ม.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา     

    1.2.2 รองผูอํานวยการสถานศกึษา(ที่ไดรับแตงตัง้)1คน 

     นายพทิักษ  สรอยสนธิ์ วุฒิการศกึษา ครศุาสตรมหาบณัฑติ

(ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

   1.3 ประวัตขิองโรงเรียน 

    เดิมโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลยเปนโรงเรียนสาขาของโรงเรยีนมัธยม 

วานรนิวาสกรมสามัญศกึษาไดอนุมัติใหดําเนนิการจัดสาขาที่ตําบลเดื่อศรีคันไชย  

อําเภอวานรนิวาสจังหวัดสกลนครเม่ือวันที่ 7 เมษายนพุทธศักราช 2525 โดยใหเปดทําการ

เรียนการสอนแบบสหศกึษาจํานวน 2 หองเรยีนและมีนกัเรยีนทัง้หมด 90 คนในปแรกมี

จํานวนทั้งสิ้น 64 คนแยกเปนชาย 32 คนหญงิ 32 คนมีการจดัการเรียนการสอนโดย

หมุนเวยีนครูจากโรงเรยีนมัธยมวานรนิวาสมาทําการสอนในภาคเรยีนที่1มีครูหมุนเวยีนมา

ทําการเรียนการสอนจํานวน 10 คนมีนกัการประจําสัปดาหละ1คนโรงเรียนมอบหมายให

นายประเสรฐิเคนทวายผูชวยผูอํานวยการทําหนาทีดู่แลสาขาและมอบหมายใหวาที่ร.ต.ชัย
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เดชบุญรักษาทําหนาที่หัวหนาหนวยจัดมาปฏิบัตหินาที่ในวันจนัทรพุธศุกรผูชวยหนวยจดั

มาปฏิบัติหนาที่ในวันอังคารและวันพฤหสับดสีําหรับการกอตั้งโรงเรียนมัธยมสาขาตําบล

เดื่อศรีคันไชยเบื้องตน นายศรจีันทรสุวรรณเทนกํานันตาํบลเดื่อศรีคันไชยประธานสภา

ตําบลเดื่อศรคัีนไชย ไดทําหนังสอืรองขอไปยังโรงเรยีนมัธยมวานรนวิาสใหดําเนนิการเปด

สาขาตําบลเดื่อศรีคันไชย เพราะชาวบานตําบลเดื่อศรคัีนไชยไดตระหนกัเหน็ความสําคัญ

ของการศกึษาและความเดือดรอนของลกูหลานที่ไปเรียนตอที่อื่นไกลๆ โดยผูอํานวยการ

ฉลองบาลลา ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมวานรนวิาสซ่ึงมีดํารอิยูแลวทีจ่ะดําเนนิการเปด

สาขาทัง้4มุมเมืองจึงไดเสนอเรื่องโดยแสดงความเหน็ชอบไปยังคณะกรรมการสามัญศกึษา

จังหวัด และกรมสามัญศึกษาจนไดรับอนุมัตใินที่สุด 

 ในปการศกึษา 2536 โรงเรยีนสามารถรับนกัเรียนมัธยมไดจํานวน 102 

คนจัดการเรยีนการสอนเปน 3-2-0 รวมนักเรียนในปนี้168คนกรมทรัพยากรธรณไีดขุด

เจาะบอบาดาล1บอลกึ 42 เมตรคุณภาพน้ําดมีากและทางโรงเรียนรวมกับสภาตําบลและ

ชาวบานไดบรจิาคเพ่ิมเตมิโดยทางโรงเรยีนไดใชเงนิอุดหนุนในการสรางอาคารเรียน

ช่ัวคราวขนาด 6x36 เมตรอีกหนึ่งหลังเพื่อเตรยีมการรับนักเรยีนในป 2537 จากการ

บริจาคของชาวบานโนนแพงบานโคกไพศาลบานปานเจริญและบานเดื่อศรีคันไชยซ่ึงในการ

สรางครัง้หลังไมไดใชไมในพื้นทีเ่ลยจางเลื่อยในราคาเมตรละ 9 บาทและไดทําการยก

เสาเอกอาคารเรยีนหลงัที่ 2 ในวันที ่22 ธันวาคม 2536 โดยไดรับความชวยเหลอืจาก

นักการภารโรงประชาชนตําบลเดื่อศรคัีนไชยอีกเชนเคย กอสรางประมาณ 6 วันจงึแลว

เสร็จทางรัฐมนตรวีาการกระทรวงศกึษาธกิารฯพณฯ ทานสัมพันธทองสมัครไดประกาศให

โรงเรยีนมัธยมวานรนิวาสสาขาตําบลเดื่อศรีคันไชยเปนโรงเรียนเอกเทศใหช่ือวา"โรงเรยีน

เดื่อศรีไพรวัลย"อักษรยอ"ด.ศ.ว."เม่ือวันที่28ธันวาคม2536โดยทางเบื้องตนสํานกังาน

สามัญศกึษาจงัหวัดสกลนครไดแตงตัง้นายวโิรจนศรีพรหมทัต ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยม

วานรนิวาสรักษาการครูใหญโรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลยอีกตําแหนงหนึง่โดยกําหนดแผนจัด 

ช้ันเรียนเปน 3-3-2/120-102-66 ในปการศกึษา 2537 ในวันที ่13 พฤษภาคม 2537  

กรมสามัญศกึษาไดแตงตัง้วาที่ร.ต.ชัยเดช  บุญรกัษาตําแหนงอาจารย 2 ระดับ 6 โรงเรยีน

มัธยมวานรนวิาส รักษาการในตําแหนงอาจารยใหญโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลยและในวันที่ 1

กรกฎาคม 2537 กรมสามัญศกึษาไดแตงตั้งใหวาที่ ร.ต.ชัยเดช  บุญรกัษา เปนครูใหญ

โรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย และวันที่ 30 ธันวาคม 2537 กรมสามัญศกึษาแตงตัง้ใหดํารง

ตําแหนงอาจารยใหญและในปการศกึษา 2543 ไดดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน
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จนถงึวันที ่9 มกราคม 2546 ไดยายไปดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนกดุบากพัฒน

ศกึษา อําเภอกดุบาก จังหวัดสกลนคร ตอมาสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนครเขต 3

ไดมีคําสั่งใหนายสมภารนามมะลา ผูอํานวยการโรงเรียนทาดอกคําวทิยาคมอําเภอเซกา

จังหวัดหนองคาย มาดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลยจนถงึป พ.ศ. 2551

ไดยายไปดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนน้ําซึมพิทยาคมจังหวัดอุดรธาน ีตอมา            

นายเชิดชาย  ราชกรม ยายมาดํารงตําแหนงเปนผูอํานวยการโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย          

ซ่ึงไดยายมาจากโรงเรยีนคํายางพทิยาคมอําเภอบานมวงจังหวัดสกลนครและดํารง

ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย  อําเภอวานรนิวาส  จงัหวัดสกลนครและ

ปจจุบันมีนายสุทัศน  สุวรรณโน เปนผูอํานวยการโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย ซ่ึงไดเลื่อนและ

แตงตัง้จากรองผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูอํานวยการโรงเรยีนจนถงึปจจุบัน   

  2. โรงเรียนธาตุทองอํานวยวิทย  

   2.1 ขอมูลทั่วไป 

    2.1.1 โรงเรยีนธาตุทองอํานวยวิทยตัง้อยูบานตาลเดี่ยวหมูที2่ตําบล

ธาตุอําเภอวานรนวิาสจงัหวัดสกลนครรหัสไปรษณยี 47120 โทรศัพท 042721679 

โทรสาร 042721679 ตอ 11 

    2.1.2 สังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

    2.1.3 เปดสอนตัง้แตระดับมัธยมศกึษาปที่1ถงึระดับมัธยมศึกษา 

ปที่ 6 

    2.1.4 อักษรยอ ธ.อ. 

    2.1.5 สีประจําโรงเรยีนฟา-เหลอืง 

ฟาหมายถงึความออนโยนความเมตตาเหลอืงหมายถึงความมีคุณธรรมจรยิธรรม                

มีความรักในหมูชนทุกชนช้ัน 

    2.1.6 พุทธภาษตินัตถปิญญํสมาภา 

     ความหมายแสงสวางใดเสมอดวยปญญาไมมี 

    2.1.7 ตราประจําโรงเรียนเปนรปูพระธาตุเหนืออักษร ธ.อ.  

ฐานพระธาตุบรรจุขอความนตัถิปญญาสมาภาดานลางเปนริ้วบรรจุขอความ  

“ โรงเรยีนธาตุทองอํานวยวทิยอําเภอวานรนิวาสจงัหวัดสกลนคร” 

    2.1.8 กลุมการศกึษาทองถิน่ที่ 9 

    2.1.9 ตนไมประจําโรงเรยีน “ตนประดู” 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



42 

   2.2 ขอมูลเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษา 

    2.2.1 ผูอํานวยการโรงเรยีนธาตุทองอํานวยวิทย คอื นายนภาดล  

วิภาวนิ 

    2.2.2 รองผูอํานวยการสถานศกึษา (ที่ไดรับแตงตัง้) 1 คน คอื  

นายวชัิยงามวิถ ี

   2.3 ประวัตขิองโรงเรยีน 

    ในปการศกึษา2525กรมสามัญศกึษาโดยความเห็นชอบโดย

กระทรวงศกึษาธิการไดอนุมัติจัดตั้งโรงเรยีนมัธยมศกึษาข้ันในเขตตําบลธาตุ  

อําเภอวานรนิวาสจังหวัดสกลนครโดยธาตทุองอํานวยวทิย อาคารเรียนในขณะนัน้ ไดรับ

ความรวมมือจากคณะราษฎร ในเขตตําบลธาต ุชวยกนัจัดตัง้ขึน้เปนการช่ัวคราวมีสภาพ

หลังคามุงดวยฟางฝากั้นดวยไมไผ มีทั้งหมด 3 หองแตละหองมีขนาด 6x9 เมตรที่ดนิที่ใช

สรางโรงเรยีนเปนที่สาธารณประโยชนของตําบลธาตุโดยความเห็นชอบของสภาตําบลธาตุ

ยกใหกรมสามัญศึกษาใชเปนที่สําหรับสรางโรงเรียนมีเนื้อที่ทั้งหมด 45 ไร 3 งาน 86 

ตารางวา 

  ปจจุบันโรงเรยีนธาตทุองอํานวยวทิย ไดถายโอนไปสังกดัขององคการ 

บริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

  3. โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 

   3.1 ขอมูลทั่วไป 

    3.1.1 โรงเรยีนภูดนิแดงวทิยาตั้งอยูเลขที9่9หมูที่14 

ตําบลหนองสนมอําเภอวานรนวิาสจังหวัดสกลนคร47120 

    3.1.2 สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครอําเภอเมือง  

จังหวัดสกลนคร 

    3.1.3 เปดสอนตัง้แตระดับช้ันมัธยมศกึษา 

    3.1.4 อักษรยอภ.ด. 

    3.1.5 สีประจําโรงเรยีนฟา-แดง 

     ฟาหมายถงึความออนโยนความเรยีบรอยแดงหมายถงึความ

แข็งแกรงอดทน 

    3.1.6 พุทธภาษิตสุสฺสสูํลภเตปญญํ 

     ความหมายฟงใหดเีถดิแลวจะเกิดปญญา 
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    3.1.7 ตราประจําโรงเรยีนเปลวเทยีนเหนอือักษร ภ.ด.ดานลางเปนริ้ว 

บรรจุขอความ“เทยีนใหแสงภูดนิแดงใหปญญา” 

    3.1.8 คําขวัญของโรงเรยีนเรียนใหรูดูใหงามทําใหเปนเลนใหเลศิ 

   3.2 ประวัตขิองโรงเรยีน 

    โรงเรยีนภูดนิแดงวิทยาเปนโรงเรยีนมัธยมศกึษาสงักดักรมสามัญ

ศกึษาเปดทําการสอนในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตนเม่ือวันที่ 16 พฤษภาคม 2528 เม่ือ

แรกเริ่มมีนกัเรยีนจํานวน 65 คนโดยมีวาที่ร.ต.ชัยเดชบญุรักษาอาจารย 2 โรงเรยีนมัธยม

วานรนิวาสเปนผูดูแลนกัเรยีนจนถงึวันที่ 23 พฤษภาคม 2528 กรมสามัญศกึษาไดมีคําสั่ง

บรรจแุตงตั้งขาราชการครูจํานวน 5 รายใหมาปฏิบัติหนาที่สอนและมีคําสัง่ใหนายบัญชา

เจรญิชัย อาจารยใหญ โรงเรยีนคําตากลาราชประชาสงเคราะห ยายมาดํารงตําแหนง

ครูใหญโรงเรยีนภูดนิแดงวิทยา เปนคนแรก 

     ปพ.ศ. 2528 กรมสามัญศกึษาไดจัดสรรงบประมาณกอสราง

อาคารเรียนแบบชค.104จํานวน1หลงัหองน้ํา-หองสวมแบบ6ที่จํานวน 1 หลัง 

     ปพ.ศ. 2529 ไดรับงบประมาณจดัสรางอาคารเรยีนแบบ 108 ล  

จํานวน 1 หลงั 

     ปพ.ศ. 2535 ไดรับจัดสรรงบประมาณกอสรางอาคารเรยีนแบบ 

108 ล จํานวน 1 หลงัและในเดือนตุลาคม 2535 กรมสามัญศกึษามีคําสั่งให 

นายบัญชา  เจรญิชัย ยายไปดํารงตําแหนงอาจารยใหญ โรงเรยีนกุดเรือคําพิทยาคาร  

และแตงตั้งใหนายสักย คุณประเสรฐิ ผูชวยผูอํานวยการโรงเรยีนวมุิติยารามพิทยากร 

จังหวัดกรงุเทพมหานคร มาดํารงตําแหนงอาจารยใหญ 

     ปพ.ศ. 2540 กรมสามัญศกึษามีคําสั่งใหนายสกัย  คุณประเสรฐิ 

ยายไปดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนดงมะไฟวทิยา และแตงตั้งให 

นายสวัสดิ์ จดัสนาม ผูชวยผูอํานวยการโรงเรยีนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล จงัหวัดรอยเอ็ด 

มาดํารงตําแหนงอาจารยใหญและในปนี้เองโรงเรียนไดรบัอนุญาตใหเปดทําการสอน

นักเรยีนในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย 

     ปพ.ศ. 2542 ไดรับจดัสรรงบประมาณกอสรางอาคารเรยีนแบบ  

424 ล 

     ปพ.ศ. 2543 กรมสามัญศกึษามีคําสั่งใหนายสวัสดิ์จดัสนามยาย

ไปดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนทุงกุลาประชานสุรณ จงัหวัดรอยเอ็ด และแตงตั้งให

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



44 

นางชนิสรา  ดวงบุบผา ผูชวยผูอํานวยการโรงเรยีนนาเชือกพิทยาสรรค จงัหวัด

มหาสารคาม มาดํารงตําแหนงอาจารยใหญ 

     ปพ.ศ. 2545 ไดรับจัดสรรงบประมาณกอสรางอาคารหอประชุม 

แบบ 100/27 

     ปพ.ศ. 2546 กรมสามัญศกึษามีคําสั่งใหนางชนสิรา  ดวงบุบผา  

ยายไปดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนนาเชือกพิทยาสรรค จังหวัดมหาสารคามและ

แตงตัง้ใหนายสมัยสุข  สจุรติ  ผูอํานวยการโรงเรียนลําปลาหางวทิยา จงัหวัดสกลนคร  

มาดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

     ปพ.ศ. 2547 หลังจากการยบุกรมสามัญศกึษาและจดัตัง้

สํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐานพรอมสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 175 เขต    

ซ่ึงเปนไปตามทีก่ําหนดไวในพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 โรงเรยีนภูดนิ

แดงวิทยาจงึไดเปลี่ยนมาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนครเขต3 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

     ปพ.ศ. 2549 องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครไดยื่นประเมิน

เพื่อขอรับโอนโรงเรียนภูดินแดงวทิยาใหเขาไปสงักดัตามภารกจิการถายการจดัการศึกษา

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นซ่ึงผานการประเมินและโรงเรยีนภูดนิแดงวทิยาเปน

โรงเรยีนในบัญชี2ที่ตัง้ถายโอนไปสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

     ปพ.ศ. 2550 นายสมัยสุขสุจรติผูอํานวยการโรงเรยีนเกษียณอายุ

ราชการตําแหนงผูอํานวยการวางลงนายนภาดลวภิาวนิ รองผูอํานวยการโรงเรียนรักษา

ราชการแทนและในวันที่ 30 ตลุาคม 2550 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ไดมีหนงัสือที่ศธ 04144/ 3413 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2550 เรื่องการถายโอนสถานศกึษา

บัญชี2ปการศกึษา 2549 ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหถายโอนโรงเรยีนภูดนิแดง

วิทยาไปสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร โดยใหมอบทรัพยสินและภารกิจการจดั

การศกึษาใหเสร็จภายในวันที่2พฤศจกิายน 2550 

     ปพ.ศ. 2550 ไดรบัจัดสรรงบประมาณกอสรางอาคารเรยีน  

แบบสท 4/12(ล) 

     ปพ.ศ. 2552 ไดรับจัดสรรงบประมาณกอสรางอาคารเรยีนแบบ  

สท4/12 (ล)หอพักนกัเรียนหญิง 
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     ปพ.ศ. 2553 ไดรับจัดสรรงบประมาณกอสรางสวมนกัเรียนแบบ

มาตรฐานชาย-หญิง 

     ปจจุบันโรงเรยีนภูดนิแดงวิทยา เปดสอนในชวงช้ันที่ 3 ถงึชวงช้ัน 

ที่ 4 (ม. 1 ถงึ ม. 6) สังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร มีนางสาวโสภาทวพัีนธ 

ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 
 

  4. โรงเรียนรมไทรวิทยา 

   ประวัตแิละความเปนมา 

    โรงเรยีนรมไทรวิทยาตั้งอยูในอําเภอกดุบาก จังหวัดสกลนคร  

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ตัง้อยูทางทิศตะวันตกเฉยีงใตของจังหวัด

สกลนคร หางจากจังหวัดสกลนคร โดยทางรถยนตประมาณ 35 กโิลเมตรมีประวัติความ

เปนมาดังนี้ 

     ปการศกึษา 2537 กรมสามัญศกึษากระทรวงศกึษาธกิารได

อนุมัติให โรงเรยีนกุดบากพัฒนาศกึษา เปดโรงเรยีนสาขาที่ขึ้น ตําบลนามอง ช่ือวา

“โรงเรยีนกุดบากพัฒนาศกึษาสาขามัธยมตําบลนามอง” โดยไดรับมอบที่ดนิจากสภาตําบล

นามอง ซ่ึงกนัไวเปนที่เลี้ยงสัตวมีเนื้อที่ 53 ไร 2 งาน 6 ตารางวา เปนที่ตัง้ของโรงเรยีน        

ซ่ึงอยูระหวางกโิลเมตรที่ 7 และกิโลเมตรที่ 8 ถนนลาดกะเฌอ-กุดบาก (อยูกึ่งกลาง

ระหวางหมูบานนาขามและหมูบานโพนงามตําบลนามอง)โดยชาวตําบลนามอง ไดรวมแรง

รวมใจบรจิาคทรัพยและไมเพื่อสรางเปนสถานที่เรยีนได1หลังและปการศกึษา 2537 เปด

สอนระดบัมัธยมศกึษาปที่1จํานวน 1 หองเรียน โดยมีนายกุลดลิกโถชัยคํา ผูชวย

ผูอํานวยการโรงเรียนกดุบากพัฒนาศกึษาในขณะนัน้ทําหนาที่เปนผูประสานงานโรงเรียน

มัธยมสาขาและไดรบัคําสั่งแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงผูบรหิารโรงเรยีนมาจนถงึปจจบุัน 

     ปการศกึษา 2540 ไดรับการประกาศจดัตัง้เปนโรงเรยีนเอกเทศ

จากกระทรวงศึกษาธกิารเม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2540 โดยมีฯพณฯสุขวชิรังสติพล 

รัฐมนตรวีาการกระทรวงศกึษาธกิารเปนผูลงนามในประกาศตัง้โรงเรยีนโดยช่ือวา  

“โรงเรยีนรมไทรวทิยา”  

     ปการศกึษา 2546 โรงเรยีนรมไทรวทิยาไดเขาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาสกลนครเขต2สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

กระทรวงศกึษาธิการเม่ือวันพุธที่ 14 กุมภาพันธ 2550 ไดถายโอนสถานศกึษาไปสูองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นโดยรับโอนคอืองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครในการทําพธิสีง
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มอบและรับมอบการถายโอนสถานศกึษาไดมีขึ้นที่หองประชุมอาคารไทรทอง โรงเรียนรม

ไทรวิทยา โดยมีนายวัชรพงศ  สุขรกัษา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร

เขต 2 เปนผูสงมอบสถานศกึษาและนายวรีศกัดิ ์ พรหมภักด ีนายกองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครเปนผูรับมอบสถานศกึษาโดยมี ส.ส.สาคร พรหมภักด ีนายอําเภอกุดบาก

หัวหนาสวนราชการขาราชการกํานนัผูใหญบานในเขตอําเภอกุดบาก สมาชิกสมาชิก

องคการบรหิารสวนตําบลนามอง สมาชิกองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร และแขกผูมี

เกยีรตใินเขตจังหวัดสกลนคร รวมเปนสกัขีพยาน  
 

  5. โรงเรียนสกลทวาป 

   5.1 ขอมูลทั่วไป 

    5.1.1 โรงเรยีนสกลทวาป ตั้งอยูเลขที่ 195 หมูที ่10 ถนนสกลนคร– 

นาแก บานโพนยางคํา ตําบลโนนหอม อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณยี 47000

โทรศัพท 0-4275-6224 โทรสาร. 0-4275-6224 website : www.skr2.ac.th  

    5.1.2 สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครอําเภอเมือง  

จังหวัดสกลนคร 

    5.1.3 เปดสอนตัง้แตระดับช้ันมัธยมศกึษา 

   5.2 ขอมูลเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษา 

    5.2.1 นายเชิดชายราชกรมตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษา  

    5.2.2 รองผูอํานวยการสถานศกึษา(ที่ไดรับแตงตัง้)1คน 

     นางญาดา พรหมสาขา ณ สกลนคร วิทยฐานะรองผูอํานวยการ

ชํานาญการพิเศษ 

 

   5.3 ประวัตขิองโรงเรยีน 

    ดวยกรมสามัญศกึษามีนโยบายที่จะใหจัดตัง้โรงเรียนชานเมืองเพื่อ

เปนการรองรบันกัเรยีนรอบนอกที่จะเขาไปเรียนในตัวจงัหวัดนายบุญธรรมกัลยาบาล  

ผูอํานวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานกุูลจึงเริ่มโครงการจัดตัง้สาขาโรงเรยีนสกลราชวทิยา

นุกูลขึ้นเม่ือเดือนกนัยายน 2535 โดยมอบหมายใหนายสุชาตหิอมไกรลาศ รกัษาการรอง

ผูอํานวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานกุูลเปนผูดูแลสาขา 
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    พื้นที่กอตัง้โรงเรยีนตํานานเลากนัวาที่มเหศกัดิส์าธารณประโยชนเดมิ

เปนเสนทางผานของโขลงชางเผือกเจาปูจนกลายเปนคูลกึจงึเรียกวา" คูชางเผือก " เม่ือเจา

ปูตายกลายเปนสิ่งศกัดิ์สทิธิ์สงิสถติยอยูในปาเปนอาถรรพ 

    ประกาศตัง้โรงเรียนกระทรวงศกึษาธกิารประกาศตัง้โรงเรยีนเม่ือวันที ่ 

2กุมภาพันธ2537เปดสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนตนแบบสหศกึษาช่ือ  

" โรงเรยีนสกลราชวทิยานุกลู 2 "และในปการศกึษา2540กรมสามัญศกึษาอนุมัติใหเปด

สอนในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

    เม่ือวันที่4ธ.ค.2550ถายโอนสถานศกึษามาสังกัดองคการบรหิาร 

สวนจงัหวัดสกลนคร 

    ปจจุบันโรงเรยีนสกลทวาปองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครตัง้อยู

ที่195หมู10บานโพนยางคําตําบลโนนหอมอําเภอเมืองจงัหวัดสกลนคร 

  5.4 ปรัชญาคติพจนสัญลักษณสปีระจําโรงเรียนวิสัยทศัน  

เปาประสงคและคานยิมยุทธศาสตรและมาตรฐานของโรงเรียนสกลทวาป 

    ปรัชญาโรงเรียน  

     สรางสรรคปญญาพัฒนาคุณธรรม  

    คตพิจนโรงเรียน   

     วิชฺชาจรณสมฺปนฺโนโสเสฏโฐเทวมานุเส  

      ความหมายวาคนที่เพียบพรอมดวยความรูและความประพฤติ

เปนผูประเสริฐสุดทัง้ในหมูเทวดาและมนุษย 

    สัญลกัษณโรงเรยีน   

     พระพุทธประทานพรและชางเผือก 

    สีประจําโรงเรยีนสนี้ําเงินและสทีอง 

     สีน้ําเงนิหมายถงึความเพียบพรอมดวยความรูและความประพฤต ิ

     สีทองหมายถงึความประเสริฐสุดทัง้ในหมูเทวดาและมนษุย 

    อักษรยอโรงเรยีน ส.ทป.  

    ตนไมประจําโรงเรียน ตนยาง 

    วิสัยทัศน(Vision) 

     โรงเรยีนสกลทวาปเปนองคกรแหงการเรียนรูแบบมีสวนรวม 

ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานนกัเรยีนสามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารเพื่อเขาสู 
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ประชาคมอาเซียนเปนศูนยบรกิารชุมชนครแูละนกัเรยีนมีความรูคูคุณธรรมมีความสุข          

ในการดํารงชีวติตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงบนพื้นฐานของความเปนไทย 
 

  6. โรงเรียนคํายางพิทยาคม 

   6.1 ขอมูลทั่วไป 

    6.1.1 โรงเรยีนคํายางพทิยาคมตัง้อยูเลขที ่116 หมูที ่8 

ตําบลดงเหนือ อําเภอบานมวง จงัหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย 47140  

     โทรศัพท 042–702018  

     โทรสาร 042-702018  

     websitehttp://www.kpks.ac.th 

    6.1.2 สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครจังหวัดสกลนคร 

    6.1.3 เปดสอนระดับมัธยมศกึษา  

    6.1.4 กลุมการศกึษาทองถิ่นที่ 9 

   6.2 ขอมูลเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษา 

    6.2.1 ตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษาวาที่ร.ต.อานนท กระบอกโท  

วุฒิการศกึษาสูงสุด ปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา  

    6.2.2 ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศกึษามีจํานวน 1 คน  

นางวลารตันปฏิเวศ  

   6.3 ประวัตขิองโรงเรียน 

    โรงเรยีนคํายางพทิยาคมเปนโรงเรียนสหศกึษาสังกัดองคการบรหิาร 

สวนจงัหวัดสกลนครกรมสามัญศกึษากระทรวงศกึษาธกิารตัง้อยูเลขที่ 116 หมู 8 บาน      

คํายางตําบลดงเหนอือําเภอบานมวงจังหวัดสกลนครในที่ดนิราชพัสดุเลขที ่สน.448 เนื้อที่

110 ไร 1 งาน 33 ตารางวาเปดทําการเรียนการสอนครัง้แรกในปการศกึษา 2536 เปน

สาขาโรงเรียนบานมวงพิทยาคมโดยมีนายวรีะพรหมภักด ีผูอํานวยการโรงเรยีนบานมวง

พิทยาคมเปนผูดูแลการดําเนนิงานในระยะแรกไดรับการสนับสนุนจากหลายฝาย เชน       

วัดโนนสะอาดบานคํายางอนุเคราะหสถานที่เรยีนในภาคเรยีนแรกสวนในภาคเรียนที่ 2 

สภาตําบลดงเหนือ ไดกอสรางอาคารเรยีนช่ัวคราวและปรับปรงุพื้นที่ใหโดยไดรับการ

รวมมือจากพอคาคหบดปีระชาชนและโรงเรียนยังไดรับการอุปถัมภจากพระคร ู              

ปยธรรมรงัษ ี(คง จันทะลุน) เจาอาวาสวัดหนองใหญ แขวงสายไหมเขตบางเขน

กรุงเทพมหานครและเม่ือวันที ่4 กุมภาพันธ 2537 ไดรบัประกาศจดัตัง้เปนโรงเรียน
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เอกเทศโดยใชช่ือวา “โรงเรยีนคํายางพทิยาคม” ใชอักษรยอ “ ค.พ.ค.” และแตงตั้งใหนาย

ประเสรฐิสวัสดิ์จติรเปนครูใหญคนแรก 

   6.4 ปรัชญาวสิัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา  

    คําขวัญหรือปรัชญาของโรงเรยีน  

     ใฝศึกษากีฬาเดนเนนคุณธรรม เลิศล้ําปญญา สรางศรทัธาชุมชน 

 คตธิรรม 

     สุวิชาโนภวํโหติคําแปลผูมีการศกึษาดีเปนผูเจริญ 

    วิสัยทัศน 

     สถานศกึษานาอยูผูเรยีนรอบรูเชิดชูคุณธรรมนําดานเทคโนโลย ี

รักษวถิไีทยกาวไกลการศกึษาพัฒนาสูอาเซียน 

   กลาวสรุปไดวาองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครมีนโยบายในดาน

การศกึษา สงเสรมิสนบัสนนุดแูลคุณภาพการบรหิารจดัการการศกึษาเด็กและเยาวชนใหมี

คุณภาพและประสิทธภิาพที่ดีโดยเฉพาะโรงเรียนในสงักดัองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนครใหเปนโรงเรยีนตนแบบซ่ึงมีโรงเรยีนในสงักดัประกอบดวยโรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย

โรงเรยีนธาตุทองอํานวยวิทยโรงเรยีนภูดนิแดงวิทยาโรงเรียนรมไทรวทิยา โรงเรยีนสกล

ทวาปและโรงเรยีนคํายางพทิยาคม 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  วัฒนา  จันทรโคตร (2551, หนา 124-126) ไดศึกษาการใชพลังอํานาจของ

ผูบรหิารและแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาหนองคายเขต3ผลการวจิัยพบวาระดับการใชพลังอํานาจของผูบรหิารโรงเรยีน

โดยรวมอยูในระดับมากและแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนในโรงเรยีนพบวา

องคประกอบกระตุนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและองคประกอบค้ําจุนโดย

รวมอยูในระดบัมากเม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูผูสอนอยูในระดับปานกลางเพียง1ดานคือเงนิเดอืนและผลประโยชนตอบแทน 

  อเนก  บุญสัมพันธ(2551, บทคัดยอ)ไดศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของ

ครูโรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาลนครจังหวัดนครศรธีรรมราชพบวาแรงจงูใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาลนครจงัหวัดนครศรธีรรมราชที่ระดับ
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การศกึษาแตกตางกันสงผลใหมีแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครูโรงเรียนเทศบาล ดาน

นโยบายและการบรหิารงานขององคการดานคาตอบแทนหรือเงนิเดอืนพื้นฐานดานความรู

ที่ทําใหเกดิความสําเร็จและดานความกาวหนาในการทํางานมีความแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  ไวพจน แกวนามไชย (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธานีผลการวจิยัพบวา แรงจงูใจ

ในการปฏิบตังิานของขาราชการครสูังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธานีในสวน

ปจจัยจงูใจและปจจัยค้ําจุนอยูในระดับมากและแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของขาราชการ

ครูสังกัดสํานกังานพื้นที่การศกึษาปทุมธานีตามเขตพื้นที่การศกึษา พบวาโดยภาพรวมและ

รายดานทกุดานขาราชการครูทีส่ังกดัโรงเรียนในเขตพื้นที่การศกึษาตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   

  โกมล  บัวพรม(2553, บทคัดยอ)ศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสุราษฏรธานเีขต3กลุมตัวอยาง

ไดแกครูจํานวน205คนผลการศกึษาพบวา1)ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาสุราษฏรธานเีขต3มีแรงจูงใจในการปฏิบตังิานอยูในระดับมากโดยเรยีงจาก

คาเฉลี่ยสงูที่สดุไปหาต่ําที่สุดตามลําดับคอืดานงานทีท่ําในปจจุบนัดานเพื่อนรวมงานดาน

ผูบังคับบัญชาช้ันตนดานการเลื่อนขัน้เลื่อนตําแหนงและดานเงินเดือนคาตอบแทนและ

สวัสดกิาร2) ครูที่มีเพศตางกันมีระดับแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานโดยภาพรวมไมแตกตาง  

3)ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานแตกตางกนั มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบตังิานโดย

ภาพรวมไมแตกตางกนัและรายดานแตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  ยุทธภูมิ  ชางเหลก็ (2553, บทคัดยอ)ศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ

ครูโรงเรียนในเครอืขายทุงตะโก2ในสังกัดสานกังานเขตพื้นที่ประถมศกึษาชุมพร เขต 2

อําเภอทุงตะโกจงัหวัดชุมพรจํานวน6ดานประชากรที่ใชในการวิจยัไดแก ครูโรงเรียนใน

เครอืขายทุงตะโก 2 อําเภอทุงตะโกจังหวัดชุมพร6โรงเรยีนไดประชากรทัง้สิ้นจํานวน 103

คนผลการวจิัยพบวา ระดับแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครูโรงเรียนในเครือขายทุงตะโก 

2 อําเภอทุงตะโก จังหวัดชุมพร โดยรวมอยูในระดับมากโดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยดังนี้      

ดานความม่ันคงในการทํางานมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดานความพึงพอใจในหนาที่การ

งานดานปรมิาณการปฏิบัติงานดานนโยบายการบรหิารดานคาตอบแทนและดานอาคาร

สถานที่ 
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  พัชร ี เหลอืงอุดม (2554, บทคัดยอ)ไดศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของ

ครูที่สงผลตอประสทิธิผลของสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ประทุมธาน ีเขต 2 ผลการวจิัยพบวาแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูดานปจจัยจงูใจ

ปจจัยคํ้าจุนและประสิทธผิลของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ี

เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากความสัมพันธระหวางแรงจูงใจ (ปจจัยจูงใจ 

และปจจัยค้ําจุน) กับประสทิธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธ

ทางบวกแรงจงูใจของปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุนในภาพรวมที่มีอํานาจการพยากรณ

ประสิทธผิลของสถานศกึษาสังกัดสานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ี  

เขต2 ตัวแปรทั้ง 2 ปจจัยสามารถทํานายประสทิธผิลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 ไดรอยละ 68.80 อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ.01 

  วิรัฒน สารเนตร (2554, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางการ

บริหารจดัการกับประสทิธิผลโรงเรยีนในฝน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร 

เขต 3 พบวา 1) ระดับการบรหิารจัดการและระดับประสทิธิผลโรงเรยีนในฝน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน

2) ดานการบริหารจดัการและดานประสทิธิผลโรงเรยีนในฝน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 3โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเหน็ตอการบริหารจดัการและ

ประสิทธผิลโรงเรยีนในฝน สูงกวา คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 3) ดานการบริหาร

จัดการและดานประสทิธผิลโรงเรียนในฝน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร 

เขต 3โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 โดยโรงเรยีน

ขนาดใหญมีการบรหิารจัดการและประสทิธิผลโรงเรยีนในฝน สงูกวาโรงเรยีนขนาดกลาง 

4) ความสัมพันธระหวางการบรหิารจดัการกับประสทิธผิลโรงเรียนในฝนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวามีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 

  จตุรภัทรสุวรรณวิเศษ (2555, หนา 84-89) ไดศึกษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร

ผลการวจิัยพบวาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนครในภาพรวมและรายดานอยูระดับมากและแรงจูงใจในการ
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ปฏิบัตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครโดยรวม

และรายดานไมแตกตางกัน สวนแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศกึษา      

ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครจําแนกตามสถานภาพแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 หากจําแนกตามตําแหนงปจจุบันและอายุราชการแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ.05    

  ยุกตนนัท หวานฉ่ํา (2555, บทคัดยอ) ไดศกึษาการบริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธผิลของโรงเรียนในอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ผลการวจิัยพบวา 1) การบรหิารสถานศกึษา และ 2) 

ประสิทธผิลของโรงเรียน อยูในระดับมาก ทัง้โดยรวมและรายดาน และ 3) ความสัมพันธ

ระหวางการบริหารสถานศึกษากับประสิทธผิลของโรงเรยีน ในอําเภอคลองหลวง สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 พบวาโดยภาพรวม มี

ความสัมพันธกนัในระดับสงู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

  วิรัตน  พงษมิตร (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผล

การบรหิารของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 กลุม

ตัวอยางที่ใชในการวิจัยประกอบดวย ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 97คนและครูผูสอน

จํานวน 327 คน รวมจํานวน 424 คน ในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา

เขต21ปการศกึษา2556ซ่ึงกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยเทยีบตาราง Krejcie and 

Morgan และกําหนดกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือ

ที่ใชในการวจิัยเปนแบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารของโรงเรียนใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เปนแบบมาตรสวนประมาณคา    

มีคาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับ เทากบั 0.98 ประสทิธิผลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับมาก 

  สุวนยี  ฤทธิ์ถาพรม (2556, หนา 106) ไดศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน

ของครูโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคามผลการวจิัยพบวาแรงจูงใจ 

ในการปฏิบตังิานของครูในโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ที่มี

ระดับการศกึษาและเงนิเดอืนตางกันมีแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานไมแตกตางกนั 

  เยน็ฤดี  สอนสุราษฎร (2557, หนา 164-166) ไดศึกษาแรงจงูใจในการ

ปฏิบัตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสงักดัองคกรปกครองสวนทองถิ่น จงัหวัด

สกลนครผลการวจิัยพบวาบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
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จังหวัดสกลนครมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานโดยรวมอยูในระดับมากบุคลากรทาง

การศกึษาที่มีตําแหนงระดับการศกึษาประสบการณการทํางานและประเภทขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นแตกตางกนัมีความคดิเห็นตอแรงจงูใจในการปฏิบตังิานโดยรวม

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.01 

  จตุรภัทร ประทุม(2559, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิล

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27ผลการศกึษาพบวา 

ประสิทธผิลของสถานศกึษาโดยรวมและรายดานทกุดานอยูในระดับมาก และ

ความสมัพันธระหวางปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ปจจัยดานการบริหารงาน

วชิาการ และปจจัยดานแรงจูงใจของผูบรหิารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

พบวา ทุกปจจัยมีความสมัพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในทางบวกอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติิ ทีร่ะดับ .01 ซ่ึงปจจัยทีส่งผลตอประสทิธผิลของสถานศกึษาทัง้ 6 ตัวแปร ไดแก 

การพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช (X 5 ) การไดรับความยอมรบันบัถือ (X 14 ) 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (X 10 ) ความรบัผิดชอบตองาน (X 17 ) การพัฒนา

แหลงเรียนรู (X 12 ) และการมีอิทธิพล อยางมีอุดมการณ (X 1 ) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

พหุคูณเทากับ 0.82 คาความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณเทากับ 0.26 และ

สามารถ ทําานายประสิทธผิลของสถานศกึษาได 67.7 เปอรเซ็นต  

   

 2. งานวิจัยตางประเทศ 

  Herzberg (1959, p.63) ไดสรางทฤษฎีนี้ขึน้มาโดยลบลางความเช่ือที่วา  

เงินเปนเพียงสิง่เดยีวที่กระตุนใหคนอยากจะทํางานจากการสัมภาษณวศิวกรและนกับัญชี 

200 คน จากโรงงานอุตสาหกรรมในเมืองพทิสเบิรก มลรัฐเพลซิลเวเนีย สหรัฐอเมริกา 

เพื่อจะหาวาองคประกอบอะไรที่จะมีความสัมพันธกับความรูสกึในดานทําใหเกดิความสุข

ในการทํางานและความเปนทุกขในการทํางาน สรุปวาองคประกอบทีท่ําใหเกดิความสุข   

ในการทํางานและความเปนทุกขในการทํางานสรุปวาองคประกอบทําใหเกิดความพึงพอใจ

ในงานไมเหมือนกับองคประกอบที่นําไปสูความไมพอใจงาน 

  Sergiovanni(1973, p.207) ไดทําการศกึษาถงึองคประกอบที่สงผลตอ

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครแูละไมสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครใูนเขต

มลรัฐนิวยอรค โดยสัมภาษณครูโรงเรยีนทัง้ในเมืองและชนบท จํานวน 3,382 คน ผล

การศกึษาพบวาปจจัยที่ทําใหครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานและไมมีแรงจงูใจในการ
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ปฏิบัตงิาน มีความเปนอิสระแกกันและพบวาปจจัยที่เปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดในการ

ปฏิบัตงิาน คอื สภาพของการทํางาน สําหรับเรื่องเพศ ตาํแหนงและประเภทของโรงเรยีน 

ไมมีผลทําใหเกดิความพอใจแตกตางกัน 

  Quitugua (1975, p.1224-A) ไดศกึษาองคประกอบทีส่งผลตอความพอใจ 

ในการทํางานของครูโรงเรยีนรฐับาลในเกาะกวม โดยสํารวจความคิดเหน็ของคร ู305 คน 

พบวา ครูไมพงึพอใจสภาพการทํางาน ความม่ันคงในอาชีพ ความเปนอยูมนชุมชน อัตรา

การทํางาน เงินเดือน เงินคาตอบแทน สถานะครูและความชวยเหลอืของรัฐ และแรงจูงใจ

ในการปฏิบตังิานของครูแปรเปลี่ยนไปตามอายุ ประสบการณในการสอน ตําแหนงการงาน

ระดับงานที่สอนและสภาพที่อยูอาศัย 

 โดยสรุปจากการศกึษาทฤษฎีแนวความคดิและงานวจิัยที่เกี่ยวของดังกลาวมา

แลว พอจะสรุปไดวาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานนั้นจะมีปจจัยทางสถานภาพของบุคคล เชน

อายุระดับการศึกษาประสบการณตําแหนงงานและรายไดเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถงึความ

แตกตางเนื่องจากแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานนัน้จะเกดิข้ึนไดก็ตอเม่ือมีสิง่ กระตุนทําใหเกดิ

แรงจงูใจหรอืแรงผลกัดนัใหเกดิความแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานไดนัน้ประกอบไปดวย

ลักษณะงานความสําเร็จของงานความกาวหนาในตําแหนงงานนโยบายและการบริหารงาน

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานสภาพแวดลอมในการทํางาน

ความม่ันคงในการทํางานเงนิเดอืนคาตอบแทน และสวัสดกิารปจจัยเหลานี้ควรที่จะสราง

ใหเกดิขึ้นในองคกรเพื่อความกาวหนาและประสิทธผิลขององคการนั่นเองและหากมองใน

แงประสทิธผิลของโรงเรยีนปจจัยที่สําคัญที่จะกอใหเกดิประสทิธิผลของโรงเรยีนก็คอืการ

บริหารการศกึษาที่มีประสทิธิภาพ จากขอบขายและภารกจิและการจัดการศกึษาที่มี

คุณภาพประกอบดวยประสิทธผิลของการบรหิารงานทัง้4ฝายคือดานการบรหิารวชิาการ

ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบรหิารงานบุคคลและดานการบรหิารทั่วไปผูวจิัยจึง

ตองการศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครทูี่สงผลตอประสทิธิผลของ

โรงเรยีนในสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครรวมทัง้ขอคิดเหน็ตอการเสริมสราง

แรงจงูใจจากผูที่เกีย่วของเพื่อเปนขอเสนอแนะแกผูบริหารเพื่อรักษาครทูี่ดแีละเกงใหอยูกับ

องคกรตลอดไป  
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