
บทท่ี4 

ผลการวเิคราะหขอมูล

ผลการวเิคราะหขอมูลการวจิัยแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูที่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครผูวจิัยสงแบบสอบถาม

ไปยังกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารและครูผูสอนโรงเรยีนสงักัดองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร จํานวน 6 โรงเรยีนนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยใชตารางประกอบการ

บรรยาย ตามลําดับหัวขอตอไปนี้

1. สัญลกัษณที่ใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล

2. ข้ันตอนการวเิคราะหขอมูล

3. ผลการวิเคราะหขอมูล

4. แนวทางการพัฒนาแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครทูี่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร 

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล

การเสนอผลการวจิัยในครั้งนี้เพื่อใหเกิดความความเขาใจตรงกันผูวจิัยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหไวดังนี้

 N แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

x̄ แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน

t แทน คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบt-test 

F แทน คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบF-test 

df แทน ระดับขัน้ความเปนอิสระ 

SS  แทน ผลรวมกําลงัสองของคะแนน 

MS แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน 

* แทน ความมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05

** แทน ความมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.01 
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  Rxy  แทน คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางความคิดเห็นเกี่ยวกับ

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูทีส่งผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดสกลนคร 

  X1  แทน ดานลกัษณะของงานที่ปฏิบัต ิ

  X2  แทน ดานเงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน 

  X3  แทน ดานความเจรญิกาวหนา 

  X4  แทน ดานนโยบายและการบรหิารงาน 

  X5  แทน ดานความสัมพันธในหนวยงาน 

  X6  แทน ดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบตั ิ

  X7  แทน ดานความรูสกึม่ันคงในงานทีป่ฏิบัต ิ

  Xt  แทน ภาพรวมของแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน 

  Y1  แทน ดานการบริหารงานวิชาการ 

  Y2  แทน ดานการบริหารงบประมาณ 

  Y3  แทน ดานการบริหารงานบุคคล 

  Y4  แทน ดานการบริหารทั่วไป 

  Yt  แทน ภาพรวมของระดับประสทิธิผลของโรงเรยีน 

  R  แทน คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณ 

  R2  แทน คาสัมประสิทธิก์ารพยากรณหรอืประสิทธภิาพในอํานาจ

พยากรณ 

  a  แทน คาคงที่ของการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน คาสัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  β  แทน คาสัมประสิทธิถ์ดถอยตัวพยากรณในรปูคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ ์

      ตัวแปรพยากรณ 

  S.E.est แทน คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 

  Y’  แทน แรงจงูใจทีส่งผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีนที่ไดจากสมการ 

      พยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  Z’  แทน ระดับประสทิธิผลโรงเรยีนที่ไดจากสมการพยากรณ 

      ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวเิคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดเสนอตามลําดับขัน้ตอนดงันี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ 

สถานภาพวุฒิการศกึษาประสบการณในการทํางานและขนาดของโรงเรยีนของผูตอบ

แบบสอบถามโดยใชสถิตกิารหาคารอยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัยดังนี้ 

   2.1 วิเคราะหระดับแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสงักดั

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน   

   2.2 วิเคราะหระดับประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

   2.3 เปรียบเทยีบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนสังกัดองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีเพศ 

สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณในการปฏิบตัิงาน และปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกตางกัน   

   2.4 เปรียบเทยีบประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครผููสอน ที่มีเพศ สถานภาพ วุฒิ

การศกึษา ประสบการณในการปฏิบตังิาน และปฏิบตัิงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน 

   2.5 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู

กับประสทิธผิลของโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครตามความคดิเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอน   

   2.6 การวิเคราะหอํานาจพยากรณของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู

ที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครูที่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



68 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การนําเสนอการวเิคราะหขอมูลผูวจิัยไดนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ 

สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียนของผูตอบ

แบบสอบถาม โดยใชสถติิการหาคารอยละ ผลการวิเคราะหขอมูลมีรายละเอียดดงัแสดง  

ดังตาราง 2 

ตาราง  2 แสดงเพศสถานภาพวุฒิการศึกษาประสบการณในการปฏิบัตงิานและ 

 ขนาดของโรงเรยีนของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
กลุมตัวอยาง 

N รอยละ 

เพศ   

1. ชาย 54 46.60 

2. หญิง 62 53.40 

รวม 116 100 

สถานภาพ   

1. ผูบรหิาร 13 11.20 

2. ครูผูสอน 103 88.80 

รวม 116 100 

วุฒกิารศกึษา   

1. ปริญญาตร ี 50 43.16 

2. สูงกวาปริญญาตร ี 66 56.90 

รวม 116 100 

ประสบการณ   

1. นอยกวา10ป 55 47.40 

2. 10 - 15ป 28 24.10 

3. มากกวา15ป 33 28.40 

รวม 116 100 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
กลุมตัวอยาง 

N รอยละ 

ขนาดโรงเรียน   

1. ขนาดเลก็ 60 51.70 

2. ขนาดกลาง 24 20.70 

3. ขนาดใหญ 32 27.60 

รวม 116 100 

  

 จากตาราง 2 ผูวจิัยไดวิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม

โดยใชสถิตกิารหาคารอยละดังนี้  

  จําแนกตามเพศพบวา สวนใหญเปนเพศหญงิ จํานวน 62 คนคิดเปน 

รอยละ 53.40 และเปนเพศชาย จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 46.60 

  จําแนกตามสถานภาพพบวาเปนผูบรหิาร จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 

11.20 และเปนครูผูสอน 103 คน คิดเปนรอยละ 88.80 

  จําแนกตามวุฒิการศกึษาพบวาสวนใหญสําเร็จการศกึษาสูงกวาปรญิญาตร ี

จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 56.90 และสําเร็จการศกึษาปรญิญาตร ีจํานวน 50 คนคิด

เปนรอยละ 43.10 

  จําแนกตามประสบการณในการทํางานพบวาสวนใหญมีประสบการณ

ทํางานนอยกวา 10 ป จํานวน 55 คนคิดเปน 47.40 รองลงมามีประสบการณทํางาน

มากกวา 15 ป จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 28.40 และมีประสบการณในการทํางาน     

10 - 15 ป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 24.10 

  จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนที่ปฏิบตัิงานพบวาสวนใหญมีปฏิบัตงิาน        

ในโรงเรยีนขนาดเลก็ จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 51.70 รองลงมาปฏิบตังิานในโรงเรยีน

ขนาดใหญ จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 27.60 และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง

จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 20.70 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัยดังนี้ 

   2.1 วิเคราะหระดับความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอ

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร

โดยรวมและรายดานนําเสนอดังตาราง 3-10 

ตาราง 3 แสดงระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีแรงจูงใจในการ 

 ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครโดยรวม 

 

ดานท่ี แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ดานลกัษณะของงานที่ปฏิบัต ิ 3.94 .62 มาก 

2 ดานเงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน 3.72 .63 มาก 

3 ดานความเจรญิกาวหนา 4.04 .63 มาก 

4 ดานนโยบายและการบรหิารงาน 3.61 .75 มาก 

5 ดานความสัมพันธในหนวยงาน 3.87 .62 มาก 

6 ดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบตั ิ 3.94 .59 มาก 

7 ดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัต ิ 4.20 .54 มาก 

 รวม 3.90 .49 มาก 

 

 จากตาราง 3 ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยูในระดับ

มาก ( X = 3.90) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทกุดานเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย3อันดับไดแกดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัติ( X = 4.20)ดานความ

เจรญิกาวหนา ( X = 4.04)และดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัติ( X = 3.94) 
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ตาราง  4 แสดงระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอแรงจงูใจในการ 

 ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

 ดานลกัษณะของงานที่ปฏิบัต ิ
 

ขอท่ี 
แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 

ดานลักษณะของงานท่ีปฏบิตั ิ

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 งานที่ปฏิบัตติรงตามความรู ความสามารถ และ

ประสบการณของคร ู
4.19 .84 มาก 

2 งานที่ปฏิบัตติรงตามความตองการและความสนใจของ

ครู 
4.06 .71 มาก 

3 งานที่ไดรับมอบหมายมีความนาสนใจ 4.00 .72 มาก 

4 งานที่รับผิดชอบเปนงานทีไ่ดใชความคดิรเิริ่มสรางสรรค 4.04 .77 มาก 

5 งานที่รับผิดชอบมีปริมาณและระยะเวลาที่เหมาะสม 3.78 .80 มาก 

6 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน มีความยุตธิรรม 3.55 .89 มาก 

 รวม 3.94 .62 มาก 

 

 จากตาราง 4 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานดานลกัษณะของงานที่ปฏิบัตขิองครูโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนครอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูระดับมากทกุดาน                    

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับไดแกงานที่ปฏิบัตติรงตามความรู 

ความสามารถและประสบการณของครู ( X = 4.19)งานที่ปฏิบัตติรงตามความตองการ

และความสนใจของครู( X = 4.06)และงานที่รับผิดชอบเปนงานที่ไดใชความคิดรเิริ่ม

สรางสรรค ( X = 4.04) 
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ตาราง 5 แสดงระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอแรงจงูใจในการ 

 ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดาน 

 เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน 

 

ขอท่ี 
แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 

ดานเงนิเดอืนและผลประโยชนตอบแทน 

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 มีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพในสังคมปจจุบัน 3.62 .89 มาก 

2 โรงเรยีนจดัสวัสดกิาร เชน กจิกรรม กองทนุ

สวัสดกิาร เพื่อชวยเหลือบุคลากรในโรงเรยีน 
3.34 1.00 ปานกลาง 

3 การไดรับการจัดสรรผลประโยชนตางๆ เปนไปอยาง

ยุติธรรมและทั่วถงึ 
3.52 .99 มาก 

4 การไดรับบรกิารดานเงนิสวัสดกิาร เชน  

คารักษาพยาบาล เงนิการศกึษาบุตรหรือเงนิ

อุดหนนุอื่นๆ ตามสทิธ ิ

4.28 .71 มาก 

5 เงินตอบแทน เงนิรางวัลในแตละปอยูในเกณฑที่

เหมาะสม เม่ือเปรยีบเทียบกับหนวยงานในระดับ

เดียวกนั 

3.82 .85 มาก 

 รวม 3.72 .63 มาก 

 

 จากตาราง 5 ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานดานการปฏิบัตงิานดานเงนิเดือนและผลประโยชนตอบแทนของครูโรงเรียน    

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา

อยูระดับมาก 4 ขอโดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย3ลาํดับไดแกการไดรับบรกิารดานเงนิ

สวัสดกิารเชนคารักษาพยาบาลเงินการศกึษาบุตรหรอืเงนิอุดหนุนอ่ืนๆ ตามสิทธิ             

( X = 4.28) และเงินตอบแทนเงนิรางวัลในแตละปอยูในเกณฑที่เหมาะสมเม่ือเปรยีบเทยีบ

กับหนวยงานในระดับเดยีวกัน ( X = 3.82) มีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพในสังคม 

( X = 3.62) อยูในระดับปานกลาง1ขอคือโรงเรยีนจดัสวัสดกิารเชนกจิกรรมกองทนุ

สวัสดกิารเพื่อชวยเหลือบุคลากรในโรงเรยีน ( X = 3.34) 
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ตาราง  6 แสดงระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอแรงจงูใจในการ 

 ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

 ดานความเจรญิกาวหนา 

 

ขอท่ี 
แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 

ดานความเจริญกาวหนา 

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ใชความรู ความสามารถที่มีอยูเพื่อสงเสรมิ

ความกาวหนาในหนาที่การงาน 
4.12 .72 มาก 

2 ไดรับการสนับสนุนใหรับผิดชอบงานในตําแหนงที่

สูงข้ึน 
3.90 .80 มาก 

3 ไดรับผิดชอบงานที่มีความสําคัญเพ่ิมข้ึนกวาปทีแ่ลว 3.94 .76 มาก 

4 เม่ือเทยีบกับอาชีพอ่ืนที่ใชความรู ความสามารถ

ระดับเดยีวกัน ครูมีความกาวหนาเทาเทยีมหรอืสูง

กวาอาชีพอ่ืน 

4.19 .79 มาก 

 รวม 4.04 .62 มาก 

 

 จากตาราง 6 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานดานความเจรญิกาวหนาของครูโรงเรยีนสังกดัองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนครอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูระดับมากทกุขอโดยเรียงลําดับ

จากมากไปหานอย 3 ลําดบัไดแกเม่ือเทียบกับอาชีพอื่นที่ใชความรูความสามารถระดับ

เดียวกนัครูมีความกาวหนาเทาเทยีมหรือสูงกวาอาชีพอื่น ( X = 4.19) ใชความรู

ความสามารถที่มีอยูเพื่อสงเสรมิความกาวหนาในหนาทีก่ารงาน ( X = 4.12)และได

รับผิดชอบงานที่มีความสําคัญเพิ่มขึน้กวาปที่แลว( X = 3.94) 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



74 

ตาราง 7  แสดงระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอแรงจงูใจในการ 

 ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

 ดานนโยบายและการบรหิารงาน 

 

ขอ

ท่ี 

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 

ดานนโยบายและการบริหารงาน 

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 นโยบายการบรหิารงานของโรงเรียนมีความชัดเจน 

และเปนรูปธรรม 
3.57 .89 มาก 

2 ผูบรหิารระดบัตางๆ รับฟงความคดิเหน็ของบุคลากร

ในการกําหนดนโยบายและแผนงานของโรงเรยีน 
3.54 .89 มาก 

3 ครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางปฏิบตังิานดาน

ตางๆ ของโรงเรยีน 
3.78 .79 มาก 

4 ครูมีความพอใจในนโยบายและการบรหิารงานของ

โรงเรยีน 
3.54 .84 มาก 

 รวม 3.61 .75 มาก 

 

 จากตาราง  7  ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานดานนโยบายและการบรหิารงานของครูโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูระดับมากทุกดาน      

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย3อันดับไดแกครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทาง

ปฏิบัตงิานดานตางๆ ของโรงเรยีน ( X = 3.78) นโยบายการบรหิารงานของโรงเรยีนมี

ความชัดเจนและเปนรูปธรรม ( X = 3.57) ผูบรหิารระดับตางๆ รบัฟงความคดิเหน็ของ

บุคลากรในการกําหนดนโยบายและแผนงานของโรงเรยีน ( X = 3.54) และครูมีความพอใจ

ในนโยบายและการบริหารงานของโรงเรยีน( X = 3.54) 
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ตาราง  8 แสดงระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอแรงจงูใจในการ 

 ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดาน 

 ความสัมพันธในหนวยงาน 

 

ขอ

ท่ี 

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 

ดานความสัมพันธในหนวยงาน 

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ปฏิบัตงิานรวมกับเพื่อนรวมงานไดอยางมีความสุข 4.04 .71 มาก 

2 เพื่อนรวมงานใหความไววางใจและความจรงิใจตอ

กันเสมอ 
3.84 .77 มาก 

3 เพื่อนรวมงานใหความชวยเหลือในการปฏิบตังิานเปน

อยางด ี
3.91 .80 มาก 

4 เพื่อนรวมงานมีสวนชวยเหลอืและสนับสนุนใหมี

ความกาวหนาในหนาที ่
3.89 .78 มาก 

5 การปฏิบัตงิานมีการแลกเปลีย่นเรยีนรูกับเพื่อน

รวมงานตางหนวยงานอยูเสมอ 
3.83 .79 มาก 

6 ไดรับขวัญและกําลงัใจจากผูบังคับบัญชาในการ

ปฏิบัตงิานอยูเสมอ 
3.56 .91 มาก 

7 ไดเขารวมกจิกรรมระหวางหนวยงานที่ปฏิบัตงิานอยู

อยางสมํ่าเสมอ 
4.05 .76 มาก 

8 ครูและผูบรหิารยดึเปาหมายของโรงเรียนรวมกนัและ

พยายามทําใหบรรลุผล 
3.86 .81 มาก 

 รวม 3.87 .62 มาก 

 

 จากตาราง 8 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานดานความสัมพันธในหนวยงานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนครอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูระดับมากทกุขอโดยเรียงลําดับ

จากมากไปหานอย3ลําดับไดแกไดเขารวมกจิกรรมระหวางหนวยงานที่ปฏิบัตงิานอยูอยาง

สมํ่าเสมอ ( X = 4.05) ปฏิบัตงิานรวมกับเพื่อนรวมงานไดอยางมีความสุข ( X = 4.04) 

และเพื่อนรวมงานมีสวนชวยเหลอืและสนับสนุนใหมีความกาวหนาในหนาที่ ( X = 3.89) 
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ตาราง  9 แสดงระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอแรงจงูใจในการ 

 ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดาน 

 ความสําเร็จของงานที่ปฏิบัต ิ

 

ขอท่ี 
แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 

ดานความสําเร็จของงานท่ีปฏบิัต ิ

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 งานที่รับผิดชอบดําเนินการไดสําเรจ็ตาม

วัตถุประสงค 
4.03 .75 มาก 

2 งานที่รับผิดชอบประสบผลสําเร็จคุมคากับเวลาและ

งบประมาณ 
3.97 .80 มาก 

3 ผูบรหิารใหการสนับสนุนในการปฏิบัตงิานของคร ู 3.84 .79 มาก 

4 ผูบรหิารไดมอบหมายงานพเิศษใหครูปฏิบตัอิยู

เสมอ 
4.02 .70 มาก 

5 ผลงานของครูไดรับการชมเชยจากเพื่อนรวมงาน

และผูบริหาร 
4.02 .72 มาก 

 รวม 3.94 .59 มาก 

 

 จากตาราง 9 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบตัขิองคร ูโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร อยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูระดับมากทกุขอ        

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย3ลําดับไดแกงานทีร่ับผิดชอบดําเนินการไดสําเร็จตาม

วัตถุประสงค ( X = 4.03) ผูบรหิารไดมอบหมายงานพเิศษใหครูปฏิบัตอิยูเสมอ                  

( X = 4.02)และผลงานของครูไดรบัการชมเชยจากเพื่อนรวมงานและผูบรหิาร ( X = 4.02) 
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ตาราง 10  แสดงระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอแรงจงูใจในการ 

 ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดาน 

 ความรูสึกม่ันคงในงานที่ปฏิบัต ิ

 

ขอ

ท่ี 

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 

ดานความรูสึกมั่นคงในงานท่ีปฏบิัต ิ

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 อาชีพม่ันคงไมคิดเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอ่ืน 4.26 .86 มาก 

2 ทุกคนมีโอกาสเทาเทยีมกันที่จะไดรับมอบหมายให

ทํางานของโรงเรยีน 
3.76 .92 มาก 

3 มีเสรภีาพในการแสดงความคิดเห็นในการดําเนนิงาน

ของโรงเรยีน 
3.83 .91 มาก 

4 มีความรูสึกวาอาชีพนี้ใหความเจรญิกาวหนาและมี

อนาคตที่ด ี
4.34 .73 มาก 

5 งานที่ปฏิบัตเิปนงานที่มีเกียรติและเปนที่ยอมรบันับถือ 4.46 .62 มาก 

6 มีความเช่ือม่ันในหนวยงานและงานที่ปฏิบัตอิยู 4.23 .73 มาก 

7 มีความรูสึกภาคภูมิใจในงานที่ปฏิบัตอิยู 4.47 .64 มาก 

 รวม 4.20 .54 มาก 

 

 จากตาราง 10 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัตขิองครูโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูระดับมากทกุขอโดย

เรียงลําดับจากมากไปหานอย3ลําดับไดแกมีความรูสึกภาคภูมิใจในงานที่ปฏิบตัอิยู 

( X = 4.47)งานที่ปฏิบัตเิปนงานที่มีเกียรติและเปนที่ยอมรับนับถอื ( X = 4.46) และอาชีพ

ม่ันคงไมคดิเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอื่น( X = 4.26) 

  2.2 วิเคราะหระดับความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครโดยภาพรวมและ        

รายดานนําเสนอดงัตาราง 11- 15 
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ตาราง  11 แสดงระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอประสิทธผิลของ 

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม 

 

ดานท่ี ประสิทธผิลของโรงเรียน 
คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ดานการบริหารวิชาการ 4.02 .62 มาก 

2 ดานการบริหารงบประมาณ 3.68 .79 มาก 

3 ดานการบริหารงานบุคคล 3.84 .66 มาก 

4 ดานการบริหารทั่วไป 3.88 .70 มาก 

 รวม 3.86 .62 มาก 

 

 จากตาราง  11  ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอประสทิธิผล

ของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครโดยรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทกุดานเรียงจากมากไปหานอย 3

อันดับไดแกดานการบรหิารวิชาการ ( X = 4.02)ดานการบริหารทั่วไป( X = 3.88)           

และดานการบรหิารงานบุคคล( X = 3.84) 
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ตาราง  12 แสดงระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอประสิทธผิลของ 

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดานการบรหิารวิชาการ 
 

ดานท่ี 
ประสิทธผิลของโรงเรียน 

ดานการบริหารวชิาการ 

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 มีการจัดหลกัสตูรสถานศึกษาใหสนองความ

ตองการของผูเรยีนและทองถิ่น 
3.97 .71 มาก 

2 มีสวนรวมในการวางแผน ใหคําปรกึษา เสนอ

แนวทางในการบรหิารและจดัการดานการบรหิาร

วิชาการของสถานศกึษา 

3.92 .72 มาก 

3 มีการบริหารจัดการเพื่อสงเสรมิสนับสนุนใหครูจดั

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 
4.06 .73 มาก 

4 มีการจัดระบบการประกนัคุณภาพการศกึษาและ

กระบวนการนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษา 
4.15 .71 มาก 

5 มีเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนการ

สอนโดยใชวธิีการทีห่ลากหลาย และเหมาะสมกับ

ผูเรยีน 

4.05 .73 มาก 

6 มีการสงเสริมใหพัฒนาครูและบุคลกรทาง

การศกึษา เพื่อพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู 
4.03 .67 มาก 

7 มีการสงเสริมใหผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวน

รวมในการจัดการเรียนรู 
3.98 .89 มาก 

 รวม 4.02 .62 มาก 

จากตาราง 12 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับประสิทธผิล

ของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครดานการบริหารวิชาการอยูในระดับ

มากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูระดับมากทกุขอโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3

ลําดับไดแกมีการจดัระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและกระบวนการนเิทศการศกึษา

ภายในสถานศึกษา ( X = 4.15) มีการบริหารจดัการเพื่อสงเสรมิสนับสนุนใหครูจดั

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ( X = 4.06) มีเครื่องมือการวัดและประเมินผล

การเรียนการสอนโดยใชวธิกีารที่หลากหลายและเหมาะสมกับผูเรยีน ( X = 4.05) 
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ตาราง  13 แสดงระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอประสิทธผิลของ 

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดานการบรหิารงบประมาณ 
 

ดานท่ี 
ประสิทธผิลของโรงเรียน 

ดานการบริหารงบประมาณ 

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 บุคลากรทกุฝายมีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธ

ในการจัดสรรงบประมาณ 
3.75 .74 มาก 

2 มีการกําหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ของสถานศึกษา 
3.67 .96 มาก 

3 มีการจัดทําขอมูลทรัพยากรเพื่อการศกึษา การ

จัดหาเงนิงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

3.89 .80 มาก 

4 มีการจัดตัง้กองทนุเพื่อการศกึษาและการ

จัดระบบสวัสดิการของสถานศกึษา 
3.82 .85 มาก 

5 มีการจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพย การจัดหา

รายได และผลประโยชนของสถานศกึษา 
3.53 .97 มาก 

6 มีการกํากับ ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการใชงบประมาณของสถานศกึษา 
3.50 1.04 มาก 

7 มีการกํากับ ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการใชงบประมาณของสถานศกึษา 
3.61 .94 มาก 

 รวม 3.68 .79 มาก 

 

 จากตาราง 13 ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอระดับ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครดานการบรหิาร

งบประมาณอยูในระดับมากเม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวาอยูระดับมากโดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับไดแกมีการจดัทําขอมูลทรัพยากรเพื่อการศึกษาการจดัหาเงิน

งบประมาณและการระดมทุนเพื่อพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา( X = 3.89)มีการจัดตัง้

กองทุนเพื่อการศกึษาและการจัดระบบสวัสดกิารของสถานศกึษา( X = 3.82)และบุคลากร

ทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธในการจดัสรรงบประมาณ( X = 3.75) 
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ตาราง  14 แสดงระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอประสิทธผิลของ 

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดานการบรหิารงานบุคคล 
 

ดานท่ี ประสิทธผิลของโรงเรียน 

ดานการบริหารงานบุคคล 

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 มีการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลงัคนให

เหมาะสมกับภารกจิของสถานศกึษา 
3.77 .85 มาก 

2 มีการเสนอแนะการแตงตัง้บุคลากรในการปฏิบตัิงาน

ตางๆใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ 
3.78 .83 มาก 

3 มีการแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน 

มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ เกณฑการ

ประเมินผลงานในสถานศกึษา 

4.01 .75 มาก 

4 มีการแตงตัง้คณะกรรมการพิจารณาความดี

ความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา 

3.88 .83 มาก 

5 มีการสงเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา

อยางเปนระบบ 
3.91 .72 มาก 

6 มีการสนบัสนุน สรางขวัญกําลังใจในการทํางาน

ใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.71 .86 มาก 

7 สถานศกึษาจดัทําทะเบียนประวัตขิองขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาครบถวนและเปนปจจุบนั 
3.85 .79 มาก 

 รวม 3.84 .66 มาก 

 จากตาราง 14 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครดานการบรหิารงาน

บุคคลอยูในระดับมากเม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวาอยูระดับมากโดยเรยีงลําดับจากมาก

ไปหานอย 3 ลําดับไดแกมีการแจงภาระงานมาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวชิาชีพ

จรรยาบรรณวชิาชีพเกณฑการประเมินผลงานในสถานศกึษา( X = 3.75) มีการสงเสริม

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ ( X = 3.91) และมีการแตงตัง้
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คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ในสถานศกึษา( X = 3.88) 

ตาราง 15 แสดงระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอประสิทธผิลของ 

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดานการบรหิารทั่วไป 
 

ดานท่ี ประสิทธผิลของโรงเรียน 
คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 สถานศกึษาวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการตาม

ข้ันตอนการดําเนนิงานใหมีประสทิธิภาพ 
3.90 .73 มาก 

2 มีการจัดระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา เพื่อใชในการ

บริหารจดัการภายในสถานศกึษาใหสอดคลองกบัระบบ

ฐานขอมูล 

3.94 .81 มาก 

3 สถานศกึษามีการประสานงานกับชุมชนและทองถิ่นใน

การสํารวจขอมูลจํานวนนกัเรยีนที่จะเขารับบรกิารทาง

การศกึษา 

3.94 .77 มาก 

4 สถานศกึษามีการนําเสนอและเผยแพรขอมูลสารสนเทศ

เพื่อการบรหิาร การบรกิารและการประชาสัมพันธแก

สาธารณชน 

3.93 .79 มาก 

5 สถานศกึษามีการจัดระบบขอมูลขาวสารของสถานศกึษา

เพื่อใหบรกิารตอสาธารณชน 
3.84 .87 มาก 

6 สถานศกึษามีการจัดระบบสงเสรมิ สนับสนุนและอํานวย

ความสะดวกในการบริหารงานทัง้ 4 ดานในสถานศกึษา 
3.88 .77 มาก 

7 สถานศกึษามีการจัดหาระบบเทคโนโลยทีางการศกึษา

เพื่อใหบรกิารงานทางการศกึษาดานตางๆ ของ

สถานศกึษา 

3.77 .93 มาก 

 รวม 3.88 .70 มาก 

จากตาราง 15 ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอระดับประสิทธผิล

ของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครดานการบริหารทั่วไปอยูในระดับ
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มากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูระดับมากโดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

ไดแกมีการจัดระบบฐานขอมูลของสถานศกึษาเพื่อใชในการบรหิารจดัการภายใน

สถานศกึษาใหสอดคลองกับระบบฐานขอมูล ( X = 3.94) สถานศกึษามีการประสานงาน

กับชุมชนและทองถิ่นในการสํารวจขอมูลจํานวนนกัเรียนที่จะเขารับบรกิารทางการศกึษา 

( X = 3.94) และสถานศกึษามีการนําเสนอและเผยแพรขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร

การบรกิารและการประชาสัมพันธแกสาธารณชน ( X = 3.93)  

  2.3 เปรียบเทยีบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนสังกัดองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนครตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีเพศ สถานภาพ 

วุฒิการศกึษาที่แตกตางกันโดยใชสถิต ิ(t-test, ชนิด Independent Samples Test) และตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิาน และขนาด

โรงเรยีนที่แตกตางกนัโดยใชสถติ ิ(F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance)          

นําเสนอดงัตาราง 16 - 28 

ตาราง 16 แสดงการเปรยีบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีน 

 สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครตามความคดิเห็นของผูบรหิารและ

 ครูผูสอนที่มีเพศแตกตางกันโดยรวม 
 

ดานท่ี แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 

เพศชาย 

(N=54) 

เพศหญิง 

(N=62) 
คา t

คํานวณ 
x̄ S.D. x̄ S.D. 

1 ดานลกัษณะของงานที่ปฏิบัต ิ 3.94 .64 3.93 .60 -.026 

2 ดานเงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน 3.82 .69 3.62 .57 1.618 

3 ดานความเจรญิกาวหนา 4.16 .62 3.93 .62 2.033* 

4 ดานนโยบายและการบรหิารงาน 3.61 .87 3.61 .62 -.017 

5 ดานความสัมพันธในหนวยงาน 3.89 .62 3.86 .63 .317 

6 ดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบตั ิ 3.94 .61 4.00 .56 -.567 

7 ดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัต ิ 4.23 .58 4.16 .50 .735 

 รวม 3.94 .52 3.88 .46 .731 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั.05(α.05; t114=1.98) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.01(α.01; t114=2.62) 
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 จากตาราง 16 แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนที่มีเพศแตกตางกันมีความคิดเหน็

ตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครโดยรวมไม

แตกตางกนัเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานความเจรญิกาวหนามีความแตกตางกนั

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ ระดบั.05 โดยเพศชายมีความคิดเห็นมากกวาเพศหญิงสวน

ดานที่เหลือมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

ตาราง 17  แสดงการเปรยีบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีน 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยรวม 
 

ดานท่ี แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 

ผูบริหาร 

(N=13) 

ครูผูสอน 

(N=103) 
คา t

คํานวณ 
x̄ S.D. x̄ S.D. 

1 ดานลกัษณะของงานที่ปฏิบัต ิ 4.32 .55 3.89 .61 2.424 

2 ดานเงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน 4.17 .37 3.66 .64 4.207** 

3 ดานความเจรญิกาวหนา 4.62 .51 3.96 .61 3.715** 

4 ดานนโยบายและการบรหิารงาน 3.83 .58 3.58 .76 1.126 

5 ดานความสัมพันธในหนวยงาน 4.26 .28 3.83 .63 4.387** 

6 ดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบตั ิ 4.31 .38 3.93 .60 2.199* 

7 ดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัต ิ 4.38 .42 4.17 .55 1.389 

 รวม 4.27 .28 3.86 .49 2.943** 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั.05(α.05; t114=1.98) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.01(α.01; t114=2.62) 

 จากตาราง 17 แสดงวาผูบรหิารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครโดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานความสําเรจ็    

ของงานที่ปฏิบัตแิตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 สวนดานเงนิเดือนและ

ผลประโยชนตอบแทนดานความเจรญิกาวหนาและดานความสัมพันธในหนวยงานแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ.01โดยผูบรหิารมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอน    

สวนดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัตมีิความคิดเหน็ไมแตกตาง  
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ตาราง 18  แสดงการเปรยีบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีน 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษาที่แตกตางกัน  

 โดยภาพรวม 
 

ดานท่ี แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 

ปริญญาตรี 

(N=50) 

สูงกวาปริญญาตรี 

(N=66) คา t

คํานวณ 

x̄ S.D. x̄ S.D. 

1 ดานลกัษณะของงานที่ปฏิบัต ิ 3.76 .54 4.07 .64 -2.811** 

2 ดานเงินเดือนและผลประโยชน

ตอบแทน 

3.55 .65 3.85 .59 -2.564* 

3 ดานความเจรญิกาวหนา 3.83 .66 4.20 .56 -3.120** 

4 ดานนโยบายและการบรหิารงาน 3.44 .72 3.73 .74 -2.142* 

5 ดานความสัมพันธในหนวยงาน 3.65 .67 4.05 .52 -3.524** 

6 ดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบตั ิ 3.83 .61 4.08 .57 -2.368* 

7 ดานความรูสกึม่ันคงในงานที่

ปฏิบัต ิ

3.98 .57 4.35 .45 -3.912** 

 รวม 3.72 .47 4.05 .44 -3.778** 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั.05(α.05; t114=1.98) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.01(α.01; t114=2.62) 

 จากตาราง 18 แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาที่แตกตางกนั       

มีความคิดเห็นแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครูโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนครโดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เม่ือพิจารณา  

เปนรายดานทุกดานมีความแตกตางกัน โดยดานเงนิเดอืนและผลประโยชนตอบแทน      

ดานนโยบายและการบรหิารงาน และดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัต ิแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 ซ่ึงดานลักษณะของงานทีป่ฏิบัติ ดานความเจริญกาวหนา 

ดานความสัมพันธในหนวยงาน และดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัต ิแตกตางกันอยาง 

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01โดยผูบรหิารและครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษาสงูกวาปรญิญา

ตรมีีความคิดเหน็มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษาปรญิญาตรี  
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ตาราง 19 แสดงการเปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครผููสอนที่มีประสบการณ

 ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันเกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครู

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม 
 

แรงจูงใจในการ

ปฏบิัตงิาน 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานลกัษณะของงานที่

ปฏิบัต ิ

ระหวางกลุม 1.959 2 .980 2.634 .076 

ภายในกลุม 42.022 113 .372   

รวม 43.981 115    

2. ดานเงินเดือนและ

ผลประโยชนตอบแทน 

 

ระหวางกลุม 4.407 2 2.230 5.963** .003 

ภายในกลุม 41.759 113 .370   

รวม 46.166 115    

3. ดานความ

เจรญิกาวหนา 

ระหวางกลุม 3.790 2 1.895 5.143** .007 

ภายในกลุม 41.617 113 .368   

รวม 45.407 115    

4. ดานนโยบายและการ

บริหารงาน 

ระหวางกลุม 4.343 2 2.172 4.120* .019 

ภายในกลุม 59.560 113 .527   

รวม 63.903 115    

5. ดานความสัมพันธใน

หนวยงาน 

ระหวางกลุม .845 2 .422 1.103 .335 

ภายในกลุม 43.264 113 .383   

รวม 44.109 115    

6. ดานความสําเรจ็ของ

งานที่ปฏิบัต ิ

ระหวางกลุม 1.103 2 .551 1.600 .206 

ภายในกลุม 38.940 113 .345   

รวม 40.042 115    
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ตาราง 19 (ตอ) 

 

แรงจูงใจในการ

ปฏบิัตงิาน 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

7. ดานความรูสกึ

ม่ันคงในงานที่ปฏิบัต ิ

ระหวางกลุม 3.199 2 1.600 6.062** .003 

ภายในกลุม 29.819 113 .264   

รวม 33.018 115    

รวม 

ระหวางกลุม 2.433 2 1.217 5.499** .005 

ภายในกลุม 25.003 113 .221   

รวม 27.437 115    

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั.05 (α.05;F2,113=3.09) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.01 (α.01;F2,113=4.82) 

จากตาราง 19 แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานที่

แตกตางกนัมีความคดิเหน็เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนคร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.01 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีความคิดเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ.01 จํานวน 3 ดาน คือดานเงนิเดอืนและผลประโยชนตอบแทน ดานความ

เจรญิกาวหนา และดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบตั ิและมีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 คือดานนโยบายและการบรหิารงาน ดงันั้นจงึทดสอบ

ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวธิีของScheffe (ScheffeMethod)หรอื LSD ตามความ

เหมาะสมนําเสนอดังตาราง 20-24 
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ตาราง 20 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันเกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของคร ู

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมโดยใชวธิีของ 

 Scheffe (ScheffeMethod) 
 

ประสบการณในการทํางาน 
นอยกวา 10 ป 

(x̄=3.76) 

10-15 ป 

(x̄=3.99) 

มากกวา 15 ป 

(x̄=4.08) 

1. นอยกวา10 ป (x̄=3.76) - 0.23 0.32** 

2. 10-15 ป (x̄=3.99)  - 0.09 

3. มากกวา 15 ป (x̄=4.08)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 

 จากตาราง 20 แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานมากกวา 15 ปมีความคิดเหน็เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีน

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมากกวาผูบรหิารและครูผูสอน      

ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานนอยกวา 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

ตาราง21  การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันเกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของคร ู

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดานเงินเดือนและ 

 ผลประโยชนตอบแทน โดยใชวิธขีองScheffe(ScheffeMethod) 
 

ประสบการณในการทํางาน 
นอยกวา 10 ป 

(x̄=3.52) 

10-15 ป 

(x̄=3.81) 

มากกวา 15 ป 

(x̄=3.96) 

1. นอยกวา10 ป (x̄=3.52) - 0.30 0.44** 

2. 10-15 ป (x̄=3.81)  - 0.15 

3. มากกวา 15 ป (x̄=3.96)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 
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 จากตาราง 21 แสดงวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานมากกวา 15 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีน

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ดานเงนิเดือนและผลประโยชนตอบแทน

มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 10 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน 

ตาราง 22  การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันเกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของคร ู

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดานความเจรญิกาวหนา 

 โดยใชวธิีของScheffe(ScheffeMethod) 
 

ประสบการณในการทํางาน 
นอยกวา 10 ป 

(x̄=3.87) 

10-15 ป 

(x̄=4.06) 

มากกวา 15 ป 

(x̄=4.29) 

1. นอยกวา10 ป (x̄=3.87) - 0.19 0.42** 

2. 10-15 ป (x̄=4.06)  - 0.23 

3. มากกวา 15 ป (x̄=4.29)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 

 

  จากตาราง 22 แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานมากกวา 15 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีน

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ดานความเจรญิกาวหนา มากกวาผูบรหิารและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานนอยกวา 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่      

ระดับ .01 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 
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ตาราง 23 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันเกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของคร ู

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดานความรูสกึม่ันคง 

 ในงานที่ปฏิบตัโิดยใชวิธขีอง Scheffe (Scheffe Method) 

 

ประสบการณในการทํางาน 
นอยกวา 10 ป 

(x̄=4.02) 

10-15 ป 

(x̄=4.27) 

มากกวา 15 ป 

(x̄=4.40) 

1. นอยกวา10 ป (x̄=4.02) - 0.25 0.38** 

2. 10-15 ป (x̄=4.27)  - 0.13 

3. มากกวา 15 ป (x̄=4.29)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 

 

  จากตาราง23แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานมากกวา15ปมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีน

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัติ มากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานนอยกวา10ปอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเหน็ไมแตกตางกนั 
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ตาราง 24 แสดงเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม 

 

ปจจัยท่ีสงผล แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานลกัษณะของ

งานที่ปฏิบัต ิ

 

ระหวางกลุม   1.702 2 .851 2.275 .108 

ภายในกลุม 42.279 113 .374   

รวม 43.981 115    

2. ดานเงินเดือน

และผลประโยชน

ตอบแทน 

 

ระหวางกลุม   1.102 2 .551  1.382 .255 

ภายในกลุม 45.063 113 .399   

รวม 46.166 115    

3. ดานความ

เจรญิกาวหนา 

 

ระหวางกลุม 4.570 2 2.285 6.323** .002 

ภายในกลุม 40.837 113 .361   

รวม 45.407 115    

4. ดานนโยบายและ

การบรหิารงาน 

ระหวางกลุม   2.644 2 1.322  2.439 .092 

ภายในกลุม 61.259 113 .542   

รวม 63.903 115    

5. ดาน

ความสัมพันธใน

หนวยงาน 

ระหวางกลุม   3.669 2 1.834 5.126** .007 

ภายในกลุม 40.440 113 .358   

รวม 44.109 115    
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ตาราง 24 (ตอ) 

 

ปจจัยท่ีสงผล แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

6. ดานความสําเรจ็

ของงานที่ปฏิบัต ิ

 

ระหวางกลุม   6.380 2 3.190 10.708** .000 

ภายในกลุม  33.663 113 .298   

รวม  40.042 115    

7. ดานความรูสกึ

ม่ันคงในงานที่

ปฏิบัต ิ

ระหวางกลุม   .501 2 .250 .870 .422 

ภายในกลุม  32.518 113 .288   

รวม  33.018 115    

รวม 

ระหวางกลุม 2.382 2 1.191 5.371** .006 

ภายในกลุม  25.055 113 .222   

รวม  27.437 115    

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั.05 (α.05;F2,113=3.09) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.01 (α.01;F2,113=4.82) 

  

 จากตาราง 24 แสดงวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัด

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ.01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคดิเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ.01 จํานวน 3 ดานคือดานความเจรญิกาวหนาดานความสัมพันธในหนวยงาน

และดานความสําเรจ็ของงานที่ปฏิบัตดิังนัน้จงึทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตาม

วิธขีองScheffe (ScheffeMethod) หรอืLSD ตามความเหมาะสมนําเสนอดงัตาราง 25 - 28 
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ตาราง 25  การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม โดยใชวิธขีอง 

 Scheffe (ScheffeMethod) 

 

ขนาดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาด

เล็ก (x̄=3.90) 

โรงเรียนขนาด

กลาง(x̄=3.68) 

โรงเรียน

ขนาดใหญ(x̄

=4.09) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=3.90) - 0.22 0.19 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=3.68)  - 0.41** 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.09)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 

 

 จากตาราง 25 แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนขนาด

ใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดสกลนครโดยภาพรวม มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียน

ที่มีขนาดเลก็อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง  26 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ดานความเจริญกาวหนา  

 โดยใชวธิีของScheffe (ScheffeMethod) 

 

ขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาด

เล็ก (x̄=4.08) 

โรงเรียนขนาด

กลาง(x̄=3.67) 

โรงเรียนขนาด

ใหญ(x̄=4.23) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=4.08) - -0.41* 0.15 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=3.67)  - 0.56** 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.23)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 

 

 จากตาราง 26 แสดงวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาด

เล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจงัหวัดสกลนคร ดานความเจรญิกาวหนา มากกวาผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และผูบริหารและ

ครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ดานความ

เจรญิกาวหนา มากกวาผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สวนคูอืน่ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง 27 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ดานความสัมพันธใน 

 หนวยงาน โดยใชวิธขีองScheffe (ScheffeMethod) 

 

ขนาดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาด

เล็ก (x̄=3.86) 

โรงเรียนขนาด

กลาง(x̄=3.60) 

โรงเรียนขนาด

ใหญ(x̄=4.11) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=3.86) - -0.28 0.25 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=3.60)  - 0.51** 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.11)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 

 

 จากตาราง 27 แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนขนาด

ใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดสกลนครดานความสัมพันธในหนวยงาน มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่

ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 สวนคูอื่นๆ    

มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 
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ตาราง 28 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู

 โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ดานความสําเร็จของงานที ่

 ปฏิบัตโิดยใชวธิีของScheffe (ScheffeMethod) 

 

ขนาดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาด

เล็ก (x̄=3.95) 

โรงเรียนขนาด

กลาง(x̄=3.61) 

โรงเรียนขนาด

ใหญ(x̄=4.29) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=3.95) - -0.34* 0.34* 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=3.61)  - 0.68** 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.29)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 

 

 จากตาราง 28 แสดงวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนขนาด

เล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจงัหวัดสกลนครดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัตมิากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่

ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05 แตมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกดั

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบตัิ นอยกวาผูบรหิาร

และครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

และผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนขนาดใหญมีความคิดเหน็เกี่ยวกับ

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครดาน

ความสําเร็จของงานที่ปฏิบัติมากกวาผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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  2.4 เปรียบเทยีบประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัด

สกลนครตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีเพศ สถานภาพ วุฒิการศกึษาที่

แตกตางกนัโดยใชสถติิ(t-test, ชนิด Independent Samples Test)และตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน และขนาดโรงเรียนที่แตกตางกนั

โดยใชสถิติ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance)นําเสนอดังตาราง 29 -33 

 

ตาราง  29 เปรียบเทยีบประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัด 

 สกลนคร ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนทีมี่เพศแตกตางกัน 

 โดยภาพรวม 

 

ดานท่ี ประสิทธผิลของโรงเรียน 

เพศชาย 

(N=54) 

เพศหญิง 

(N=62) 
คา t

คํานวณ 

x̄ S.D. x̄ S.D. 

1 ดานการบริหารงานวิชาการ 3.93 .59 4.10 .64 -1.479 

2 ดานการบริหารงบประมาณ 3.55 .92 3.80 .63 -1.694 

3 ดานการบริหารงานบุคคล 3.84 .71 3.85 .62 -.057 

4 ดานการบริหารทั่วไป 3.86 .78 3.91 .63 -.421 

 รวม 3.79 .67 3.92 .58 -1.044 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั.05(α.05; t114=1.98) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.01(α.01; t114=2.62) 

 

 จากตาราง 29 แสดงวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีเพศแตกตางกันมีความคดิเหน็

ตอระดับประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครโดยภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน 
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ตาราง  30 เปรียบเทยีบประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน 

 จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนโดยภาพรวม 

 

ดานท่ี ประสิทธผิลของโรงเรียน 

ผูบริหาร 

(N=13) 

ครูผูสอน 

(N=103) 
คา t

คํานวณ 

x̄ S.D. x̄ S.D. 

1 ดานการบริหารงานวิชาการ 4.24 .38 4.00 .64 1.345 

2 ดานการบริหารงบประมาณ 3.67 1.08 3.68 .74 -.058 

3 ดานการบริหารงานบุคคล 4.18 .57 3.80 .66 1.964 

4 ดานการบริหารทั่วไป 4.31 .54 3.83 .70 2.401* 

 รวม 4.10 .56 3.82 .62 1.498 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั.05(α.05; t114=1.98) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.01(α.01; t114=2.62) 

 

 จากตาราง 30 แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับ

ประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมไม

แตกตางกนัเม่ือพิจารณาเปนรายดานมีเพยีงดานเดียว คอืดานการบรหิารทั่วไปที่มีความ

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 โดยผูบรหิารมีความคิดเหน็มากกวา

ครูผูสอน สวนดานที่เหลือมีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 31 เปรียบเทยีบประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัด 

 สกลนครตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษา 

 ที่แตกตางกันโดยภาพรวม 

 

ดานท่ี ประสิทธผิลของโรงเรียน 

ปริญญาตรี 

(N=13) 

สูงกวาปริญญา

ตรี 

(N=103) 

คา t

คํานวณ 

x̄ S.D. x̄ S.D. 

1 ดานการบริหารงานวิชาการ 4.01 .66 4.04 .60 -.242 

2 ดานการบริหารงบประมาณ 3.54 .75 3.78 .81 -1.641 

3 ดานการบริหารงานบุคคล 3.73 .68 3.92 .63 -1.550 

4 ดานการบริหารทั่วไป 3.75 .74 4.00 .66 -1.863 

 รวม 3.76 .63 3.93 .61 -1.508 

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั.05(α.05; t114=1.98) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.01(α.01; t114=2.62) 

 

 จากตาราง 31 แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนมีวุฒิการศกึษาที่แตกตางกนัมี

ความคดิเห็นตอระดับประสิทธผิล ของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกนัโดยผูบริหาร และครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษาสูงกวา

ปริญญาตรมีีความคิดเหน็มากกวาผูบริหาร และครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษาปรญิญาตร ี
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ตาราง 32 แสดงการเปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครผููสอนที่มี 

 ประสบการณในการปฏิบตังิานที่แตกตางกันเกี่ยวกับเปรียบเทยีบประสิทธผิล 

 ของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครโดยภาพรวม 
 

ประสิทธผิลของ

โรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานการบรหิาร

วิชาการ 

ระหวางกลุม .217 2 .108 .278 .758 

ภายในกลุม 43.999 113 .389   

รวม 44.215 115    

2. ดานการบริหาร

งบประมาณ 

ระหวางกลุม 1.959 2 .979 1.602 .206 

ภายในกลุม 69.065 113 .611   

รวม 71.024 115    

3. ดานการ

บริหารงานบุคคล 

ระหวางกลุม 2.475 2 1.238 2.960 .056 

ภายในกลุม 47.254 113 .418   

รวม 49.730 115    

4. ดานการบริหาร

ทั่วไป 

ระหวางกลุม 1.700 2 .850 1.744 .179 

ภายในกลุม 55.056 113 .487   

รวม 56.756 115    

รวม 

ระหวางกลุม  1.345 2 .672 1.755 .178 

ภายในกลุม 43.298 113 .383   

รวม 44.642 115    

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั.05 (α.05;F2,113=3.09) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.01 (α.01;F2,113=4.82) 
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 จากตาราง 32 แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานทีแ่ตกตางกันมีความคดิเหน็เกีย่วกับประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนครโดยภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกัน 

 

ตาราง 33 แสดงการเปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครผููสอนที่ปฏิบัตงิานใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับเปรยีบเทียบประสทิธิผลของโรงเรยีน 

 สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครโดยภาพรวม 

 

ประสิทธผิลของ

โรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานการบรหิาร

วิชาการ 

ระหวางกลุม 5.807 2 2.903 8.542 .000** 

ภายในกลุม 38.409 113 .340   

รวม 44.215 115    

2. ดานการบริหาร

งบประมาณ 

ระหวางกลุม 3.405 2 1.703 2.845 .062 

ภายในกลุม 67.619 113 .598   

รวม 71.024 115    

3. ดานการ

บริหารงานบุคคล 

ระหวางกลุม 2.274 2 1.137 2.707 .071 

ภายในกลุม 47.456 113 .420   

รวม 49.730 115    

4. ดานการบริหาร

ทั่วไป 

ระหวางกลุม 3.622 2 1.811 3.852 .024* 

ภายในกลุม 53.134 113 .470   

รวม 56.756 115    
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ตาราง 33 (ตอ) 

 

ประสิทธผิลของ

โรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

รวม 

ระหวางกลุม  3.155 2 1.577 4.296 .016* 

ภายในกลุม 41.488 113 .367   

รวม 44.642 115    

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั.05 (α.05;F2,113=3.09) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.01 (α.01;F2,113=4.82) 

 

 จากตาราง 33 แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั.05 เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวามีความคิดเหน็แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05

จํานวน 1 ดานคือดานการบริหารทั่วไปมีความคดิเหน็แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ.01 จํานวน 1 ดาน คือดานการบรหิารงานวิชาการดังนัน้จงึทดสอบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ยรายคูตามวธิีของ Scheffe (ScheffeMethod) หรอื LSD ตามความเหมาะสม

นําเสนอดงัตาราง 34-37 
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ตาราง 34 การเปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกัดองคการ 

 บริหารสวนจงัหวัดสกลนคร โดยภาพรวมโดยใชวธิีของScheffe (Scheffe 

 Method) 

 

ขนาดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาด

เล็ก (x̄=3.86) 

โรงเรียนขนาด

กลาง(x̄=3.58) 

โรงเรียนขนาด

ใหญ(x̄=4.06) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=3.86) - -0.28 0.20 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=3.58)  - 0.48* 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.06)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 

 

 จากตาราง 34 แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนขนาด

ใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัด

สกลนคร โดยภาพรวมมากกวาผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาด

กลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 
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ตาราง 35  การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกัดองคการ 

 บริหารสวนจงัหวัดสกลนครดานการบรหิารงานวิชาการโดยใชวิธขีอง 

 Scheffe (Scheffe Method) 

 

ขนาดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาด

เล็ก (x̄=4.09) 

โรงเรียนขนาด

กลาง(x̄=3.60) 

โรงเรียนขนาด

ใหญ(x̄=4.22) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=4.09) - -0.59** 0.12 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=3.60)  - 0.62** 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.22)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 

 

 จากตาราง 35 แสดงวาผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีน       

ขนาดเลก็ มีความคิดเหน็เกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวน 

จังหวัดสกลนคร ดานการบริหารงานวิชาการมากกวาผูบริหาร และครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่

ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01และผูบรหิารและครูผูสอน 

ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนขนาดใหญ มีความคิดเหน็เกี่ยวกับประสทิธผิลของโรงเรยีน      

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ดานการบรหิารงานวชิาการมากกวาผูบรหิาร

และครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี ่          

ระดับ .01 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 
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ตาราง 36 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกัดองคการ 

 บริหารสวนจงัหวัดสกลนครดานการบรหิารทั่วไปโดยใชวธิีของ 

 Scheffe (Scheffe Method) 

 

ขนาดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาด

เล็ก (x̄=3.92) 

โรงเรียนขนาด

กลาง(x̄=3.57) 

โรงเรียนขนาด

ใหญ(x̄=4.07) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=3.92) - -0.35 0.15 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=3.57)  - 0.50* 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.07)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 

 

 จากตาราง36แสดงวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนขนาด

ใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัด

สกลนครดานการบรหิารทั่วไปมากกวาผูบรหิารและครผููสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

  2.5 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 

กับประสทิธผิลของโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครตามความคดิเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอนโดยใชการหาคาความสัมพันธอยางงายของเพียรสนั            

(Pearson’s Product Moment Correlation) ดังตาราง 37
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ตาราง 37 แสดงคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางแรงจงูใจในการปฏิบัติงานที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

 สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 1.00             

X2 .41** 1.00            

X3 .64** .58** 1.00           

X4 .50** .61** .52** 1.00          

X5 .47** .57** .60** .73** 1.00         

X6 .45** .49** .58** .60** .78** 1.00        

X7 .42** .41** .49** .47** .54** .55** 1.00       

Xt .71** .75** .80** .83** .86** .81** .70** 1.00      

Y1 .40** .49** .41** .58** .57** .70** .51** .67** 1.00     
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ตาราง 37 (ตอ) 

 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

Y2 .34** .47** .22** .67** .52** .64** .43** .61** .69** 1.00    

Y3 .43** .58** .50** .73** .70** .71** .55** .78** .72** .77** 1.00   

Y4 .36** .59** .52** .70** .70** .78** .48** .76** .73** .73** .83** 1.00  

Yt .42** .59** .45** .74** .69** .78** .54** .77** .87** .90** .92** .92** 1.00 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.01 
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 จากตาราง 37 แสดงวาแรงจูงใจในการปฏิบตังิานที่สงผลตอประสิทธผิลของ

โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมและแตละดานทัง้ 7 ดาน

กับประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครในภาพรวมมี

ความสัมพันธกนัทางบวก (0.77) อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีคา

สัมประสิทธิส์หสัมพันธอยูระหวาง 0.41-0.86 และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครโดยภาพรวมและแตละ

ดานมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง 0.70-0.86 และระดับประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนครโดยภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธกนัทางบวกอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสทิธิส์หสมัพันธอยูระหวาง 0.87-0.92 

  2.6 การวิเคราะหอํานาจพยากรณของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูที่

สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนสังกดัองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะขัน้ตอน 

(StepwiseMultiple Regression Analysis) นําเสนอดงัตาราง 38 

 

ตาราง 38 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผล 

 ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครโดย 

 ภาพรวมตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjuste

d R2 

b S.E.b β t sig 

ดานความสําเร็จ

ของงานที่ปฏิบัต ิ

(X6) 

.781 .610 .607 .598 .068 .567 8.794** .000 

ดานนโยบายและ

การบรหิารงาน

(X4) 

.853 .727 .723 .326 .056 .390 5.851** .000 
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ตาราง 38 (ตอ) 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjuste

d R2 

b S.E.b β t sig 

ดานความ

เจรญิกาวหนา

(X3) 

.858 .737 .730 -.184 .064 -.185 -2.894** .005 

ดานเงินเดือน

และผลประโยชน

ตอบแทน(X2) 

.868 .754 .745 .174 .064 .177 2.730** .007 

R=.868R2=.754AdjustedR2=.745a=1.767S.E.est=.31484 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 

 

 จากตาราง 38 แสดงวาตัวแปรแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูที่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครที่นํามาวเิคราะห

จํานวน7 ดาน พบวา 4 ดานทีส่ามารถพยากรณระดับประสทิธิผลของโรงเรยีนโดย

ภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.01 คือดานความสําเร็จของงานทีป่ฏิบัต ิ

(X6)ดานนโยบายและการบรหิารงาน(X4)ดานความเจรญิกาวหนา(X3)และดานเงนิเดอืนและ

ผลประโยชนตอบแทน(X2) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัต ิ(X6)      

โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากบั.567 รองลงมาคอืดานนโยบายและการ

บริหารงาน (X4) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากับ.390 ดาน ความ

เจรญิกาวหนา (X3) คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ-.185และดานเงนิเดอืนและ

ผลประโยชนตอบแทน (X2) มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ.177 ตัวแปรทัง้ 4 

ดานนี้สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของระดบัประสิทธผิลของโรงเรียนโดยรวม 

ได รอยละ 74.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ.31484 
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 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับประสทิธิผลของโรงเรยีนYรวม= 1.767+ 0.598 (X6) + 0.326 (X4)  

- 0.184 (X3) + 0. 174 (X2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

       Zyรวม = 0.567 (Z6) + 0.390 (Z4) - 0.185 (Z3) + 0.177 (Z2) 

ตาราง 39 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผล 

 ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครดาน 

 การบรหิารวิชาการตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานความสําเร็จ

ของงานที่ปฏิบัต ิ

(X6) 

.697 .486 .481 .574 .085 .546 6.724** .000 

ดานนโยบายและ

การบรหิารงาน

(X4) 

.725 .526 .517 .208 .068 .250 3.073** .003 

R=.725R2=.526Adjusted R2=.517a=3.595S.E.est=.43086 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 

 จากตาราง 39 แสดงวาตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผล 

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร ที่นํามาวเิคราะห

จํานวน 7 ดาน พบวา 2 ดานที่สามารถพยากรณระดับประสิทธผิลของโรงเรียนดานการ

บริหารวิชาการ ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 คือดานความสําเร็จของงานที่

ปฏิบัติ(X6)และดานนโยบายและการบริหารงาน(X4)  
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัต ิ(X6)        

โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากบั .546 รองลงมาคอืดานนโยบายและการ

บริหารงาน (X4)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากับ.250 ตัวแปรทัง้ 2 ดานนี้

สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของระดบัภาวะประสทิธิผลของโรงเรยีนโดยรวม  

ไดรอยละ 51.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ.43086 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับประสทิธิผลของโรงเรยีน Yรวม = 3.595 + 0.574 (X6) + 0.208 (X4)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

    Zyรวม = 0.546 (Z6) + 0. 250(Z4) 

 

ตาราง 40 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผล 

 ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร 

 ดานการบริหารงบประมาณตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjuste

d R2 

b S.E.b β t sig 

ดานนโยบายและ

การบรหิารงาน 

(X4) 

.668 .446 .441 .584 .093 .554 6.266** .000 

ดานความสําเร็จ

ของงานที่ปฏิบัติ

(X6) 

.728 .531 .522 .834 .124 .627 6.727** .000 

ดานความ

เจรญิกาวหนา

(X3) 

.782 .611 .601 -.503 .097 -.402 -

5.164** 

.000 
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ตาราง 40 (ตอ) 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjuste

d R2 

b S.E.b β t sig 

ดานเงินเดือน

และผลประโยชน

ตอบแทน (X2) 

.793 .628 .615 .244 .098 .197 2.501* .014 

ดาน

ความสัมพันธใน

หนวยงาน(X5) 

.803 .645 .629 -.309 .136 -.244 -2.279* .025 

R=.803R2=.645Adjusted R2=.629a=1.669S.E.est=.47885 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 

 

 จากตาราง 40 แสดงวาตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผล 

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครที่นํามาวิเคราะห

จํานวน 7 ดาน พบวา 5 ดาน ทีส่ามารถพยากรณระดับประสิทธผิลของโรงเรียนดานการ

บริหารงบประมาณไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั.01 คือดานนโยบายและการ

บริหารงาน (X4) ดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัต ิ(X6)และดานความเจรญิกาวหนา(X3) 

และ2 ดาน ที่สามารถพยากรณระดับประสทิธิผลโรงเรยีน ดานการบรหิารงบประมาณได  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือดานเงนิเดอืนและผลประโยชนตอบแทน (X2)  

และดานความสัมพันธในหนวยงาน (X5) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีทีสุ่ดคอืดานนโยบายและการบรหิารงาน (X4)โดยมี

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ .554 รองลงมาคอืดานความสําเร็จของงานที่

ปฏิบัต ิ(X6)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากบั.627ดานความเจรญิกาวหนา 

(X3)คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ-.402ดานเงนิเดือนและผลประโยชนตอบแทน 

(X2)คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ.197และดานความสัมพันธในหนวยงาน (X5)มี
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คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ-.244ตัวแปรทั้ง5ดานนี้สามารถรวมกนัอธบิาย

ความแปรปรวนของระดับประสทิธิผลโรงเรียนโดยรวมไดรอยละ62.90และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ.47885 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.669+ 0.584 (X4) + 0.834(X6)  

          - 0.503(X3) + 0.244(X2)+ 0.309(X5) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

  Zyรวม= 0.554(Z4) + 0.627(Z6)-0.402(Z3) + 0.197(Z2)-0.244(Z5) 

ตาราง 41  ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผล 

 ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครดาน 

 การบรหิารงานบุคคลตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน 

 

ตวัแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานนโยบายและ

การบรหิารงาน

(X4) 

.729 .523 .528 .388 .062 .440 6.241** .000 

ดานความสําเร็จ

ของงานที่ปฏิบัติ

(X6) 

.805 .648 .642 .413 .083 .307 4.976** .000 

ดานความรูสกึ

ม่ันคงในงานที่

ปฏิบัติ(X7) 

.813 .661 .652 .170 .083 .139 2.059* .042 

R=.813R2=.661Adjusted R2=.652a=.287S.E.est= .38784 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01 
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 จากตาราง 41 แสดงวาตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูที่สงผล 

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครที่นํามาวิเคราะห

จํานวน 7 ดานพบวา 3 ดานที่สามารถพยากรณระดบัประสทิธิผลของโรงเรยีนดานการ

บริหารงานบุคคลไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.01 คือดานนโยบายและการ

บริหารงาน (X4) และดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบตัิ (X6) และดานที่สามารถพยากรณ

ระดับประสทิธิผลโรงเรยีนดานการบริหารงบประมาณไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.05 คือดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัต ิ(X7) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานนโยบายและการบรหิารงาน (X4)        

โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากบั .440 รองลงมาคือดานความสําเรจ็ของงานที่

ปฏิบัต ิ(X6) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากบั.307 และดานความรูสกึม่ันคงใน

งานที่ปฏิบัต ิ(X7) มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ.139 ตัวแปรทั้ง 3 ดานนี้

สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของระดบัภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ 65.20 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ.38784 

  สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

   ระดับประสทิธิผลโรงเรยีน Yรวม=  0. 287+ 0.388(X4) + 0.413(X6)  

          + 0.170(X7) 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Zyรวม= 0.440(Z4) + 0. 307(Z6) + 0.139(Z7) 

 

ตาราง 42 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผล 

 ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร  

 ดานการบริหารทั่วไปตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานความสําเร็จ

ของงานที่ปฏิบัต ิ

(X6) 

.779 .607 .604 .635 .078 .533 8.097*

* 

.002 
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ตาราง 42 (ตอ) 

 

ตัวแปรพยากรณ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานนโยบายและ

การบรหิารงาน (X4) 

.831 .690 .684 .271 .068 .288 3.966*

* 

.000 

ดานเงินเดือนและ

ผลประโยชนตอบ

แทน(X2) 

.838 .703 .695 .162 .074 .147 2.203* .030 

 

R=.838R2=.703Adjusted R2=.695a=-.816S.E.est=.38810 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง 42 แสดงวาตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผล 

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครที่นํามาวิเคราะห

จํานวน 7 ดานพบวา 3 ดานที่สามารถพยากรณระดบัประสทิธิผลของโรงเรยีนดานการ

บริหารทั่วไปไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01คือดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัต ิ

(X6) และดานนโยบายและการบรหิารงาน (X4)และดานที่สามารถพยากรณระดับ

ประสิทธผิลโรงเรยีนดานการบรหิารงบประมาณไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 

คือดานเงนิเดอืนและผลประโยชนตอบแทน (X2) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัต ิ(X6)  

โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากบั.533 รองลงมาคอืดานนโยบายและการ

บริหารงาน (X4) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากับ.288 และดานเงนิเดอืนและ

ผลประโยชนตอบแทน (X2)มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ.147 ตัวแปรทัง้ 3 ดาน

นี้สามารถรวมกนัอธิบายความแปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ 69.50

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ.38810 
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  สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

   ระดับประสทิธิผลโรงเรยีน Yรวม= -0.816 + 0.635(X6) + 0.271(X4)  

          + 0.162(X2) 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Zyรวม= 0.533(Z6) + 0.288(Z4) + 0.147(Z2) 

 

แนวทางการพัฒนาแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูท่ีสงผลตอ

ประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร 
 

 ผูวจิัยนําแนวทางการพัฒนาแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูที่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครดานที่สามารถ

พยากรณประสิทธผิลของโรงเรียนมาวิเคราะหกอน สัมภาษณผูเช่ียวชาญจํานวน 10 ทาน

จากนัน้นํามาวเิคราะหเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาประสทิธิผลของโรงเรยีน  

ดังตาราง 43 
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แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 

ประสทิธผิลของโรงเรียน สรุป 

โดยรวม ดานการ

บริหารงาน

วิชาการ 

ดานบริหาร

งบประมาณ 

ดาน

บริหารงาน

บุคคล 

ดานการ

บริหารท่ัวไป 

ควร

พัฒนา 

ไมจําเปน 

ตอง

พัฒนา 

ดานลกัษณะของงานที่ปฏิบัต ิ        

ดานเงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน        

ดานความเจริญกาวหนา        

ดานนโยบายและการบรหิารงาน        

ดานความสัมพันธในหนวยงาน        

ดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบตั ิ        

ดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัต ิ        

 

ตาราง 43  การนําเสนอแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร 

     เพื่อนํามาหาแนวทางการพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรยีน 
117 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



118 

 จากตาราง 43 พบวาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของคร ูที่สงผลตอประสิทธผิล

ของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร มี 4 ดาน ที่มีอํานาจพยากรณ

ประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร ไดแกดานเงนิเดอืน

และผลประโยชนตอบแทนดานความเจริญกาวหนา ดานนโยบายและการบรหิารงานและ

ดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบตัแิละแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูทีส่งผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร 3 ดาน ไมมีอํานาจ

พยากรณประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ไดแกดาน

ลักษณะของงานที่ปฏิบตัดิานความสัมพันธ ในหนวยงานและดานความรูสกึม่ันคงในงานที่

ปฏิบัต ิ

  ผูวจิัยนําแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครทูี่สงผลตอประสิทธผิล ของ

โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ดานที่สามารถพยากรณประสทิธิผล

ของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร มารางเปนแบบสัมภาษณกึ่ง

โครงสรางแลวนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญจํานวน 10 ทานปรากฏผลดังนี้ 

 

   1. ดานเงนิเดือนและผลประโยชนตอบแทน 

    การพิจารณาความดีความชอบตามผลของการปฏิบตัิงานที่เกดิข้ึน

จรงิ และตองมีความยุติธรรมในการพิจารณา และในการมอบหมายงาน ควรพิจารณาตาม

ความรูความสามารถ เพื่อใหเกดิการสรางสรรคผลงาน ดังตัวอยางคําสัมภาษณตอไปนี้ 

     “…การพิจารณาความชอบตามผลการดําเนนิงานที่เกดิข้ึนจรงิ 

และตองมีความยุติธรรมในการพิจารณา...”  

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 2 กุมภาพันธ 2560) 

     “…ในการมอบหมายงานใหคร ูควรพิจารณาตามความรู

ความสามารถ เพื่อใหครูสรางและพัฒนาผลงานใหเห็นเปนเชิงประจกัษ...”  

(วัฒนา สุวรรณไตรย, สัมภาษณ, 2 กุมภาพันธ 2560) 

     “…การพิจารณาความดีความชอบตามผลที่เกดิจากการปฏิบัติงาน

ที่แทจรงิโดยใชหลกัธรรมาภิบาล...”  

 (ประจบ  บุญแสง, สัมภาษณ, 13มกราคม 2560) 
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   2. ดานความเจริญกาหนา 

    สนับสนุน สงเสริมและใหโอกาสแกครูใหไดรับการพัฒนา เชน 

การศกึษาตอ การเขารับการอบรม เพื่อความกาวหนาในการปฏิบตังิาน รวมถงึการให

คําแนะนําเกี่ยวกับการวางแผนเพื่อการพัฒนาตนเอง มอบหมายงานที่ทาทาย

ความสามารถ และมีการจดักจิกรรมที่ใหเกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูกับเพื่อนครูทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรยีน ดังตัวอยางคําสัมภาษณตอไปนี้  

     “…เปดโอกาสใหครูเขารบัรับการพัฒนาตนเอง เชน การศึกษาตอ 

การเขาอบรม...”  

(สุทัศน  สุวรรณโน, สัมภาษณ, 14มกราคม 2560) 

     “…ใหโอกาสแกครูไดรับการพัฒนา เชน การมอบหมายงานที่ทา

ทายความสามารถ เพื่อใหเกดิการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูกบัเพื่อนครูทัง้ภายในและ

ภายนอกโรงเรียน...”  

(กําแพง  ไชยมาตย, สัมภาษณ, 23มกราคม 2560) 

     “…มีกจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรยีนรูกับเพื่อนครูทัง้ในโรงเรยีนของ

ตนและโรงเรยีนอ่ืนๆ ตลอดทัง้ชุมชนอยางตอเนื่อง...”  

(เชิดชาย  ราชกรม, สัมภาษณ, 26มกราคม 2560) 

 

   3. ดานนโยบายและการบริหารงาน 

    ควรใชหลกัธรรมาภิบาล โดยเฉพาะหลกัการมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทางในการบรหิารและแนวทางการปฏิบัติงานดานตางๆ ของโรงเรยีน มีความชัดเจน

และเปนรูปธรรมในดานนโยบายและการบริหารงาน และในการบริหารงานดานตางๆ 

จะตองมีการมอบหมายภาระงานใหบุคลากรตามความสามารถและความถนัดในการ

ปฏิบัตงิาน รวมถงึมีการมอบหมายงานใหรับผิดชอบภารกจิใหมๆ  เพื่อใหเกดิการเรยีนรูงาน

ดังตัวอยางคําสัมภาษณตอไปนี้  

     “…ใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน...” 

 (พิษณุ  วงษศลิา, สัมภาษณ, 10 มกราคม 2560) 

     “…การบรหิารงานของโรงเรยีนตองมีความชัดเจน เปดโอกาสให

ครูไดเรยีนรูงานใหม เพื่อใหเกิดการพัฒนา...” 

 (เชิดชาย  ราชกรม, สัมภาษณ, 26มกราคม 2560) 
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     “…ใหครูมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางในการกําหนดแนวทางใน

การบรหิารงาน...”  

(ประจบ  บุญแสง, สัมภาษณ, 13มกราคม 2560) 

     “…ใหครูมีโอกาสเรยีนรูการบรหิารงานจากผูบรหิารตนแบบหรือ

ครูตนแบบที่มีความสามารถ...”  

(นภาพร ศรีมรกต, สัมภาษณ, 13มกราคม 2560) 

 

   4. ดานความสําเร็จของงานท่ีปฏิบัต ิ

    ผูบรหิารควรมีการประกาศเกียรติคุณแกบุคลากรที่ปฏิบัติงานได

ประสบผลสําเร็จตรงตามเปาหมายของโรงเรยีน เพื่อสรางขวัญและกําลงัใจในการ

ปฏิบัตงิาน รวมถงึการใหรางวัลตอบแทนกับบุคคลที่สรางช่ือเสยีงใหแกโรงเรยีน เชน คํา

ชมเชยไมวาจะจากเพื่อนรวมงานหรือผูบริหาร  การช่ืนชม การมอบของขวัญ เกยีรตบิัตร 

เปนตน โดยตองคํานงึถงึหลกัความยุตธิรรม และเสมอภาค เพื่อใหบุคลากรทกุคนรวมมือ

รวมใจในการปฏิบตังิาน และเหน็ถงึความสําเร็จขององคกรเปนหลกัดังตัวอยางคํา

สัมภาษณตอไปนี้  

     “…ผูบรหิารควรมีการสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูปฏิบตัิงานอยู

เสมอ...”  

(นิติพัฒน ศรมีรกต, สัมภาษณ, 10 มกราคม 2560) 

     “…ประกาศเกียรติคุณแกบุคลากรที่ปฏิบตัิงานไดประสบผลสําเร็จ 

เชน มอบรางวัล กลาวคําชมเชย เปนตน...”  

(ธวัชชัย  ไพไหล, สัมภาษณ, 5มกราคม 2560) 

     “…หากครูปฏิบตัิงานไดสําเรจ็ตรงตามเปาหมาย ควรมีการช่ืนชม

ใหกําลงัใจ โยความเสมอภาค...”  

(นภาดล วิภาวนิ, สัมภาษณ, 18มกราคม 2560) 
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