
บทที่ 5 

สรุปผลอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 การวิจัยครัง้นี้เพื่อศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัติของครูทีส่งผลตอประสทิธิผล

ของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครผูวจิัยไดดําเนนิการสรปุผลอภิปราย

ผลและขอเสนอแนะดงันี้ 

1. ความมุงหมายของการวจิัย

2. สมมติฐานการวจิัย

3. วิธกีารดําเนนิการวจิัย

4. สรุปผลการวจิยั

5. อภิปรายผลการวจิัย

6. ขอเสนอแนะ

ความมุงหมายของการวจิัย 

ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัย ไวดงันี้ 

1. เพื่อศึกษาระดับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนสงักดัองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

 2. เพื่อศกึษาระดบัประสิทธผิลของโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน 

3. เพื่อเปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนสงักดัองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีเพศ 

สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณในการปฏิบตัิงาน และปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกตางกัน 

4. เพื่อเปรยีบเทียบระดับประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีเพศ สถานภาพ วุฒิ

การศกึษา ประสบการณในการปฏิบตังิาน และปฏิบตัิงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน 
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   5. เพื่อหาความสัมพันธระหวางแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครกูับ

ประสิทธผิลของโรงเรยีนใน สังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

   6. เพื่อหาอํานาจพยากรณของแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูทีส่งผล

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร 

   7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูที่สงผล

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนในสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดตัง้สมมตฐิานการวจิัย ไวดังนี้ 

  1.แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  2. ประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร   

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนอยูในระดับมาก 

  3. แรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีเพศ สถานภาพ วุฒิ

การศกึษา ประสบการณในการปฏิบตังิาน และปฏิบตัิงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน 

มีความแตกตางกัน 

  4. ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร    

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีเพศ สถานภาพ วุฒิการศกึษา 

ประสบการณในการปฏิบตังิาน และปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกนั              

มีความแตกตางกัน 

  5. แรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครกูับประสทิธผิลของโรงเรยีนในสังกัด

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครมีความสัมพันธกันทางบวก 

  6. มีแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูอยางนอย 1 ตัวแปร ที่มีอํานาจ

พยากรณประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร 
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วธีิการดําเนนิการวจิัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ไวดังนี้ 

   1.1 ประชากรท่ีใชในการวจัิยไดแกครูและผูบรหิารสถานศกึษาใน

โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครปการศกึษา 2559 จํานวน 6 โรงเรยีน

จํานวน 116 คน จําแนกเปนครู 153 คน และผูบริหารสถานศกึษา 13 คน (สถติขิอมูล

โรงเรยีนสงักดัองคกรปกครองสวนทองถิน่ ประจําปการศกึษา 2559, หนา 210 - 426) 

   1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจัิย ไดแกผูบรหิารและครูในโรงเรยีน

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ปการศกึษา 2559 จํานวน 6 โรงเรยีน รวม 116

คน จําแนกเปนผูบรหิารโรงเรยีน 13 คน และครูผูสอน 103 คน ผูวจิัยกําหนดกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan)               

ใชวธิกีารสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (stratifiedrandom sampling) มาเทยีบเปนสดัสวน 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  ลักษณะเคร่ืองมอื 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแหงนี้เปนแบบสอบถามที่ผูวจิัยสรางขึน้โดย

อาศัยหลักการแนวคดิของนกัวชิาการจากเอกสารวิชาการและงานวจิัยที่เกี่ยวของจากนั้น

นําไปหาคาความเที่ยงตรงของเนื้อหาการใชภาษาและดานโครงสรางโดยเสนอเนื้อหา

ผูเช่ียวชาญ5ทานพิจารณาเพื่อใหขอเสนอแนะแกไขปรับปรุงและนําไปทดลองใช

(TryOut)กับครูในโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดอ่ืนที่ไมใชสงักดัองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดสกลนครจํานวน50คนเพื่อหาคาอํานาจจําแนกโดยการหาคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยางงายระหวาคะแนนรายขอกับคะแนนรวม(Item-Total Correlation)ตามวิธี

ของเพยีรสนัโดยคัดขอที่มีคาอํานาจจําแนกตัง้แต 0.25ขึน้ไปมาวเิคราะหหาคาความเช่ือม่ัน

ผลการวเิคราะหคาอํานาจจําแนกมีดังนี้ 

    1. คาอํานาจจําแนกดานแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครมีคาระหวาง0.29 – 

0.75 

    2. คาอํานาจจําแนกดานประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนครมีคาระหวาง0.51 – 0.85และวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ัน   

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



124 

โดยวิธหีาสัมประสิทธิแ์อลฟา (Coefficient of alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลการ

วิเคราะหคาความเช่ือม่ันมีดังนี้ 

     2.1 คาความเช่ือม่ันดานแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูที่สงผล

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครมีคาเทากับ0.96 

     2.2 คาความเช่ือม่ันดานประสทิธิผลของโรงเรียนสงักดัองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนครมีคาเทากับ0.96 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอมูลกลุมตัวอยางผูวจิัยเสนอคํารองตอสํานกังานจัดตั้ง

บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนครใหออกหนงัสือขอความรวมมือไปยังองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนครเพื่อขอความรวมมือจากครใูนโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดสกลนครซ่ึงผูวจิัยดําเนนิการจดัสงแบบสอบถามใหครูในโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนครจากนั้นเก็บแบบสอบถามทั้งหมดดวยตนเอง 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

   1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาทัง้หมดตรวจสอบความสมบูรณและ

คัดเลอืกไวเฉพาะฉบับที่สมบรูณ 

   2. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่2และตอนที่ 3 มาวเิคราะหดวย

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเรจ็รูปโดยวิเคราะหตามสมมตฐิานการวจิัยทีก่ําหนดไว 

 

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูทีส่งผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครสรุปไดดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอแรงจูงใจ          

ในการปฏิบตังิานของครูโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครมีดังนี้ 

   1.1 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

ของครูโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยูในระดับมากเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  
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   1.2 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

ของครูโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครดานลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิของ

ครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนราย

ขอพบวาอยูระดับมากทุกดาน  

   1.3 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเหน็ตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

ของครูโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครดานเงนิเดือนและผลประโยชน

ตอบแทนของครูโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครอยูในระดับมาก 

   1.4 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

ของครูโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครดานความเจรญิกาวหนาของครู

โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครอยูในระดับมาก 

   1.5 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเหน็ตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

ของครูโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครดานนโยบายและการบรหิารงาน

ของครูโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครอยูในระดับมาก 

 1.6 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครดานความสัมพันธใน

หนวยงานของครูโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครอยูในระดับมาก 

   1.7 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

ของครูโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครดานความสําเรจ็ของงานที่ปฏิบัติ

ของครูโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครอยูในระดับมาก   

   1.8 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

ของครูโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครดานความรูสกึม่ันคงในงานที่

ปฏิบัตขิองครูโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครอยูในระดับมาก 

  2. ผลการศกึษาความคดิเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอประสิทธผิล

ของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครมีดังนี้ 

   2.1 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอประสิทธผิลของโรงเรียน

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

   2.2 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลของโรงเรียน

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดานการบรหิารงานวชิาการอยูในระดับมาก 
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   2.3 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอประสิทธผิลของโรงเรียน

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดานการบรหิารงบประมาณอยูในระดับมาก 

   2.4 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลของโรงเรียน

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดานการบรหิารงานบุคคลอยูในระดบัมาก  

   2.5 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอประสิทธผิลของโรงเรียน

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครดานการบริหารทั่วไปอยูในระดับมาก 

  3. ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเหน็ของผูบรหิารและครผููสอนที่มีเพศ 

สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณในการปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรยีนที่แตกตางกนั

ที่มีตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร 

   3.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจ

ในการปฏิบตังิานของครูโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมไม

แตกตางกนั 

   3.2 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน 

ของครูโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.01เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความสําเร็จของงานที่

ปฏิบัต ิแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนดานเงินเดือนและ

ผลประโยชนตอบแทน ดานความเจริญกาวหนา และดานความสัมพันธในหนวยงาน 

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 โดยผูบรหิารมีความคดิเหน็มากกวา

ครูผูสอน สวนดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัตมีิความคิดเห็นไมแตกตาง 

   3.3 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษาแตกตางกนั มีความคดิเห็น

ตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร

โดยภาพรวม แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   3.4 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานที่แตกตาง

กันมีความคิดเหน็ตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั.01 จึงนําดานที่

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญไปเปรยีบเทียบคาเฉลี่ยรายคูดังตอไปนี้ 

    3.4.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน

มากกวา15ปมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนสังกัด

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร โดยภาพรวม มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มี
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ประสบการณในการปฏิบตังิานนอยกวา 10 ป อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนคู

อื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

    3.4.2 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน

มากกวา 15 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนสังกัด

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครดานเงินเดือนและผลประโยชนตอบแทนมากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 10 ป อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน 

    3.4.3 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน

มากกวา15ปมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนสังกัด

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครดานความเจริญกาวหนา มากกวาผูบรหิารและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานนอยกวา 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

    3.4.4 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน

มากกวา15ปมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนสังกัด

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร ดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัต ิมากกวาผูบรหิาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานนอยกวา 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

   3.5 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตาง 

กันที่มีตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนครโดยภาพรวมแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 จึงนําดานที่แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญไปเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูดังตอไปนี้ 

    3.5.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนขนาดใหญมี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครโดยภาพรวม มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดเลก็อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01สวนคูอื่นๆ มีความคิดเหน็ไมแตกตางกนั 

    3.5.2 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร ดานความเจรญิกาวหนา มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 และผูบริหารและครูผูสอนที่
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ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนขนาดใหญมีความคดิเห็นเกี่ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู

ที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร ดานความ

เจรญิกาวหนา มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

    3.5.3 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนขนาดใหญมี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครดานความสัมพันธในหนวยงาน มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01สวนคูอืน่ๆ มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 

    3.5.4 ผูบรหิารและครูผูสอนทีป่ฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัติมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 แตมีความคิดเหน็

เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียนสงักดั

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบตัิ นอยกวาผูบรหิาร

และครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 

และผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเหน็เกี่ยวกับ

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูทีส่งผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดสกลนครดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัตมิากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่

ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 

4. ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารและครผููสอนที่มีเพศ 

สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณในการปฏิบตังิาน และขนาดโรงเรยีนที่แตกตางกนั

ที่มีตอประสิทธผิลของโรงเรียนสังกดัองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร 

   4.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีเพศแตกตางกนัมีความคิดเห็นตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครโดยภาพรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน 

   4.2 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคิดเหน็ตอประสิทธผิลของโรงเรียน 

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมไมแตกตางกนั เม่ือพิจารณาเปน

รายดานมีเพียงดานเดียว คอื ดานการบริหารทั่วไปที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
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ทางสถติทิี่ระดบั .05 โดยผูบรหิารมีความคิดเหน็มากกวาครูผูสอน สวนดานที่เหลือมีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 

   4.3 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษาแตกตางกันมีความคดิเห็นตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครโดยภาพรวมและราย

ดานไมแตกตางกันโดยผูบรหิารและครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษาสงูกวาปรญิญาตรีมีความ

คิดเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษาปรญิญาตร ี

   4.4 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานตางกัน     

มีความคดิเห็นตอประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครโดย

ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

   4.5 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  

มีความคดิเห็นตอประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครโดย

ภาพรวมแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ.05เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

มีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05จํานวน1ดานคือดานการ

บริหารทั่วไปมีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ ระดับ.01 จํานวน 1 

ดาน คือดานการบริหารวิชาการ  

  4.5.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนขนาดใหญมี 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร

โดยภาพรวมมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนทีป่ฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลางอยาง 

มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

    4.5.2 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนขนาดเลก็มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร

ดานการบริหารงานวิชาการมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01และผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่

ในโรงเรยีนขนาดใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดสกลนครดานการบริหารงานวิชาการมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01สวนคูอืน่ๆ มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 

     4.5.3 ผูบรหิารและครูผูสอนทีป่ฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนขนาดใหญมี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร
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ดานการบรหิารทั่วไปมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาด

กลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05สวนคูอื่นๆ มีความคดิเห็นไมแตกตางกนั 

   5. ผลการศกึษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู

โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอนพบวาโดยภาพรวมและแตละดานทั้ง 7 ดานกับประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัด

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครในภาพรวมมีความสัมพันธกนัทางบวกอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธอยูระหวาง0.41-0.86และ

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครโดยภาพรวมและแตละดานมีความสัมพันธกนัทางบวกอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง0.70-0.86และระดับ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครโดยภาพรวมและราย

ดานมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง0.87-0.92 

   6. ผลการหาอํานาจพยากรณของแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูที่

สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน พบวา 

    6.1 อํานาจพยากรณของแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูที่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครโดยภาพรวมตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนพบวาตัวแปรแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูทีส่งผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครที่นํามาวเิคราะหจํานวน

7ดานพบวา4ดานที่สามารถพยากรณระดับประสทิธผิลของโรงเรยีนโดยภาพรวมไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.01คือดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัติ (X6)ดานนโยบายและการ

บริหารงาน(X4)ดานความเจรญิกาวหนา(X3)และดานเงนิเดอืนและผลประโยชนตอบแทน

(X2)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากับ.567รองลงมาคอืดานนโยบายและการ

บริหารงาน(X4)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากับ.390ดานความเจรญิกาวหนา

(X3)คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ-.185และดานเงนิเดอืนและผลประโยชนตอบ

แทน(X2)มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ.177ตัวแปรทั้ง4ดานนี้สามารถรวมกัน

อธบิายความแปรปรวนของระดับประสิทธผิลของโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ74.50และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ.31484 
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     6.2 อํานาจพยากรณของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูที่สงผล

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครดานการบรหิารงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนพบวาตัวแปรแรงจงูใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัด

สกลนครที่นํามาวเิคราะหจํานวน7ดานพบวา2ดานทีส่ามารถพยากรณระดบัประสทิธิผล

ของโรงเรยีนดานการบรหิารงานวชิาการไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั.01คือดาน

ความสําเร็จของงานที่ปฏิบัต(ิX6)และดานนโยบายและการบรหิารงาน(X4)โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ.546รองลงมาคือดานนโยบายและการบรหิารงาน 

(X4)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากับ.250ตัวแปรทั้ง2ดานนี้สามารถรวมกัน

อธบิายความแปรปรวนของระดับภาวะประสทิธิผลของโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ51.70

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ.43086 

     6.3 อํานาจพยากรณของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผล

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครดานการบรหิาร

งบประมาณตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนพบวาตัวแปรแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัด

สกลนครที่นํามาวเิคราะหจํานวน7ดานพบวา5ดานที่สามารถพยากรณระดบัประสิทธผิล

ของโรงเรยีนดานการบรหิารงบประมาณไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั.01คือดาน

นโยบายและการบรหิารงาน (X4)ดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัติ (X6)และดานความ

เจรญิกาวหนา(X3)และ2ดาน ที่สามารถพยากรณระดบัประสิทธผิลโรงเรยีนดานการบรหิาร

งบประมาณไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั.05คือดานเงนิเดือนและผลประโยชนตอบ

แทน (X2)และดานความสัมพันธในหนวยงาน (X5)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ

เทากับ.554รองลงมาคอืดานความสําเรจ็ของงานที่ปฏิบตั ิ(X6)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ

พยากรณเทากับ.627ดานความเจรญิกาวหนา (X3)คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ

เทากับ-.402ดานเงนิเดือนและผลประโยชนตอบแทน (X2)คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ

เทากับ.197และดานความสัมพันธในหนวยงาน (X5)มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ

เทากับ-.244ตัวแปรทั้ง5ดานนี้สามารถรวมกนัอธิบายความแปรปรวนของระดับ

ประสิทธผิลโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ62.90และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ.47885 
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     6.4 อํานาจพยากรณของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูที่สงผล

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครดานการบรหิารงาน

บุคคลตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนพบวาตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

ของครูที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครที่

นํามาวิเคราะหจํานวน 7 ดานพบวา 3 ดานที่สามารถพยากรณระดับประสิทธผิลของ

โรงเรยีนดานการบรหิารงานบุคคลไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ.01คือดานนโยบาย

และการบรหิารงาน (X4)และดานความสําเร็จของงานทีป่ฏิบัต ิ(X6)และดานที่สามารถ

พยากรณระดับประสทิธิผลโรงเรยีนดานการบริหารงบประมาณไดอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ.05 คือดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบตั ิ(X7)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ

พยากรณเทากับ.440 รองลงมาคอืดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัต ิ(X6)โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ.307และดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบตั ิ(X7)มีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ.139 ตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้ สามารถรวมกันอธบิาย

ความแปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ65.20และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ.38784 

     6.5 อํานาจพยากรณของแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผล

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครดานการบรหิาร

ทั่วไปตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนพบวาตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน

ของครูที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครที่

นํามาวิเคราะหจํานวน7ดานพบวา3ดานทีส่ามารถพยากรณระดบัประสทิธิผลของโรงเรยีน

ดานการบริหารทั่วไปไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั.01คือดานความสําเร็จของงานที่

ปฏิบัต ิ(X6)และดานนโยบายและการบรหิารงาน (X4)และดานที่สามารถพยากรณระดับ

ประสิทธผิลโรงเรยีนดานการบรหิารงบประมาณไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05คือ

ดานเงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน (X2)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ

เทากับ.533รองลงมาคอืดานนโยบายและการบริหารงาน (X4)โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ

พยากรณเทากับ.288และดานเงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน (X2)มีคาสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณเทากับ.147 ตัวแปรทั้ง 3 ดานนี้ สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของ

ระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ 69.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ.38810 
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   7. ผลการหาแนวทางพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนครพบวา 

  1. ดานเงนิเดอืนและผลประโยชนตอบแทน 

   ผูเช่ียวชาญเห็นสอดคลองกนัวาการพิจารณาความดคีวามชอบตามผล

ของการปฏิบตังิานที่เกดิข้ึนจรงิ และตองมีความยุติธรรมในการพิจารณา และในการ

มอบหมายงาน ควรพิจารณาตามความรูความสามารถ เพื่อใหเกดิการสรางสรรคผลงาน 

  2. ดานความเจริญกาวหนา 

   ผูเช่ียวชาญเห็นสอดคลองกนัวาควรสนับสนุน สงเสริมและใหโอกาสแก

ครูใหไดรับการพัฒนา เชน การศกึษาตอ การเขารับการอบรม เพื่อความกาวหนาในการ

ปฏิบัตงิาน รวมถงึการใหคําแนะนําเกี่ยวกับการวางแผนเพื่อการพัฒนาตนเอง มอบหมาย

งานที่ทาทายความสามารถ และมีการจัดกจิกรรมที่ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูกับเพื่อน

ครูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 

  3.ดานนโยบายและการบริหารงาน 

   ผูเช่ียวชาญเห็นสอดคลองกนัวาควรใชหลกัธรรมาภิบาล โดยเฉพาะ

หลักการมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางในการบรหิารและแนวทางการปฏิบตังิานดาน

ตางๆ ของโรงเรยีน มีความชัดเจนและเปนรูปธรรมในดานนโยบายและการบรหิารงาน และ

ในการบรหิารงานดานตางๆ จะตองมีการมอบหมายภาระงานใหบุคลากรตาม

ความสามารถและความถนัดในการปฏิบัติงาน รวมถงึมีการมอบหมายงานใหรับผิดชอบ

ภารกจิใหมๆ  เพื่อใหเกดิการเรียนรูงาน 

  4. ดานความสําเร็จของงานท่ีปฏิบัต ิ

   ผูเช่ียวชาญเห็นสอดคลองกนัวา ผูบรหิารควรมีการประกาศเกียรติคุณ

แกบุคลากรที่ปฏิบัตงิานไดประสบผลสําเร็จตรงตามเปาหมายของโรงเรยีน เพื่อสรางขวัญ

และกําลงัใจในการปฏิบัตงิาน รวมถึงการใหรางวัลตอบแทนกบับุคคลทีส่รางช่ือเสียงใหแก

โรงเรยีน เชน คําชมเชยไมวาจะจากเพื่อนรวมงานหรอืผูบรหิาร  การช่ืนชม การมอบ

ของขวัญ เกยีรตบิตัร เปนตน โดยตองคํานงึถึงหลักความยุติธรรม และเสมอภาค เพื่อให

บุคลากรทกุคนรวมมือรวมใจในการปฏิบัตงิาน และเห็นถงึความสําเรจ็ขององคกรเปนหลัก 
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อภปิรายผลการวจิัย 

 จากผลการวจิัยมีขอคนพบทีน่าสนใจและควรนํามาอภิปรายในประเด็นสําคัญ

ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอแรงจูงใจ         

ในการปฏิบตังิานของครูโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร พบวาผูบรหิาร

และครูผูสอนมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนครโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวาอยูในระดับมากทุกดานเรยีงลําดับจากมากไปหานอย3 อันดับ ไดแกดานความรูสกึ

ม่ันคงในงานที่ปฏิบัติ( X = 4.20) ดานความเจรญิกาวหนา( X = 4.04)และดานความสําเรจ็

ของงานที่ปฏิบัติ( X = 3.94)ทัง้นี้อาจเนื่องจากระบบงานบรหิารในปจจุบันมีความชัดเจนใน

ดานนโยบายและการบรหิารงานหลังจากที่มีการประกาศพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติพ.ศ.2542เปนตนมากอใหเกดิการปฏิรูประบบราชการระบบการศกึษาและอื่นๆ

เปนอยางดมีีความกระตือรอืรนในการปรับเปลี่ยนหลายสิ่งหลายอยางที่สอดคลองกับ

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตโิดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของการกระจายอํานาจมี

ความเปนประชาธปิไตยในองคกรมากขึ้นครูมีสวนรวมในการดําเนินงานขององคกร

กอใหเกิดความสัมพันธในหนวยงานไปในทศิทางทีด่มีีการกําหนดงานอยางชัดเจน

มอบหมายงานความรับผิดชอบโดยคํานงึถงึความเหมาะสมกับความรูความสามารถทําให

ครูพอใจกบังานที่ปฏิบตัิรกัองคกรมีความรูสกึวาตนเองมีความสามารถและเปนสวนสําคัญ

ขององคกรซ่ึงเฮอรเบอรก ไดศกึษาองคประกอบที่ทําใหเกิดแรงจูงใจไดแกความสําเรจ็ของ

งานการไดรับการยอมรบัลกัษณะของงานความรับผิดชอบและความกาวหนาในตําแหนง

การงานแรงจูงใจเปนการแสดงออกทางดานจิตใจและอารมณของบุคคลที่มีตองานที่ทํา

แรงจงูใจทีด่ีเหน็ไดจากความสนใจและความกระตอืรือรนในการทํางานดานความรูสกึ

ม่ันคงในงานที่ปฏิบัตกิ็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญมากในการสรางแรงจูงใจเนื่องจาก

อาชีพราชการเปนอาชีพที่มีความม่ันคงเสี่ยงตอการถกูออกจากงานนอยตางจากอาชีพใน

องคกรหรือสถาบันอ่ืนๆ ที่มีการเลกิจางพนกังานเปนระยะๆ อยางตอเนื่องและดาน

เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทนมีการปรับบัญชีเงินเดือนใหเหมาะสมกับสภาวะ

เศรษฐกิจสอดคลองกับทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาสโลวไดสรุปลกัษณะของ

แรงจงูใจไววาการจงูใจจะเปนไปตามลําดับความตองการอยางมีระบบลําดบัขัน้ความ

ตองการของมนุษยตามทฤษฎีของมาสโลวมี5ระดับคอืความตองการดานรางกายดาน
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ความปลอดภัยดานสังคมดานการไดรับการยอมรับในสงัคมและดานความสําเร็จในชีวิต

โดยมีลกัษณะเรยีงลําดบัจากต่ําไปหาสงูซ่ึงสอดคลองกบัผลการวจิยัของ Ogomaka (1986, 

p.3563-A) ไดทําการวจิัยเรื่ององคประกอบของแรงจูงใจของครูในโรงเรียนสอนศาสนา

ในลอสแองเจอลสิ พบวาปจจัยที่เปนแรงจูงใจคอืการไดรับความเจริญกาวหนาในงานการ

ไดรับการยอมรับนับถอืโอกาสที่จะกาวหนาและแรงจงูใจภายนอกไดแกนโยบายของ

เงินเดือนความสัมพันธกับบุคคลอื่นและสภาพการทํางานมีผลตอความพงึพอใจในการ

ปฏิบัตงิานเปนอยางมาก ยงัสอดคลองกับงานวจิัยของวัฒนา จันทรโคตร (2551, หนา 83-

93) ไดศกึษาการใชพลังอํานาจของผูบรหิารและแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 พบวา แรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 

อยูในระดับมาก ทัง้โดยรวมและรายดาน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาองคประกอบ

กระตุนและองคประกอบคํ้าจนุโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา

ระดับแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานอยูในระดบัมากทกุดาน เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 

ลําดับแรก ดังนี้ ดานการยอมรับนับถือ ดานความรับผิดชอบ และดานความเจริญกาวหนา 

และสอดคลองกับงานวจิัยของพัชรเีหลอืงอุดม(2554, บทคัดยอ)ไดศกึษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูที่สงผลตอประสิทธผิลของ สถานศกึษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 เครื่องมือที่ใชในการวิจยัครัง้นี้ เปนแบบสอบถาม

ชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบัผลการวจิัยพบวา แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครู

ดานปจจัยจูงใจ ปจจัยคํ้าจุนและประสิทธผิลของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาปทุมธานี เขต 2โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากนอกจากนี้ยังสอดคลองกับ

งานวจิัยของเยน็ฤดีสอนสุราษฎร(2557, หนา166)ไดศึกษาแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของ

บุคลากรทางการศึกษาในสังกดัองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสกลนครพบวาแรงจูงใจ

ในการปฏิบตังิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่จังหวัด

สกลนครโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเม่ือพจิารณารายดานเรยีงลําดับจากมากไป

หานอย คอืดานความสัมพันธในหนวยงานดานสภาพแวดลอมในการทํางานดานลกัษณะ

ของการทํางาน 

  2. ผลการศกึษาความคดิเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอประสทิธิผล

ของโรงเรยีนพบวาผูบรหิารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกดั

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปน

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



136 

รายดานพบวาอยูในระดับมากทกุดานเรียงจากมากไปหานอย3 อันดับไดแก  ดานการ

บริหารงานวิชาการ( X = 4.02)ดานการบริหารทั่วไป( X = 3.88)และดานการบริหารงาน

บุคคล( X = 3.84) ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนครมีครูและบุคลากรที่มีความรูความสามารถมีความตัง้ใจในการพัฒนานักเรียนใหมี

ความรูมีทักษะในการเรียนรูอยางเต็มศกัยภาพมีกระบวนการในการทํางานและปฏิบัติ

ภารกจิอยางเปนระบบในการบรหิารสถานศกึษาทัง้ 4ดานคือดานการบรหิารงานวชิาการ

ดานการบริหารงบประมาณดานการบรหิารงานบุคคลและดานการบรหิารทั่วไปตาม

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตพิ.ศ. 2542และที่แกไขเพ่ิมเตมิ(ฉบับที2่)พ.ศ. 2545และ

(ฉบับที3่)พ.ศ. 2553ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของยกุตนนัท หวานฉ่ํา (2555, หนา 47-54) 

ไดศกึษาการบริหารสถานศึกษากับประสทิธผิลของโรงเรยีน ในอําเภอคลองหลวง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 พบวา ประสทิธิผลของโรงเรยีน

ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของวิรัตนพงษมิตร (2556, 

บทคัดยอ)ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารของโรงเรียนในสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต21กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัประกอบดวย ผูบริหาร

สถานศกึษา จํานวน97คนและครูผูสอนจํานวน327คน รวมจํานวน424คน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต21ปการศกึษา2556ซ่ึงกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางโดยเทียบตาราง Krejcie and Morgan และกําหนดกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ

(Stratified Random Sampling)เครื่องมือที่ใชในการวจิัยเปนแบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา    

เขต 21 เปนแบบมาตรสวนประมาณคา มีคาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับ เทากับ 0.98 ประสทิธิผล

การบรหิารของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม

อยูในระดับมาก 

  3. ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเหน็ของผูบรหิารและครผููสอนที่มีเพศ 

สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณในการปฏิบตังิาน และขนาดโรงเรียนที่แตกตางกนั

แตกตางกนัที่มีตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนโรงเรียนสงักดัองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดสกลนคร  

   3.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นตอแรงจูงใจ

ในการปฏิบตังิานของครูโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมไม

แตกตางกนัทัง้นี้อาจเปนเพราะเม่ือมีการคัดเลอืกบุคลากรเขาปฏิบัตงิาน จะไมมีการจํากัด
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เพศ วาจะเปนเพศชายหรอืเพศหญงิ เนื่องดวยเหตุผลทีว่าใหความสําคัญในเรื่องของ

ความรูความสามารถของบุคคลมากกวาที่จะเนนในเรื่องของเพศในการปฏิบัตงิาน          

เพราะไมวาจะเพศใดกต็ามเม่ือเขามาปฏิบัตงิานตามตําแหนงหนาที่ก็ตองอยูในกฎระเบยีบ 

บรรยากาศและสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่เหมือนๆ กัน จงึทําใหบุคคลมีแรงจูงใจใน

การปฏิบัตงิานที่ไมแตกตางกนัซ่ึงสอดคลองกับกับงานวจิัยของจตรุภัทร สุวรรณวเิศษ 

(2555, หนา 70) ศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของบคุลากรทางการศกึษาในสังกัด

องคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร พบวา บุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองคการ

บริหารสวนจงัหวัดสกลนคร ที่มีเพศแตกตางกัน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับแรงจงูใจในการ

ปฏิบัตงิานไมแตกตางกนั 

   3.2 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน

ของครูโรงเรยีนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม  แตกตางกนัอยาง

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความสําเร็จของงาน

ที่ปฏิบัต ิแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 สวนดานเงนิเดือนและ

ผลประโยชนตอบแทน ดานความเจริญกาวหนา และดานความสัมพันธในหนวยงาน 

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 โดยผูบรหิารมีความคิดเหน็มากกวา

ครูผูสอน สวนดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัตมีิความคิดเห็นไมแตกตาง ทัง้นี้อาจเปน

เพราะลักษณะการปฏิบตังิานของบุคคลนัน้ จะเปนการปฏิบัตงิานหรือดําเนนิการอยางใด

อยางหนึ่ง ซ่ึงการปฏิบตังิานนั้นตองเปนงานที่ตรงกับความรูความสามารถ เปนงานที่ทา

ทายใหอยากปฏิบัตงิาน ตรงกับความสนใจและความถนดั และงานที่ปฏิบตัติองพัฒนา

ความรูและเพ่ิมพูนประสบการณ เพื่อพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัตงิาน ถาบุคลากรมีแรงจงูใจ

ในการปฏิบตังิาน กจ็ะสงผลใหการปฏิบัตงิานนัน้ๆ สําเรจ็ตามเปาหมาย ซ่ึงสอดคลองกับ

ผลการวจิัยของวัฒนา จนัทรโคตร (2551, หนา 98-100) ไดศึกษาการใชพลงัอํานาจของ

ผูบริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนในโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบวาผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอนโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสาํคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เม่ือ

พิจารณาตามองคประกอบปรากฏวา ทัง้สององคประกอบแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดบั .01 โดยแรงจูงใจในการปฏิบตังิานตามความคดิเห็นของผูบรหิารสงูกวา

ครูผูสอน และสอดคลองกับงานวจิัยของเยน็ฤด ีสอนสุราษฎร (2557, หนา141-145)          

ไดศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวน
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ทองถิ่นจังหวัดสกลนคร พบวา บุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดสกลนครที่มีตําแหนงแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานโดยรวมแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   3.3 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษาที่แตกตางกนั มีความคดิเหน็

ตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

โดยภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน

ทุกดานมีความแตกตางกนั โดยดานเงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน ดานนโยบายและ

การบรหิารงาน  และดานความสําเรจ็ของงานที่ปฏิบัต ิแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05  ซ่ึงดานลักษณะของงานที่ปฏิบตั ิดานความเจรญิกาวหนา ดาน

ความสัมพันธในหนวยงาน  และดานความรูสึกม่ันคงในงานที่ปฏิบัต ิแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  โดยผูบริหารและครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษาสงูกวาปรญิญา

ตรมีีความคิดเหน็มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษาปรญิญาตรี ที่เปนเชน

อาจเพราะการศกึษาสงผลตอการปฏิบัตงิาน ถาองคกรใดมีผูปฏิบัตงิานที่มีระดับการศกึษา

สูงกวาปริญญาตรทีี่ปฏิบัติงานไดตรงกับตําแหนงนัน้ๆ ยอมทําใหองคกรมีความกาวหนา

มากกวา เพราะผูปฏิบัติงานเหลานัน้จะไดนําความรูที่ศกึษามาพัฒนาองคกรใหเกดิ

ประสิทธภิาพ ดงัที่พัสณ ีจนัทรสวัสดิ์ (2551, หนา 89) ศกึษาเรื่องความตองการในการ

ปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร วิทยาเขตวังไกล

กังวล พบวา บุคลากรที่มีระดับการศกึษาแตกตางกันมีระดับความตองการในการ

ปฏิบัติงานแตกตางกนั และสอดคลองกับงานวจิัยของเยน็ฤด ีสอนสรุาษฎร (2557, หนา

146) ไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสกลนคร พบวา บุคลากรทางการศกึษามีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานจําแนกตามระดับการศกึษา โดยรวมและรายดาน แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01 

   3.4 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงานที่แตกตาง

กันมีความคิดเหน็ตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน

สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ.01 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.01จํานวน3 ดานคือดานเงนิเดอืนและผลประโยชนตอบแทนดาน

ความเจรญิกาวหนาและดานความรูสกึม่ันคงในงานที่ปฏิบัต ิและมีความคิดเห็นแตกตาง
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กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ.05 คือดานนโยบายและการบรหิารงานอาจเปน

เพราะวาครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 15 ปขึ้นไปเปนครูที่มีความรู

ความสามารถความชํานาญและทักษะในการปฏิบตังิานรูถึงขอบขายของงานชัดเจนจาก

ประสบการณที่ไดฝกฝนสะสมมาเปนเวลานานจากการทํางานจริงและไดรับการฝกอบรม

สัมมนาทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีนเพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ ซ่ึงแตกตางกบัครู

ที่มีการปฏิบัตงิานต่ํากวา 10 ปที่มีความรูความสามารถแตยังขาดความชํานาญจากการ

สะสมประสบการณในการทํางานจงึสงผลใหมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานแตกตางกันซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของเย็นฤดี สอนสุราษฎร (2557, หนา146-152) ไดศึกษาแรงจูงใจ

ในการปฏิบตังิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่จังหวัด

สกลนคร พบวา บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกัน มี

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.01 

   3.5 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันที่

มีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครโดยภาพรวม แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .01 เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 จํานวน 3 ดาน คอื ดานความเจริญกาวหนา ดานความสัมพันธในหนวยงาน และดาน

ความสําเร็จของงานที่ปฏิบัติ ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาโรงเรยีนขนาดกลางยังขาดความพรอม

ในดานตางๆ ไมวาจะเปนดานบุคลากร อาคารสถานที่ ครุภัณฑ สื่อ และอุปกรณ ทําให

ขาดความพรอมดานตางๆ หรอืการสนับสนนุดานบคุลากรยังไมเพียงพอกระบวนการเรยีน

การสอนไมสามารถจัดไดครบเต็มรูปแบบ ตลอดจนครู  ผูบริหารขาดขวัญและกําลงัใจ 

สงผลใหมีแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานที่แตกตางกนั ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของไวพจน  

แกวนามไชย (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของขาราชการคร ู

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธานี พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ

ขาราชการครูสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธานตีามขนาดโรงเรยีนพบวาโดย

ภาพรวม ดานลกัษณะงานที่ปฏิบัต ิดานความสําเร็จในงาน ดานความรับผิดชอบ                

ดานสถานภาพในการทํางาน และดานความสัมพันธระหวางบุคคลขาราชการครทูี่สังกัด

โรงเรยีนที่มีขนาดตางกนัมีแรงจงูใจในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 
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  4. ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารและครผููสอนที่มีเพศ 

สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณในการปฏิบตังิาน และขนาดโรงเรยีนที่แตกตางกนั

แตกตางกนั ที่มีตอประสิทธผิลของโรงเรียนโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัด

สกลนคร  

   4.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีเพศแตกตางกนัมีความคิดเห็นตอระดับ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร โดยภาพรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน แสดงใหเหน็วาเพศไมไดมีผลตอประสิทธผิลของโรงเรียน เนื่องจากไม

วาบุคลากรจะเปนเพศหญงิหรือเพศชายตางก็ตั้งใจปฏิบตังิาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

โรงเรยีนเชนเดียวกนั ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของพระจอมจารุวณฺโณ (หงสทอง) 

(2556,หนา 90) ไดศึกษาเรื่องประสทิธผิลในการบรหิารงานของผูบรหิารองคการบรหิาร

สวนตําบลบานมวง อําเภอบานดุงจงัหวัดอุดรธาน ีพบวาประชาชนที่มีเพศตางกนั มีความ

คิดเห็นตอประสทิธผิลในการบริหารงานของผูบรหิารองคการบรหิารสวนตําบลบานมวง 

อําเภอบานดุง จงัหวัดอุดรธาน ีไมแตกตางกนั 

   4.2 ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคิดเหน็ตอระดับประสทิธผิลของ

โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมไมแตกตางกนั เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานมีเพยีงดานเดียว คอื ดานการบรหิารทั่วไปที่มีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 โดยผูบรหิารมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอน สวนดานที่

เหลอืมีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน 

    4.2.1 ผูบรหิารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลของโรงเรียนดาน

การบรหิารทั่วไปมากกวาความคิดเหน็ของครูผูสอนอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

ที่เปเชนนี้อาจเปนเพราะผูบรหิารโรงเรยีนเปนผูมีบทบาทสําคัญ มีอํานาจ และมีสวนสําคัญ

ยิ่งที่จะนําโรงเรยีนไปสูความสําเร็จอยางมีประสทิธิภาพและประสิทธผิล โรงเรยีนจะ

ประสบผลสําเร็จสวนมากมักจะมีผูบรหิารที่มีความรู มีประสบการณ มีความเปนผูนําและ

ผูตามที่ดี มีการประสานงาน และมีการมอบหมายงานและกระจายงานอยางเหมาะสมจาม

ความรูและความสามารถของผูรวมงาน มีการกําหนดรปูแบบการวางแผนการปฏิบัตงิานที่

ชัดเจนที่จะนําไปสูความสําเรจ็ตามเปาหมาย สงผลใหผูบรหิารมีความคิดเหน็มากกวา

ครูผูสอนมีความสอดคลองกับงานวจิัยของจุฬาวรรณ สวุรรณศร ี(2551, หนา 130-131) 

ไดศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมการมีสวนรวมในการบริหารงานกับประสิทธผิล

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมมีความคิดเห็นไม 
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แตกตางๆ 

   4.3 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษาที่แตกตางกนั มีความคดิเหน็

ตอระดับประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร  โดยภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากระบบการศึกษาที่กาวหนานําเทคโนโลยี

บุคลากรทางการศึกษาจงึตองพัฒนาศักยภาพตัวเองใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพโดย

การศกึษาที่มีระดับการศกึษาที่สงูขึน้ ซ่ึงลวนแตเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถในดาน

ตางๆ พรอมที่จะปฏิบัตงิานดวยความวิรยิะอุตสาหะ  

   4.4 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงานที่แตกตาง

กันมีความคิดเหน็ตอระดับประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนคร โดยภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกนั ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิาน   

ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนเปนบุคคลที่มีความรู            

มีประสบการณ มีความเปนผูนําและผูตามที่ด ีมีการประสานงาน และมีการมอบหมายงาน

และกระจายงานอยางเหมาะสมจามความรู ความสามารถ และประสบการณของ

ผูรวมงาน มีการจัดสวัสดิการตางๆ อยางเหมาะสม นโยบายตางๆ ของโรงเรียนมีความ

ชัดเจน อีกทัง้มีการกําหนดรูปแบบการวางแผนการปฏิบตังิานที่ชัดเจนทีจ่ะนําไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมาย ซ่ึงถือวาเปนสิง่ที่ดใีนการสรางแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของคร ู

จึงทําใหผูบรหิารและครูผูสอนทีถ่งึแมจะมีประสบการณในการปฏิบตัิงานทีแ่ตกตางกัน จงึ

ทําใหมีมุมมองในเรื่องของประสทิธผิลของโรงเรียนไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัย

ของจุฬาวรรณ สุวรรณศร ี(2551, หนา 133-134) ไดศกึษาความสัมพันธระหวาง

พฤตกิรรมการมีสวนรวมในการบรหิารงานกบัประสทิธผิลโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดของผูบรหิารและครูผูสอน ที่มีประสบการณ

ในการปฏิบตังิานแตกตางกัน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

   4.5 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  

มีความคิดเห็นตอระดับประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

โดยภาพรวม แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05จํานวน  1  ดาน คอื 

ดานการบริหารทั่วไป มีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 

จํานวน 1 ดาน คือดานการบรหิารวิชาการที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนที่มีขนาด

แตกตางกนั ภารกจิในการดําเนินการภายในโรงเรยีนตามขอบขายที่กระทรวงศกึษาธกิาร
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กําหนดไวกแ็ตกตางกัน โรงเรียนขนาดใหญซ่ึงมีความพรอมในดานตางๆ สงผลใหการ

บริหาร และการจัดการศกึษาใหเกดิประสทิธภิาพ และประสทิธิผลของโรงเรยีนที่มีขนาด

แตกตางกนัยอมจดักจิกรรมตางๆ แตกตางกัน สอดคลองกับงานวจิัยของวิวัฒน สารเนตร 

(2554, หนา 97-98) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางการบรหิารจัดการกับประสทิธผิล

โรงเรยีนในฝน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา ประสทิธิผล

โรงเรยีนในฝนเม่ือเปรยีบเทยีบตามขนาดโรงเรยีนที่แตกตางกัน คือ ประสิทธผิลโรงเรยีน 

ในฝนของโรงเรยีนขนาดใหญจะสงูกวาประสทิธผิลโรงเรยีนของโรงเรยีนขนาดกลาง 

  5. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูที่

สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนพบวา แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานทีส่งผลตอประสิทธผิล

ของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร โดยภาพรวมและแตละดานทั้ง 7 

ดานกับประสิทธผิลของโรงเรียนสังกดัองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครในภาพรวมมี

ความสัมพันธกนัทางบวก(0.77)อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง0.41-0.86และแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานทีส่งผลตอประสทิธิผลของ

โรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมและแตละดานมี

ความสัมพันธกนัทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01โดยมีคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง0.70-0.86และระดับประสทิธผิลของโรงเรียนสังกดัองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดสกลนครโดยภาพรวมและรายดานมีความสมัพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01โดยมีคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธอยูระหวาง0.87-0.92 เนื่องจาก

มาตรา 22 วาดวยการจัดการศกึษาตองยดึหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรยีนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจดัการศกึษาตอง

สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มศักยภาพ ซ่ึงภาระหนาที่สําคัญ คือ 

เปนผูนําทางการศึกษา มีความรับผิดชอบมีความรับผิดชอบในการบริหารงานดานตางๆ    

ที่เกี่ยวของ ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3)พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ไดกําหนดใหมีการ

กระจายอํานาจการบรหิารและการจดัการศกึษาทัง้ 4 ดาน คอื ดานวชิาการ งบประมาณ 

การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษาโดยตรง เพื่อใหเกิดประสิทธผิลของ

โรงเรยีน โดยเปนความสามารถของผูบรหิารและครูในโรงเรยีนที่ทํางานรวมกันซ่ึงแรงจูงใจ
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ในการปฏิบตังิานเปนตัวกําหนดพฤตกิรรมของบุคคลในองคกร ดังนัน้ ผูบริหารจงึมีความ

จําเปนตองใหความสําคัญกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน เพื่อการบรหิารที่มุงหวังผลจาก

ความสามัคคีของบุคคลในองคกร ตลอดจนการสรางแรงเสรมิและความกระตอืรอืรน  

จากหลกัการบรหิารทีก่ลาววา“องคกรเปนความสัมพันธระหวางคนกบังาน” องคกรจงึเปน 

ความเกี่ยวของระหวางคน และงาน ทั้งนี้เพราะคนเปนผูสรางงานขึ้นนั่นเอง แรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานจงึมีความสัมพันธทางบวกกับประสทิธิผลของโรงเรยีน ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัย

พัชร ีเหลืองอุดม (2554,บทคัดยอ) ไดศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครทูี่สงผลตอ

ประสิทธผิลของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ี       

เขต2 ผลการวจิัยพบวา แรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูดานปจจยัจงูใจ ปจจัยค้ําจนุและ

ประสิทธผิลของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธานี เขต 2 

ความสัมพันธระหวางแรงจงูใจ (ปจจัยจูงใจและปจจยัคํ้าจุน) กับประสิทธผิลของ

สถานศกึษาในภาพรวม และรายดานมีความสัมพันธทางบวกและสอดคลองกับงานวจิัย

ของยุกตนันท หวานฉ่ํา (2555, หนา 61-66) ไดศึกษาการบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธผิลของโรงเรียน ในอําเภอคลองหลวง สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ผลการวจิัยพบวา ความสมัพันธระหวางการบรหิาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลของโรงเรียน ในอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ในภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธกัน

ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .01  

  6. ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

ที่สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนพบวา ตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูทีส่งผล

ตอประสิทธผิลของโรงเรยีนสังกดัองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนครที่นํามาวเิคราะห

จํานวน 7 ดาน พบวา 4 ดาน ที่สามารถพยากรณระดับประสิทธผิลของโรงเรยีนโดย

ภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 คือ ดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัต ิ(X6)  

ดานนโยบายและการบรหิารงาน (X4)ดานความเจรญิกาวหนา (X3) และดานเงนิเดอืนและ

ผลประโยชนตอบแทน  (X2) 

   ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีทีสุ่ด คือ ดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบัต ิ

(X6)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .567 รองลงมา คือ ดานนโยบายและ

การบรหิารงาน (X4) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ เทากับ .390 ดานความ
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เจรญิกาวหนา (X3) คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ -.185และดานเงนิเดอืนและ

ผลประโยชนตอบแทน (X2) มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .177 ตัวแปรทั้ง 4  

ดานนี้ สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของระดับประสิทธผิลของโรงเรยีนโดยรวม

ไดรอยละ 74.50และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ .31484สอดคลอง

กับแนวคิดของ เฮอรสเบริก (Herzberg, 1959: pp. 113-115) ที่กลาววาปจจยักระตุนหรอื

ปจจัยคํ้าจุนเปนปจจัยที่เกี่ยวกับงาน ซ่ึงเปนผลทําใหเกดิความพึงพอใจในการทํางาน เปน

ตัวทําใหมนุษยทํางานหนกัมากขึน้ เปนตัวกําหนดใหบุคคลมีทาท ีและมีความรูสึกอยางไร        

ตองานที่เขาทําและทําใหรับทราบถงึความตองการดานของแรงจูงใจที่สําคัญตามลําดบั

เพื่อสนองตอความตองการไดตรงตามความตองการเพือ่ใหเกดิความพงึพอใจและเกดิ

ประสิทธผิลตอไป สอดคลองกบัแนวคิดของชูชาติ  โชตเิสน (2551, หนา 21) ไดกลาวถึง

ความสําคัญของแรงจงูใจวา เปนสิง่สําคัญที่ผูบรหิารจะตองเอาใจใสอยูเสมอ การใชกําลัง

บังคับ อาจทําใหประสทิธิภาพของงานตาง ไมใชวธิีแกปญหาในการปฏิบตัิงานที่ถกูตองแต 

อยางใด การจูงใจแบบปฏิบัติเปนสิ่งที่ผูบริหารจะตองสนใจศกึษาถงึปจจยัในอันที่กอใหเกดิ

แรงจงูใจในการปฏิบัติงานที่ดีอยูเสมอ และจะตองเปรยีบเทยีบสถานการณของการจงูใจ 

ในการหลอหลอมจิตใจของผูปฏิบัตงิานใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอันจะกอใหเกดิพลัง

สรางสรรคในการปฏิบัติงานไปในทศิทางที่ตองการ และตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว  

ดังนัน้การนําทฤษฎีของเฮอรสเบอรกไปประยุกตใชนั้น จงึตองคํานงึถงึปจจัยทัง้สองดาน

ควบคูกันไปดวย  ผูบรหิารสวนใหญไมไดใหความสนใจเพียงพอกับปจจัยจงูใจ แตมักจะมุง

ที่ผลตอบแทน สวัสดกิาร และสภาพแวดลอมการทํางาน ดงันัน้เปนหนาที่ของผูบริหารที่

ควรจะพจิารณาศกึษา วเิคราะหและเห็นความสําคัญของปจจยัทัง้สองดานในการสราง

แรงจงูใจใหเกดิกบับุคลากรที่อยูในองคกร เราจะเห็นวาทฤษฎีของเฮอรสเบิรกมีอิทธพิล

คอนขางสูงตอวธิีการบรหิารและออกแบบงานสําหรบัผูบริหารที่สนใจกับแรงจูงใจของ

บุคคล 
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ขอเสนอแนะการวจิัย 

 1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากผลการวจัิย 

  1.1 ขอเสนอแนะท่ีไดจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

   1.1.1 การพิจารณาตามความดคีวามชอบตามผลของการ)ปฏิบัตงิานที่

เกดิขึ้นจรงิ และใชหลกัความยุติธรรม 

   1.1.2 ควรสนับสนนุ สงเสรมิ และใหโอกาสแกครูใหไดรบัการพัฒนา เชน 

การเขาอบรม การศกึษาตอ เปนตน 

   1.1.3 ควรใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานเปนหลกั 

   1.1.4 ควรมีการใหขวัญและกําลังใจกับบุคลากรในการปฏิบัตงิาน เชน 

จัดสวัสดกิารคาตอบแทนและรางวัลการดําเนนิงานดีเดน 

  1.2 ขอเสนอแนะท่ีไดจากการทดสอบสมมตฐิาน 

   1.2.1 ผูบรหิารควรสงเสรมิใหครูเกดิแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

โดยการสงเสริมใหครูปฏิบัตงิานที่ตรงตามความรู ความสามารถ ความสนใจ และ

ประสบการณ มีการจดัสรรผลประโยชนตางๆ เปนไปอยางยุตธิรรม และทั่วถึง มีการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิานที่มีความยุติธรรม มีการสนบัสนุน และสงเสรมิบุคลากรในการ

พัฒนาความกาวหนาในวชิาชีพ มีนโยบายการบรหิารงานตางๆ ที่มีความยุติธรรม และ

ชัดเจน สงเสริมการมีสวนรวม การชวยเหลอืซ่ึงกันและกันภายในหนวยงาน มีการ

ปฏิบัตงิานที่คํานกึถงึความสําเรจ็ขององคกรเปนหลกั และสรางความม่ันคงในงานที่ปฏิบัติ

รวมกัน เพื่อประสทิธิผลโรงเรยีนสงักดัองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร 

   1.2.2การจัดหลักสูตรสถานศกึษาใหสนองความตองการของผูเรยีนและ

ทองถิ่น การมีสวนรวมในการวางแผน ใหคําปรกึษา เสนอแนวทางในการบรหิารและ

จัดการดานการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา การมีเครื่องมือการวัดและประเมินผลการ

เรียนการสอนโดยใชวธิกีารที่หลากหลาย และเหมาะสมกับผูเรยีน การศึกษา วเิคราะหการ

จัดและพัฒนาการศกึษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศกึษา การมีสวนรวมในการ

วางแผนกลยุทธในการจัดสรรงบประมาณ การวเิคราะหและวางแผนอัตรากําลงัคนให

เหมาะสมกับภารกจิของสถานศกึษา และสถานศกึษาวางแผน และออกแบบระบบงาน

ธุรการตามขัน้ตอนการดําเนนิงานใหมีประสทิธิภาพ ก็จะเปนการสงเสริมใหโรงเรียนมี  

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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   1.2.3 ผูบรหิารควรเอาใจใสและสรางแรงจงูใจในการปฏิบัติงานใหกับครู 

เพื่อใหเกดิขวัญและกําลังใจ รูสกึรกัในวิชาชีพของตนเอง 

   1.2.4 ควรคํานงึและเห็นความสําคัญของทกุฝาย โดยการพัฒนาการ

สรางแรงจงูใจในดานตางๆ โดยเฉพาะดานนโยบายและการบรหิารงาน ควรใหโอกาส       

ทุกฝายมีสวนรวม และแสดงความคิดเหน็อยางเทาเทียมกัน และอีกดานที่ควรไดรับการ

สรางแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน คือ ดานเงนิเดือนและผลประโยชนตอบแทน ควรมีการ

จัดสรรสวัสดิการตางๆ ใหครอบคลุม เพื่อการสรางขวัญและกําลงัใจในการปฏิบัตงิาน

ตอไป 

   1.2.5 ควรสงเสรมิใหผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณนอยไดรับ

การพัฒนาแรงจงูใจในการปฏิบตังิานในดานตางๆ เพื่อใหเกิดประสิทธผิลในการปฏิบตังิาน

ที่มากขึน้ 

   1.2.6 ควรมีการสงเสรมิและสรางแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานดานตางๆ 

แกผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเลก็ เพื่อสรางขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัตงิาน เพื่อประสทิธิผลโรงเรยีนสังกดัองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนครตอไป 

   1.2.7 ควรทีจ่ะพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในทุกๆ ดานไป

พรอมๆ กัน ไมควรเนนในเรื่องใดเรื่องหนึง่ เพื่อใหเกดิประสิทธผิลของโรงเรยีนสูงสดุ 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูที่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนที่เปนการวจิัยเชิงคุณภาพ เพื่อใหเห็นการปฏิบตังิานทีด่ี เปนการ

สรางแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน 

  2.2 ควรหาแนวทางอ่ืนที่สงเสรมิแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูที่สงผล

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนในองคกรหรอืหนวยงานอืน่ๆ 
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