
บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และประสิทธิผล       

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยได้

ศกึษาค้นคว้าต ารา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ดังนี ้ 

1. การบริหารงานวิชาการ

1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ  

2. ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

3. ประสิทธิผลโรงเรยีน

3.1 ความหมายของประสิทธิผล

3.2 โรงเรียนทีม่ีประสิทธิผล

3.3 ลักษณะประสิทธิผลของโรงเรียน 

4. บริบทของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

5.1 งานวิจัยในประเทศ

5.2 งานวิจัยในต่างประเทศ

การบริหารงานวชิาการ 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการ มหีน่วยงานทางการศกึษา นักวิชาการ นักบริหารได้

ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้หลายท่าน ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและ

สรุปได้ ดังนี้ 
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   นงนุช  อสัมภนิวงค์ (2549, หนา้ 12) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการ

สอนให้ได้ผลด ีมีประสิทธิภาพบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การเรียนการสอน 

ตลอดจนกิจกรรมตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวชิาการไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมภายในหรอื

ภายนอกหอ้งเรียน 

   สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายการบริหารงาน

วชิาการว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศกึษาหรอืโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยงานย่อย

อื่นๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วธิีสอน สื่อการเรียน

การสอน การวัดผลและการประเมินผล การประกันคุณภาพการศกึษา และงานอื่นๆ 

    จ าลอง โคตรพัฒน์ (2555, หนา้ 21) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ภาระที่โรงเรียน ผู้บริหาร ครูทุกคนจะต้องรว่มกันจัดการให้มีการด าเนินการให้

ค าปรึกษา  ให้ค าแนะน า และประสานให้ครูทุกคนท างานรว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพ

เพราะการบริหารงานวิชาการคือ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ใหไ้ด้ผลดีและเกิดประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนมากที่สุด 

    Robert S, Fiste (1957, อ้างถึงในสันติ บุญภิรมย์, 2552 หนา้ 21 - 22) 

ได้สรุป การบริหารงานวิชาการ ไว้วา่ งานวิชาการ คอื หนา้ที่ที่โรงเรียนต้องรับผดิชอบทาง

วิชาการ เริ่มตั้งแต่ก าหนดปรัชญา และจุดมุ่งหมายของการศกึษาของโรงเรียน โดยค านงึถึง

บุคคลในอาชีพต่างๆ ของชุมชนเป็นพืน้ฐานรวมทั้งการประเมินผลโปรแกรมการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง และกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนัน้ๆ ตลอดจนการวัดผลเพื่อติดตามการ

เรียนการสอนให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยดี  

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า งานวิชาการ เป็นหัวใจของ

สถานศกึษาหรอืโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยหน่วยย่อยอื่นๆ ที่สง่ผลต่อผูเ้รียนในเรื่อง      

การเร ียนรู ้เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

ทั้งทางรา่งกายและจติใจ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

ซึ่งเป็นภาระของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ร่วมกันจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสทิธิภาพ   

 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ (2550, 

หนา้ 35 - 41) น าเสนอว่าการกระจายอ านาจในการบริหารงานของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานไปยังสถานศกึษา ประกอบด้วยงาน 4 งาน คือ      
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งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารงานทั่วไป โดยกล่าวถึงและให้

ความส าคัญกับงานวิชาการในล าดับต้น นอกจากนี้จากการตดิตามและประเมินผล      

การบริหารจัดการของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาทั่วประเทศก็ใหค้วามส าคัญในการ

ติดตามด้านคุณภาพการศกึษา และการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนในกลุ่ม

สาระต่างๆ ทั้งภาษาไทย คณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เป็นต้น ซึ่งถือวา่เป็น

ภารกิจหลักของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและโรงเรียน  

  บูชา ศรีสรอ้ย (2551, หนา้ 15) ได้สรุปสาระส าคัญไว้ดังนี้  ผูบ้ริหารและ

บุคลากรในสถานศกึษา เป็นผู้ที่มบีทบาท และหน้าที่ส าคัญยิ่งในงานวิชาการ ถ้าบุคลากร

ทุกคนมคีวามตระหนัก มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศึกษาและจุดมุง่หมายของการ

จัดการเรยีนการสอนที่รีบผิดชอบแล้วย่อมเป็นการงา่ยที่จะท าให้งานวิชาการนัน้บรรลุ  

และน าความส าเร็จมาสู่สถานศกึษา ดังนัน้ จุดประสงค์ของหลักสูตร วธิีสอน กิจกรรมการ

เรียนรู้ การวัดผล จงึเป็นกระบวนการตอ่เนื่องทางวิชาการอย่างหนึ่ง ที่จะท าให้นักเรียนมี

คุณภาพตามต้องการ 

        สันติ บุญภิรมย์ (2552,  หนา้ 39) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับความส าคัญของ

การบริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร

สถานศกึษา หากต้องการใหง้านดังกล่าวด าเนินไปด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ผูบ้ริหารตอ้งน ากระบวนการทางการบริหารมาใช้กับงานวิชาการ เนื่องจากมีผู้เช่ียวชาญใน

การบริหารสถานศกึษาต่างๆ กล่าวไปในทางทิศทางเดียวกันว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจ

ส าคัญ เพราะการเรียนการสอนเป็นงานหลักของสถานศกึษา สว่นงานอื่นๆ ในการบริหาร

สถานศกึษาถือเป็นงานเสริม หรอืงานสนับสนุนงานวิชาการ 

  จากทีแ่นวคิดของนักการศกึษาที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่า งานวิชาการและ

การบริหารโรงเรยีน เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการ

สอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมตา่งๆ ที่มีอทิธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การ

เรียนการสอนด าเนินไปได้อย่างราบรื่น เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ที่ไปหล่อเลีย้งหัวใจ 

การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการ ผู้บริหารและบุคลากรใน

สถานศกึษาจึงเป็นผู้ที่มบีทบาทและหน้าที่ส าคัญยิ่งในงานวิชาการ ถ้าบุคลากรทุกคน

ตระหนักมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศกึษาย่อมงา่ยที่จะท าให้งานวิชาการนั้น

บรรลุและน าความส าเร็จมาสู่สถานศึกษา และสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมีความรูเ้ป็นคนดี 

คนเก่งของสังคมและอยู่รว่มกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



18 

 

 หลักการบริหารงานวชิาการ      

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 6 - 7) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการมีหลักการบริหาร คือ  

   1. หลักแห่งประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มขึน้

โดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถส าเร็จการศกึษาตามก าหนดของ

หลักสูตร โดยไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่าก าหนด 

   2. หลักแหง่ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตาม

จุดมุง่หมายที่วางไว้ นั่นคอื นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร       

มีความรูค้วามสามารถ ทักษะคุณภาพ และการจัดการได้  

   นอกจากนีย้ังสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจของการ

บริหารสถานศกึษา ทั้งนีเ้พราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศกึษา คุณภาพ

และมาตรฐานของสถานศกึษา จึงอยู่ที่งานวิชาการ ซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้าน

วิชาการ รวมถึงงานด้านการวัดผลและประเมินผล ขัน้ตอนการด าเนินงานด้านวิชาการ   

จะมีขัน้การวางแผนด้านวิชาการ ขั้นการจัดและด าเนินการ และขั้นส่งเสริมและติดตามผล

ด้านวิชาการ หลักการบริหารงานด้านวิชาการ คอื หลักแหง่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

     อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, หนา้ 23 - 24) ได้สรุปหลักการบริหารงาน

วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการมคีวามส าคัญมากเพราะเป็นกิจกรรมการจัดการ

เกี่ยวกับงานด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาด้านวัดผลประเมินผล ดา้นพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านนิเทศการศกึษา ดา้นส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาด้าน

จัดการเรยีนการสอนที่จะสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ มคีวามรู้จริยธรรม และมีคุณสมบัติ

ตามที่ต้องการเพื่อน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี     

  จ าลอง โคตรพัฒน์ (2555, หนา้ 25) สรุปไว้วา่ งานวิชาการในสถานศกึษา

ทุกระดับ ทุกประเภท สามารถยกระดับใหสู้งขึ้นได้ด้วยความเอาใจใส่ดูแลของผูบ้ริหาร   

ทั้งผูบ้ริหารการศกึษาและผู้บริหารสถานศกึษาโดยตรง ซึ่งหากจะมอบหมายใหค้นใด     

คนหนึ่งกระท าแทนนั้นเป็นสิ่งที่ไม่ควรกระท า เพราะบุคคลที่มอบหมายไปนั้นเขาไม่มีอ านาจ

โดยตรงในการให้คุณหรอืใหโ้ทษแก่ผู้สอน โดยหลักการของการบริหารงานวิชาการใน   

เชงิพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามสนใจที่จะใช้ประกอบเป็นแนวทางในการ
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บริหารงานวิชาการให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า และทันสมัยต่อการบริหารงานในสถานศกึษา

ของตนใหบ้รรลุความส าเร็จด้านวิชาการต่อไป 

  จากแนวคิดต่างๆ พอสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จ าเป็นต้องมีความรู ้ความเข้าใจในหนา้ที่

ของการบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา อันเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษา ซึ่งต้องค านึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ น าไปสู่คุณภาพที่

คาดหวัง ค านึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้

ร่วมรับผดิชอบร่วมกัน ท าให้ผลผลิตมคีุณภาพ ค านึงถึงประสิทธิภาพ ประสทิธิผลและ

ความประหยัด การด าเนนิงานทางวิชาการ การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศกึษา       

การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัย        

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา        

การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน การแนะแนว

การศกึษา การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น การส่งเสริม

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน เพื่อใช้ในโรงเรียน การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งหลักการดังกล่าว ย่อมจะสามารถบรรลุความส าเร็จ คอื 

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
 

 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลความเป็นมาของ

สถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคลนั้น สืบเนื่องมาจากรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย  

พ.ศ.2540 ที่ตอ้งการพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมคีวามสามารถ            

มีความสุข การที่จะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและมีประสิทธิภาพจ าเป็น

จะต้องมกีารกระจายอ านาจและใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และ ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในมาตราที่ 39  

ที่ระบุให้กระทรวงศกึษาธิการ กระจายอ านาจการบริหารจัดการ ไปยังส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและโรงเรียนโดยตรง ซึ่งการกระจายอ านาจดังกล่าวจะท าให้โรงเรียน มีความ 
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คล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับ

โรงเรียน สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมคีุณภาพ ได้มาตรฐานและสามารถพัฒนา         

อย่างตอ่เนื่อง จากแนวคิดดังกล่าวรัฐจึงได้บัญญัติเป็นกฎหมาย ไว้ในมาตรา 35         

ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ที่ระบุให้

โรงเรียนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะที่เป็นโรงเรยีนมีฐานะเป็น    

นิตบิุคคล ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2550, หนา้ 28 - 121) ซึ่งมีขอบข่าย

และภาระกิจการบริหารงานวิชาการ ไว้ 17 งาน คือ 

  1. การบริหารวิชาการ 

 1.1 หลักการและแนวคิด 

  1.1.1 ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาใหเ้ป็นไปตาม 

กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จรงิโดยมีครู ผู้บริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนรว่ม  

    1.1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่า

ผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด 

    1.1.3 มุง่ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนรว่มในการก าหนดหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือขา่ยและแหล่งเรียนรู้ 

    1.1.4 มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนีชีว้ัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา 

   1.2 ขอบข่ายและภารกิจงาน ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯ 

    1.2.1 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    1.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    1.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

    1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.2.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

    1.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

    1.2.9 การนิเทศการศกึษา 
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    1.2.10 การแนะแนว 

    1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    1.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    1.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

    1.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    1.2.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

    1.2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

    1.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  1.3 บทบาทและหน้าที่การด าเนินงานของสถานศกึษา 

   1.3.1 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

        1.3.1.1 วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดท าไว้ 

       1.3.1.2 วเิคราะหห์ลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรอืประเด็น

ที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความส าคัญ 

      1.3.1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ 

ชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

      1.3.1.4 จัดท าสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท า

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติมจัดท าค าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้แผนการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณแ์ละจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน

ประเมินผลและปรับปรุง 

        1.3.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

          สรุปได้วา่ การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นมีความจ าเป็นอย่างมาก

เพราะสถานศกึษาจะต้องจัดท าสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพและความต้องการ

ของท้องถิ่นเพื่อจัดประสบการณแ์ละจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียนประเมินผล

และปรับปรุงต่อไป 
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   1.3.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      1.3.2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับ

ดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียนการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      1.3.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    สรุปได้วา่ การวางแผนงานด้านวิชาการเป็นการวางแผนและก าหนด

นโยบายทางวิชาการของโรงเรียน จัดท าแผนปฏิบัติการ จัดท าโครงสร้างการบริหารงาน

วิชาการ ด าเนินการเกี่ยวผู้รับผดิชอบของฝา่ยวิชาการ ประสานงานกับผู้รับผดิชอบเพื่อวาง

แผนการด าเนินงาน กิจกรรมทางวชิาการ โดยผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   1.3.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

      1.3.3.1 จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความ

ร่วมมือของเครอืข่ายสถานศกึษา 

      1.3.3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน   

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตา่งๆ เพื่อคุณภาพ 

       1.3.3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหลง่การเรียนรู้ 

       1.3.3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อตอ่ 

การเรียนรู้ 

      1.3.3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

       1.3.3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือ

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

    สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษามีความจ าเป็น

อย่างมากเพราะสถานศกึษาจะต้องจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนว
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ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ 

เพื่อคุณภาพ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 

การวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้

   1.3.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

      1.3.4.1 จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย  

         1) จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองใหท้ันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

        2) จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข 

        3) จัดให้มวีิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

        4) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลกึซึง้มากขึน้ส าหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศกึษา 

การศกึษาที่สง่เสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการและการศกึษาทางเลือก 

         5) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

      1.3.4.2 สถานศกึษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการ

เรียนรู้การสอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษ โดยความร่วมมอืของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครอืข่ายสถานศกึษา 

      1.3.4.3 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

      1.3.4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา

และรายงานผลใหส้ านักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

    สรุปได้วา่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาต้องจัดสอดคล้องให้

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ และต้อง

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง สถานศกึษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัด

กระบวนการเรียนรู้การสอนและอื่นๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตาม
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กลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความรว่มมอืของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่าย

สถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

มีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและรายงานผลให้

หนว่ยงานต้นสังกัดทราบ 

   1.3.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      1.3.5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ   

และความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

      1.3.5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

      1.3.5.3 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง         

ฝกึปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

      1.3.5.4 จัดกิจกรรมการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ         

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

      1.3.5.5 สง่เสริมสนับสนุนใหผู้ส้อนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู ้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอน

และผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยากรประเภท

ต่างๆ 

      1.3.5.6 จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน

ความรว่มมอื กับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อรว่มกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 

    สรุปได้วา่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ต้องจัดเนือ้หาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการ

เรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี ้ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยากรประเภทต่างๆ และสนับสนุนให้ครู

และนักเรียนได้แสดงผลงานด้านวิชาการ 
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   1.3.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

      1.3.6.1 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

      1.3.6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการ

วัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

      1.3.6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณผ์ลการเรียนและ

อนุมัตผิลการเรียน 

      1.3.6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มกีาร

ซ่อมเสรมิกรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

      1.3.6.5  จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

      1.3.6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบ

โอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

      1.3.6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้าน

ต่างๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผา่นช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      1.3.6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศกึษาที่จะ

แตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑว์ิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการ

เรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

    สรุปได้วา่ การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน ตอ้งก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา

โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ และจัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไป

ตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา พัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผล

ให้ได้มาตรฐาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติผลการประเมินการเรยีนด้านต่างๆ รายปี/ราย

ภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน และการเทียบโอน

ผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนด

หลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ    
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และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

   1.3.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

      1.3.7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง  

ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้อง            

กับการศกึษา 

      1.3.7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ 

ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าใหผู้เ้รียนได้ฝกึการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ

ปัญหา การสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

      1.3.7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

      1.3.7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

    สรุปได้วา่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา       

มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ดังนัน้จงึต้องมกีารก าหนดนโยบายให้งานวิจัยเป็น    

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ สง่เสริมสนับสนุนให้เกิดการน างานวิจัยมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ และส่งเสริมให้ครูศกึษา วเิคราะห์ วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แตล่ะ

กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยส่งเสริมสนับสนุนใหเ้กิดการท าวิจัยของครูผู้สอนทุกคน 

   1.3.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งการเรียนรู้ 

      1.3.8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

      1.3.8.2 จัดระบบแหลง่การเรียนรูภ้ายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดใหม้ีหอ้งสมุด

หมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน ห้องพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย  

หอ้งคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center  

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 
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      1.3.8.3 จัดระบบข้อมูลแหง่การเรียนรูใ้นท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยง

เครือขา่ยห้องสมุดประชาชน หอ้งสมุด สถาบันการศึกษา พิพธิภัณฑ์ วทิยาศาสตร์        

ภูมปิัญญาท้องถิ่น  

      1.3.8.4 ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและ       

นอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุง          

อย่างตอ่เนื่อง 

    สรุปได้วา่ การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งการเรียนรู้ เป็นการ

จัดระบบข้อมูลแหง่การเรียนรูใ้นท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน            

ของสถานศกึษาของตนเองซึ่งต้องจัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการ      

จัดกระบวนการเรียนรูแ้ละส่งเสริมให้ครู ผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา  

ต้องมีการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง 

   1.3.9 การนเิทศการศกึษา 

      1.3.9.1 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ  

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแตล่ะบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

      1.3.9.2 จัดนิเทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและตอ่เนื่อง

เป็นระบบและกระบวนการ 

      1.3.9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    สรุปได้วา่ การนิเทศการศกึษาเป็นงานที่ส าคัญอีกงานหนึ่งที่ทุกคน

ต้องตระหนักเพราะกระบวนการนเิทศภายในเป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผล

การนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคลให้มคีุณภาพเพื่อใหเ้กิด

ความเช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหนา้และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

แตก่ารจัดนิเทศนั้นตอ้งจัดใหท้ั่วถึงและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบจงึจะมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามมา 
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   1.3.10 การแนะแนว 

      1.3.10.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนรว่มในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

      1.3.10.2 จัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

      1.3.10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว

และดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

      1.3.10.4 สง่เสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเตมิในเรื่อง

จติวิทยา การแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้สามารถ บูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้และเช่ือมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 

      1.3.10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ทีเ่หมาะสม ท าหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

      1.3.10.6 ดูแล ก ากับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงาน 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

      1.3.10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครอง และชุมชน 

      1.3.10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขา่ยการแนะแนว 

      1.3.10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    สรุปได้วา่ การแนะแนว ต้องคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ท าหนา้ที่ครูแนะแนว และต้องมีการก าหนด

นโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนใน

สถานศกึษาตระหนักถึงการมีสว่นร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน จัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

สถานศกึษาให้ชัดเจน สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 

   1.3.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
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      1.3.11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

      1.3.11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการ

บริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรยีบงา่ย สะดวก รวดเร็วปรับปรุง 

ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

      1.3.11.3 จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  

(แผนกลยุทธ์ / แผนยุทธศาสตร์) 

1.3.11.4 ด าเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนิน 

โครงการกิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม  

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

      1.3.11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาโดยด าเนนิการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามีสว่นร่วม 

       1.3.11.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน

ที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

      1.3.11.7 จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุป

รายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อ

หนว่ยงานต้นสังกัดและเผยแพรต่่อสาธารณชน 

    สรุปได้วา่ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา เป็นการด าเนินการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนให้เป็นไปตาม

ระบบงานประกันคุณภาพการศกึษาโดยเป็นการบริหารงานปกติของสถานศกึษา มีการ

ประสานงานกับคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศกึษาของทุกฝ่ายทุกมาตรฐานที่

รับผิดชอบ รวบรวมผลการด าเนนิงานและประเมินแตล่ะมาตรฐาน สรุปรายงาน จัดท า

รายงานผลประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) รายงานผู้ที่เกี่ยวข้อง 

   1.3.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

      1.3.12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้รว่มกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
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      1.3.12.2  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

      1.3.12.3 สง่เสริมให้ชุมชนมีการจัดการศกึษาอบรม มกีารแสวงหา

ความรูข้้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่างๆ 

      1.3.12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการรวมทั้ง  หาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

    สรุปได้วา่ การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  เป็นการ

จัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชน สง่เสริมชุมชนให้มกีารจัดการศกึษาอบรม มกีาร

แสวงหาความรู้ขอ้มูล ขา่วสาร โดยสถานศกึษาให้การสนับสนุนมกีารสรุปผลและรายงาน

ผลประจ าปีการศกึษา 

   1.3.13 ประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ   

องค์กรอื่น 

      1.3.13.1 ระดมทรัพยากรการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรม 

      1.3.13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

      1.3.13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอืแลกเปลี่ยน

ข้อมูลขา่วสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่นๆ 

      1.3.13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อสง่เสริมวัฒนธรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานรว่มกับชุมชน

การรว่มกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

    สรุปได้วา่ การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น เป็นการระดมทรัพยากรการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรม และจัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อสง่เสริมวัฒนธรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานรว่มกับชุมชน

การรว่มกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่นอีกทั้งยังเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
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สถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้

สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

   1.3.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

      1.3.14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา         

ขั้นพื้นฐาน 

      1.3.14.2 จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

      1.3.14.3 รว่มกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครอง องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมกัน 

จัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

      1.3.14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรูร้่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา         

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

      1.3.14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 

ปกครองสว่นท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันสาสนา               

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความ

เหมาะสมและจ าเป็น 

       1.3.14.6 สง่เสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ

เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    สรุปได้วา่ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาเป็นการประชาสัมพันธ์

สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่น  

ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานและสร้างความรูค้วามเข้าใจ การเพิ่ม

ความพรอ้มให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ 
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สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา ส่งเสริมและ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมี

ประสิทธิภาพและช่วยเหลอืทางวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

   1.3.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ     

ของสถานศกึษา 

      1.3.15.1 ศกึษาและวิเคราะหร์ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

      1.3.15.2 จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

       1.3.15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

      1.3.15.4 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

      1.3.15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

    สรุปได้วา่ การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา เป็นการจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ      

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน และมีการ

ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ         

ของสถานศกึษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมตอ่ไป 

   1.3.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

      1.3.16.1 ศกึษา วเิคราะห ์คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

      1.3.16.2 จัดท าหนังสือเรยีน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน 

ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

      1.3.16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอืเรียน หนังสอืเสริม

ประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบ 
การเรียนการสอน 
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    สรุปได้วา่ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา     

เป็นการส ารวจและศกึษารายการหนังสือแบบเรียน แบบฝกึหัด เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

และประสานหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้เพื่อคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน ให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   1.3.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      1.3.17.1 จัดให้มกีารรว่มกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง 

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการ 

จัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

      1.3.17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา 

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

      1.3.17.3 พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเน้น 

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ๆ  

เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

      1.3.17.4  พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

      1.3.17.5 นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในการจัดหา ผลติใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    สรุปได้วา่ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เป็นการ

วางแผนงานในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาพร้อม

ทั้งให้มกีารจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา และมีการบริการฝึกอบรมบุคลากรในการใช้คอมพิวเตอรแ์ละโปรแกรม

ส าเร็จรูปและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการสร้างสื่อการเรียนการสอน  มีการนเิทศตดิตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
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ประสิทธิผลโรงเรียน 

 1.  ความหมายของประสิทธิผลโรงเรยีน  

                       ค าวา่  ประสทิธิผล (Effectiveness) ความหมายตามพจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช (2546, หนา้ 667) ได้ให้ความหมายของค าว่า ประสิทธิผล 

หมายถงึ ผลส าเร็จ, ผลที่เกิดขึ้น  ส่วนพระมหาชนแดน สมบุตร (2553, หนา้ 25)          

ให้ความหมายของประสทิธิผลวา่ หมายถึงผลส าเร็จในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการได้ ตามเกณฑ์    

ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ สอดคล้องกับความคิดเห็นของหนว่ยตรวจสอบ

ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง

ความสามารถในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และมิสเกลและคณะ  

(Miskel and other, 1983 อ้างใน Hoy and Miskel, 2001, pp.306) กล่าวว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิตและบริการที่มีปริมาณและคุณภาพมากกว่า

รวมทั้งมคีวามสามารถยืดหยุ่นและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี 

  Gibson and other (2000, pp. 55) ได้ให้ความหมายของค าว่า ประสิทธิผล 

(effectiveness) มาจากค าว่า effect ที่ใชใ้นบริบทของความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล  

(cause and effect) โดยอธิบายถึงประสิทธิผลว่ามี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม  

และระดับองค์การ ซึ่งในแต่ละระดับของประสทิธิผลจะมีประสิทธิผลจะมีปัจจัยที่มีเหตุผล

ต่างกันดังนี ้ 

1. ประสิทธิผลระดับบุคคล (Individual Effectiveness) เป็นการเน้น 

ผลปฏิบัติงานเฉพาะบุคคลหรอืสมาชิกในองค์การที่ท างานตามหน้าที่และต าแหน่ง 

ในองค์การ ซึ่งโดยทั่วไปผูบ้ังคับบัญชาประเมินประสิทธิผลระดับบุคคล โดยใช้กระบวนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาการขึน้ค่าตอบแทนหรอืการใหร้างวัลตอบแทน

ปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับบุคคลอันได้แก่ ความสามารถ (Ability) ทักษะ 

(skills) ความรู ้(knowledge) เจตคต ิ(attitude) แรงจูงใจ (motivation) และ ความเครียด 

(stress) 

2. ประสิทธิผลระดับกลุ่ม (group Effectiveness) เป็นภาพรวมของกลุ่ม 

บุคคลที่เป็นสมาชิกในองค์การที่ท างานตามหน้าที่และต าแหน่งในองค์การเป็นปัจจัยที่เป็น

เหตุให้เกิดประสทิธิผลระดับกลุ่มอันได้แก่ ความสามัคคี (Cohesiveness) ภาวะผูน้ า 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



35 

(leadership) โครงสร้าง (structure) สถานะภาพ (status) บทบาท (roles) และบรรทัดฐาน 

(nouns)  

3. ประสิทธิผลระดับองค์การ (Organizational Effectiveness)  

เป็นภาพรวมประสิทธิผลระดับบุคคลและระดับกลุ่ม เป็นปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผล

ระดับองค์การ ได้แก่ สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี กลยุทธ์ โครงสร้าง  

กระบวนการต่างๆ และวัฒนธรรมโดยที่ประสทิธิผลองค์การทั้ง 3 ระดับมีความสัมพันธ์กัน

ซึง่ประสทิธิผลองค์การขึน้อยู่กับประสิทธิผลบุคคลและกลุ่มน่ันเอง นอกจากนีย้ังขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยอื่นอกีหลายประการ เชน่ ชนิดขององค์การงานที่องค์การท า และเทคโนโลยีที่ใช้ 

ในการท างานขององค์การ 

   Hoy and Miskel, (2001, pp. 306) ได้รวบรวมความคิดของนักการศกึษา

หลายท่านได้ให้ความหมายประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรอื

ความพึงพอใจในการท างานของครูหรือขวัญก าลังใจของสมาชิกโรงเรียนที่ดแีละสรุปว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนจะพิจารณาได้จากตัวบ่งชี ้4 ประการ คอื  

    1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก 

    3. สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

    4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  ส าหรับความหมายของประสิทธิผลโรงเรียน การวิจัยครั้งนี ้หมายถึง  

เป็นความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายในการท างาน โดยพิจารณา 

จากความสามารถของสถานศกึษาในการจัดการศกึษาให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา มีคุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและสามารถด ารงชีวติอยู่ใน

สังคมได้อย่างปกติสุข รวมถึงสถานศกึษาสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นใหส้ าเร็จลุล่วง

ไปได้ด้วยดีและสามารถยืดหยุ่นปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้  

 2.  โรงเรยีนที่มีประสิทธิผล 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 6) น าเสนอว่าโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

หมายถึง โรงเรียนที่สามารถบริหารจัดการศกึษา ได้บรรลุตามความมุ่งหมายของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 และจุดหมายของหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544     

ที่ก าหนดไว้วา่ สถานศกึษาต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุง่เน้นการฝกึทักษะกระบวน    
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การคิด  การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้ป้องกันและแก้ไข

ปัญหาการจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง   ฝกึการปฏิบัติให้ท าได้  

คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้ใฝเ่รียนอย่างตอ่เนื่อง  ผสมผสานสาระความรู้

ต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และ

มีความรอบรู้ ทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ โดยค านึงถึง

ความแตกต่างของผู้เรยีนและจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่  

   ส่วน Caldwell and Spinks (1990, pp. 108 อ้างใน ด ารงศักดิ์ สุดเสน่ห,์ 

2551) ได้สรุปใหท้ราบว่าลักษณะโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลนั้น ประกอบไปด้วย 4 เรื่องใหญ่

คือ  

1. เน้นเรื่องการเรยีนการสอน โดยผู้บริหารจะต้องมคีวามเป็นผู้น าทาง 

การศกึษา 

2. ความสามารถได้รับการตรวจสอบได้ทั้งจากท้องถิ่น จากรัฐหรอื 

จากส่วนกลางทั้งนี้นอกจากโรงเรียนจะต้องบริหารภายใต้กรอบของท้องถิ่น ของรัฐ หรอื

ของสว่นกลาง หรอือาจอยู่ในรูปของกฎระเบียบ นโยบาย หรอืการจัดล าดับความส าคัญ 

3. การมสี่วนรว่มอย่างเหมาะสมจากครู ผูป้กครอง และนักเรียน 

4. การมแีผนงานที่พัฒนาในวิชาชีพเนื่องจากการบริหารแบบกระจาย 

อ านาจตอ้งการให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และทัศนคติในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ 

ในการก าหนดจุดมุง่หมายของโรงเรียน การก าหนดนโยบาย การจัดล าดับความส าคัญ 

การจัดสรรทรัพยากร กระบวนการเรียนการสอนและการประเมนิผลที่เหมาะสม 

  และศริิวรรณ  หวลกระสินธุ์ (2549) ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ 1 อ าเภอ 1 

โรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ครูที่ปฏิบัติการสอน โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูล  ผลจากการวิจัยพบว่า

ประสิทธิผลโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนในฝันโดยรวมมปีระสิทธิผล 

อยู่ในระดับมากและภาวะผู้น ามคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผล 

  ส่วนนักการศกึษาต่างประเทศที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน เชน่ Griffin (2002, อ้างถึงใน ไชยา บัวไชยสิทธิ์, 2557 หนา้ 47) ได้ท าการศกึษา

เกี่ยวกับรูปแบบการจัดโครงสร้างโรงเรียนขนาดเล็กที่จัดโครงสรา้งทางการบริหารอยู่ใน
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โรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ ผลจากการวิจัยพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กจะด าเนินการได้ดีถ้าได้

ด าเนนิการตามขั้นตอน 8 ขั้นตอน คือ  

   1. สรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

   2. โรงเรยีนได้มโีอกาสในการสรรหาครูด้วยตนเอง   

   3. เน้นหลกัสูตรเกี่ยวกับการเตรียมตัวครูและเตรียมการเรียนการสอน   

   4. เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเนื้อหาที่หลากหลาย   

   5. จัดตารางการเรยีนแบบยืดหยุ่นตามกิจกรรมการสอน  

   6. ครูจัดการเรียนการสอนโดยค านงึถึงเป้าหมายของโรงเรียน   

   7. ครูมีสว่นรว่มในการตัดสินใจของโรงเรียน   

   8. การวัดและประเมินผลด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเน้นผลลัพธ์ 

ที่เกิดกับตัวนักเรียน   

  และ Barnhart (2001, อ้างถึงใน ไชยา บัวไชยสิทธิ์, 2557 หนา้ 47 - 48)  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยเสี่ยงที่ท าให้การจัดการศกึษาล้มเหลวเมื่อจ าแนกโรงเรียนเป็น 3 

ประเภท คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนที่อยู่ในชนบท และโรงเรยีนที่มีความพร้อมทาง

ทรัพยากรการบริหารโดยใช้การวิจัยเชงิคุณภาพศึกษาจากกรณีตัวอย่าง ผลการวิจัยพบว่า   

1. การรับทราบสภาพปัญหาด้านการเงินของโรงเรียนของผูม้ีสว่นได้ 

ส่วนเสียแตกต่างกัน บางกลุ่มรับทราบข้อมูลละเอียด บางกลุ่มรับทราบทั่วไป และบางกลุ่ม

รับทราบอยู่ในวงจ ากัด   

   2. ผู้มสี่วนได้เสียของโรงเรียนจะมอบภาระเรื่องงบประมาณว่าเป็นเรื่อง

ของรัฐที่จะต้องรับภาระ  

   3. ผู้มสี่วนได้เสียของโรงเรยีนจะด าเนินการสนับสนุนการจัดการเรยีน

การสอนบ้างเฉพาะโรงเรียนของตนเองเท่านั้น   

   4. ผู้มีส่วนได้เสียของโรงเรียนรับทราบและตระหนักดีว่าการที่โรงเรยีน 

มีขนาดเล็กมีแนวโน้มที่จะมีความเสี่ยงเรื่องภาระค่าใช้จ่ายที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่กว่า   

5. ผูม้ีสว่นได้เสียของโรงเรียน รู้ดวี่าคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 

มักจะไมด่ีในเรื่องของหลักสูตรและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร   

  จากแนวคิดและความหมายของประสทิธิผล กล่าวโดยสรุปว่า โรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลคือโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาทุกคนใหเ้ป็นมนุษย์ที่มคีวาม
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สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมใน

การด ารงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข   

 3.  ลักษณะประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน (School Effectiveness) หรอืโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล (Effective School) นั้น มีความหมายคล้ายคลึงกัน เชน่ โรงเรียนคุณภาพ 

โรงเรียนสมบูรณ์แบบ โรงเรียนในฝัน หรอืโรงเรียนดี เป็นต้น จะเห็นได้ว่ามีความหมายเชิง

บวกทั้งสิน้ ซึ่งแสดงถึงโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ หรอือาจกล่าวได้ว่า

เป็นโรงเรียนที่มกีารปรับปรุงพัฒนา จนมคีวามส าเร็จเกิดขึน้ทุกด้านเป็นที่พึงพอใจของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย     

  หลักการ แนวคิด  และทฤษฎีเกี่ยวกับลักษณะประสิทธิผลของโรงเรียน  

ผูว้ิจัยขอน าแนวคิดและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การก าหนดตัวบ่งชีป้ระสิทธิผล

ของโรงเรียน ดังนี้ 

   Mott (1972, quoted in Hoy and Miskel, 2001) ได้สรา้งตัวแบบเกี่ยวกับ 

การรับรู้ประสทิธิผลขององค์การ โดยการรวมเอาผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานที่ส าคัญ  

5 ประการ คอื    

    1. ปริมาณของผลผลิต    

    2. คุณภาพของผลผลติ   

    3. ประสทิธิภาพ    

    4. ความสามารถในการปรับตัว   

    5. ความยืดหยุ่น  

   ซึ่ง Mott ได้ให้เหตุผลวา่เกณฑท์ั้ง 5 เหล่านีเ้ป็นตัวก าหนดความสามารถ

ขององค์การในการระดมพลังส าหรับปฏิบัติการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและการ

ปรับเปลี่ยนโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลจะท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงขึ้นก่อให้เกิด     

เจตคติในทางบวกของนักเรียนที่มากกว่า ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดีกว่า          

และสามารถแก้ปัญหาภายในได้ซึ่งแนวคิดดังกล่าวนีไ้ด้ยึดรูปแบบที่เน้นเป้าหมายและระบบ

ทรัพยากร 

  ส่วน Cheng (1996) ได้เสนอตัวแบบประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งปรับปรุง

จากตัวแบบของ Cameron (1984) จ านวน 8 ตัวแบบ ดังนี้    
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   1. ตัวแบบเป้าหมาย  ซึ่งได้นิยามประสิทธิผลของโรงเรียนว่าเป็นโรงเรยีน

ที่สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทุกข้อ เงื่อนไขของการประเมินอยู่ที่

โรงเรียนต้องมีเป้าหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน และเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย ซึ่งในทาง

ปฏิบัติจริงอาจเกิดความยุ่งยากหากก าหนดเป้าหมายไม่ชัดเจน เพราะโรงเรียนหรือ

ผูป้กครองอาจก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนไม่ตรงกัน เชน่ โรงเรยีนเน้นการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมในขณะที่ผู้ปกครองอาจตอ้งการให้เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นต้น 

ดังนัน้ โรงเรียนจงึควรใหม้ีการก าหนดวิสัยทัศนร์่วมเพื่อให้เกิดการยอมรับและเป็นที่เข้าใจ

ตรงกันของทุกฝ่าย ส าหรับตัวบ่งชีท้ี่ใชใ้นการประเมินตามตัวแบบนี ้คือ วัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่โรงเรียนก าหนด   

2. ตัวแบบทรัพยากรปัจจัยป้อน นยิามประสิทธิผลของโรงเรียนว่า 

เป็นโรงเรียนที่สามารถจัดหาทรัพยากรหรือมีปัจจัยป้อน เช่น นักเรียนที่มีคุณภาพ เงื่อนไข 

ของการประเมินอยู่ที่ตอ้งแน่ใจว่ามีความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรในการด าเนินงาน 

กับผลผลิต และโรงเรียนอยู่ในสภาพที่ขาดแคลนทรัพยากร หากโรงเรยีนสามารถจัดหา

ทรัพยากรได้ตามที่ต้องการก็แสดงว่าโรงเรียนประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี

ที่ใชใ้นการประเมินคือ ทรัพยากรต่างๆ ที่จัดหาได้ แต่จุดอ่อนของตัวแบบนี ้คอื การเน้น

ทรัพยากรและปัจจัยป้อนมากเกินไปจนไม่ได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการด าเนินงาน   

3. ตัวแบบกระบวนการ นิยามประสิทธิผลของโรงเรียนว่าเป็นโรงเรียน 

ทีม่ีกระบวนการด าเนินงานภายในราบรื่น ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการบริหารจัดการ 

กระบวนการเรียนการสอน ซึ่งตัวแบบนีจ้ะใช้ได้ดีถ้ามั่นใจว่ามีความสัมพันธ์ระหว่าง

ทรัพยากรในการด าเนินงานกับผลผลิตจริง ตัวบ่งชีท้ี่ใชใ้นการประเมิน คอื ความเป็นผู้น า

ของผู้บริหาร วธิีการตดิต่อสื่อสารในโรงเรยีน และการมีสว่นร่วมในการท างานของทุกฝ่าย   

4. ตัวแบบความพึงพอใจ นยิามประสิทธิผลของโรงเรียนว่าเป็นโรงเรียน 

ที่สามารถด าเนินการให้ได้ผลเป็นที่พึงพอใจของทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะฝา่ยที่

รับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน แตห่ากผู้เกี่ยวข้องมีความต้องการที่แตกต่างกัน 

ตัวแบบนีอ้าจไม่เหมาะสมที่จะน าไปใช้เพราะเป็นการยากส าหรับโรงเรยีนที่จะด าเนินงาน 

ให้สนองความตอ้งการหรือเป็นที่ พึงพอใจของทุกฝ่าย ซึ่งตัวบ่งชีท้ี่ใชใ้นการประเมินคือ 

ความพึงพอใจของโรงเรียน หรอืคณะกรรมการหรอืกลุ่มตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง   

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



40 

 

5. ตัวแบบการด าเนินงานถูกต้องตามหลักการ นยิามประสิทธิผลของ 

โรงเรียนว่าเป็นโรงเรียนที่สามารถแข่งขันในการด าเนินงานในทุกวิถีทางที่จะท าให้โรงเรยีน

อยู่รอดได้โดยไม่ผิดหลักการ เงื่อนไขในการใช้อยู่ที่สภาพความเปลี่ยนแปลงภายนอกที่

กดดันให้โรงเรียนต้องด าเนินงานให้อยู่ได้ โดยเฉพาะการแสวงหาทรัพยากรต่างๆ ที่ใช้ใน

การด าเนินงาน  ตัวแบบนีจ้ึงยอมให้โรงเรียนมกีารใชก้ลไกการตลาดในการบริหารจัดการ

ให้สามารถอยู่ได้โดยไม่ต้องยุบเลิกกิจการ และจะใช้ก็ต่อเมื่อมีการประเมินเพื่อน าผลไปใช้

ในการตัดสินอนาคตของโรงเรียนว่าควรปรับขยาย ด าเนินการตอ่ หรอืยกเลิก 

หากด าเนินการไม่ได้ผล ตัวบ่งชี ้ที่ใชใ้นการประเมิน คอื ภาพลักษณ์ของโรงเรียน         

และช่ือเสียงกิตตศิัพท์   

6. ตัวแบบเน้นการด าเนินงานที่ยังไม่บรรลุผลนิยามประสิทธิผลของ  

โรงเรียนว่าเป็นโรงเรียนที่สามารถด าเนินงานให้ปลอดจากคุณลักษณะที่ไม่พงึประสงค์  

และบอกได้ว่าลักษณะอะไรบ้างที่ไม่ควรปรากฏอยู่ในโรงเรียน เชน่ การติดสิ่งเสพติด    

ของนักเรียนถือวา่เป็นสิ่งที่ไม่พงึประสงค์ หากโรงเรยีนสามารถแสดงผลการด าเนินงาน   

ได้วา่นักเรียนในโรงเรยีนปลอดสิ่งเสพติดจริง แสดงว่าโรงเรยีนด าเนินงานได้ประสบ

ความส าเร็จ  ตัวบ่งชีท้ี่ใชใ้นการประเมิน คอืสภาพปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ปัญหาและจุดอ่อน

ในสถานศกึษา เป็นต้น 

7. ตัวแบบการเรียนรูข้ององค์การนิยามประสิทธิผลของโรงเรียนว่าเป็น 

โรงเรียน ที่สามารถพัฒนาองค์การให้เกิดการเรียนรู้ได้ สามารถปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายนอกกดดันให้โรงเรียนต้องปรับตัว ตัวบ่งชีท้ี่ใชใ้นการประเมิน คือ 

 ความตระหนักถึงความต้องการจ าเป็นภายนอก  การก ากับติดตามการท างาน  การวาง

แผนพัฒนา และประเมินการท างานต่างๆ   

   8. ตัวแบบการบริหารคุณภาพโดยรวม ได้นยิามประสิทธิผลของโรงเรียน

ว่าเป็นโรงเรียนที่สามารถบริหารจัดการโดยรวมซึ่งตอบสนองความต้องการของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด เงื่อนไขอยู่ที่ว่าต้องมีความ

สอดคล้องของเป้าหมาย หรือความต้องการจ าเป็นของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตัวบ่งชีท้ี่ใชใ้น

การประเมนิ คอื  ความเป็นผูน้ าของผู้บริหาร การบริหารจัดการ กระบวนการท างาน   

และผลงาน 
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  จากตัวแบบความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนที่กล่าวมาข้างตน้ จะเห็นว่า 

การประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียนนัน้ขึน้อยู่กับสภาพเงื่อนไขของโรงเรียนว่า ควรใช ้

ตัวแบบใดในการประเมินโรงเรียนมอีิสระในการก าหนดรูปแบบการประเมนิประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานของตนเอง ขึ้นอยู่กับนโยบายหรือสภาพบริบทของโรงเรียน ดังแสดงในตาราง 

 

ตาราง  1 ตัวแบบประสิทธิผลของโรงเรียนในทัศนะของ Cheng 

ตัวแบบ 

มโนทัศนเ์กี่ยวกับ 

ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน 

เงื่อนไข 

การใชต้ัวแบบ 

ตัวบ่งชี/้สาระ

หลักการประเมิน 

ตัวแบบที่  1 

ตัวแบบเป้าหมาย 

(Goal  Model) 

การบรรลุ 

เป้าหมายที่

ก าหนด 

มีเป้าหมายที่ก าหนดชัดเจน 

เป็นที่ยอมรับของทุกฝา่ย

สามารถวัดได้ มีทรัพยากร 

ในการด าเนินงานเพียงพอ 

วัตถุประสงค์

ของโรงเรียน

ทั้งหมด 

ที่ระบุไว้ 

ตัวแบบที่  2 

ตัวแบบ

ทรัพยากร 

ปัจจัยป้อน 

(Resource - 

Input  Model) 

การได้ทรัพยากร

และปัจจัยต่างๆ  

ตามที่โรงเรียน

ต้องการ 

มีการระบุชัดเจนว่ามี

ความสัมพันธ์ระหว่าง

ทรัพยากรและปัจจัยที่ใชใ้น

การด าเนินงานกับผลผลิต

ภายใต้ขอ้จ ากัดด้าน

ทรัพยากร 

ทรัพยากรที่

โรงเรียนได้รับ

คุณลักษณะของ

นักเรียนที่

คัดเลือกไว้ได ้

สิ่งอ านวย 

ความสะดวก

ต่างๆ 

ตัวแบบที่  3 

ตัวแบบ

กระบวนการ 

(Process Model) 

กระบวนการ

ภายในราบรื่น

และสมบูรณ์ 

มีการระบุชัดเจนว่า 

มคีวามสัมพันธ์ระหว่าง

กระบวนการกับผลผลติ 

ความเป็นผู้น า 

การตดิต่อ 

สื่อสาร 

การมสี่วนรว่ม  

ความร่วมมอืกับ

ปฏิสัมพันธ์ตา่งๆ 
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ตาราง  1 (ต่อ) 

ตัวแบบ 

มโนทัศนเ์กี่ยวกับ 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

เงื่อนไขของการ 

ใช้ตัวแบบ 

ตัวบ่งชี/้สาระหลัก 

การประเมนิ 

ตัวแบบที่  4 

ตัวแบบความ 

พึงพอใจ 

(Satisfaction 

Model) 

ความพึงพอใจของ

ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ความตอ้งการของ

ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย

ตรงกันและจะละเลย

ไม่ให้ความส าคัญไม่ได้ 

ความพึงพอใจ 

ของคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ผูบ้ริหาร  ครู  ผูป้กครอง

นักเรียน 

ตัวแบบที่  5 

ตัวแบบการ

ด าเนนิงาน

ถูกต้องตาม

หลักการ 

(Legitimacy 

Model) 

การด าเนิน

กิจกรรมต่างๆ   

ทั้งด้านการตลาด

เป็นไปอย่าง

ถูกต้องเพื่อให้

โรงเรียน 

อยู่รอดได้ 

มีการประเมิน 

ความอยู่รอด 

ของโรงเรียนต่างๆ 

 

ประชาสัมพันธ์ 

โรงเรียน การตลาด 

ภาพลักษณ์ โรงเรียน 

ชื่อเสียง กิตติศัพท์ การ

แสดงความรับผดิชอบของ

โรงเรียนในการด าเนินงาน

ต่อสังคม 

ตัวแบบที่  6 

ตัวแบบเน้นการ 

ด าเนนิงานที่ 

บรรลุเป้าหมาย 

(Ineffectiveness 

Model) 

การที่โรงเรียน

ปลอดจาก

คุณลักษณะ 

ทีไ่ม่พึงประสงค์ 

ยังไม่สามารถระบุ 

ตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของ

การด าเนินงาน 

ของโรงเรียนได้ชัดเจน 

แตม่ียุทธวิธี ในการ

พัฒนาโรงเรยีน 

สภาพความขัดแย้ง 

ที่เป็นอยู่ข้อบกพร่อง  

ปัญหาต่างๆ  จุดอ่อน

ของโรงเรียน 

ตัวแบบที่  7 

ตัวแบบการ

เรียนรู้ของ

องค์การ

(Organizational 

Learning Model) 

ความสามารถใน

การปรับตัวใหเ้ข้า

กับการ

เปลี่ยนแปลง

สภาพแวดล้อม

ต่างๆ            

และอุปสรรค 

โรงเรียนก าลัง 

มีการปรับเปลี่ยน 

และจะละเลยต่อ

สภาพแวดล้อมที่ 

ก าลังเปลี่ยนแปลง

ไม่ได้ 

การตระหนักถึงความ

ต้องการจ าเป็นภายนอก

และการเปลี่ยนแปลง

ต่างๆ ที่เกิดขึ้นการ

ก ากับติดตามการ

ท างานภายใน  
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ตาราง  1 (ต่อ) 

ตัวแบบ 

มโนทัศนเ์กี่ยวกับ 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

เงื่อนไขของการ 

ใช้ตัวแบบ 

ตัวบ่งชี/้สาระหลัก 

การประเมนิ 

ตัวแบบที่  8 

ตัวแบบการ

บริหารคุณภาพ

โดยรวม (Total  

Quality 

Management  

Model) 

การบริหารบุคคล  

ภายในและ

กระบวนการ 

ที่จะสนองความ

ต้องการของ

บุคคลทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง 

ความตอ้งการจ าเป็น

ของทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง

ตรงกัน และมี

ทรัพยากร เทคโนโลยี

พร้อมส าหรับการ

บริหารจัดการทั้งหมด 

ความเป็นผู้น า  

การจัดการบุคลากร 

การวางแผน  

กลยุทธ์ การบริหาร

จัดการ การท างาน  

ผลงานที่มีคุณภาพ  

ความพึงพอใจของ

ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ผลกระทบต่อสังคม 

   นอกจากนี ้ Hoy and Miskel (2001) ได้ให้ทัศนคติเกี่ยวกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนตามระบบสังคมแบบเปิด (Open  Social - systems) ประกอบด้วย        

ปัจจัยน าเข้า ได้แก่  สภาพแวดล้อม มนุษย์และทรัพยากรที่ส าคัญ ภารกิจและเป้าหมาย 

วัสดุวิธีการ และเครื่องมอื  ด้านกระบวนการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การเรียนการสอน 

โครงสรา้งโรงเรียน บุคลากร  วัฒนธรรมและบรรยากาศ  และนโยบายทางการเมอืง   

ส่วนในด้านผลผลิตซึ่งเป็นเป้าหมายขององค์การ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        

ความพึงพอใจในงานการขาดงาน การออกกลางคันของนักเรียน  และคุณภาพโดยรวม  

ซึ่งทั้งหมดอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมภายนอก  และยังได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการ         

จัดองคก์ารที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ว่า  ตอ้งพิจารณาจากหลายส่วนโดยได้จ าแนก

แนวคิดเกี่ยวกับความมปีระสิทธิผลขององคก์ารออกเป็น  3  ทัศนะ  ดังนี้ 

1. แนวคิดรูปแบบเน้นการบรรลุเป้าหมาย (Goal Model) แนวคิดเกี่ยวกับ 

ความมปีระสิทธิผลขององค์การแบบดั้งเดิมนัน้มักจะถูกนิยามในลักษณะของระดับของการ

บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้เนื่องจากเป้าหมายและความส าเร็จตามเป้าหมายเป็นสิ่งจ าเป็นในการ

ก าหนดประสทิธิผลขององค์การ โรงเรียนจะมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อผลลัพธ์ของกิจกรรม
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ต่างๆ ในโรงเรยีนสามารถสนองและบรรลุตามเป้าหมาย แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

องค์การตามรูปแบบที่เน้นการบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย   

    1.1 เป้าหมายระดับองค์การเป็นเป้าหมายที่มรีูปแบบแน่นนอนชัดเจน

ที่ก าหนดขึ้นโดยคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งสว่นมากจะสอดคล้องกับพันธกิจและภารกิจ

ของโรงเรียน   

    1.2 เป้าหมายระดับปฏิบัติการ เป็นเป้าหมายที่ก าหนดภารกิจและ

กิจกรรมต่างๆ ทั้งนีเ้พื่อให้ผลที่ได้สะท้อนไปถึงความคาดหวังขององค์การในอนาคตและ

การตัง้เป้าหมายขององค์การนัน้ยังมขี้อตกลงเบือ้งตน้ในการด าเนินงานเพื่อให้เป็นองค์การ

ที่มปีระสิทธิผล 4 ประการ คือ   

     1.2.1 การต้ังเป้าหมายต้องเป็นเป้าหมายที่ได้มาจากผูม้ีอ านาจ   

ในการตัดสินใจขององค์การ    

     1.2.2 เป้าหมายที่ตัง้ไว้จะต้องครอบคลุมภารกิจในการบริหาร

องค์การทั้งหมด   

     1.2.3 เป้าหมายจะต้องชัดเจน  และมีความเข้าใจตรงกันกับ 

ผูท้ี่มสี่วนรว่มและที่เกี่ยวข้อง 

     1.2.4  เป้าหมายจะต้องมกีารก าหนดตัวชีว้ัดความส าเร็จ  

(Campbell, 1977; Scott, 1992)   

   2. แนวคิดรูปแบบที่เน้นทรัพยากรเชิงระบบ (System - resource Model) 

จากข้อวิจารณ์ของรูปแบบที่เน้นการบรรลุเป้าหมายท าให้มองเห็นว่ารูปแบบประสิทธิผล

ขององค์การที่เน้นเป้าหมายยังไม่เพียงพอ รูปแบบที่เน้นทรัพยากรเชิงระบบจงึถูกเสนอ 

เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งเกี่ยวกับแนวคิดประสทิธิผลขององค์การโดยให้นยิามประสิทธิผล

ว่าเป็นศักยภาพขององค์การในการรักษาความได้เปรียบในการถือครองทรัพยากรที่มคี่า 

ในภาวะที่ขาดแคลน  และใหค้วามสนใจต่อศักยภาพขององค์การในการให้ได้มาซึ่ง

ทรัพยากร นอกจากนี้ยังถือว่าโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลนั้นจะเน้นความเจริญเติบโต 

อย่างตอ่เนื่อง ความยั่งยืน และความสามารถในการแสวงหาความได้เปรียบด้านทรัพยากร

ให้มากที่สุด ดังนั้น เกณฑส์ าหรับการวัดประสิทธิผล คือ ศักยภาพขององค์การในการ 

ถือครองทรัพยากร โดยรูปแบบนีม้ีขอ้ตกลงเบือ้งตน้และหลักการส าคัญ 4 ประการ คอื  

(Goodman & Penning, 1977)  

    2.1 องค์การเป็นระบบเปิดจะต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอก  
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    2.2 การพัฒนาปรับปรุงองค์การทุกระบบมีความสอดคล้องกัน 

    2.3 องค์การจะมีการแข่งขันเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งทรัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากัด     

    2.4 ความต้องการในการใช้ทรัพยากรขององค์การทุกขนาด 

ต่างมคีวามตอ้งการในการใช้ทรัพยากรที่แตกต่างกัน   

    ในขณะเดียวกันก็มีข้อวจิารณ์เช่นกันว่าการเน้นที่การจัดหาทรัพยากร

มากเกินไปอาจจะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผลลัพธ์ ที่คาดหวังหรอืการให้ความส าคัญ 

กับปัจจัยป้อนเข้ามากไปจะท าให้ความส าคัญของปัจจัยป้อนออกลดน้อยลง เป็นต้น 

ขณะเดียวกันต่างก็มีความเห็นพ้องกันว่าแท้ที่จริงแล้วทัศนะทรัพยากรเชิงระบบนั้น ก็คือ

ทัศนะเกี่ยวกับการน าเป้าหมายองค์การไปสู่ระดับปฏิบัติการ (Operative Goals) ในทัศนะ

แรกนั่นเอง เป็นทัศนะที่ตอ้งมีการจัดหาทรัพยากรมาใช้ในการด าเนินงานเช่นกัน ดังนั้น 

ทั้งสองทัศนะจงึส่งเสริมและขยายความซึ่งกันและกัน ไม่ขัดแย้งกันและน าบูรณาการ 

เข้าเป็นทัศนะที่สามได้ (Cameron, 1978, Scott, 1977, guoted in Hoy & Miskel, 2005)  

2. แนวคิดรูปแบบการบูรณาการระบบที่เน้นเป้าหมายและทรัพยากร 

เชงิระบบ (Integrate Goal and System-resource Model of Effectiveness) Steers (1977) 

เป็นนักทฤษฎีที่พยายามรวมเอาวิธีการทั้งสองเข้าด้วยกัน เป้าหมายจะเป็นตัวก าหนด

พฤติกรรมโดยเฉพาะการปฏิบัติหน้าที่ในองค์การเป้าหมายจะเป็นตัวก าหนดแนวทาง 

ในการปฏิบัติแตแ่นวคิดที่เน้นระบบทรัพยากรนั้นเห็นว่าเป้าหมายจะเป็นสิ่งที่หลากหลาย

เปลี่ยนแปลงไม่คงที่และจะเปลี่ยนแปลงในระยะเวลาอันสั้น ยิ่งกว่านั้นการบรรลุเป้าหมาย

ระยะสั้นบางเป้าหมายแสดงถึงพืน้ฐานใหมเ่พื่อที่จะบรรลุเป้าหมายอื่นที่ตามมา 

  จากทัศนะดังกล่าว (Hoy and Miskel, 2001, 2005) ได้พัฒนาเกณฑก์าร

ประเมินความมปีระสิทธิผลขององค์การขึน้มาชุดหนึ่ง โดยค านงึถึงหลักการส าคัญ  

3 ประการ คอื              

   1. หลักการเรื่องเวลา ซึ่งเห็นว่าควรใหม้ีการประเมินความมปีระสิทธิผล

ทั้งในระยะสัน้และระยะยาว   

   2. หลักการเรื่องความหลากหลายขององค์ประกอบในการประเมนิ   

โดยใหป้ระเมินจากผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและ   

   3. หลักการเรื่องความหลากหลายของเกณฑ์การประเมิน ทั้งนีจ้ะต้อง

ค านงึถึงความเป็นระบบกล่าวคือ จะต้องประเมนิจากเกณฑ์ที่แสดงถึงประสิทธิผล 

ขององค์การ 3 ด้าน ที่มคีวามสัมพันธ์กัน ได้แก่  
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3.1  ด้านปัจจัยน าเข้า ได้แก่ ทรัพยากรด้านการเงิน สิ่งอ านวย 

ความสะดวกด้านกายภาพ  ความพรอ้มของนักเรียน ศักยภาพของครู ทรัพยากร 

ด้านเทคโนโลยี การสนับสนุนของผู้ปกครอง นโยบายและมาตรฐาน  

                 3.2 ด้านกระบวนการ ได้แก่ วิสัยทัศน์ร่วมและปรองดอง 

บรรยากาศระดับการจูงใจ โรงเรยีนและหอ้งเรียน การจัดองค์การ คุณภาพหลักสูตร 

คุณภาพการเรียนการสอน เวลาเรียน คุณภาพของภาวะผูน้ า 

                 3.3 ด้านผลลัพธ์ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ความพึงพอใจ 

ในงาน ระดับการขาดงานของครูและบุคลากร อัตราการออกกลางคัน และคุณภาพ 

ของการปฏิบัติงาน ดังภาพประกอบ  

 

 

ปัจจัยน าเข้า 

      (Inputs) 

        

กระบวนการ 

            (procedure) 

  

ผลลัพธ์ 

        (outcomes) 

    เกณฑป์ระสิทธิผล    เกณฑป์ระสิทธิผล     เกณฑป์ระสิทธิผล 

1. ทรัพยากรด้านการเงิน 

2. สิ่งอ านวยความสะดวก  

ด้านกายภาพ 

3. ความพรอ้มของนักเรียน 

4. ศักยภาพของครู      

5. ทรัพยากรด้าน เทคโนโลยี 

6. การสนับสนุนของ  ผู้ปกครอง 

7. นโยบายและมาตรฐาน 

1. ความกลมกลืนและ 

วิสัยทัศน ์

2. ระดับการจูงใจ     

3. โรงเรียนและหอ้งเรียน 

4. การจัดองค์การ      

5. คุณภาพของหลักสูตร       

6. คุณภาพการเรียน 

การสอน    

7. เวลาเรียน             

8. คุณภาพของภาวะผู้น า       

1. ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

2. ความพึงพอใจในงาน    

3. ระดับของการขาดงาน 

4. อัตราการออกกลางคัน    

5. คุณภาพของการ 

 ปฏิบัติงาน    

 

      มุมมองเพิ่มเติม เวลา 

          องค์ประกอบ 

มุมมองเพิ่มเติม  เวลา 

      องค์ประกอบ 

มุมมองเพิ่มเติม  เวลา 

       องค์ประกอบ 

ภาพประกอบ  2  ตัวแบบบูรณาการความมีประสิทธิผลโรงเรียน (Hoy and Miskel, 2001) 
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 ผลการวิจัยเกี่ยวกับดัชนีชีว้ัดที่ส าคัญเกี่ยวกับปัจจัยการพัฒนาความ              

มีประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ก าหนดองค์ประกอบความเป็นโรงเรียนคุณภาพตามกรอบ

แนวคิดในมติิองค์ประกอบเชิงระบบ ได้ 8 ปัจจัย และ 14 องค์ประกอบ ดังนีค้ือ 

  1. ปัจจัยด้านบริบท ได้แก่   

   1.1 สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรยีนดี มีสังคม บรรยากาศ  

สิ่งแวดล้อมเอื้ออ านวยต่อการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ   

  2. ปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล ได้แก่   

   2.1 ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษามอือาชีพ และจ านวน

เพียงพอ   

  3. ปัจจัยด้านทรัพยากรวัตถุ ได้แก่ เทคโนโลยีและงบประมาณ ได้แก่   

   3.1 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน  

   3.2 หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น   

   3.3 สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย 

   3.4 แหล่งการเรียนรูใ้นโรงเรียนหลากหลาย   

   3.5 งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน  

  4. ปัจจัยด้านกระบวนการเรียนรู ้ได้แก่   

   4.1 การจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนส าคัญที่สุด  

   4.2 การจัดบรรยากาศการเรียนรูเ้อือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

  5. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ได้แก่   

   5.1 การบริหารจัดการที่ใช้โรงเรยีนเป็นฐานเนน้การมสี่วนร่วม   

  6. ปัจจัยด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ได้แก่   

   6.1 การประกันคุณภาพการศกึษามีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่ง 

ของระบบบริหารโรงเรียน  

  7. ปัจจัยด้านผู้เรียน ได้แก่   

   7.1 ผูเ้รียนมคีุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง   

มีความสุข สามารถเรียนต่อและประกอบอาชีพได้  

  8. ปัจจัยด้านโรงเรยีน ได้แก่   

   8.1 โรงเรียนเป็นที่ชื่นชมของชุมชน   

   8.2 โรงเรยีนเป็นแบบอย่างและให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน 
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 4.  การประเมินประสิทธิผลโรงเรียน 

  Hoy and Miskel (2001) ได้กล่าวถึงการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนใน 

3 องค์ประกอบ คือ               

1.1  การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย เป็นการพิจารณาว่าองค์การ 

มีประสิทธิผลหรือไม่ โดยใช้เป้าหมายองค์การเป็นเกณฑ ์โดยใช้หลักเกณฑอ์ันใดอันหนึ่ง 

ในการประเมิน เช่น วัดความส าเร็จจากความสามารถในด้านการผลิต วัดความส าเร็จ 

จากผลก าไร เป็นต้น   

             4.2 การประเมนิประสิทธิผลในแง่ของระบบ - ทรัพยากร เป็นการ 

ประเมินประสทิธิผลขององค์การโดยอาศัยแนวคิดว่าองค์การเป็นระบบเปิด ซึ่งมี

ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมในการแลกเปลี่ยนและแขง่ขันกัน จงึประเมินโดยพิจารณา

ความสามารถขององค์การในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อมเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ทรัพยากรที่ตอ้งการ อันจะท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์การซึ่งเป็นการเน้นที่ปัจจัย

ป้อนเข้ามากกว่าผลผลติ   

   4.3 การประเมนิประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ ์เป็นการวัดประสิทธิผล

ขององค์การโดยใช้เกณฑ์หลายอย่างในการวัดประเมินผล ซึ่งพิจารณาตัวแปรหลักที่อาจมี

ผลตอ่ความส าเร็จขององค์การและพยายามแสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กัน 

ผูใ้ห้แนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองค์การโดยวิธีนี ้ได้แก่ 

    4.3.1 Parson (1964, quoted in Hoy and Miskel, 2001) เสนอแนวคิด

ในการวัดประสิทธิผลขององค์การไว้ดังนี้ คือ  

     4.3.1.1 การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม  

     4.3.1.2 การบรรลุเป้าหมาย  

     4.3.1.3 การบูรณาการ 

     4.3.1.4 การคงไว้ซึ่งระบบค่านิยม   

    4.3.2 Mott (1972, quoted in Hoy and Miskel, 2001) ได้กล่าวถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของความสามารถ 4 ประการดังนี้ คือ   

     4.3.2.1 ปริมาณและคุณภาพของผลผลติ   

     4.3.2.2 ประสิทธิภาพ   

     4.3.2.3 ความสามารถในการปรับตัว  

     4.3.2.4 ความสามารถในการยืดหยุ่น                
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    4.3.3 Hoy and Miskel (2001) เสนอแนวคิดในการประเมิน

ประสิทธิผลขององค์การโดยพิจารณาจากสิ่งต่อไปนี ้คือ 

     4.3.3.1 ความสามารถในการปรับเปลี่ยน   

     4.3.3.2 การบรรลุเป้าหมาย        

     4.3.3.3 ความพึงพอใจในการท างาน  

     4.3.3.4 ความสนใจในชีวติ 

    4.3.4 Sergiovanni (2001) เสนอแนวคิดโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

มีลักษณะดังนี้   

     4.3.4.1 เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  

     4.3.4.2 มีแผนงานทางวิชาการที่ดี   

     4.3.4.3 จัดการเรยีนการสอน ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน   

     4.3.4.4 มบีรรยากาศโรงเรียนในทางบวก   

     4.3.4.5 ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ตอ่กับแบบเป็นกลุ่ม   

     4.3.4.6 มีการพัฒนาบุคลากร   

     4.3.4.7 ใชภ้าวะผูน้ าแบบ มีส่วนรว่ม         

     4.3.4.8 ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์   

     4.3.4.9 ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

 ส าหรับการศกึษาค้นค้าในครั้งนี ้ผูว้ิจัยใช้แนวคิดในเรื่องของบุคคลคือ ครูผูส้อน

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน จะต้องเป็นบุคคลที่มเีป้าหมายร่วมกันอุดมการณ์รว่มกัน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้การที่จะท าใหบุ้คคลในองค์การมกีารท างานรว่มกันได้จะต้อง

อาศัยโครงสร้างของความสัมพันธ์ระหว่างอ านาจหน้าที่ การประสานงาน การแบ่งงาน 

การตดิต่อสื่อสาร การปรับตัวใหเ้ข้ากับระบบภายนอกและภายในแตร่ะบบจะมีปฏิสัมพันธ์

กัน เชน่ ระบบโครงสร้างทางสังคม และโครงสรา้งทางวัฒนธรรมในองค์การ เมื่อภายใน

โรงเรียนสามารถสร้างระบบค่านิยมและการรักษาวัฒนธรรมในองค์การได้เป็นอย่างด ี  

โดยบุคลากรทุกฝ่ายมีความรับผิดชอบตนเองได้แลว้ ย่อมแสดงถึงประสิทธิผลขององค์การ

ที่อยู่ในระดับที่นา่พึงพอใจ 
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บริบทของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มนีโยบายในด้านการศกึษา ส่งเสริม

สนับสนุน ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการการศกึษาเด็กและเยาวชน ใหม้ีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพที่ด ีให้การสนับสนุนการพัฒนาครู หลักสูตรสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านคุณภาพและความรูแ้ก่นักเรียน การเตรียมพร้อมด้านการศกึษาเพื่อ

ก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน สง่เสริมการจัดการศกึษาให้เป็นสังคมแหง่ภูมิปัญญาและการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต ใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม มคีวามสมบูรณ์ทั้งรา่งกายและสติปัญญา 

ส่งเสริมบทบาทของสตรเีข้ามามีสว่นร่วมในการส่งเสริมด้านการศกึษา อาชีพ พัฒนาชุมชน 

อนามัย มีสว่นร่วมทางการเมอืง การสนับสนุนส่งเสริมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาทั้ง

ระบบ โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ให้เป็นโรงเรียน

ต้นแบบ ซึ่งมโีรงเรียนในสังกัด ได้แก่ โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ 

โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายาง

พิทยาคม (องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2556) 
 

  1. โรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย์ 

   1.1 ขอ้มูลทั่วไป 

         1.1.1 โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ ตัง้อยู่เลขที่ 100  หมู่ 9 บ้านโคกไพศาล 

ถนนนวลมณี ต าบลเดื่อศรีคันไชย อ าเภอวานรนวิาสจังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47120 

โทรศัพท์ 042-166638 โทรสาร 042-166638 e-mail : duasripraiwan@hotmail.com 

website : http://www.dsw.ac.th   

         1.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร       

         1.1.3 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษา     

ปีที่ 6    

         1.1.4 กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่  9 

   1.2 ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

          1.2.1 ต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศกึษา   

        นายสุทัศน ์สุวรรณโน วุฒิการศกึษา ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

สาขาการบริหารการศกึษา           

    1.2.2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา (ที่ได้รับแต่งตั้ง) 1  คน 
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        นายพิทักษ์ สร้อยสนธิ์ วุฒิการศกึษา ครุศาสตรมหาบัณฑติ 

(ค.ม.) สาขาการบริหารการศกึษา 

   1.3 ประวัติของโรงเรียน 

    เดิมโรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ เป็นโรงเรยีนสาขาของโรงเรียนมัธยม

วานรนิวาส กรมสามัญศกึษา ได้อนุมัตใิหด้ าเนนิการจัดสาขา ที่ต าบลเดื่อศรีคันไชย  

อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร เมื่อวันที่ 7 เมษายน พุทธศักราช 2525 โดยให้เปิด   

ท าการเรียนการสอนแบบสหศกึษา จ านวน 2 หอ้งเรียน และมีนักเรียนทั้งหมด 90 คน    

ในปีแรกมีจ านวนทั้งสิน้ 64 คน แยกเป็นชาย 32 คน หญิง 32 คน มีการจัดการเรียน    

การสอนโดยหมุนเวียนครูจากโรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส มาท าการสอน ในภาคเรียนที่ 1   

มีครูหมุนเวียนมาท าการเรียนการสอน จ านวน 10 คน มีนักการประจ าสัปดาหล์ะ 1 คน 

โรงเรียนมอบหมายใหน้ายประเสริฐ เคนทวาย ผู้ช่วยผูอ้ านวยการ ท าหน้าที่ดูแลสาขา             

และมอบหมายให้ วา่ที่ ร.ต.ชัยเดช บุญรักษา ท าหน้าที่หัวหนา้หนว่ยจัดมาปฏิบัติหน้าที่ใน

วันจันทร์ พุธ ศุกร์ ผู้ช่วยหน่วยจัดมาปฏิบัติหน้าที่ใน  วันอังคารและวันพฤหัสบดี ส าหรับ

การก่อตั้งโรงเรียนมัธยมสาขา ต าบลเดื่อศรคีันไชย เบือ้งตน้ นายศรีจันทร์ สุวรรณเทน 

ก านันต าบลเดื่อศรคีันไชย ประธานสภาต าบลเดื่อศรคีันไชย ได้ท าหนังสอืร้องขอไปยัง

โรงเรียนมัธยมวานรนวิาสใหด้ าเนนิการเปิดสาขาต าบลเดื่อศรคีันไชย เพราะชาวบ้านต าบล

เดื่อศรคีันไชยได้ตระหนักเห็นความส าคัญของการศกึษา และความเดือดรอ้นของลูกหลาน

ที่ไปเรียนต่อที่อื่นไกลๆ โดย ผู้อ านวยการฉลอง บาลลา ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวานร

นิวาส ซึ่งมดี าริอยู่แล้วที่จะด าเนินการเปิดสาขาทั้ง 4 มุมเมือง จงึได้เสนอเรื่องโดยแสดง

ความเห็นชอบไปยังคณะกรรมการสามัญศึกษาจังหวัด และกรมสามัญศึกษา จนได้รับ

อนุมัต ิ  ในที่สุด 

            ในปีการศึกษา 2536 โรงเรียนสามารถรับนักเรียนมัธยม ได้จ านวน 102 คน  

จัดการเรยีนการสอนเป็น 3 – 2 - 0 รวมนักเรียนในปีนี้ 168 คน กรมทรัพยากรธรณีได้  

ขุดเจาะบ่อบาดาล 1 บ่อ ลึก 42 เมตร คุณภาพน้ าดีมากและทางโรงเรียนรว่มกับสภาต าบล

และชาวบ้านได้บริจาคเพิ่มเติมโดยทางโรงเรียนได้ใช้เงินอุดหนุนในการสร้างอาคารเรียน

ช่ัวคราว ขนาด 6x36 เมตร อีกหนึ่งหลัง เพื่อเตรียมการรับนักเรียนในปี 2537 จากการ

บริจาคของชาวบ้านโนนแพง บ้านโคกไพศาล บ้านปานเจริญ และบ้านเดื่อศรคีันไชย ซึ่งใน

การสรา้งครัง้หลังไม่ได้ใช้ไม้ในพืน้ที่เลยจา้งเลื่อยในราคา เมตรละ 9 บาท และได้ท าการยก

เสาเอกอาคารเรียนหลังที่ 2 ในวันที่ 22 ธันวาคม 2536 โดยได้รับความช่วยเหลือจาก
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นักการภารโรง ประชาชนต าบลเดื่อศรคีันไชยอีกเช่นเคย ก่อสร้างประมาณ 6 วัน          

จงึแล้วเสร็จทางรัฐมนตรวี่าการกระทรวง ศกึษาธิการ ฯพณฯ ท่านสัมพันธ์ ทองสมัคร    

ได้ประกาศให้โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส สาขาต าบลเดื่อศรคีันไชย เป็นโรงเรียนเอกเทศ   

ให้ช่ือวา่ “โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์” อักษรย่อ ด.ศ.ว. เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2536 โดยทาง

เบือ้งตน้ส านักงานสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร ได้แต่งตัง้นายวิโรจน ์ศรพีรหมทัต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนมัธยมวานรนวิาส รักษาการครูใหญ่โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์         

อีกต าแหน่งหนึ่ง โดยก าหนดแผนจัดชัน้เรียนเป็น 3-3-2/120-102-66 ในปีการศึกษา 

2537 ในวันที่ 13 พฤษภาคม 2537 กรมสามัญศกึษาได้แต่งตั้ง วา่ที่ ร.ต.ชัยเดช บุญรักษา 

ต าแหน่งอาจารย์ 2 ระดับ 6 โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส รักษาการในต าแหน่งอาจารย์ใหญ่

โรงเรียน เดื่อศรีไพรวัลย์ และในวันที่ 1 กรกฏาคม 2537 กรมสามัญศึกษาได้แตง่ตั้งให้   

ว่าที่ ร.ต. ชัยเดช บุญรักษา เป็นครูใหญ่โรงเรยีนเดื่อศรีไพรวัลย์ และวันที่ 30 ธันวาคม 

2537 กรมสามัญศึกษาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่และในปีการศกึษา 2543    

ได้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จนถึงวันที่ 9 มกราคม 2546 ได้ย้ายไปด ารง

ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน กุดบากพัฒนศกึษา อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ตอ่มา

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้มคี าสั่งให้นายสมภาร นามมะลา 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนท่าดอกค าวิทยาคม อ าเภอเซกา จังหวัดหนองคาย มาด ารงต าแหน่ง 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ จนถึงวันที่ เดือน 2551 ได้ย้ายไปด ารงต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนน้ าซึมพิทยาคม จังหวัดอุดรธานี ต่อมานายเชิดชาย ราชกรม  ย้ายมา

ด ารงต าแหนง่เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ ซึ่งได้ย้ายมาจาก  โรงเรียนค ายาง  

พิทยาคม อ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร และด ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการโรงเรียนเดื่อศรี

ไพรวัลย์ อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร และปัจจุบันมนีายสุทัศน์  สุวรรณโน        

เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ ซึ่งได้เลื่อนและแตง่ตั้งจาก  รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน เป็นผูอ้ านวยการโรงเรยีนจนถึงปัจจุบัน        

 2. โรงเรยีนธาตุทองอ านวยวิทย์  

       2.1 ข้อมูลทั่วไป 

    2.1.1 โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ ตั้งอยู่บ้านตาลเดี่ยว หมู่ที่ 2      

ต าบลธาตุ อ าเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47120 โทรศัพท์ 042721679 

โทรสาร 042721679 ต่อ 11 

    2.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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    2.1.3 เปิดสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1  ถึงระดับมัธยมศกึษา 

ปีที่ 6 

    2.1.4 อักษรย่อ  ธ.อ. 

    2.1.5  สีประจ าโรงเรียน  ฟ้า - เหลือง 

                  ฟ้า  หมายถึง  ความอ่อนโยน ความเมตตา 

                            เหลือง  หมายถึง  ความมีคุณธรรมจริยธรรม มคีวามรักในหมูช่น 

ทุกชนช้ัน 

      2.1.6 พุทธภาษิต  นัตถิ  ปัญญ   สมาภา 

     ความหมาย  แสงสว่างใด เสมอด้วยปัญญาไม่มี 

      2.1.7 ตราประจ าโรงเรียน  เป็นรูปพระธาตุเหนอือักษร ธ.อ. ฐานพระ

ธาตุ บรรจุข้อความ นัตถิ ปัญญา สมาภา ด้านล่างเป็นริว้บรรจุขอ้ความ “โรงเรียนธาตุทอง

อ านวยวิทย์  อ าเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร” 

    2.1.8 กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 9 

    2.1.9 ต้นไมป้ระจ าโรงเรียน “ต้นประดู่” 

      2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

    2.2.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ คือ  

        นายนภาดล วิภาวิน   

    2.2.2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา (ที่ได้รับแต่งตั้ง) 1 คน คอื  

        นายวิชัย  งามวิถี    

   2.3 ประวัติของโรงเรียน 

    ในปีการศึกษา 2525 กรมสามัญศึกษา โดยความเห็นชอบ               

โดยกระทรวงศกึษาธิการ ได้อนุมัตจิัดตั้งโรงเรียนมัธยมศกึษาขั้นในเขต ต าบลธาตุ    

อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร โดยธาตุทองอ านวยวิทย์อาคารเรยีนในขณะนั้น ได้รับ

ความรว่มมอืจากคณะราษฎรในเขตต าบลธาตุ ช่วยกันจัดตัง้ขึ้นเป็นการช่ัวคราว มีสภาพ

หลังคามุงด้วยฟาง ฝากั้นด้วยไม้ไผ่ มีทั้งหมด 3 หอ้ง แต่ละหอ้งมขีนาด 6*9 เมตร ที่ดนิ   

ที่ใชส้ร้างโรงเรียนเป็นที่สาธารณประโยชน์ของต าบลธาตุ โดยความเห็นชอบของสภา 

ต าบลธาตุ  ยกให้กรมสามัญศึกษาใช้เป็นที่ส าหรับสร้างโรงเรียน มีเนื้อที่ทั้งหมด 45 ไร่     

3 งาน 86 ตารางวา 

    ปัจจุบันโรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ ได้ถ่ายโอนไปสังกัดขององค์การ 
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บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  3. โรงเรยีนภูดินแดงวทิยา  

   3.1 ข้อมูลทั่วไป 

    3.1.1 โรงเรียนภูดินแดงวิทยา ต้ังอยู่เลขที่ 99 หมูท่ี่ 14 ต าบลหนอง

สนม อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  47120    

    3.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อ าเภอเมือง       

จังหวัดสกลนคร 

    3.1.3 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับช้ันมัธยมศกึษา 

    3.1.4 อักษรย่อ  ภ.ด. 

    3.1.5  สีประจ าโรงเรียน  ฟ้า - แดง 

                  ฟ้า  หมายถึง  ความอ่อนโยน ความเรียบร้อย 

                            แดง  หมายถึง  ความแข็งแกร่ง อดทน 

      3.3.6 พุทธภาษิต  สุสฺ สูส  ลภเต ปัญญ    

     ความหมาย  ฟังให้ดเีถิด  แล้วจะเกิดปัญญา 

      3.3.7 ตราประจ าโรงเรียน  เปลวเทียนเหนอือักษร ภ.ด. ดา้นล่างเป็น

ริว้บรรจุขอ้ความ “เทียนใหแ้สง ภูดินแดงใหป้ัญญา” 

      3.3.8 ค าขวัญของโรงเรียน เรียนใหรู้้ ดูใหง้าม ท าให้เป็น เล่นใหเ้ลิศ 

   3.2 ประวัติของโรงเรียน 

    โรงเรียนภูดินแดงวิทยา เป็นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญ

ศกึษา เปิดท าการสอนในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2528   

เมื่อแรกเริ่มมีนักเรียนจ านวน 65 คน โดยมีว่าที่ ร.ต.ชัยเดช บุญรักษา อาจารย์ 2 โรงเรยีน

มัธยมวานรนวิาส เป็นผูดู้แลนักเรียน จนถึงวันที่ 23 พฤษภาคม 2528 กรมสามัญศกึษา  

ได้มคี าสั่งบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูจ านวน 5 ราย ให้มาปฏิบัติหน้าที่สอน และมีค าสั่งให้

นายบัญชา เจริญชัย อาจารย์ใหญ่โรงเรยีนค าตากล้าราชประชาสงเคราะห ์ย้ายมาด ารง

ต าแหน่งครูใหญ่โรงเรียนภูดินแดงวิทยา เป็นคนแรก 

    ปี พ.ศ. 2528 กรมสามัญศึกษาได้จัดสรรงบประมาณก่อสร้าง      

อาคารเรยีน แบบ ชค. 104 จ านวน 1 หลัง หอ้งน้ า - ห้องสว้ม แบบ 6 ที่ จ านวน 1 หลัง 

         ปี พ.ศ. 2529 ได้รับงบประมาณจัดสร้างอาคารเรียน                

แบบ 108 ล จ านวน 1 หลัง 
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         ปี พ.ศ.2535 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน        

แบบ 108 ล จ านวน 1 หลัง และในเดือนตุลาคม 2535 กรมสามัญศกึษา มคี าสั่งให้     

นายบัญชา   เจรญิชัย ย้ายไปด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ โรงเรยีนกุดเรือค าพิทยาคาร 

และแต่งตัง้ให้นายสักย์  คุณประเสริฐ ผูช่้วยผูอ้ านวยการโรงเรียนวิมุตยิารามพิทยากร 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร มาด ารงต าแหนง่อาจารย์ใหญ่ 

         ปี พ.ศ.2540 กรมสามัญศึกษา มคี าสั่งให้นายสักย์ คุณประเสริฐ  

ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ดงมะไฟวิทยา และแต่งตัง้ให้นายสวัสดิ์        

จัดสนาม ผู้ช่วยผูอ้ านวยการโรงเรียนสุวรรณภูมพิิทยไพศาล จังหวัดร้อยเอ็ด มาด ารง

ต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ และในปีนี้เอง โรงเรียนได้รับอนุญาตให้เปิดท าการสอนนักเรียน    

ในระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย 

         ปี พ.ศ. 2546 กรมสามัญศึกษามีค าสั่งให้นางชนิสรา ดวงบุบผา   

ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนนาเชอืกพิทยาสรรค์ จังหวัดมหาสารคาม     

และแต่งตัง้ให้ นายสมัยสุข สุจรติ ผูอ้ านวยการโรงเรียนล าปลาหางวิทยา จังหวัดสกลนคร    

มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

         ปี พ.ศ. 2547 หลังจากการยุบกรมสามัญศกึษา และจัดตั้งส านักงาน

คณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พร้อมส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 175 เขต ซึ่งเป็นไป

ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 โรงเรยีนภูดนิแดงวิทยา

จงึได้เปลี่ยนมาสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

         ปี พ.ศ. 2550 นายสมัยสุข สุจรติ ผูอ้ านวยการโรงเรียน เกษียณอายุ

ราชการ ต าแหนง่ผูอ้ านวยการว่างลง นายนภาดล วภิาวิน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน รักษา

ราชการแทน และในวันที่ 30 ตุลาคม 2550 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ได้มหีนังสือที่ ศธ 04144/ 3413 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2550 เรื่อง การถ่ายโอนสถานศกึษา

บัญช ี2 ปีการศกึษา 2549 ให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ให้ถ่ายโอนโรงเรียนภูดินแดง

วิทยาไปสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยใหม้อบทรัพย์สินและภารกิจการจัด

การศกึษาให้เสร็จภายในวันที่ 2 พฤศจกิายน 2550 

         ปี พ.ศ. 2550 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน           

แบบ สท 4/12 (ล) 
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         ปี พ.ศ. 2552 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน           

แบบ สท 4/12 (ล) หอพักนักเรียนหญิง 

         ปี พ.ศ. 2553 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างสว้มนักเรียนแบบ

มาตรฐานชาย - หญิง 

         ปัจจุบัน โรงเรยีนภูดนิแดงวิทยา เปิดสอนในชว่งช้ันที่ 3 ถึง ช่วงช้ันที่ 4  

(ม. 1 ถึง ม. 6) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มนีางสาวโสภา ทวีพันธ์          

ด ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 
 

  4. โรงเรยีนร่มไทรวิทยา  

   ประวัติและความเป็นมา 

    โรงเรียนร่มไทรวิทยา ตั้งอยู่ใน อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร      

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของจังหวัด

สกลนคร ห่างจากจังหวัดสกลนคร โดยทางรถยนต์ประมาณ 35 กิโลเมตร มีประวัติความ

เป็นมาดังนี้ 

               ปีการศึกษา 2537 กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้อนุมัติ

ให้ โรงเรยีนกุดบากพัฒนาศึกษา เปิดโรงเรยีนสาขาที่ขึ้นต าบลนาม่อง ชื่อว่า “โรงเรียน   

กุดบากพัฒนาศกึษา สาขามัธยมต าบลนาม่อง” โดยไดร้ับมอบที่ดนิจากสภาต าบลนาม่อง   

ซึ่งกันไว้เป็นที่เลี้ยงสัตว์ มีเนื้อที่ 53 ไร่ 2 งาน 6 ตารางวา เป็นที่ตัง้ของโรงเรียน ซึ่งอยู่

ระหว่างกิโลเมตรที่ 7 และกิโลเมตรที่ 8 ถนนลาดกระเชอ - กุดบาก (อยู่กึ่งกลางระหว่าง

หมูบ่้านนาขาม และ หมูบ่้านโพนงาม ต าบลนาม่อง) โดยชาวต าบลนาม่อง ได้รว่มแรงรว่ม

ใจบริจาคทรัพย์และไม้เพื่อสร้างเป็นสถานที่เรียนได้ 1 หลัง และปีการศกึษา 2537       

เปิดสอนระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 จ านวน 1 ห้องเรียน โดยมี นายกุลดิลก โถชัยค า       

ผูช่้วยผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา ในขณะนั้นท าหนา้ที่เป็นผู้ประสานงาน

โรงเรียนมัธยมสาขา และได้รับค าสั่งแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ผู้บริหารโรงเรียนมาจนถึง

ปัจจุบัน 

               ปีการศึกษา 2540 ได้รับการประกาศจัดตัง้เป็นโรงเรยีนเอกเทศจาก

กระทรวงศึกษาธิการเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2540 โดยมี ฯพณฯ สุขวิช รังสติพล รัฐมนตรี 

ว่าการกระทรวงศกึษาธิการ เป็นผู้ลงนามในประกาศตั้งโรงเรียนโดยชื่อว่า “โรงเรียนร่มไทร

วิทยา”  
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               ปีการศึกษา 2546 โรงเรียนร่มไทรวิทยา ได้เข้าสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่ การศึกษาสกลนคร เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศกึษาธิการเมื่อวันพุธที่ 14 กุมภาพันธ์ 2550 ได้ถ่ายโอนสถานศกึษาไปสู่องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น โดยรับโอนคือองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในการท าพิธีส่ง

มอบและรับมอบการถ่ายโอนสถานศกึษาได้มขีึ้น ที่หอ้งประชุมอาคารไทรทอง โรงเรียน  

ร่มไทรวิทยา โดยมี นายวัชรพงศ ์สุขรักษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 2 เป็นผูส้่งมอบสถานศกึษา และ นายวีรศักดิ์ พรหมภักดี นายกองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เป็นผู้รับมอบสถานศกึษา โดยมี ส.ส.สาคร พรหมภักดี 

นายอ าเภอกุดบาก หัวหนา้ส่วนราชการข้าราชการ ก านัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอ าเภอ        

กุดบาก สมาชิกสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลนาม่อง สมาชิกองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร  และแขกผู้มีเกียรติในเขตจังหวัดสกลนคร รว่มเป็นสักขีพยาน  
 

  5. โรงเรยีนสกลทวาปี   

   5.1 ข้อมูลทั่วไป 

         5.1.1 โรงเรียนสกลทวาปี ตั้งอยู่เลขที่ 195 หมู่ที่ 10 ถนนสกลนคร –    

นาแก บ้านโพนยางค า  ต าบลโนนหอม อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47000

โทรศัพท์ 0 – 4275 - 6224 โทรสาร. 0 – 4275 - 6224 website : www.skr2.ac.th  

        5.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อ าเภอเมือง  

จังหวัดสกลนคร 

         5.1.3 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1  ถึงระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 6 

   5.2 ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

          5.2.1 นายเชิดชาย ราชกรม  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา  

           5.2.2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา (ที่ได้รับแต่งตั้ง) 1 คน 

     นางญาดา พรหมสาขา ณ สกลนคร วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ

ช านาญการพิเศษ 

   5.3 ประวัติของโรงเรียน 

    ด้วยกรมสามัญศึกษามีนโยบายที่จะให้จัดตั้งโรงเรียนชานเมือง     

เพื่อเป็นการรองรับนักเรียนรอบนอก ที่จะเข้าไปเรียนในตัวจังหวัด นายบุญธรรม กัลยา

บาล ผู้อ านวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จึงเริ่มโครงการจัดตั้งสาขาโรงเรียนสกลราช       

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



58 

 

วิทยานุกูลขึ้น เมื่อเดอืนกันยายน 2535 โดยมอบหมายให้นายสุชาติ หอมไกรลาศ 

รักษาการรองผูอ้ านวยการ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล เป็นผู้ดูแลสาขา 

    พืน้ที่ก่อตัง้โรงเรียน ต านานเล่ากันว่าที่มเหศักดิ์สาธารณประโยชน์ 

เดิมเป็นเส้นทางผ่านของโขลงช้างเผอืก เจา้ปู่ จนกลายเป็นคูลึก จงึเรียกว่า “คูช้างเผอืก” 

เมื่อเจา้ปู่ตายกลายเป็นสิ่งศักดิ์สทิธิ์สิงสถิตย์อยู่ในป่าเป็นอาถรรพ์ 

    ประกาศตั้งโรงเรียน กระทรวงศกึษาธิการประกาศตั้งโรงเรียน เมื่อ

วันที ่2 กุมภาพันธ์ 2537 เปิดสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้แบบสหศกึษาชื่อ “ โรงเรียน

สกลราชวิทยานุกูล 2” และในปีการศึกษา 2540 กรมสามัญศึกษาอนุมัตใิห้เปิดสอนใน

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

    เมื่อวันที่ 4 ธ.ค. 2550 ถ่ายโอนสถานศกึษา มาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร 

    ปัจจุบันโรงเรียนสกลทวาปี องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ตั้งอยู่ที ่195 หมู ่10 บ้านโพนยางค า ต าบลโนนหอม อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

   5.4 ปรัชญา คติพจน ์สัญลักษณ์ สีประจ าโรงเรียน วิสัยทัศน ์

เป้าประสงค์ และค่านิยม ยทุธศาสตร ์และมาตรฐานของโรงเรียนสกลทวาปี 

    ปรัชญาโรงเรียน          

     สร้างสรรค์ปัญญา   พัฒนาคุณธรรม  

    คติพจนโ์รงเรียน          

        วิชฺชา จรณสมฺปนฺโน โสเสฏฺโฐ เทวมานุเส ความหมายว่า    

คนที่เพียบพร้อมดว้ยความรู้และความประพฤติเป็นผูป้ระเสริฐสุดทั้งในหมู่เทวดาและมนุษย์ 

    สัญลักษณ์โรงเรียน          

      พระพุทธประทานพรและช้างเผอืก 

    สีประจ าโรงเรียน  สีน้ าเงินและสีทอง 

      สีน้ าเงิน หมายถึง ความเพียบพร้อมดว้ยความรู้และความ

ประพฤติ 

     สีทอง หมายถึง ความประเสริฐสุดทั้งในหมู่เทวดาและมนุษย์ 

    อักษรย่อโรงเรียน  ส.ทป.  

    ต้นไมป้ระจ าโรงเรียน ตน้ยาง 

    วิสยัทัศน ์(Vision) 
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     โรงเรียนสกลทวาปี เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

ที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน นักเรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารเพื่อเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน เป็นศูนย์บริการชุมชน  ครูและนักเรียน มคีวามรู้คูคุ่ณธรรม มคีวามสุข

ในการด ารงชีวติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 

  6. โรงเรยีนค ายางพิทยาคม  

   6.1 ข้อมูลทั่วไป 

     6.1.1 โรงเรียนค ายางพทิยาคม ตัง้อยู่เลขที่ 116 หมู่ที่ 8 ต าบลดง

เหนอื อ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47140 โทรศัพท์ 042 – 702018 

โทรสาร 042 - 702018 website  http://www.kpks.ac.th 

     6.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

    6.1.3 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับ มัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศกึษา 

ปีที่ 6    

     6.1.4 กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 9 

   6.2 ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

    6.2.1 ต าแหนง่ ผู้อ านวยการสถานศกึษา วา่ที่ ร.ต.อานนท์ กระบอก

โท วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท การศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา 

    6.2.2 ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา มีจ านวน 1 คน    

นางวลารัตน์ ปฏิเวศ  

   6.3 ประวัติของโรงเรียน         

    โรงเรียนค ายางพิทยาคมเป็นโรงเรียนสหศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร กรมสามัญศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ ต้ังอยู่เลขที่ 116 หมู่ 8         

บ้านค ายาง ต าบลดงเหนือ อ าเภอบ้านมว่ง จังหวัดสกลนคร ในที่ดนิราชพัสดุ เลขที่ สน. 

448 เนือ้ที่ 110 ไร่ 1 งาน 33 ตารางวา เปิดท าการเรียนการสอนครั้งแรกในปีการศกึษา  

2536 เป็นสาขาโรงเรียนบ้านมว่งพิทยาคม โดยมีนายวีระ พรหมภักดี ผูอ้ านวยการ

โรงเรียนบ้านมว่งพิทยาคม เป็นผู้ดูแล การด าเนินงานในระยะแรกได้รับการสนับสนุนจาก

หลายฝ่าย เช่น วัดโนนสะอาด บ้านค ายางอนุเคราะห ์สถานที่เรียนในภาคเรียนแรก ส่วนใน

ภาคเรียนที่ 2 สภาต าบลดงเหนอื ได้ก่อสร้างอาคารเรียนช่ัวคราว และปรับปรุงพื้นที่ให้ 

โดยได้รับการรว่มมอืจากพ่อค้า คหบดี ประชาชนและโรงเรียนยังได้รับการอุปถัมภ์จาก 

พระครูปิยธรรมรังษี (คง จันทะลุน) เจ้าอาวาสวัดหนองใหญ่ แขวงสายไหมเขตบางเขน  
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กรุงเทพมหานคร และเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2537 ได้รับประกาศจัดตั้งเป็นโรงเรียน

เอกเทศ โดยใช้ช่ือวา่ “โรงเรียนค ายางพิทยาคม” ใช้อักษรย่อ“ ค.พ.ค.” และแต่งตัง้ให้  

นายประเสริฐ  สวัสดิ์จิตร์ เป็นครูใหญ่  คนแรก 

   6.4 ปรัชญา วสิัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศกึษา  

                    ค าขวัญหรอืปรัชญาของโรงเรียน  

                      ใฝ่ศึกษา กีฬาเด่น  เน้นคุณธรรม เลิศล้ าปัญญา สร้างศรัทธา

ชุมชน 

                   คติธรรม 

     สุวิชาโน  ภว   โหต ิค าแปล ผูม้ีการศกึษาดีเป็นผู้เจริญ 

    วิสัยทัศน ์

     สถานศกึษาน่าอยู่ ผูเ้รียนรอบรู้ เชดิชูคุณธรรม น าด้านเทคโนโลยี 

รักษ์วถิีไทย ก้าวไกลการศกึษา พัฒนาสู่อาเซียน 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจยิ่งขึน้จงึขอสรุปรายละเอียดของโรงเรียนทั้ง 6                

โรง โดยน าเสนอเป็นตาราง ดังนี้ 

ตาราง 2  โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
 

 

ช่ือโรงเรยีน 

ปี พ.ศ.ที่เปิด 

การเรียนการสอน 

จ านวนผูบ้ริหาร จ านวน 

ครู 

จ านวน

นักเรียน ผอ. รองผอ. 

1. โรงเรียนสกลทวาปี 

2. โรงเรียนภูดินแดงวทิยา 

3. โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ 

4. โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ 

5. โรงเรียนค ายางพิทยาคม 

6. โรงเรียนร่มไทรวิทยา 

พ.ศ. 2537 

พ.ศ. 2528 

พ.ศ. 2525 

พ.ศ. 2525 

พ.ศ. 2536 

พ.ศ. 2537 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

- 

33 

43 

16 

23 

19 

19 

572 

1,057 

326 

465 

330 

392 

รวม 6 6 153 3,142 

 กล่าวสรุปได้ว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีนโยบายในด้านการศึกษา  

ส่งเสริมสนับสนุน ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการการศกึษาเด็กและเยาวชน ใหม้ีคุณภาพและ 

ประสิทธิภาพที่ดี โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ให้เป็น 
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โรงเรียนต้นแบบ ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัด ประกอบด้วย โรงเรียนสกลทวาปี โรงเรียนภูดินแดง

วิทยา โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ โรงเรียนค ายางพิทยาคม       

และโรงเรียนร่มไทรวิทยา         

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 งานวจิัยในประเทศ 

  บูชา  ศรสีร้อย (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์น

ท างานแตกต่างกัน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน  166 คน  

และครูผูส้อน จ านวน  274 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่ และมอร์

แกน (Krejcie and Morgan) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .96 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.64 -

0.93 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล คอื ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) การทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent Sample) ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  3) ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  4) ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรยีนที่มี

ประสบการณท์ างานต่างกัน มคีวามคิดเห็นตอ่ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

5) ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มปีระสบการณท์ างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพ

และปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  6) งานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ควรได้รับการพัฒนามี 
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5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดา้นการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศกึษา ด้านการส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน ดา้นการประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการ และด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  จนิตนา สะแสงสาร (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง สภาพและ

ประสิทธิผลการตัดสินใจสั่งการในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารงานโรงเรียน   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อมุง่ศึกษาและเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการตัดสินใจสั่งการในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารงานโรงเรียน   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

ปีการศึกษา 2550 จ านวน 270 คน ผลการวิจัยพบว่า  พบว่า 1) ระดับพฤติกรรมการ

ตัดสินใจสั่งการในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับพฤติกรรมการ

ตัดสินใจสั่งการในการบริหารงานวิชาการ  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  3) ระดับพฤติกรรมการ

ตัดสินใจสั่งการในการบริหารงานวิชาการ โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน              

4) ระดับพฤติกรรมการตัดสินใจสั่งการในการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่มีช่วงช้ันที่ท าการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้านไม่

แตกต่างกัน  5) ระดับประสิทธิผลงานวิชาการ โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร  เขต 3 ตามความคิดเห็น ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน         

6) ระดับประสิทธิผลงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร   

เขต 3 ตามความคิดเห็น ผู้บริหาร และครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 7) ระดับประสิทธิผลงานวิชาการ โรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนใน

โรงเรียนที่มช่ีวงช้ันที่เปิดท าการสอนแตกต่างกัน  โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน   

               ณรงค์ศักดิ์ หงษ์ค า (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

อุบลราชธานี เขต 5 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ       

และประสบการณ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครู โรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก

ตารางส าเร็จรูป Krejcie & Morgan ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ันไม่เป็นสัดส่วน 
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(Disproportionate stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิน้ 304 คน 

จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 152 คน และครูวิชาการ จ านวน 152 คน เครื่องมอืที่

ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของขา้ราชการครูที่มีต่อสภาพการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ครอบคลุมเนื้อหา  

4 ด้าน คอื การบริหารหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การนิเทศการศกึษา และการ

วัดผลและประเมินผลการศึกษา ลักษณะของค าถามเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likert จ านวน 40 ข้อ มคี่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 

.97 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานการทดสอบค่า t และการทดสอบค่า F เมื่อพบความแตกต่างอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติ ท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีของ Scheffe ผลการวิจัยพบว่า         

1. สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก    

โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คอื การจัดการเรยีนการสอนและการนเิทศการศกึษา 

รองลงมาคือ ด้านการวัดผล และประเมินผลการศกึษา และด้านการบริหารหลักสูตร      

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ    

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า      

2.1 ขา้ราชการครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวม

และด้านการบริหารหลักสูตร ดา้นการจัดการเรียนการสอน และด้านการนเิทศการศกึษา

ไม่แตกต่างกัน สว่นด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 2.2 ข้าราชการครูที่มีเพศและประสบการณต์่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

อุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 พีระพงษ์ เผา่ภูไทย (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนช่วงช้ันที่ 3 - 4     

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และกรรมการ

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และกรรมการสถานศกึษาในโรงเรียนชว่งช้ันที่ 3 - 4 ที่มขีนาด

แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนช่วงช้ันที่      

3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ไม่แตกต่างกัน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มุกดาหาร ด้านที่มีคา่เฉลี่ย  ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม  ผูว้ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับ

ไว้ดว้ยแล้ว 

  อภเิษก เผ่าภูไทย (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศกึษา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่เปิดสอน ช่วงช้ันที่ 1 - 2 และ 1 - 3      

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร  พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนที่เปิดสอน ช่วงช้ันที่ 1 - 2 และ 1 - 3 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับมาก  2) ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา        

ขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่เปิดสอน ช่วงช้ัน  

ที่ 1 - 2 และ 1 - 3 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01              

3) ข้าราชการครู ที่มปีระสบการณท์ างานต่างกันมีความคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนที่เปิดสอน ชว่งช้ันที่ 1 - 2 และ 1 - 3 โดยรวมไม่แตกต่างกัน     

4) ข้าราชการครูในโรงเรยีนที่เปิดสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนที่เปิดสอน ช่วงช้ันที่ 1 - 2 และ 1 - 3 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่เปิดสอน 

ช่วงช้ันที่ 1 - 2 และ 1 - 3 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ที่เสนอแนวทาง

ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา และด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

     อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง สภาพและ

ปัญหาการบริหารงานของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต2 1) มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1    

และเขต 2 2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการกับขนาดของสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพระนครศรอียุธยาเขต 1 และเขต 2 3) ศกึษาปัญหาการ
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บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 และเขต 2 4) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการกับขนาด ของสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และเขต 2 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 จ านวน 195 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามประเภทมาตราวัดประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าเอฟและทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น 

รายคู่ ด้วยวิธีการเปรียบเทียบพหุคูณแบบเเอลเอสดี ผลการวิจัยพบว่า 1. สถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และเขต 2 มีสภาพการ

บริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยสถานศกึษาขนาดกลาง มีค่าเฉลี่ยใน

ภาพรวมมากที่สุด รองลงมา คอื สถานศกึษาขนาดเล็ก และสถานศกึษาขนาดใหญ่        

2. สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ที่มขีนาดต่างกัน มีสภาพการบริหารงานวิชาการใน

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  3. สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มปีัญหาการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับน้อย โดยสถานศกึษาขนาดกลาง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษา

ขนาดเล็ก และสถานศกึษาขนาดใหญ่   4. ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ที่มีขนาดต่างกัน 

มีปัญหาการบริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

                  จ าลอง โคตรพัฒน์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหา   

และประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 26 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 171 คน รวมทั้งหมด จ านวน 197 คน พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ระดับ
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน 5) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 6) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ระหว่างผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 7) ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

8) ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่าง

กัน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 9) ระดับความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน 

  สุลัดดาวัลย์ อัฐนาค และอัศวฤทธิ์ อุทัยรัตน ์(2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3           

เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาจ าแนกตามเพศ ต าแหนง่ครูผู้สอน        

และวุฒิทางการศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ครูผูส้อน จ านวน 238 คน เครื่องมอื  

ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ      

ได้ค่าเฉลี่ยค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับ ดา้นสภาพการปฏิบัติงาน เท่ากับ .98 และด้านปัญหา

การปฏิบัติงานเท่ากับ .94 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย     

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่า t และการทดสอบค่า F ผลวจิัยพบว่า               

1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีสภาพการบริหารงาน

วิชาการโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และมีปัญหาการบริหารงานวิชาการ

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับน้อย  2) การเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาพบว่า 2.1) ครูผูส้อนที่มเีพศ

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



67 

แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาส ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 2.2) ครูผูส้อนที่มตี าแหนง่แตกต่างกัน   

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทั้งโดยรวมไม่แตกต่างกัน 2.3) ครูผูส้อนที่มวีุฒิการศกึษาแตกต่างกันมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาส โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) เงื่อนไขที่สง่เสริมการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา พบว่า 3.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ครูผู้สอนและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ต้องมีการวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตร     

สาระแกนกลางเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคมและท้องถิ่น            

3.2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ครูผู้สอนต้องจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ   

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีน  3.3) ด้านการวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน สถานศกึษาต้องก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การวัดผลประเมินผลใหส้อคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 3.4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาครูผูส้อนต้องศกึษา วเิคราะห ์วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละ

กลุ่มสาระ 3.5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ครูผู้สอนต้อง

จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานด้านวิชาการ

อย่างสม่ าเสมอ 3.6) ด้านการพัฒนาแหล่งการเรยีนรู ้สถานศกึษาต้องสง่เสริม สนับสนุน

ให้ครูใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างประสบการณใ์ห้

เกิดกับผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 3.7) ด้านการนเิทศการศึกษาสถานศกึษาต้องจัดอบรมหรือให้

การนเิทศด้วยการสอนแก่ครูอย่างสม่ าเสมอเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

3.8) ด้านการแนะแนวการศึกษาสถานศกึษาต้องจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ

วิชาชีพภายในสถานศกึษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 3.9) ด้านการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สถานศกึษาต้องมกีารจัดระบบ

โครงสรา้งองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา        

3.10) ด้านการส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน สถานศกึษาต้องจัดให้มีความรู้และ

เทคนิคทักษะทางวิชาการในชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 3.11) ด้านประสานความรว่มมอื ในการ

พัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น สถานศกึษาต้องมีการประสานความ

ร่วมมือโดยการวิจัยจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 3.12) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงาน
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วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาต้องจัดใหม้ี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษากับสถาบันอื่นอย่างตอ่เนื่อง 

       เพลินพศิ โลหากาศ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

บทบาทการบริหารงานของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

นครราชสีมา เขต 6 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาบทบาทการบริหารงานผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อ

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 ปีการศกึษา 

2555 จ านวน 127 โรงเรียน โดยมีผูใ้หข้้อมูลสถานศกึษาละ 2 คน ประกอบด้วย ครูผู้ปฏิบัติ

หน้าที่หัวหน้างานวิชาการหรือครูวิชาการ จ านวน 1 คนและครูผู้สอนในสถานศกึษาจ านวน 1 

คน รวมทั้งสิน้ 254 คนกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีสุ่มตามระดับช้ัน แบบไม่เป็นสัดส่วนเครื่องมือ

ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามบทบาทการบริหารสถานศกึษา เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะหค์วามถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson pro moment 

correlation coefficient ผลการวิจัย พบว่า บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมทุก

ด้าน อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ด้านบทบาทในการเสริมสร้าง และด้านที่มเีฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่         

ด้านบทบาทในการเปลี่ยนแปลงพัฒนา 

   สุภาพรณ์ พิลาดรัมย์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิผล การ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย

พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมาตามความเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดนครราชสีมาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูใน

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสถานภาพการ
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ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 4 ด้าน คอื  ด้านการแนะแนว ดา้นการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ด้านจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษาและด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา  

     สมฤดี ธรรมทัศนานนท์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความคิดเห็นของครูที่มี

ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ที่ 34 

ส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และประสบการณใ์นการท างาน 

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 ส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  

จ านวน 108 คน เครื่องมอืในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คอื รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที และวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า    

ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียน

เครือขา่ยที่ 34 ส านักงานเขตมนีบุรี กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก            

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ครูที่มเีพศ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา    

กลุ่มโรงเรยีนเครือขา่ยที่ 34 ส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน 

  แอน สุขะจริะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการ

แก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการระดับการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) เพื่อศกึษา

ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 3) เพื่อศกึษาแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับ

การศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนในจังหวัดพระนครศรอียุธยา วิธีด าเนนิการวิจัย            

แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คอื 1) การศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ      

กลุ่มตัวอย่างคือ ครูวิชาการระดับปฐมวัย จ านวน 156 คน ได้จากการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย

โดยการจับฉลาก เครื่องมือแบบสอบถามหาคุณภาพเครื่องมอืโดยน าผลตรวจสอบของ

ผูเ้ชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มคี่าระหว่าง 0.60 - 1.00 วิเคราะหข์้อมูล

ด้วยสถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) การศกึษาแนวทางแก้ปัญหา
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การบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างคอื ผู้บริหารสถานศกึษา 5 คน เครื่องมอืที่ใชค้ือ 

แบบสัมภาษณ์ วิเคราะหข์้อมูลโดย การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนือ้หา ผลการวิจัยพบว่า        

1) สภาพการบริหารงานวิชาการระดับการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมพบว่ามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 2) ปญัหา

การบริหารงานวิชาการระดับการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนในจังหวัดพระนครศรอียุธยา 

ในภาพรวมพบว่า มรีะดับปัญหาอยู่ในระดับมาก และ 3) แนวทางการแก้ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการระดับการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนในจังหวัดพระนครศรอียุธยา 

แบ่งเป็น 5 ด้าน คอื 1) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2) ด้านการจัด

ประสบการณส์ าหรับเด็กปฐมวัย 3) ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ 4) ด้านการวัดและการ

ประเมินผลการพัฒนาการ และ 5) การนิเทศภายใน ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยที่ส าคัญที่สุด คอื ด้านการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย มแีนวทางการ

แก้ปัญหาที่ส าคัญได้แก่ ผูบ้ริหารควรทบทวนความส าคัญและสร้างความตระหนักใหต้ัวเอง

เป็นคนที่รูจ้ักวางแผนกับในทุกเรื่องและเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการ ใหค้รูปฐมวัยส่ง

แผนการสอนทุกครั้งจัดอบรมและเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการโดย

ผูบ้ริหารอบรมร่วมกับครูจะได้มคีวามรูต้รงกัน ครูปฐมวัยจัดท าแผนเมื่อจัดท าแผนเสร็จ   

ก็น าแผนไปวิเคราะห์รว่มกันกับผูบ้ริหาร จัดอบรมใหก้ับครูปฐมวัยตามความสนใจ พาครู

ปฐมวัยไปศกึษาดูงาน จัดหาข้อมูล เอกสาร รูปภาพ วีดีโอต่างๆ เกี่ยวกับการจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ และมุมประสบการณ์มาประยุกต์ใชใ้ห้เข้ากับสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนตามสภาพจรงิ 

   

 งานวจิัยต่างประเทศ 
  Hoy and Miskel (2001) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ โรงเรียนที่มีประสิทธิผล   

ด้านผลผลติ พบว่า คุณภาพของการปฏิบัติงานถือเป็นตัวบ่งชีค้วามเป็นประสิทธิผลที่

ส าคัญของโรงเรียน คอื ถ้าครูมีคุณภาพการสอนหรอืการปฏิบัติงานต่ า นักเรียนก็จะมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าไปด้วย  ดังนั้นผูบ้ริหารจะต้องส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู

อย่างตอ่เนื่อง และใหส้อดคล้องกับศักยภาพความตอ้งการจ าเป็นที่แท้จริงของครู มีการ

วางแผนพัฒนาบุคลากร ก ากับติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 

  Odden and Ciune (2005, pp. 6 - 10) ได้รวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับการจัด

การศกึษา สรุปว่า การปรับปรุงประสทิธิภาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมรกิาจะเป็น
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หนทางที่จะปรับปรุงการศกึษาที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่จะสอนนักเรียนทุกคนให้มี

มาตรฐานที่ดี โดยเป้าหมายที่ส าคัญที่โรงเรียนจะต้องก าหนดคอื 1. การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2. เพิ่มปริมาณหลักสูตรใหน้ักเรียนเลือกหลายๆ อย่าง              

มีการจัดการที่ดีเกี่ยวกับการเงนิ ธุรการ บุคลากร และเวลา ทั้งในระดับโรงเรียนและ

หอ้งเรียน จุดเน้นที่ส าคัญ คือ การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ      

  Spirito (2008, p3986 - A) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูใหญ่   

ในฐานะผูบ้ริหารทางวิชาการของโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษาในมลรัฐแคลิฟอร์เนียที่มีผลต่อ

ความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียนได้ผลที่นา่สนใจอย่างหนึ่งว่า การพัฒนาบุคลากรของ

ครูใหญ่ที่มคีวามส าคัญต่อความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียนและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้วย 

     Goodhart (2010, Abstract) ได้ศึกษาลักษณะของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา

ของรัฐที่มีประสิทธิผลในด้านวิชาการซึ่งท าการวิเคราะหโ์ดยศึกษาผลผลติทางการศกึษา

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางดา้นวิชาการ ความส าเร็จของโรงเรียนและ

ประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่า ความเป็นผู้น าในด้านการจัดองค์กรของผูบ้ริหารควรมี

คุณธรรมจริยธรรมของครูปฏิบัติการสอนและความเป็นหนึ่งเดียวของสถานศกึษามี

ความสัมพันธ์ตอ่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนและส่งผลต่อความมปีระสิทธิผลซึ่งกัน

และกัน 

  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แสดงใหเ้ห็นว่า ประสิทธิผล          

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในภาพรวม มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 

ถึงมาก การประกันคุณภาพการศกึษา ครูผูส้อนโดยรวมมสีภาพการด าเนินงานในระดับ

ปานกลาง แต่ผูบ้ริหารมกีารด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่า            

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพหรอืไม่นั้น ทั้งผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่าย ต้องเป็นคนที่มีคุณภาพ งบประมาณพร้อม กระบวนการบริหารจัดการเยี่ยม 

รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์ที่ใชใ้นการจัดการศกึษาต้องเพียงพอ การจัดบุคลากรเข้าท างานให้

เหมาะสมกับงาน ประสบการณ์ในการท างานไม่มีสว่นสนับสนุนในความมีประสิทธิผลใน

การท างานมากนัก ความตัง้ใจและปฏิบัติตามขั้นตอน กระบวนการขอบข่ายงานวิชาการมี

ส่วนในการเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงานทางวิชาการของโรงเรียนค่อนข้างสูง 

  ดังนัน้ การวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยจงึตั้งสมมุตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 
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            1. สภาพ และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน            

และคณะกรรมการถานศกึษา อยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

           2. สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน             

และคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร        

มีความแตกต่างกัน 

           3. สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน              

และคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มเีพศแตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดองค์กรบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร มคีวามแตกต่างกัน 
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