
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัย

ตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้  

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย

2. สมมตฐิานการวิจัย

3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

4. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล

6. การวิเคราะหข์้อมูล

7. สรุปผลการวิจัย

8. อภปิรายผลการวิจัย

9. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

ในการวิจัย สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครูผูส้อน และกรรมการสถานศกึษา 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และกรรมการสถานศกึษา 
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          3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และกรรมการสถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่างกัน 

             4. เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ          

ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

สมมตฐิานการวจิัย 

 

 ในการวิจัย สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

        1. สภาพ  และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน            

และคณะกรรมการสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ใน

ระดับปานกลาง  

              2. สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน      

และคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร        

มีความแตกต่างกัน 

     3. สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน      

และคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มเีพศแตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร มคีวามแตกต่างกัน 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  

 ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผูส้อน และ

กรรมการสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2559 
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จ านวน 243 คน ซึ่งจ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 12 คน ครูผูส้อน 153 คน และกรรมการ

สถานศกึษา 78 คน  จาก 6 โรงเรียน 

 

 กลุ่มตัวอย่าง  

  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน         

และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 

2559  จ านวน 140  คน  จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน  12  คน  ครูผูส้อนจ านวน   

74   คน  และคณะกรรมการสถานศกึษา จ านวน 54  คน จาก 6 โรงเรียน การได้มา   

ของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันแบบไม่ใช้สัดส่วน (Non-proportional Stratified 

Random Sampling) 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 

 

 ลักษณะของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 

สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยสร้างขึ้นโดยมีการศกึษาข้อมูลเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แล้วน ามาประมวลสร้างเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเกี่ยวกับเพศ สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ  

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 17 งาน ตามขอบข่ายภาระงานบริหารราชการส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 28 - 121) ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

ครูผูส้อน และกรรมการสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้แก่  

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษาการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล

ประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข็มแข็งทางวิชาการ 
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การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอื่น การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

โรงเรียน การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และโรงเรียนการพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาซึ่งแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามตามมาตราประเมินค่า

(Likert’s 5 Rating scale) มีลักษณะให้แสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง ระหว่าง .437-.915 และมีคา่

ความเช่ือมั่นเท่ากับ .990 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 เพื่อให้ได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม และได้ขอ้มูลตาม 

ความเป็นจริง ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ผู้วจิัยเสนอค าร้องตอ่ผูอ้ านวยการโครงการจัดตั้งบัณฑติวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ให้ท าหนังสอืเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ออกหนังสือไปยัง

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  2. สง่หนังสือขอความอนุเคราะหจ์ากผูอ้ านวยการส านักการศกึษา ศาสนา

และวัฒนธรรม พร้อมด้วยแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ

อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการในช่วงเดอืนมีนาคม ถึง เดือน

มิถุนายน พ.ศ. 2559  และผูว้ิจัยไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยได้รับ

แบบสอบถามคนืครบทั้ง 6 โรงเรียน ภายใน 30 วัน  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยค านวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาวิเคราะหข์้อมูล เกี่ยวกับสถานภาพ 

ของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามเพศ และสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ โดยหาใช้ค่าร้อยละ (Percentage)   
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2. วิเคราะห์ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน            

และกรรมการสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)   

    3. วิเคราะหร์ะดับปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน            

และกรรมการสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)   

  4. การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ 

กรรมการสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และคา่เบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)   

  5.การวิเคราะหเ์พื่อเปรียบเทียบระดับสภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน  และกรรมการสถานศกึษา ใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 

(One way Analysis of Variance: ANOVA) เมื่อพบว่าแตกต่างอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ  

จะท าการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

  6. การวิเคราะหเ์พื่อเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน  และกรรมการสถานศกึษา ใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 

(One way Analysis of Variance: ANOVA) เมื่อพบว่าแตกต่างอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ  

จะท าการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

  7. การวิเคราะหเ์พื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน  และคณะกรรมการสถานศกึษา ใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทาง

เดียว (One way Analysis of Variance: ANOVA) เมื่อพบว่าแตกต่างอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิต ิจะท าการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
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   8. การวิเคราะหเ์พื่อเปรียบเทียบระดับสภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนครูผูส้อน และกรรมการสถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่างกัน  ใช้การทดสอบค่าที  

(t-test) ชนิด Independent Samples 

  9. การวิเคราะหเ์พื่อเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนครูผูส้อน และกรรมการสถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่างกัน  ใช้การทดสอบค่าที  

(t-test) ชนิด Independent Samples 

10.การวิเคราะหเ์พื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนครูผูส้อน และกรรมการสถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่างกัน  ใช้การทดสอบค่าที     

(t-test) ชนิด Independent Samples 

  11. การวิเคราะหห์าแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสรา้ง 

 

สรุปผลการวิจัย 

  

 การวิจัยครั้งนี้สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษา ระดับสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า 

   1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับ คือ ด้านการวางแผนด้านวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมนิผลและด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   1.2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากในระดับ
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มาก 12 ด้าน และระดับปานกลาง 5 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ   

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ด้านการวัดผล 

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการวางแผนด้านวิชาการ 

   1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ การวางแผนด้านวิชาการ  ด้านการวัดผล 

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรยีนที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน สรุปผลได้ ดังนี้ 

   2.1 สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาทีม่ีสถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน      

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยคณะกรรมการสถานศกึษา

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนและผูบ้ริหาร อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ส่วนผู้บริหาร

และครูผูส้อนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน       

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนผู้บริหารกับครูผูส้อนและผูบ้ริหารกับ

คณะกรรมการสถานศกึษามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ในขณะด้านที่เหลือคณะกรรมการ

สถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการมากกว่าครูผูส้อนและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ส่วนผู้บริหารและครูผูส้อน  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

   2.2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และกรรมการ

สถานศกึษาทีม่ีสถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกันและ

รายด้านเกือบทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน ยกเว้นด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .05 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศกึษา 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   

   2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน            

และกรรมการสถานศกึษาที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น ด้านการคัดเลือกหนังสือเพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01     

และด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ด้านการจดัท าระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ    

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ผลการเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรยีนที่มเีพศต่างกัน 

    3.1 สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และกรรมการ

สถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

    3.2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน และกรรมการ

สถานศกึษา  ที่มเีพศแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกว่าเพศชาย เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน     

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
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เพื่อการศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยเพศหญิง                

มีความคิดเห็นมากกว่าเพศชาย ส่วนด้านที่เหลือไม่มคีวามแตกต่างกัน 

       3.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน            

และกรรมการสถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความ

แตกต่างกัน  

   

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อภปิรายผลตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

ดังนี้ 

  1. การวิเคราะหส์ภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร สามารถแยกอภปิรายผล ดังนี้ 

       1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับ คือ ด้านการวางแผนด้านวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมนิผลและด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะทุกโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มกีาร

วางแผนงานวิชาการเป็นอย่างด ีเนื่องจากมีการด าเนินการตามหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรแกนกลาง ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความส าคัญเป็น

อย่างมาก ในส่วนของดา้นการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน อาจ

สืบเนื่องจากโรงเรยีนที่สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครเป็นโรงเรียนที่เปิดโอกาส

ให้กับนักเรียนที่มฐีานะยากจนเข้ามาเรียนได้โดยไม่มขี้อจ ากัดในเรื่องระยะเวลาว่าต้องเข้า

เรียนในระหว่างตน้ปีการศกึษา ท าให้ต้องมกีารวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน ในส่วนของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษามี

สภาพอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากทุกโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนครมีความพยายามที่จะพัฒนาและได้รับการส่งเสริมจากหนว่ยงานต้นสังกัดใหไ้ป
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ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มมีาตรฐานในเรื่องของงานประกันคุณภาพภายในหน่วยงานต้นสังกัด

ก็มานเิทศก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 1  ที่วา่ “สภาพ  

ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมาก” ซึ่งผลสรุปที่ได้สอดคล้องกับ จ าลอง โคตรพัฒน์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ท า

การวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียน จ านวน 26 คน และครูผูส้อน จ านวน 171 คน รวมทั้งหมด จ านวน 197 คน พบว่า 

1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการวัดผล ประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งแตล่ะด้านน่าจะมีปัญหาดังนี้ ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการ

วัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยอภิปรายในภาพรวมสามารถ

อภปิรายผลได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา

คณะครูขาดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าขอ้มูลสารสนเทศทีเ่ป็นระบบ และขาด

ความรูค้วามเข้าใจในเรื่องการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาไม่ตระหนักในหน้าที่ของ

ตนเองตามค าสั่งที่รองรับในการท างาน ครูผูม้ีหนา้ที่รับผิดชอบการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนไปเข้ารับการอบรมแล้วถ่ายทอดความรูท้ี่ได้จากการอบรม

มาไม่ชัดเจนเพราะเนือ้หาและหลักการของระบบประกันคุณภาพการศกึษาเป็นเรื่องที่

ละเอียดอ่อนต้องอาศัยประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ด้านการวางแผนงานวิชาการจะเห็น

ว่าแตล่ะโรงเรียนจัดท าแผนงานด้านวิชาการได้เป็นอย่างดแีตค่ณะครูไม่ปฏิบัติตามแผนงาน

ที่วางไว้เนื่องจากครูมภีาระงานด้านการจัดการเรยีนรูแ้ละกิจกรรมอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย 

จากหน่วยงานอื่นๆ ของรัฐบาลและด้านการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียนจะเห็นว่าโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครมีนโยบายรับ
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นักเรียนที่มีฐานะยากจนเข้ามาเรียนโดยไม่มีขอ้จ ากัดในเรื่องระยะเวลาว่าจะต้องเข้าเรียนใน

ระหว่างตน้ปีการศกึษาท าใหต้้องมีการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียนอยู่ตลอดเวลาไม่เป็นระบบ ทั้งนีอ้าจเนื่องจากโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนครเป็นโรงเรียนที่สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นท าให้การบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ปัญหาการบริหารจัดการโดยหนว่ยงานจาก

ส่วนกลางยังมีข้อจ ากัดด้านบุคลากรซึ่งจะต้องมกีารพัฒนา ความไม่ต่อเนื่องของนโยบาย

ในการสนับสนุนการศกึษาท้องถิ่น คุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนของท้องถิ่นยังไม่

ทัดเทียมกัน และ อปท.ยังมีทรัพยากรที่ไม่ทัดเทียมกัน การบริหารจัดการศกึษาของท้องถิ่น

ยังขาดความพร้อม ความสามารถในการบริหารจัดการศกึษาของท้องถิ่นยังไม่ทัดเทียมกัน 

ความไม่ต่อเนื่องในการสนับสนุนการศกึษาของท้องถิ่น อัตราก าลังครูซึ่งส่วนกลางไม่

สามารถเพิ่มให้ได้และ การใช้งบประมาณท้องถิ่นสนับสนุนโรงเรียนแตกต่างกันอัน

เนื่องมาจากการเห็นความส าคัญของการศกึษาและขอ้จ ากัดของท้องถิ่นมีความแตกต่างกัน 

ท าให้ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิาน ขอ้ที่ 1 ที่วา่ “ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง” 

ผลสรุปที่ได้ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาและโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาเนื่องจากพบว่าผลงานวิจัยพบแตร่ะดับระดับปานกลางและระดับน้อย แตไ่ป

สอดคล้องกับงานวิจัยของ แอน สุขะจริะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพ ปัญหาและ

แนวทางแก้ปัญหาการบริหารวิชาการระดับการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูวิชาการระดับปฐมวัย จ านวน 156 คน ผลวิจัย

พบว่า ปัญหาการบริหารวิชาการระดับการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมพบว่าปัญหาอยู่ในระดับมาก 

  1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ การวางแผนด้านวิชาการ  ด้านการวัดผล 

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “สภาพ  ปัญหา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา อยู่ใน
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ระดับมาก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนสามารถวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวม

ข้อมูลและก ากับดูแลนเิทศและตดิตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการบริหารจัด

การศกึษาได้บรรลุตามความมุง่หมายของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช  

2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  จึงท าให้ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการใน 3 ด้านที่น าเสนอมาจงึอยู่ในระดับมากกว่าด้านอื่นๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สุภาพรณ์ พิลาดรัมย์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาตามความเห็น

ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

    2. การเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาที่

มีสถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน สามารถแยกย่อยได้ ดังนี้ 

       2.1 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาทีม่ีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน โดยรวมและราย

ด้านทุกด้านมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยคณะกรรมการ

สถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนและผูบ้ริหาร อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 

ส่วนผู้บริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรูแ้ละด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนผู้บริหารโรงเรียนกับครูผูส้อนและ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับคณะกรรมการสถานศกึษามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ในขณะด้านที่

เหลือคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ

มากกว่าครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน
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และครูผูส้อน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะคณะกรรมการ

สถานศกึษา ได้แก่ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้อ านวยการ

โรงเรียนที่ปลดเกษียณและมีประสบการณใ์นการบริหารมามากจึงมองว่าในปัจจุบันการ

ด าเนนิงานเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวถ้าเทียบกับสมัยที่ตนเองรับราชการอยู่ถือว่ามากกว่าเดิม 

จงึมองว่ามีสภาพการบริหารงานมากกว่ากลุ่มอื่นๆ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนในปัจจุบันและ

ครูผูส้อนที่ก าลังปฏิบัติหน้าที่ในปัจจุบัน ซึ่งในส่วนของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ยัง

ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในปัจจุบันมองเห็นวา่ในยุคนีเ้ป็นยุคที่มีการแขง่ขันเรื่องคุณภาพงานวิชาการ 

สิ่งที่ปฏิบัติยังไม่เพียงพอในสภาพการปัจจุบัน ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ 

บูชา ศรีสรอ้ย (2551, บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง

ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน  166 คน และครูผูส้อน จ านวน  274 คน ผลการวิจัย

พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อ

สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

    2.2 การเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และกรรมการสถานศกึษาทีม่ีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน โดยรวม

ไม่มคีวามแตกต่างกันและรายด้านเกือบทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน และเป็นปัญหาอยู่ใน

ระดับมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะงานวิชาการเป็นงานที่บริหารจัดการได้ค่อนข้างยาก 

เพราะต้องใชห้ลักการ ความช านาญและความตัง้ใจในการท างาน รวมถึงตอ้งมคีวามรู้

ต่างๆ เช่น เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ตลอดจน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล จงึท าให้บุคลากรต่างๆที่มสี่วน

เกีย่วข้อง ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษารับรู้และเข้าใจใน

ปัญหาเรื่องดังกล่าวได้ดีจึงท าให้มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาไมแ่ตกต่างกัน ยกเว้นด้าน

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษามีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและ

คณะกรรมการสถานศกึษา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะใน

เรื่องการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ครูผูส้อนอาจมปีัญหาใน

ด้านการปฏิบัติที่ไม่ตรงระเบียบและแนวปฏิบัติที่โรงเรียนก าหนดไว้ แต่ผู้บริหารเป็นผู้มี
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ประสบการณเ์กี่ยวกับระเบียบและแนวปฏิบัติจึงมปีัญหาน้อยกว่าครูผูส้อน ซึง่ไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานขอ้ที่ 2 ที่วา่ “สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ใน

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร      

มีความแตกต่างกัน”แต่ผลสรุปที่ได้สอดคล้องกับ บูชา ศรสีร้อย (2551, บทคัดย่อ) ได้

ศกึษาสภาพ และปัญหาการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 3 ได้สรุปว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา

ของการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ไม่

แตกต่างกัน  

   2.3 การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และกรรมการสถานศกึษาทีม่ีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ดา้นการส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ด้านการคัดเลือกหนังสือเพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนา

และใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01

และด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ด้านการจัดท าระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่มีความแตกต่างกัน การที่ครูผูส้อนมองประสิทธิผล

การบริหารวิชาการโดยรวมและในด้านต่างๆ ต่ ากว่าผู้บริหารและคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานอาจเป็นเพราะในงานวิชาการทั้ง 17 งาน ครูผูส้อนจะเป็นฝา่ยที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องมากกว่าผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศกึษาจงึมองเห็นจุดอ่อนถึงงาน

ต่างๆว่ามีจุดใดบ้างไม่ประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 2 ที่วา่ “สภาพ 

ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา
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ในโรงเรียนสังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความแตกต่างกัน” ซึ่งผลสรุปนี้

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อภเิษก เผ่าภูไทย (2551, บทคัดย่อ) ที่ท าการวิจัยเรื่อง 

การศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่เปิดสอน ช่วงช้ันที่ 1 - 2 และ       

1 - 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร  สรุปได้วา่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนที่เปิดสอน ช่วงช้ันที่ 1 - 2 และ 1 - 3 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    3. การเปรียบเทียบระดับสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่างกัน สามารถอภปิรายแยกย่อยได้ ดังนี้ 

    3.1 การเปรียบเทียบระดับสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่มี

ความแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร

มีทรัพยากรอย่างเพียงพอในการบริหารจัดการศกึษา จงึส่งผลใหค้วามคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ทั้งเพศชายเพศหญิง  จึงมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร มคีวามแตกต่างกัน” การที่ผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน    

และคณะกรรมการสถานศึกษา ทั้งเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน    

ถือว่าเป็นสิ่งที่ดแีสดงให้เห็นว่าโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้มี

การด าเนินงานในด้านต่างๆ อย่างชัดเจนจนเป็นที่ประจักษ์ให้แก่บุคลากรทั่วไป งานวิจัย

ครั้งนีส้อดคล้องกับผลงานวิจัยของ ณรงคศ์ักดิ์ หงษ์ค า (2551, บทคัดย่อ) ที่ท าการวิจัย

เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู จ าแนกตามต าแหนง่ 

เพศ และประสบการณ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 ก าหนดขนาดกลุ่ม
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ตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูป Krejcie & Morgan ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ันไม่เป็น

สัดส่วน (Disproportionate stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิน้      

304 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 152 คน และครูวิชาการ จ านวน 152 คน 

ข้าราชการครูที่มีเพศและประสบการณต์่างกัน มคีวามคิดเห็นตอ่สภาพการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 

โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกว่าเพศชาย     

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ด้านการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกว่าเพศชาย ส่วนด้านที่เหลอืไม่มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะเพศหญิงมีความละเอียดอ่อนในการมองสิ่งต่างๆ รอบตัว และอาจมี

ขีดจ ากัดทางเพศในการด าเนินงาน เช่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ตลอดจน

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาจึงท าให้คิดว่ามีปัญหามากกว่าเพศชาย     

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่างกัน ในโรงเรยีนสังกัด

องค์กรบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มคีวามแตกต่างกัน” ซึ่งผลสรุปนี้สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สุลัดดาวัลย์ อัฐนาค และอัศวฤทธิ์ อุทัยรัตน์ (2555, บทคัดย่อ) ที่ท าการวิจัย

เรื่องสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 3  เพื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา จ าแนกตามเพศ ต าแหน่งของครูผู้สอนและวุฒิการศกึษา 
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ผลการวิจัยพบว่า ครูผูส้อนที่เพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหา   

การบริหารวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

      3.3 การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “สภาพ ปัญหา และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่าง

กัน ในโรงเรยีนสังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ งานวิชาการเป็นงานส าคัญที่สุดของโรงเรยีน ครูทุกคนต้องให้ความเอาใจใส่ต่อการ

ปฏิบัติงานวิชาการโดยเฉพาะ ถ้ามองในมุมมองที่ดีก็คือการปฏิบัติงานขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร มีการบริหารงานที่ดีมปีระสิทธิภาพจึงส่งผลใหบุ้คลากรในโรงเรียนไม่

ว่าจะเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มเีพศแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สมฤดี ธรรมทัศนานนท์ (2557, บทคัดย่อ) ที่ท าการวิจัยเรื่องความคิดเห็น

ของครูที่มตี่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 

ส านักงานเขตมนีบุรี กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และประสบการณใ์นการท างาน 

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 ส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  

จ านวน 108 คน ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรยีนเครือข่าย ที่ 34 ส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ครูที่มีเพศ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรยีนเครือข่าย ที่ 34 ส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

ไม่แตกต่างกัน 

4. แนวทางการยกระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร มีดังนี้ 

  4.1 ด้านการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้     
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คือ ครูผูส้อนและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ตอ้งมีการวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตร สาระแกนกลาง

เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคมและท้องถิ่น เพื่อมาจัดท าสาระหลักสูตร

ท้องถิ่นให้สมบูรณ์และจัดท าสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศึกษา ในการจัดท ารายวิชา 

เพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผู้เรยีน 

  4.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ คอื ครูผูส้อน

ต้องจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด

ของผู้เรยีน จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง ฝกึปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 

ท าเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างตอ่เนื่องและฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา         

จัดกิจกรรมการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้ง

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและอ านวยความ

สะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน

การสอนและแหล่งวิทยากรประเภทต่างๆ 

  4.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา มีแนวทางการ

พัฒนา ดังนี้ คือ ครูผูส้อนต้องศึกษา วเิคราะห ์วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แตล่ะ

กลุ่มสาระ ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้

และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา พัฒนาครูและ

นักเรียนให้มคีวามรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการ

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าใหผู้เ้รียนได้ฝึกการ

คิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  4.4 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่การเรียนรู้  มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้

คือ สถานศกึษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีนในการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างประสบการณใ์ห้เกิดกับผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง จัดระบบแหล่งการ
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เรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เชน่ พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็น

แหลง่การเรียนรู้ จัดใหม้ีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรียน  

หอ้งมัลติมีเดียหอ้งคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิทยบริการ Resource Center เป็นต้น 

  4.5 การนิเทศการศกึษา  มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้คือ สถานศกึษาต้อง 

จัดอบรมหรอืใหก้ารนเิทศด้วยการสอนแก่ครูอย่างสม่ าเสมอเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน

ในสถานศกึษา สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ กระบวนการนเิทศ

ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุง

วิธีการท างานของแตล่ะบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร 

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและ

ตัวครูเอง 

  4.6 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  มีแนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ คือ สถานศึกษาต้องจัดให้ความรูแ้ละเทคนิคทักษะทางวิชาการในชุมชนอย่าง

สม่ าเสมอ จัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน

ชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูล ขา่วสารและ

รู้จักเลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยากรต่างๆ และร่วมพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการรวมทั้ง  หาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ระหว่างชุมชน 

  4.7 ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กร

อื่น มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ คือ สถานศกึษาต้องมีการประสานความรว่มมอืโดยการ

วิจัยจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด ระดมทรัพยากรการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรม และเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ให้บริการด้านวิชาการที่

สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่นๆ จัดกิจกรรม

ร่วมกับชุมชน เพื่อสง่เสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดกีับศษิย์เก่า การประชุม

ผูป้กครองนักเรียน 
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  4.8 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  

คือ ต้องจัดใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษากับสถาบันอื่นอย่างตอ่เนื่อง 

จัดให้มปีระชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการ

และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมและ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  4.9 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

คือ  ครูผูส้อนต้องจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรยีนการสอน และพัฒนา

งานด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอ จัดให้มีการรว่มกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง 

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการ 

จัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา พัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเน้น 

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ๆ  

เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ

พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน นิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลติ  ใชแ้ละพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะการวจิัย 

  
1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าเอาผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและคณะกรรมการบริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก แต่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (3.87) คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันที่จัดการศกึษา ควรมีการ

พัฒนาให้มกีารปฏิบัติมากยิ่งขึน้ เพื่อการพัฒนาส่งเสริมให้มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล

มากขึ้น  

1.2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

ครูผูส้อนและคณะกรรมการบริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  

3.57  แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มปีัญหาในการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จงึควรมีการพัฒนา

งาน แก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึน้    

เพื่อช่วยลดปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานให้น้อยลง 

1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

ครูผูส้อนและคณะกรรมการบริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  

3.93  แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก แตย่ังพบว่าด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 3.81 คือ 

ด้านการนิเทศการศกึษา ดังนั้นผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จงึควรมกีารพัฒนางาน แก้ไข 

ปรับปรุงการปฏิบัติงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น  

      1.4  การเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และกรรมการสถานศกึษาทีม่ีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน โดยรวม

ไม่มคีวามแตกต่างกันและรายด้านเกือบทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน ยกเว้นด้านการ

จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษามีความแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าแต่ละโรงเรียนมีระดับปัญหาไม่

แตกต่างกัน จึงควรให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวมีการประชุมเครือข่ายงานวิชาการเพื่อรับทราบปัญหา

ร่วมกันในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเพื่อหาแนวทางลดปัญหาที่เกิดขึน้ 

     1.5  ส านักการศึกษา ศาสนาฯและหนว่ยงานระดับสูงที่เกี่ยวข้องควรน า

ผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดนโยบายที่เกี่ยว ข้องกับการบริหารงานวิชาการเพื่อเป็น 

จุดเน้นในการบริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดคุณภาพและการยอมรับของท้องถิ่นอย่าง

แท้จรงิ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
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  2.1 ควรศึกษา และท าการวิจัยเชงินโยบายเกี่ยวกับงานบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  2.2 ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะหอ์งค์ประกอบอื่นๆ ที่ช่วยพัฒนาแนวทาง 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  2.3 ควรศึกษา ท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับบริหารงานวิชาการ       

ในโรงเรียนอื่น เช่น โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล โรงเรียนเอกชน เป็นต้น 

  2.4 ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน       

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น กับสังกัดอื่นๆ เพื่อน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนา 

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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