
ภาคผนวก ข

เครื่องมือและคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 

- ค่าอ านาจจ าแนก และคา่ความเชื่อมั่นรายด้าน

   ของแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพื่อการวิจัย

- สรุปการพจิารณาความสอดคล้องเครื่องมือแบบสอบถาม

- แบบสอบถามเพื่อหาแนวทางยกระดับ

- สรุปเพื่อหาแนวทางยกระดับ
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ค่าอ านาจจ าแนก และ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

โดยใช้ สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

 
ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

1. คุณลักษณะส่วนบุคคล  .93 

   1.1 ด้านบุคลิกภาพ 1 .51 

 2 .67 

 3 .53 

 4 .57 

 5 .45 

 6 .41 

 7 .38 

 8 .38 

 9 .37 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .78 10 .39 

   1.2 ด้านมนุษย์สัมพันธ์ 11 .48 

 12 .66 

 13 .64 

 14 .67 

 15 .62 

 16 .51 

 17 .70 

 18 .65 

 19 .67 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ ..87 20 .80 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

 
ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

    13 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 21 .73 

 22 .85 

 23 .63 

 24 .41 

 25 .64 

 26 .85 

 27 .88 

 28 .82 

 29 .67 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .92 30 .68 

   1.4 ด้านความเป็นผูน้ า 31 .84 

 32 .87 

 33 .64 

 34 .53 

 35 .67 

 36 .59 

 37 .87 

 38 .84 

 39 .79 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .93 40 .79 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

 
ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

2. คุณลักษณะด้านวิชาชีพ  .93 

   2.1 ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 41 .81 

 42 .86 

 43 .60 

 44 .50 

 45 .56 

 46 .88 

 47 .86 

 48 .84 

 49 .84 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .94 50 84 

   2.2 ด้านทักษะความสามารถ 51 .45 

 52 .45 

 53 .76 

 54 .75 

 55 .78 

 56 .71 

 57 .66 

 58 .58 

 59 .55 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .82 60 .65 
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ค่าอ านาจจ าแนก และ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

โดยใช้ สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน  .92 

1. งานบริหารวิชาการ 61 .74 

 62 .75 

 63 .76 

 64 .67 

 65 .77 

 66 .44 

 67 .44 

 68 .46 

 69 .65 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .83 70 .67 

2. งานบริหารงบประมาณ 71 .61 

 72 .73 

 73 .57 

 74 .59 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .81 75 .62 

3. งานบริหารงานบุคคล 76 .88 

 77 .77 

 78 .78 

 79 .68 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .88 80 .79 
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ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

4. งานบริหารทั่วไป 81 .79 

 82 .79 

 83 .84 

 84 .58 

 85 .85 

 86 .88 

 87 .83 

 88 .56 

 89 .54 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .89 90 .83 

ค่าอ านาจจ าแนกมีค่า อยู่ระหว่าง .37-.89 

ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ มคี่า .99 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 23 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีจ้ัดท าขึ้นเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการวิจัยเรื่อง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น   

3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลโรงเรียน 

 2. แบบสอบถามนี้ใชส้ าหรับการศกึษาวิจัยเท่านั้น  การตอบแบบสอบถามนี้ 

จะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด  แตจ่ะเป็นประโยชน์เพื่อการวางแผนพัฒนาต่อไป  

ขอให้ท่านตอบแบบสอบถามด้วยความจริง หรอืความคิดเห็นของท่าน 

 ผูว้ิจัยขอขอบคุณท่านเป็นอย่างยิ่งที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

             ณรงฤทธิ์   นามเหลา 

      นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

 

ค าชี้แจง  

 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน

ตามความเป็นจริง  

 1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่  

  (   )  ผูบ้ริหารโรงเรียน  

  (   )  หัวหนา้กลุ่มงาน  

  (   )  ครูผูส้อน  

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (   )  ไม่เกิน 10  ปี  

  (   )  11- 20  ปี  

  (   )  มากกว่า 20  ปี  

 3. ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน 

  (   )  ขนาดเล็ก   (นักเรียนไม่เกิน  500  คน) 

            (   )  ขนาดกลาง (นักเรียน 501-1,500  คน) 

  (   )  ขนาดใหญ่ (นักเรียน  1,501  คนขึน้ไป) 

 

ตอนที่ 2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 

ค าชี้แจง   

 โปรดท าเครื่องหมาย    ลงในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจรงิ ว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนของท่าน มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับใด  พิจารณา  5 ระดับดังนี้ 

  ให้ 5 คะแนน หมายถึง มรีะดับความคิดเห็นดว้ย มากที่สุด      

  ให้ 4 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห็นดว้ย มาก            

  ให้ 3 คะแนน หมายถึง มรีะดับความคิดเห็นดว้ย ปานกลาง     

  ให้ 2 คะแนน หมายถึง มรีะดับความคิดเห็นดว้ย น้อย      

  ให้ 1 คะแนน หมายถึง มรีะดับความคิดเห็นดว้ย น้อยที่สุด     
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ข้อที ่

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

 

 
1 

2 

3 

 

4 

5 

 

6 

7 

8 

9 

 

10 

 

11 

12 

13 

14 

 

15 

16 

 

1.คุณลักษณะส่วนบุคคล 

   1.1 ด้านบุคลิกภาพ 

มีความเชื่อมั่นในตนเอง……………..………… 

มสีุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์....................... 

มีการแต่งกายสะอาด เรียบร้อย สุภาพ  

เหมาะสม………....... 

มวีางตัวที่ด ี มคีวามเหมาะสม............... 

มีความกระตอืรอืร้นในการท างาน  

และอุทิศเวลาให้ราชการ…………………….. 

ร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส เป็นมิตรกับทุกคน 

สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี................... 

มั่นคงทางอารมณ์ เช่ือม่ันในตนเอง......... 

เป็นคนเปิดเผย ไม่มคีวามลับ ตรงไป  

ตรงมา................................................... 

มีความเป็นผู้น าสูง.................................. 

   1.2 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

มีเหตุผลในการท างาน...........................   

มคีวามจริงใจ ต่อทุกๆ คน...................... 

มีความเป็นมติรกับทุกคน....................... 

ช่วยเหลือเพื่อนรว่มงาน คนอื่นๆ ในการ

แก้ปัญหา................ 

เอือ้เฟื้อ ใจกว้าง มนี้ าใจกับผูร้่วมงาน…. 

เป็นผู้ที่ตดิต่อสื่อสาร ประสานงานที่ดี 

มีความรับผดิชอบ..... 

 

 

……. 

….… 

……. 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

 
….… 

….… 

 

….… 

….… 

….… 

 

….… 

….… 

 

….… 

 

 

……. 

….… 

……. 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

 
….… 

….… 

 

….… 

….… 

….… 

 

….… 

….… 

 

….… 

 

 

……. 

….… 

……. 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

 
….… 

….… 

 

….… 

….… 

….… 

 

….… 

….… 

 

….… 

 

 

……. 

….… 

……. 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

 
….… 

….… 

 

….… 

….… 

….… 

 

….… 

….… 

 

….… 

 

 

……. 

….… 

……. 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

….… 

 
….… 

….… 

 

….… 

….… 

….… 

 

….… 

….… 

 

….… 
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ข้อที ่

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

17 

18 

 

19 

 

 

20 

สามารถรับรู้อารมณ์ผู้อื่นได้เร็ว.............. 

เป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย ท างาน 

เข้ากับคนอื่นได้ดี.................................... 

มีการให้เกียรตผิู้ร่วมงานและผูอ้ื่นเป็น

อย่างดีรู้จักผอ่นสั้นผอ่นยาวในการ

แก้ปัญหาต่างๆ..................................... 

มีการช่ืนชมยินดีกับความส าเร็จของ

ผูร้่วมงาน............................................. 

….… 

 

….… 

 

 

….… 

 

….… 

….… 

 

….… 

 

 

….… 

 

….… 

….… 

 

….… 

 

 

….… 

 

….… 

….… 

 

….… 

 

 

….… 

 

….… 

….… 

 

….… 

 

 

….… 

 

….… 

 

21 

 

22 

 

23 

 

24 

 

25 

 

26 

 

27 

 

28 

 

  1.3 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

มีความเมตตา กรุณา ช่วยเหลอืเมื่อ

ผูร้่วมงานประสบปัญหา 

มีความยุติธรรมและเสมอภาคกับทุกคน

ไม่ล าเอยีง.............. 

ยึดหลักคุณธรรมและความถูกต้องใน

การตัดสินใจและแก้ปัญหา.............. 

มกีารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ

ผูร้่วมงาน............ 

มจีรรยาบรรณของวิชาชีพ ไม่ท าผิดหรอื

หลีกเลี่ยง หรอืล่วงละเมิด................ 

มีการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เป็นอย่างด.ี........................................ 

ซื่อสัตย์ สุจรติ รักษาชื่อเสียงของตนเอง

และตั้งตนไว้ชอบ 

มีความยินดีในความสุขและความส าเร็จ

ของเพือ่นร่วมงาน 

 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 
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ข้อที ่

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

29 

30 

 

 

31 

 

32 

 

33 

 

34 

 

35 

 

36 

 

37 

 

38 

 

39 

 

40 

มีความเป็นผู้น าในด้านคุณธรรม ..........

จรยิธรรมมีการส่งเสริมด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมในองค์กร............. 

    1.4  ด้านความเป็นผู้น า 

วิสยัทัศน ์ มองการณไ์กล มีหลักการ

เหตุผล.................... 

มีภาวะของผูน้ า มคีวามเป็นผูน้ าที่ดมีี

ความน่าศรัทธา.................................... 

มีความสามารถในการคิด  การตัดสินใจ

ที่ด.ี........................................................ 

มีการสื่อสารที่ด ีชัดเจน  เข้าใจและ

ปฏิบัติตามได้........................................ 

มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ

ผูร้่วมงาน และอื่น.................................. 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้าง  

นวัตกรรมใหม่ๆ ..................................... 

มีความรับผดิชอบ กล้าเผชิญความจริง

เมื่อเกิดความผิดพลาด..................... 

นึกถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่า

ประโยชน์สว่นตน................................. 

มีศิลปะในการโน้มนา้วบุคคลอื่น 

ให้คล้อยตาม.......................................... 

มีภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ.......................... 
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ข้อที ่

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

 

 

41 
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43 
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45 
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50 

2. คุณลักษณะด้านวิชาชีพ 

    2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน 

มีความรู้ ความเข้าใจระเบียบปฏิบัติ 

ของหน่วยงาน........................................ 

มีความสามารถในการจัดบุคลากร 

ได้เหมาะสมกับงาน................................ 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับระบบงาน

และขอบข่ายในหน้าที่รับผดิชอบ............. 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยี.............................................. 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา

งานวิชาการ............................................ 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและ

การวางแผนการศกึษา........................... 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักและ

กระบวนการบริหารการศึกษา................ 

จัดให้มกีารติดตามผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบและมีระยะเวลา 

อย่างขัดเจน........................................... 

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพการศกึษา………………………..…….. 

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้………………………..………. 
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    2.2 ด้านทักษะความสามารถ 

มีทักษะความสามารถในการวางแผน 

และจัดระบบงาน………………………………. 

มีทักษะความสามารถในการวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์ประเมินค่าและประเมินการณ์

มีทักษะความสามารถในการก ากับ 

ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงาน

และโครงการ………………………… 

มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามนโยบายของสถานศกึษา 

ชีแ้จงรายละเอียดของงานที่มอบหมาย 

ได้อย่างชัดเจน………………………………………

สามารถแก้ไขข้อบกพร่องท าให้งาน 

ได้มาตรฐาน…………………………………..……… 

มีทักษะความสามารถในการท างาน 

เป็นทีม................................................... 

มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ…………………..………………… 

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาผลติผลงาน

ทางวิชาการ……………………………………..… 

มีความสามารถในการบริหารงาน 

ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ 

ของทางราชการและเกิดประสิทธิผลงาน

ตามเป้าหมาย...................................... 
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ตอนที่ 3  ประสิทธิผลโรงเรียน 

 

ค าชี้แจง   

 โปรดท าเครื่องหมาย    ลงในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจรงิ  

ว่าโรงเรียนของท่านมีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับใด  พิจารณา  5 ระดับดังนี้ 

  ให้ 5 คะแนน หมายถึง มรีะดับความคิดเห็นดว้ยมากที่สุด      

  ให้ 4 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห็นดว้ยมาก            

  ให้ 3 คะแนน หมายถึง มรีะดับความคิดเห็นดว้ยปานกลาง     

  ให้ 2 คะแนน หมายถึง มรีะดับความคิดเห็นดว้ยน้อย      

  ให้ 1 คะแนน หมายถึง มรีะดับความคิดเห็นดว้ยน้อยที่สุด  
    

ข้อที ่

 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

ระดับความคิดเห็น 
มา

กท
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ปา
นก

ลา
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น้อ
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ี่สุด
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1. งานบรหิารวิชาการ 

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

กระบวนการเรียนรู้………………………..….. 

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน................................................ 

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา.......... 

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา....................................... 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้......................... 

การนเิทศการศกึษา  แนะแนวการศกึษา 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา............................... 

การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่

ชุมชน……………………………………….………… 
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ข้อที ่

 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
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การประสานความรว่มมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาอื่น...................... 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา…………….. 
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2. งานบรหิารงบประมาณ 

มีการวางแผนกลยุทธ์จัดท าข้อมูล

ทรัพยากร.................................. 

การจัดท าและเสนอของบประมาณ  

การตรวจสอบ........................................  

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

การใชเ้งินและผลการด าเนินงาน.......... 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา.............................................. 

การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี  

การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ................ 
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3. งานบริหารงานบุคคล 

การวางแผนอัตราก าลังและก าหนด

ต าแหน่ง............................................... 

การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง............. 

จัดท าทะเบียนประวัติ  ของข้าราชการ

และบุคลากรทางการศกึษา............... 

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ................................................. 

วินัยและการรักษาวินัย........................... 
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ข้อที ่
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4. งานบริหารทั่วไป 

การด าเนินงานธุรการ........................ 

งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ.............. 

การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร...................... 

การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 

การรับนักเรียน  การจัดท าส ามะโน

ผูเ้รียน ………………………………………………….. 

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษาการจัด

สถานที่และสภาพแวดล้อม………… 

การส่งเสริมและประสานงานการศกึษา

ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย... 

งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน.............. 

การส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร

หนว่ยงานและสถาบัน สังคมอื่นที่จัด

การศกึษา............................................. 

การจัดระบบการควบคุมภายใน

หนว่ยงาน.............................................. 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

ขอขอบคุณที่ให้ความรว่มมือตอบแบบสอบถาม 
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แบบประเมินเครื่องมอืการวิจัยคุณลักษณะอันพึงประสงคข์อง 

ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

 

ค าชี้แจง 

 1. เอกสารนี้เป็นแบบประเมินคุณภาพเครื่องมอืวิจัยโดยอาศัยผูเ้ช่ียวชาญ 

 2. ขอความกรุณาตรวจสอบเอกสารแตล่ะรายการ  แล้วตอบลงความเห็นโดย 

การท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งทางขวามอืของแต่ละรายการ 

  2.1 ตัวเลขในช่องประเมินหมายความว่าดังนี้ 

   +1   หมายถึง  ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าสิ่งประเมิน  “ ใช้ได้ ” 

    0   หมายถึง  ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าสิ่งประเมิน  “ ไม่แน่ใจว่าใช้ได้ ” 

   -1   หมายถึง  ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าสิ่งประเมิน  “ ใช้ไม่ได้ ” 

 

ตอนที่ 2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 
 

 

ข้อที ่

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

 

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

+1 0 -1 
ข้อเสนอแนะ 

 

 
1 

2 

3 

 

4 

5 

 

6 

1.คุณลักษณะส่วนบุคคล 

   1.1 ด้านบุคลิกภาพ 

มีความเชื่อมั่นในตนเอง……………..………..… 

มสีุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์......................... 

มีการแต่งกายสะอาด เรียบร้อย สุภาพ  

เหมาะสม………......................................... 

มวีางตัวที่ด ี มคีวามเหมาะสม.................. 

มีความกระตอืรอืร้นในการท างาน  

และอุทิศเวลาให้ราชการ…………………….. 

ร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส เป็นมิตรกับทุกคน 

    

 

ส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
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ข้อที ่

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

 

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

+1 0 -1 
ข้อเสนอแนะ 

7 

8 

9 

 

10 

 

11 

12 

13 

14 

 

15 

16 

 

สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี.................... 

มั่นคงทางอารมณ์ เช่ือม่ันในตนเอง........... 

เป็นคนเปิดเผย ไม่มคีวามลับ ตรงไป  

ตรงมา.................................................... 

มีความเป็นผู้น าสูง.................................. 

   1.2 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

มีเหตุผลในการท างาน.............................   

มีความจริงใจ ต่อทุกๆ คน....................... 

มีความเป็นมติรกับทุกคน........................ 

ช่วยเหลือเพื่อนรว่มงาน คนอื่นๆในการ

แก้ปัญหา................................................ 

เอือ้เฟื้อ ใจกว้าง มนี้ าใจกับผูร้่วมงาน……. 

เป็นผู้ที่ตดิต่อสื่อสาร ประสานงานที่ดี 

มีความรับผดิชอบ.................................... 

    

17 

18 

 

19 

 

 

20 

สามารถรับรู้อารมณ์ผู้อื่นได้เร็ว................ 

เป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย ท างาน 

เข้ากับคนอื่นได้ดี...................................... 

มีการให้เกียรตผิู้ร่วมงานและผูอ้ื่นเป็น

อย่างดีรู้จักผอ่นสั้นผอ่นยาวในการ

แก้ปัญหาต่างๆ........................................ 

มีการช่ืนชมยินดีกับความส าเร็จของ

ผูร้่วมงาน................................................ 

    

 

21 

 

  1.3 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

มีความเมตตา กรุณา ช่วยเหลอืเมื่อ

ผูร้่วมงานประสบปัญหา........................... 
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ข้อที ่

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

 

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

+1 0 -1 
ข้อเสนอแนะ 

22 

 

23 

 

24 

 

25 

 

26 

 

27 

 

28 

 

มีความยุติธรรมและเสมอภาคกับทุกคน

ไม่ล าเอยีง................................................ 

ยึดหลักคุณธรรมและความถูกต้องในการ

ตัดสินใจและแก้ปัญหา............................ 

มกีารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ

ผูร้่วมงาน................................................ 

มจีรรยาบรรณของวิชาชีพ ไม่ท าผิดหรอื

หลีกเลี่ยง หรอืล่วงละเมิด........................ 

มีการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เป็นอย่างด.ี............................................ 

ซื่อสัตย์ สุจรติ รักษาชื่อเสียงของตนเอง

และตั้งตนไว้ชอบ...................................... 

มีความยินดีในความสุขและความส าเร็จ

ของเพือ่นร่วมงาน................................... 

    

29 

30 

 

 

31 

 

32 

 

33 

 

34 

 

มีความเป็นผู้น าในด้านคุณธรรม .............

จรยิธรรมมีการส่งเสริมด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมในองค์กร................................. 

    1.4  ด้านความเป็นผู้น า 

วิสัยทัศน ์ มองการณไ์กล มีหลักการ

เหตุผล.................................................... 

มีภาวะของผูน้ า มคีวามเป็นผูน้ าที่ดมีี

ความน่าศรัทธา.................................... 

มีความสามารถในการคิด  การตัดสินใจ 

ที่ด.ี........................................................ 

มีการสื่อสารที่ด ีชัดเจน  เข้าใจและปฏิบัติ

ตามได้..................................................... 
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ข้อที ่

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

 

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

+1 0 -1 
ข้อเสนอแนะ 

35 

 

36 

 

37 

 

38 

 

39 

 

40 

มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ

ผูร้่วมงาน และอื่น.................................. 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้าง  

นวัตกรรมใหม่ๆ ..................................... 

มีความรับผดิชอบ กล้าเผชิญความจริง

เมื่อเกิดความผิดพลาด..................... 

นึกถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่า

ประโยชน์สว่นตน................................. 

มีศิลปะในการโน้มนา้วบุคคลอื่น 

ให้คล้อยตาม.......................................... 

มีภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ.......................... 

    

 

 

41 

 

42 

 

43 

 

44 

 

45 

 

46 

 

2. คุณลักษณะด้านวิชาชีพ 

    2.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน 

มีความรู้ ความเข้าใจระเบียบปฏิบัติ 

ของหน่วยงาน........................................ 

มีความสามารถในการจัดบุคลากร 

ได้เหมาะสมกับงาน................................ 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับระบบงาน

และขอบข่ายในหน้าที่รับผิดชอบ............. 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยี.............................................. 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา

งานวิชาการ............................................ 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและ

การวางแผนการศึกษา........................... 
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ข้อที ่

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

 

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

+1 0 -1 
ข้อเสนอแนะ 

47 

 

48 

 

 

49 

 

50 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักและ

กระบวนการบริหารการศกึษา................ 

จัดให้มกีารติดตามผลการปฏิบัติงานอย่าง

เป็นระบบและมีระยะเวลา 

อย่างขัดเจน........................................... 

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพการศกึษา………………………..…….. 

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้………………………..………. 

    

 

51 

 

52 

 

53 

 

 

54 

 

55 

 

56 

 

57 

 

    2.2 ด้านทักษะความสามารถ 

มีทักษะความสามารถในการวางแผน และ

จัดระบบงาน………………………………. 

มีทักษะความสามารถในการวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์ประเมินค่าและประเมินการณ์

มีทักษะความสามารถในการก ากับ 

ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงาน

และโครงการ………………………… 

มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามนโยบายของสถานศกึษา 

ชีแ้จงรายละเอียดของงานที่มอบหมาย 

ได้อย่างชัดเจน………………………………………

สามารถแก้ไขข้อบกพร่องท าให้งาน 

ได้มาตรฐาน…………………………………..……… 

มีทักษะความสามารถในการท างาน 

เป็นทีม................................................... 
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ข้อที ่

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

 

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

+1 0 -1 
ข้อเสนอแนะ 

58 

 

 

59 

 

60 

มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ…………………..………………… 

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาผลติผลงาน

ทางวิชาการ……………………………………..… 

มีความสามารถในการบริหารงาน 

ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ 

ของทางราชการและเกิดประสิทธิผลงาน

ตามเป้าหมาย...................................... 

    

 

 

61 

 

62 

 

63 

64 

 

65 

66 

67 

 

68 

 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

1. งานบรหิารวิชาการ 

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา กระบวนการ

เรียนรู้………………………..….. 

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน................................................ 

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา.......... 

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา....................................... 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้......................... 

การนเิทศการศกึษา  แนะแนวการศกึษา 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา............................... 

การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่

ชุมชน……………………………………….………… 
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ข้อที ่

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

 

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

+1 0 -1 
ข้อเสนอแนะ 

69 

 

70 

การประสานความรว่มมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาอื่น...................... 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา…………….. 

    

 

71 

 

72 

 

73 

 

74 

 

75 

 

2. งานบรหิารงบประมาณ 

มีการวางแผนกลยุทธ์จัดท าข้อมูล

ทรัพยากร.................................. 

การจัดท าและเสนอของบประมาณ  

การตรวจสอบ........................................  

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

การใชเ้งินและผลการด าเนินงาน.......... 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา.............................................. 

การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี  

การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ................ 

    

 

76 

 

77 

78 

 

79 

 

80 

3. งานบริหารงานบุคคล 

การวางแผนอัตราก าลังและก าหนด

ต าแหน่ง............................................... 

การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้............. 

จัดท าทะเบียนประวัติ  ของข้าราชการ

และบุคลากรทางการศกึษา............... 

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ................................................. 

วินัยและการรักษาวินัย........................... 
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ข้อที ่

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

 

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

+1 0 -1 
ข้อเสนอแนะ 

 

81 

82 

 

83 

 

84 

 

85 

 

86 

 

87 

 

88 

89 

 

 

 

90 

4. งานบริหารทั่วไป 

การด าเนินงานธุรการ.............................. 

งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ............................................. 

การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร.................................................... 

การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 

การรับนักเรียน  การจัดท าส ามะโนผูเ้รียน 

………………………………………….………………….. 

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษาการจัด

สถานที่และสภาพแวดล้อม…………….……… 

การส่งเสริมและประสานงานการศกึษา 

ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย..... 

งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน................ 

การส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร

หนว่ยงานและสถาบัน สังคมอื่นที่จัด

การศกึษา................................................ 

การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน

.............................................................. 

    

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 
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สรุปการพิจารณาความสอดคล้องของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที่ 3 คนที ่4 คนที ่5 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

1. คุณลักษณะส่วนบุคคล 

1.1 ด้านบุคลิกภาพ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที่ 3 คนที ่4 คนที ่5 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที่ 3 คนที ่4 คนที ่5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 ด้านความเป็นผูน้ า 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที่ 3 คนที ่4 คนที ่5 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. คุณลักษณะด้านวิชาชีพ 

2.1 ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.2 ด้านทักษะความสามารถ 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที่ 3 คนที ่4 คนที ่5 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

1. งานบริหารวิชาการ 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. งานบริหารงบประมาณ 

71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. งานบริหารงานบุคคล 

76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

80 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล คนที ่1 คนที ่2 คนที่ 3 คนที ่4 คนที ่5 

4. งานบริหารทั่วไป 

81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

82 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

83 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

84 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

85 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

86 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

87 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

88 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

89 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

90 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

ค าชี้แจง  

ในการวิจัย เพื่อการศกึษาแนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีน ที่มีอ านาจพยากรณ์ มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 

  1. ด้านบุคลิกภาพ  

  2. ด้านมนุษยสัมพันธ์  

  3. ด้านความเป็นผูน้ า  

  4. ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน  

  5. ด้านทักษะความสามารถ 

ผูว้ิจัยจงึก าหนดเนื้อหาแนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนในด้านดังกล่าว เพื่อเป็นแนวทางยกระดับ

ให้โรงเรียนและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง น าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญ ได้กรุณา 

ให้ความคดิเห็นในการแสวงหาแนวทางยกระดับที่เหมาะสมใน แนวทางยกระดับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

                  ณรงค์ฤทธิ์  นามเหลา 

                  ผูว้ิจัย 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

 

ผูป้ระเมิน.......................................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

 

ค าชี้แจง 

 

 โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในชอ่งความคิดเห็นที่ท่านเห็นว่าเป็นแนวทางยกระดับ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนที่ส าคัญ 

และตรงกับความคิดเห็นของท่าน และการน าเสนอแนวความคิดเห็นในครั้งนี้ ท่านสามารถ

เสนอแนวความคิดเห็นโดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็น เห็นดว้ย หรอื  

ไม่เห็นด้วย ตอ่แนวทางการยกระดับแตล่ะด้าน หากท่านมีความคิดเห็นเพิ่มเติมก็ได้โปรด

เสนอแนะความคิดเห็นด้วยแบบสอบถามนี้   
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

1. ด้านบุคลิกภาพ 

 

ข้อ แนวทางพัฒนา ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

 

  

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ 

 

  

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี 

 

  

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความมั่นคงทางอารมณ์ เชื่อม่ัน

ในตนเอง 

  

 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการวางตัวที่ด ี มคีวาม

เหมาะสม 

  

 

 

 ข้อเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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2. ด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

 

ข้อ แนวทางพัฒนา ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความจริงใจ ตอ่ทุกๆ คน 

 

  

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถรับรู้อารมณ์ผูอ้ื่นได้เร็ว 

 

  

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีเหตุผลในการท างาน 

 

  

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย 

ท างานเข้ากับคนอื่นได้ดี 

  

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการใหเ้กียรตผิูร้่วมงานและ

ผูอ้ื่น 

  

 

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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3. ด้านความเป็นผูน้ า 

 

ข้อ แนวทางพัฒนา ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีศลิปะในการโน้มน้าว 

บุคคลอื่นให้คล้อยตาม 

  

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ 

 

  

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนึกถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่า

ประโยชน์สว่นตน 

  

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีภาวะของผูน้ า มคีวามเป็นผู้น า

ที่ด ีมคีวามน่าศรัทธา 

  

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความรับผดิชอบ กล้าเผชิญ

ความจริงเมื่อเกิดความผิดพลาด 

  

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ.............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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4. ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน 

 

ข้อ แนวทางพัฒนา ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถในการจัด

บุคลากรได้เหมาะสมกับงาน 

  

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการ

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

  

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการ

ใช้เทคโนโลย ี

  

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การประกันคุณภาพการศกึษา 

  

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการจัดให้มกีารติดตามผล 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีระยะเวลา 

อย่างชัดเจน 

  

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ.............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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5. ด้านทักษะความสามารถ 

 

ข้อ แนวทางพัฒนา ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถแก้ไขข้อบกพร่อง 

ท าให้งานได้มาตรฐาน 

  

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการชีแ้จงรายละเอียดของงานที่

มอบหมายได้อย่างชัดเจน 

  

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทักษะความสามารถในการ

วิเคราะห์ สังเคราะห ์ประเมินค่าและประเมินการณ์ 

  

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการสนับสนุนให้ใต้บังคับบัญชา 

ผลติผลงานทางวิชาการ 

  

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

  

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ.............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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สรุปเพื่อหาแนวยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

 

ข้อที ่

ความคิดเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนท่ี

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี

3 

คนท่ี

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี

6 

คนท่ี

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี

9 

คนท่ี

10 

ด้านบุคลิกภาพ 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 
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ข้อที ่

ความคิดเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนท่ี

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี

3 

คนท่ี

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี

6 

คนท่ี

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี

9 

คนท่ี

10 

ด้านความเป็นผู้น า  

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 
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ข้อที ่

ความคิดเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนท่ี

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี

3 

คนท่ี

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี

6 

คนท่ี

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี

9 

คนท่ี

10 

ด้านทักษะความสามารถ 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 
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