
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปการศกึษาค้นคว้าและผลการวิจัยตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย

2. สมมตฐิานของการวิจัย

3. วิธีด าเนนิการวิจัย

4. สรุปผลการวิจัย

5. อภปิรายผล

6. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน 

2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานต่างกัน ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน 
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  4. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน 

  5. เพื่อยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

 

สมมตฐิานการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน  

  3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีนกับประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน 

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

งาน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 
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2559 จ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 130 คน หัวหน้ากลุ่มงาน จ านวน 180 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 1,998 คน รวมทั้งหมด  จ านวน 2,308 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า 

กลุ่มงาน และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ปีการศึกษา 2559 จ านวน 627 คน จาก 45 โรงเรียน โดยจ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จ านวน 130 คน หัวหน้ากลุ่มงาน จ านวน 180 คน และครูผูส้อน จ านวน 317 คน  

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม จ านวน  

627 ฉบับ ใช้ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผู้สอน มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งค่าอ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถาม อยู่ระหว่าง .37-.89 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามมคี่า .99  

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 สรุปได้ดังนี้ 

 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.07) และ  

( X = 4.05) ตามล าดับ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อ และประสิทธิผลโรงเรยีน เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

งานบริหารงบประมาณ ( X = 4.12)  งานบริหารงานบุคคล ( X = 4.10) งานบริหารทั่วไป  

( X = 4.05)  และงานบริหารวิชาการ ( X = 3.93)   

  2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการ
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ด ารงต าแหนง่ ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติ โดย

ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน การวิเคราะหห์าค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ตัวแปรที่ศึกษาส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .72       

ถึง .94 ในการนี้ลักษณะความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน พบว่า  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านบุคลิกภาพ (       =0.72) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (      =0.79) 

อยู่ในระดับ “ค่อนข้างสูง” ด้านคุณธรรมจรยิธรรม  (       =0.82) ด้านความเป็นผู้น า  

(       =0.90) ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (        =0.88) ด้านทักษะความสามารถ    

(       =0.84) อยู่ในระดับ “สูง”  

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่มอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอนของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวม โดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเมื่อเพิ่ม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ทีละตัว จากตัวแปรคุณลักษณะทั้งหมด 6 ตัว มีตัวแปรที่

ทดสอบแล้ว พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน  

5 ตัว ตามล าดับ ได้แก่  ได้แก่  ด้านบุคลิกภาพ (X1) ดา้นมนุษยสัมพันธ์ (X2) ดา้นคุณธรรม

จรยิธรรม (X3) สว่นด้านความเป็นผู้น า (X4) ดา้นความรู้เกี่ยวกับงาน (X5)  

   การวิเคราะหข์้อมูลยัง พบว่า จากจ านวนตัวแปรทั้งหมด 5 ตัว มีคา่ 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ ตัง้แต่ .904 ถึง .921 นั่นคือ ด้านบุคลิกภาพ (X1)  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .904 ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X2) ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .914 ด้านคุณธรรม จริยธรรม (X3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณ เท่ากับ .916 ด้านความเป็นผู้น า (X4) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ  

r x1y r x2y 
r x3y 

r x4y r x5y 
r x6y 
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.920 ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน (X5) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .921  

แสดงวา่ ตัวแปรทั้ง 5 ตัว มีผลต่อการท านายประสิทธิผลโรงเรียน  

 5. แนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ไว้ 5 ด้าน คอื ด้านความเป็นผู้น า ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน  

ด้านมนุษยสัมพันธ์ ดา้นบุคลิกภาพ  และด้านทักษะความสามารถ   

 

อภิปรายผล 

 

ผลการวิจัย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ในครั้งนี้มี

ประเด็นที่นา่สนใจ ที่จะน ามาอภปิรายผลดังนี้  

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

งาน และครูผู้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยทั้งคุณลักษณะส่วนบุคคล 

คุณลักษณะด้ายวิชาชีพ ประกอบด้วย ด้านบุคลิกภาพ ด้านมุนษยสัมพันธ์ ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม ด้านความเป็นผู้น า ดา้นความรู้เกี่ยวกับงาน ด้านทักษะความสามารถ มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งดา้น

บุคลิกภาพ ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นความรู้

เกี่ยวกับงาน ดา้นทักษะความสามารถ เป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนต้องการ

ได้รับการปลูกฝังทั้งในหลักสูตรการเรียนการสอน และหลักสูตรการอบรมตา่งๆ อย่าง

ต่อเนื่อง ผูบ้ริหารโรงเรียนจะท าหน้าที่ของตนเองได้สมบูรณ์ตอ้งมคีุณลักษณะดังกล่าว  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บูรชัย ศริิมหาสาคร (2549, หนา้ 88-89) ได้กล่าวถึง

ผูบ้ริหารจะท าหน้าที่ของตนเองได้อย่างสมบูรณ์ ต้องมีทักษะหรอืความสามารถ 3 อย่าง 

คือ เก่งงาน เก่งคน และเก่งคิดซึ่งตรงกับผลงานวิจัยของ Robert L. Katz 1. ทักษะด้าน

เทคนิควิธีการ (Technical Skill) คือ ความสามารถรอบรู้เช่ียวชาญงานในหน้าที่ เช่น ถ้าเป็น

ทหารก็มีความช านาญในการใชอ้าวุธต่างๆ ถ้าเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาก็มีความรูเ้รื่อง

หลักสูตร แผนการสอน เทคนิคการสอนแบบต่างๆ เป็นต้น ถ้าเป็นผูจ้ัดการบริษัทก็มีความ

ช านาญหรอืทักษะในการฟัง พูด อา่น เขียน ซึ่งเป็นทักษะพืน้ฐานของการบริหารงาน 

ผูบ้ริหารที่มีความสามารถด้านเทคนิควิธีนี ้จัดเป็นผูบ้ริหารที่ “เก่งงาน” 2. ทักษะในด้าน
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มนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) คือ ความสามารถในการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา มีภาวะ

ผูน้ า หรอืความสามารถในการใชค้นใหร้่วมมอืกันท างาน ผู้บริหารที่มีความสามารถในด้าน

นี ้จัดเป็นผู้บริหารที่ “เก่งคน” 3. ทักษะในด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) คือ มี

วิสยัทัศน ์(Vision) ความสามารถในการคิด เพื่อวางแผน ก าหนดยุทธศาสตร์ และสามารถ

วิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างแม่นย า เพื่อน าพาองค์กรของตน

ไปสู่ความส าเร็จ เป็นต้น ผู้บริหารที่มีความสามารถในด้านนี ้จัดเป็นผู้บริหารที่ “เก่งคิด” 

   และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่ม และครูผูส้อน มีความ

คิดเห็นในงานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงาน

บริหารทั่วไป สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนและครูในโรงเรียนที่ท างานร่วมกันจนสามารถท าให้

นักเรียนมคีวามใฝรู่้ รักการอ่าน รู้จักการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รวมทั้งด้านการบริหาร

และการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของงามตา ธานีวรรณ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร พบว่า ประสทิธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  

   2.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรยีน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้าน 

ความเป็นผู้น า ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน และด้านทักษะความสามารถ มคีวามคิดเห็น 

ที่จะส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน ที่ไม่แตกต่างกัน ระดับความคิดเห็นจึงมคีวามคิดเห็น 

ที่ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจาก ความเป็นผูน้ าสูง การวางตัวที่ดี  มคีวามเหมาะสม 

ความกระตอืรอืร้นในการท างาน และอุทิศเวลาให้ราชการ มีความเป็นมติรกับทุกคน 
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การช่ืนชมยินดีกับความส าเร็จของผูร้่วมงาน การส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมใน 

องค์กร โดยยึดหลักคุณธรรมและความถูกต้องในการตัดสินใจและแก้ปัญหา ความคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มกีารสื่อสารที่ด ีชัดเจน  เข้าใจและปฏิบัติตามได้  

การสรา้งขวัญและก าลังใจให้กับผูร้่วมงานและผู้อื่น มีการสื่อสารที่ดี ชัดเจน เข้าใจและ 

ปฏิบัติตามได้ มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ 

สถานศกึษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอาซีซะห ์สาอิ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดปัตตานี พบว่า 1) ระดับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดปัตตานี พบว่า อยู่ในระดับ

มาก 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดปัตตานี 

ตามตัวแปรที่ศึกษาประกอบด้วยเพศ และขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวม พบว่า ไม่

แตกต่างกัน สว่นประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของลักฮั้ว แซ่โค้ว (2551, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร ในทัศนะของบุคลากรครู 

โรงเรียนพระหฤทัย จังหวัดเชียงใหม ่พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์สว่นตัวของผูบ้ริหาร

ประกอบด้วย 5 ด้าน คอื ด้านบุคลิกภาพผูบ้ริหารควรมีความกระตอืรอืร้นในการท างาน 

ในด้านมนุษยสัมพันธ์ผูบ้ริหารควรมีเหตุผลและจริงใจ ส่วนด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ผูบ้ริหารควรมีความซื่อสัตย์โปร่งใสในการปฏิบัติงานส าหรับด้านความเป็นผู้น าผูบ้ริหาร

ควรมีวิสัยทัศน ์มองการณ์ไกล และด้านคุณสมบัติทั่วไปนั้นผู้บริหารควรมีประสบการณ์ 

ในงานที่รับผดิชอบ สว่นคุณลักษณะอันพึงประสงค์สว่นวิชาชีพของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 

2 ด้าน คอื ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน ผู้บริหารควรมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับระบบงาน 

และขอบข่ายงาน ในหน้าที่รับผดิชอบ ในด้านทักษะความสามารถ ผูบ้ริหารควรมีทักษะ

ความสามารถในการวางแผนและจัดระบบงาน 

    และประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในส่วนของความคิดเห็น ทั้งผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้

กลุ่ม และครูผู้สอน มีความคิดเห็นในงานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ  
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งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน 

 จงึท าให้ระดับความคิดมคีวามไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี  

ท้าวกลาง (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ประสทิธิผลการบริหาร งานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  

   2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน ท าใหค้วามคิดเห็นในคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในด้านบุคลิกภาพ 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ด้านความเป็นผู้น า ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน 

และด้านทักษะความสามารถ มีความคิดเห็นที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ที่แตกต่าง

กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพดล แสนบัณฑิต (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ ระหว่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับผลส าเร็จในการ

สรา้งความ สัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนที่สอนช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผู้สอน และกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนที่สอนช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม  

เขต 1 ที่มโีรงเรียนขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้าน

คุณลักษณะส่วนตัวและคุณลักษณะวิชาชีพ โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ยกเว้น ดา้นวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุดารัตน์ เต็มเปี่ยม (2553 , บทคัดย่อ) ได้ศกึษาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์  ของผู้บริหารโรงเรยีน ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาระยอง เขต 2  พบว่า ผลการเปรียบเทียบคณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยอง เขต 2  จ าแนกตาม 

เพศ วุฒิการศกึษา  ประสบการณ ์ในการท างาน และขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและ 

รายด้าน ทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

    และประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะในส่วนของความ
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คิดเห็น ทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม และครูผูส้อน มีความคิดเห็นในงานบริหาร

วิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป ที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรียนแตกต่างกัน จึงท าให้ระดับความคิดมีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของสมจติร จันทร์เปา (2556, หนา้ 84–88) ได้ศกึษาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 17 ผลการศกึษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จ าแนกตาม

เพศ วุฒิการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ  

   2.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน โดยภาพรวม แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  

ท าให้ความคดิเห็นในคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความเป็นผู้น า ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน และด้านทักษะ

ความสามารถ มคีวามคิดเห็น ที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ที่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจ

เนื่องมาจาก ยังขาดความเช่ือมั่นในตนเอง การควบคุมอารมณ์ การรับรู้อารมณ์ผู้อื่นยังช้า

ยังขาดเหตุผลในการท างาน ความจริงใจ ต่อทุกๆ คน ความยุติธรรมและเสมอภาค 

ยังมีความล าเอียง ขาดศลิปะในการโน้มน้าวบุคคลอื่นใหค้ล้อยตาม ภาวะผูน้ าเชงิวิชาการ

การจัดบุคลากรยังไม่เหมาะสมกับงาน การแก้ไขข้อบกพร่องของงานท าให้งานไม่ได้

มาตรฐานเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปรีชา ซ่องคันปอน (2551, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู สังกัด

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามการับรู้ของครูโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ระดับการศกึษา 

และขนาดของโรงเรียน พบว่า ระดับการรับรู้ของครูตอ่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน และ 3) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร ตามกา

รับรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบว่า ครูที่มี

ประสบการณท์ างานต่างกันมีการรับรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของอาซีซะห์ สาอิ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดปัตตานี พบว่า 1) ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดปัตตานี พบว่า อยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึง 

ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดปัตตานี ตามตัวแปรที่ศึกษาประกอบด้วยเพศ 

และขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการ

ท างานโดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) การ

ประมวลสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดปัตตานี ตามความถี่สูงสุดแตล่ะด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพ สภาพปัญหา คือ 

อารมณ์ร้อน ฉุนเฉียวง่าย ไม่สามารถควบคุมอารมณไ์ด้อย่างเหมาะสม ขอ้เสนอแนะ คอื 

ผูบ้ริหารควรรู้จักควบคุมอารมณใ์ห้มคีวามเหมาะสม ด้านคุณธรรม จริยธรรม สภาพ

ปัญหา คือ การปฏิบัติตนกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ขาดความเสมอภาพ ไม่มีความยุติธรรม 

ข้อเสนอแนะ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรบริหารงานอย่างเป็นกลาง เสมอภาค เป็นกลาง

อย่างเท่าเทียมกัน ด้านมนุษยสัมพันธ์ สภาพปัญหา คือ ไม่ค่อยมีปฏิสัมพันธ์กับใต้บังคับ

บัญชา ส่งผลให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกรงกลัว ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ คือ  

ควรมีมนุษยสัมพันธ์กับผูร้่วมงานอย่างเป็นกันเอง ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ดา้นความรู้

ความสามารถ สภาพปัญหา คอื ขาดทักษะทางดา้นการบริหารงานวิชาการ ข้อเสนอแนะ 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาหาความรู้ในเรื่อง ข้อมูลข่าวสารและกฎระเบียบใหม่ๆ 

อย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ และด้านความเป็นผูน้ า สภาพปัญหา คือ ไม่ค่อยรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ้ื่นและยึดความคิดของตนเองเป็นหลัก ขอ้เสนอแนะ คอื ควรรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ้ื่นให้มากกว่าความคิดเห็นของตนเอง    

    และประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาเขต 23 ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในส่วนของความคิดเห็น  

ทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม และครูผูส้อน มีความคิดเห็นในงานบริหารวิชาการ  

งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป ที่ส่งผลต่อ 
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ประสิทธิผลโรงเรยีนแตกต่างกัน จึงท าให้ระดับความคิดมีความแตกต่างกันซึ่งสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมจิตร จันทร์เปา (2556, หนา้ 84–88)  

ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการศกึษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์ในการท างาน  

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน การวิเคราะหห์าค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ตัวแปรที่ศึกษาส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .72 ถึง 

.94 ในการนี้ลักษณะความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง ซึ่งพบว่า  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านบุคลิกภาพ (       =0.72) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (      =0.79) 

อยู่ในระดับ “ค่อนข้างสูง” ด้านคุณธรรมจรยิธรรม (       =0.82) ด้านความเป็นผู้น า  

(       =0.90) ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน (       =0.88) ด้านทักษะความสามารถ    

(       =0.84) อยู่ในระดับ “สูง” ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ความกระตอืรอืร้นในการท างาน 

และอุทิศเวลาให้ราชการ ความเอือ้เฟื้อ ใจกว้าง มีน้ าใจกับผูร้่วมงาน การส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมในองค์กร ความสามารถในการคิดการตัดสินใจที่ด ีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

ระบบงานและขอบข่ายในหน้าที่รับผดิชอบ การมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนางาน

วิชาการทักษะความสามารถในการวางแผน และจัดระบบงาน ท าให้การบริหารงานเกิด

ประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของงามตา ธานวีรรณ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร พบว่า  

1) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า ด้านแรงจูงใจ และด้านการสื่อสารส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน 

ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ า ด้านแรงจูงใจ และด้านการสื่อสารกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษายโสธร ทุกด้าน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 4) จากสมการพยากรณ์ 

r x1y r x2y 
r x3y 

r x4y r x5y 
r x6y 
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ที่ดทีี่สุด พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ของปัจจัย ด้านภาวะผู้น า (X1) ด้านแรงจูงใจ (X2) ด้านการ 

สื่อสาร (X3) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษายโสธร (Y)   

ได้รอ้ยละ 34.90 และสามารถร่วมกันท านายได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 

ได้สมการพยากรณ์ ดังนี้  (Y) = 1.093 + .342 (X1) + .235 (X2) + .109 (X3) และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของไผท แถบเงิน (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่าภาวะผูก้ารเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหน้ากลุ่มงาน และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่มอิ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน  

จากตัวแปรคุณลักษณะทั้งหมด 6 ตัว มคีวามสัมพันธ์กัน จ านวน 5 ตัว ได้แก่  ด้าน

บุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ส่วนด้านความเป็นผูน้ า ด้าน

ความรูเ้กี่ยวกับงาน  ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ผู้บริหารให้ความสนใจในด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษย

สัมพันธ์ ด้านความเป็นผูน้ า ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน ด้านทักษะความสามารถ จึงท าให้ 

ทั้ง 5 ตัวแปรนี้ เป็นตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของลักฮั้ว แซ่โค้ว (2551, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร ในทัศนะของบุคลากรครู 

โรงเรียนพระหฤทัย จังหวัดเชียงใหม ่พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ส่วนตัวของผูบ้ริหาร 

ประกอบด้วย 5 ด้าน คอื ด้านบุคลิกภาพผูบ้ริหารควรมีความกระตอืรอืร้นในการท างาน  

ในด้านมนุษยสัมพันธ์ผูบ้ริหารควรมีเหตุผลและจรงิใจ ส่วนด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ผูบ้ริหารควรมีความซื่อสัตย์โปร่งใสในการปฏิบัติงานส าหรับด้านความเป็นผู้น า ผูบ้ริหาร

ควรมีวิสัยทัศน ์มองการณ์ไกล และด้านคุณสมบัติทั่วไปนั้นผู้บริหารควรมีประสบการณใ์น

งานที่รับผดิชอบ สว่นคุณลักษณะอันพึงประสงค์สว่นวิชาชีพของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 2 

ด้าน คอื ดา้นความรูเ้กี่ยวกับงาน ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบงาน และ

ขอบข่ายงาน ในหน้าที่รับผิดชอบ ในด้านทักษะความสามารถ ผูบ้ริหารควรมีทักษะ

ความสามารถในการวางแผนและจัดระบบงาน 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยที่ได้สรุปและอภปิรายผล ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวจิัยไปใช้ 

   คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มีอ านาจพยากรณ์ ม ี5 ดา้น ได้แก่ ด้าน 

บุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความเป็นผู้น า ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน ดา้นทักษะ 

ความสามารถ แนวทางการยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

    1. ด้านบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถควบคุมอารมณ์

ได้ด ีผู้บริหารโรงเรียนควรมีความมั่นคงทางอารมณ์ เชื่อมั่นในตนเอง ผู้บริหารโรงเรียนควร

มีการวางตัวที่ดี  มีความเหมาะสม   

    2. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารโรงเรียนควรมคีวามจริงใจ ตอ่ทุกๆ 

คนผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถรับรู้อารมณ์ผูอ้ื่นได้เร็ว ผู้บริหารโรงเรียนควรมเีหตุผล 

ในการท างาน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย ท างานเข้ากับคนอื่นได้ดี 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการใหเ้กียรตผิูร้่วมงานและผูอ้ื่นเป็นอย่างด ีและรู้จักผอ่นสั้น 

ผอ่นยาวในการแก้ปัญหาต่างๆ 

    3. ด้านความเป็นผูน้ า ผู้บริหารโรงเรียนควรมศีลิปะในการโน้มนา้ว

บุคคลอื่นให้คล้อยตาม ผู้บริหารโรงเรียนควรมภีาวะผูน้ าเชงิวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนควร

นึกถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีภาวะของผู้น า  

มีความเป็นผู้น าที่ด ีมีความน่าศรัทธา ผู้บริหารโรงเรียนควรมีความรับผดิชอบ กล้าเผชิญ 

ความจริงเมื่อเกิดความผิดพลาด 

    4. ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนควรมี

ความสามารถในการจัดบุคลากรได้เหมาะสมกับงาน ผู้บริหารโรงเรียนควรมคีวามรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรยีนควรมคีวามรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี ผู้บริหารโรงเรียนควรมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพการศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการจัดให้มีการตดิตามผลการปฏิบัติงานอย่าง 
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เป็นระบบและมีระยะเวลาอย่างขัดเจน 

    5. ด้านทักษะความสามารถ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมคีวามสามารถ

แก้ไขข้อบกพร่อง ท าให้งานได้มาตรฐาน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมกีารชีแ้จงรายละเอียด 

ของงานที่มอบหมายได้อย่างชัดเจน ผู้บริหารโรงเรียนควรมีทักษะความสามารถในการ

วิเคราะห์ สังเคราะห ์ประเมินค่าและประเมินการณ์ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการสนับสนุน

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาผลิตผลงานทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   

  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป 

   1. ควรมีการศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษาอื่นๆ 

   2. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนต่างจากเดิมหรอืไม่ 
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