
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



348 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



349 
 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 

เพื่อการวิจัยเรื่อง   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน 

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 
 

    A Model for Developing Creative Leadership for Primary School  

    Teachers under the Office of the Basic Education Commission  

    in the Upper Northeast Region 

 

 

 

 

 

 

 

      นางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์ 

    นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาภาวะผูน้ําทางการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

             ผูว้ิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา   

   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนบน 

 

คําช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 4 ส่วน  ประกอบด้วย 

  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

  ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูและวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครู 

  ส่วนที่ 3 ข้อมูลด้านความสําคัญของแต่ละองค์ประกอบ 

  ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่นๆ   

  เพื่อการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  สําหรับข้อมูลที่ได้จะใช้เฉพาะในการวิจัยครั้งนีเ้ท่านั้น   

และจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครู  ในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ต่อไป 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์.............................................................ตําแหนง่..................................... 

วุฒิการศึกษา..............................................................สถานที่ทํางาน................................ 

สัมภาษณ์เมื่อวันที่............เดือน...........................พ.ศ.............เวลา................ถึง............... 

ช่ือผู้สัมภาษณ์  นางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์   สถานที่สัมภาษณ์...................................... 
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูและวิธีการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ํา         

เชงิสร้างสรรค์ของครูและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําแล้วนํามาวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 

Analysis) และสรุปเป็นรา่งองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูได้ 6 องค์ประกอบ

หลักคือ 

 1. การมวีิสัยทัศน์ (vision) 

 วิสัยทัศน ์ หมายถึง  การแสดงออกของครูใหเ้ห็นถึงการมสี่วนรว่มในการ

กําหนดทิศทางในอนาคตของโรงเรียนที่จะเป็นไปอย่างชัดเจน  มีความเป็นไปได้สอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อม  เศรษฐกิจ  สังคม  และมองเห็นถึงแนวทางในการปฏิบัติเพื่อที่จะให้

โรงเรียนบรรลุตามเปูาหมายนั้น  โดยครูตอ้งมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  พัฒนางาน

ด้านการสอน  มีสว่นร่วมในการพัฒนาและการบริหารจัดการ  และมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่

นักเรียน 

 การมวีิสัยทัศนม์ี 12 ตัวชี้วัดดังนี้ 

1. การมโีอกาสได้เสนอแนะและมีสว่นร่วมในการกําหนดวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน 

2. มีแนวคิดในการนําวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่ทําได้จรงิ 

3. มีการนําเสนอแนวคิดใหม่ๆ  เพื่อพัฒนางาน 

4. มีการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียน 

5. มีการวิเคราะหบ์ริบท  สภาพแวดล้อม  ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อจัดทํา

หลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน 

6. มีการดําเนินงานในการจัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบและลําดับขั้นตอน 

ที่ชัดเจน 

7. มีความเป็นผู้นําทางการสอนและเป็นแบบอย่างที่ดีของการสอน 

8. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานจากคุณภาพการศกึษาของนักเรียนและ

พัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 

9. มกีารสร้างเครือข่ายที่สามารถปฏิบัติงานกับเพื่อนครูในโรงเรียนและ

ชุมชนได้ 

10. มีความคิดไตร่ตรอง  สุขุมรอบคอบในงานที่ทํา 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



352 

11. เป็นผู้ใฝรุู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

12. เป็นตัวของตัวเองไม่ทําตามผูอ้ื่นโดยไม่มีเหตุผล 

 

 จากองค์ประกอบของการมีวิสัยทัศนแ์ละตัวชีว้ัดดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรือไม่  

อย่างไร 

- เห็นด้วยกับตัวชี้วัดใดบ้าง 
 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   

.............................................................................................................

.............................................................................................................   

.............................................................................................................  

.............................................................................................................   
 

- ไม่เห็นด้วยในตัวชีว้ัดใดบ้าง  เพราะเหตุใด 
 

............................................................................................................. 

.............................................................................................................  

.............................................................................................................  

............................................................................................................. 

.............................................................................................................  

.............................................................................................................  
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 -  ท่านคิดว่าควรใช้วธิีการใดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครู  

ตามองคป์ระกอบของการมีวิสัยทัศน ์  
 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
 

 

                  ท่านคิดว่าควรใชก้ระบวนการพัฒนาอย่างไรในการพัฒนาภาวะผูน้ํา       

เชงิสร้างสรรค์ของครู  ตามองค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน ์      
 

.............................................................................................................  

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
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 2. ความยืดหยุ่น (flexibility)   

 ความยดืหยุ่น  หมายถึง  การแสดงออกของครูใหเ้ห็นถึงความสามารถในการ

คิดได้อย่างอิสระเมื่อเผชิญกับสถานการณต์่างๆ และมีการปรับตัวต่อสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  เพื่อรองรับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นการเพิ่ม

ศักยภาพใหก้ับโรงเรียน  ตามบทบาทหนา้ที่ของครูในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

พัฒนางานการสอน  มสี่วนร่วมในการพัฒนาและการบริหารจัดการ  และมุ่งผลสัมฤทธิ์  

ไปที่นักเรียน 

 ความยดืหยุ่นมี 13 ตัวชี้วัด  ดังนี้ 

1. รู้และเข้าใจเกี่ยวกับตนเองเพื่อนครู 

2. สามารถนําเอาความคิดเห็น  ความเชื่อที่แตกต่างหลากหลายของเพื่อน

ครูมาทําความเข้าใจ  สร้างดุลยภาพและงานลุล่วงได้ 

3. มีการปรับตัวใหท้ันกับการปฏิรูปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

4. มีการปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี 

5. มีการจัดการเรียนการสอนใหท้ันสมัยต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

6. มีการจัดบรรยากาศในหอ้งเรียนใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมนัน้ๆ 

7. การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เข้ากับบริบทหรอืสภาพแวดล้อมนัน้ๆ 

8. เมื่อเผชิญกับปัญหาในการจัดการเรียนการสอนสามารถเข้าใจปัญหา

และหาแนวทางแก้ไขปัญหานั้นๆ ได้ 

9. มีการทําวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนางานพร้อมทั้งหาวิธี   

ในการแก้ไขปัญหาน้ันๆ 

10. มีการคิดค้นและนําวิธีการสอนใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

11. สามารถประดิษฐ์สื่อการสอนใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

12. มีการใชส้ื่อการสอนที่มีในท้องถิ่นมาประยุกต์ให้เหมาะสมในการจัดการ

เรียนการสอนได้ 

13. มีการออกแบบเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ที่มคีวาม

ยืดหยุ่นตามสภาพและศักยภาพของนักเรียนแตล่ะคน 
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 จากองค์ประกอบของความยืดหยุ่นและตัวชีว้ัดดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรือไม่  

อย่างไร 

- เห็นด้วยกับตัวชี้วัดใดบ้าง 
 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................  

.............................................................................................................  
 

- ไม่เห็นด้วยในตัวชีว้ัดใดบ้าง  เพราะเหตุใด 
 

............................................................................................................. 

.............................................................................................................  

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................  

.............................................................................................................  
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 -  ท่านคิดว่าควรใช้วธิีการใดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครู  

ตามองคป์ระกอบของความยืดหยุ่น   
 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................     

............................................................................................................. 
     

 

                  ท่านคิดว่าควรใชก้ระบวนการพัฒนาอย่างไรในการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  ตามองค์ประกอบของความยืดหยุ่น   
 

.............................................................................................................  

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................     

.............................................................................................................     

.............................................................................................................     
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 3. การมแีรงจูงใจ (motivation)  

 การมแีรงจูงใจ  หมายถึง  การแสดงออกของครูใหเ้ห็นถึงความต้องการหรอื

ความปรารถนาที่เกิดขึน้ตามสภาวะสิ่งเร้า  สง่ผลให้เกิดการแสดงพฤติกรรมออกมาให้

สําเร็จตามที่ต้องการตามบทบาทของครูในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  พัฒนางาน  

การสอน  มสี่วนรว่มในการพัฒนาและการบริหารจัดการ  และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่

นักเรียน 

 การมแีรงจูงใจมี 11 ตัวชี้วัด  ดังนี้ 

1. มีความภูมิใจในอาชีพและรักในอาชีพที่ตนเองเป็นอยู่ 

2. มีการเข้าร่วมการจัดอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่ครู  เพื่อสรา้งความ

ตระหนักในวิชาชีพและรู้ถึงธรรมชาติการดํารงชีวติ 

3. มีการแสวงหาประสบการณ์และความรูเ้พื่อเตรียมพร้อมในการ

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

4. มีการตัง้เปูาหมายที่ท้าทายความสามารถเพื่อใหเ้กิดความก้าวหน้า     

ในการพัฒนางาน 

5. มีความกระตอืรอืร้น  มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อให้ประสบความสําเร็จ 

6. มีความเต็มใจสร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพเกินเปูาหมาย 

7. สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงานได้ดึงศักยภาพหรอืความสามารถ 

ในตัวออกมาเพื่อให้งานบรรลุเปูาหมาย 

8. มีการยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนรว่มงานและช่วยกันพัฒนางานใน

หนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ 

9. มีการเข้าร่วมกิจกรรมและจัดส่งผลงานต่างๆ ที่ทางหน่วยงานจัดขึ้น 

เพื่อเป็นการพัฒนาตนเองและนักเรียน 

10.  มีการดึงชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ  พุทธศักราช 2542 ที่เปิดโอกาสให้สังคมเข้ามามีสว่นรว่มในการ 

จัดการศึกษา 

11. มีการรว่มแสดงความยินดีเมื่อเพื่อนครูได้รับโชคลาภ  หรอืเลื่อนขัน้

ตําแหน่งงานที่สูงขึ้น 
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 จากองค์ประกอบของการมีแรงจูงใจและตัวชี้วัดดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรือไม่  

อย่างไร 

- เห็นด้วยกับตัวชี้วัดใดบ้าง 
 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   

.............................................................................................................

.............................................................................................................   

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
 

- ไม่เห็นด้วยในตัวชีว้ัดใดบ้าง  เพราะเหตุใด 
 

............................................................................................................. 

.............................................................................................................  

.............................................................................................................

.............................................................................................................   

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
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 -  ท่านคิดว่าควรใช้วธิีการใดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครู  

ตามองคป์ระกอบของการมีแรงจูงใจ   
 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
 

 

                  ท่านคิดว่าควรใชก้ระบวนการพัฒนาอย่างไรในการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  ตามองค์ประกอบของการมแีรงจูงใจ   
 

.............................................................................................................  

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
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 4. การมีจนิตนาการ (imagination)  

 การมจีนิตนาการ  หมายถึง  การแสดงออกของครูให้เห็นถึงลักษณะของบุคคล

ที่มคีวามสร้างสรรคใ์นการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  พัฒนางานการสอน  มสี่วนร่วมใน

การพัฒนาและการบริหารจัดการ  และการมุง่ผลสัมฤทธิ์ไปที่นักเรียน  ส่งผลใหเ้กิด

แนวคิดใหม่ๆ  แนวทางใหม่ๆ การกระทําใหม่ๆ สร้างสรรค์ออกมาและเชื่อมโยงกับ

ประสบการณท์ี่ได้รับส่งผลใหง้านออกมาในลักษณะที่สรา้งสรรค์ 

 การมจีนิตนาการม ี14 ตัวชี้วัด  ดังนี้ 

1. มีความสุขกับการทํางานและมีพลังในการทํางานสูง 

2. มีความช่างคิด  ช่างฝัน  คิดนอกกรอบและยึดตดิความเป็นจรงิ 

เสมือนนักวิทยาศาสตร์ที่ผสมผสานศลิปศาสตร์ 

3. มีความรับผดิชอบและมีระเบียบวินัยในการทํางานสูงแต่แฝงไปด้วย 

ความเรยีบงา่ย   

4. มีอารมณ์ขันและเป็นกันเองกับเพื่อนรว่มงาน 

5. ร่วมกันกระตุน้การใชป้ัญญาให้เพื่อนครูสร้างแนวคิดใหม่ๆ  

สร้างวิธีการใหม่ๆ  ในการพัฒนาตนเองจนนําไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ 

6. สร้างบรรยากาศในการทํางานในลักษณะสนุกสนาน  ไม่เครียดกับงาน 

7. มีการคิดค้นวธิีการสอนหรอืเทคนิคการสอนใหม่ๆ เพื่อพัฒนางาน 

การสอน 

8. มีการจัดหาสื่อการสอนหรอืเทคนิคการสอนใหม่ๆ เพื่อพัฒนางาน 

การสอน 

9. มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  เพื่อให้นักเรียนได้เห็น      

การเชื่อมโยงของรายวิชาต่างๆ มากยิ่งขึ้น 

10. มีการออกแบบการเรียนรู้ใหไ้ด้เรยีนในสภาพที่ใกล้เคียงกับชีวติจรงิ 

มากที่สุด 

11.  มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหม่ๆ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ 

12. มีการออกแบบการเรียนรู้และเลอืกหาวธิีในจัดกิจกรรมการเรยีน     

การสอนโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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13. มีการออกแบบการเรียนรู้โดยครูเป็นผู้อํานวยความสะดวกและ    

ให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง 

  14. สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่สบาย  ผอ่นคลาย  ไม่ตึงเครียด  

เหมาะสมกับบริบทในสภาพแวดล้อมนัน้ๆ  

  

 จากองค์ประกอบของการมีจนิตนาการและตัวชีว้ัดดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรอืไม่  

อย่างไร 

- เห็นด้วยกับตัวชี้วัดใดบ้าง 
 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
   

- ไม่เห็นด้วยในตัวชีว้ัดใดบ้าง  เพราะเหตุใด 
 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
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 -  ท่านคิดว่าควรใช้วธิีการใดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครู  

ตามองคป์ระกอบของการมีจนิตนาการ   
 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
 

 

                  ท่านคิดว่าควรใชก้ระบวนการพัฒนาอย่างไรในการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  ตามองค์ประกอบของการมจีินตนาการ   
 

.............................................................................................................  

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
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 5. ความสามารถในการแก้ปัญหา (problem solving ability)  
 ความสามารถในการแก้ปัญหา  หมายถึง  การแสดงออกของครูใหเ้ห็นถึง

วิธีการใหม่ๆ  การประยุกต์ใชค้วามรู้และนําเอาประสบการณเ์ดิมของครูมาใช้คดิแก้ปัญหา

ทั้งปัญหาในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  ปัญหาในการพัฒนางานการสอน  ปัญหาใน

การพัฒนาและการบริหารจัดการ  และปัญหาในการมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่นักเรียน  เพื่อให้

ปัญหาเหลา่นีห้มดไป 

 ความสามารถในการแก้ปัญหามี 11 ตัวชี้วัด  ดังนี้ 

1. มีสตปิัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

2. สามารถทํางานได้ดีในทุกสภาวการณ์  แมใ้นสภาวะการณ์ที่ไม่ชัดเจน 

3. มีการศกึษาหาความรู ้ นําเทคนิควิธีการจากกรณีศึกษามาเปรียบเทียบ

กับปัญหาที่มอียู่เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

4. ให้ความสําคัญกับการแก้ไขปัญหาโดยการคิดในแบบต่างๆ รวมทั้งการ

คดินอกกรอบ  เพื่อให้ได้มุมมองตา่งๆ กัน 

5. มีการนํานวัตกรรมใหม่ๆ  มาช่วยปรับปรุงและพัฒนาในการแก้ไขปัญหา 

6. มีการทําวิจัยเพื่อช่วยในการแก้ไขปัญหา 

7. เป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้ช่วยแก้ปัญหาหรอืชีแ้นะแนวทางให้กับนักเรียน 

8. มีการใชค้วามรูเ้ชิงทฤษฎี  ความรูเ้ชิงปฏิบัติและจติสํานึกมาใช้ในการ

แก้ไขปัญหา 

9. มีความเชื่อว่าทุกปัญหาย่อมมทีางแก้ไขได้เสมอ 

10. มองความล้มเหลวเป็นโอกาสการเรียนรู้  ความผดิพลาดเล็กๆ น้อยๆ  

จะนําไปสู่การสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆ  

11. สามารถทบทวนประสบการณ์ในอดีตเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา

งานในอนาคต 
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 จากองค์ประกอบของความสามารถในการแก้ไขปัญหาและตัวชีว้ัดดังกล่าว 

ท่านเห็นด้วยหรือไม่  อย่างไร 

- เห็นด้วยกับตัวชี้วัดใดบ้าง 
 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
   

- ไม่เห็นด้วยกับตัวชี้วัดใดบ้าง  เพราะเหตุใด 
 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
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 -  ท่านคิดว่าควรใช้วธิีการใดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครู  

ตามองคป์ระกอบของความสามารถในการแก้ไขปัญหา 
 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
 

 

                  ท่านคิดว่าควรใชก้ระบวนการพัฒนาอย่างไรในการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  ตามองค์ประกอบของความสามารถในการแก้ไขปัญหา 
 

.............................................................................................................  

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
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 6. การปฏิบัติสู่เป้าหมาย (meaning)  

 การปฏิบัติสู่เปูาหมาย  หมายถึง  การแสดงออกของครูในการกําหนดจุดหมาย

ที่ตอ้งการในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  การพัฒนางานการสอน  การมสี่วนร่วมใน

การพัฒนาและการบริหารจัดการ  และการมุง่ผลสัมฤทธิ์ไปที่นักเรียนเพื่อใหค้รูสามารถ

กําหนดแนวทางในการปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 

   การปฏิบัติสู่เปูาหมายมี 9 ตัวชี้วัด  ดังนี้ 

1. มีความมุ่งมั่นและริเริ่มพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชีพอย่างต่อเนื่อง 

2. สามารถมองเห็นโอกาสการเรียนรู้ใหม่ๆ เพื่อขยายความเชี่ยวชาญ 

ของตน 

3. มีการสนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนครูให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมอือาชีพ 

4. มีการใชเ้วลาในการจัดการกับงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. มีการกําหนดแนวทางในการปฏิบัติเพื่อพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 

6. มีความคิดในแงบ่วกเกี่ยวกับเปูาหมายในการพัฒนางานการสอน 

7. มีการตรวจสอบและติดตามผลการประเมินทุกครั้งและนําผลลัพธ์ 

ที่เกิดขึน้มาใช้ประโยชน์อย่างได้ผล 

8. มีความมุ่งหวังพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพตามหลักสูตรและความ

ต้องการของท้องถิ่น 

9. มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสรา้งสรรค์ 

  

 จากองค์ประกอบของการตั้งเปูาหมายและตัวชี้วัดดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรอืไม่  

อย่างไร 

- เห็นด้วยกับตัวชี้วัดใดบ้าง 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   

.............................................................................................................  
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- ไม่เห็นด้วยในตัวชีว้ัดใดบ้าง  เพราะเหตุใด 

............................................................................................................. 

.............................................................................................................  

.............................................................................................................

.............................................................................................................   

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
 

 -  ท่านคิดว่าควรใช้วธิีการใดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครู  

ตามองคป์ระกอบของการปฏิบัติสูเ่ปูาหมาย 
 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 
   

 

                  ท่านคิดว่าควรใชก้ระบวนการพัฒนาอย่างไรในการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  ตามองค์ประกอบของการปฏิบัติสู่เปูาหมาย 
 

.............................................................................................................  

.............................................................................................................

............................................................................................................ 

.............................................................................................................

.............................................................................................................   
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ส่วนที่ 3 ข้อมูลด้านความส าคัญของแต่ละองค์ประกอบ  
 

 โปรดเรียงลําดับองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ซึ่งม ี6 องค์ประกอบ  จากลําดับที่มคีวามสําคัญมาก

ที่สุดไปหาน้อยที่สุด (จากลําดับที่ 1 ถึงลําดับที่ 6) 

   การมวีิสัยทัศน์ (vision)   

   ความยดืหยุ่น (flexibility)   

   การมแีรงจูงใจ (motivation)   

   การมจีนิตนาการ (imagination) 

   ความสามารถในการแก้ปัญหา (problem solving ability)   

   การปฏิบัติสู่เปูาหมาย (meaning)   
 

 เหตุผลในการเรียงลําดับองค์ประกอบ  
 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 
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ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่นๆ  

 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง  

“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน” 
 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบสอบถามเพื่อการวจิัย  เพื่อศกึษาระดับปฏิบัติ  

และระดับปัญหาเกี่ยวกับภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน   

 2. ผู้ตอบแบบสอบถามคือครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน   

 3. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สอบถามขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 สอบถามระดับการปฏิบัติและระดับปัญหา  เกี่ยวกับภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา   

     ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์

ของครใูนโรงเรยีนประถมศึกษา   

 3. การตอบแบบสอบถาม  ขอใหท้่านตอบตามความเป็นจรงิ  ครบทุกข้อ  ข้อมูล 

ที่ถูกต้องตามความเป็นจริงจะช่วยให้ผลการวิจัยมีความนา่เชื่อถือ  และสามารถนํา

ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้  การสรุปผลการวิจัยจะดําเนินการเป็นภาพรวม  ไม่แยก

วิเคราะหเ์ป็นรายโรงเรยีน  ดังนัน้ผลการวิจัยจะไม่กระทบกระเทือนต่อโรงเรยีน  ผู้บริหาร  

ครู  และตัวท่าน  แตป่ระการใด   

 ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะหด์้วยดี  ในการตอบแบบสอบถาม

ครั้งนี้ 

 

 

                          นางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์ 

        นักศึกษาปริญญาเอก  

              สาขาวิชาภาวะผู้นําทางการบริหารการศกึษา 

                         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 

ค าชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (  ) หรอืเติมข้อความในชอ่งว่างที่ตรงกับ 

ความเป็นจริง 

 

1. วุฒิการศกึษาของท่าน   

 (  )  ปริญญาตรี  

 (  )  ปริญญาโท 

 (  )  ปริญญาเอก 

 

2. ขนาดสถานศกึษา 

 (  )   ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน 120 คนลงมา) 

 (  )   ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 121-600 คน) 

 (  )   ขนาดใหญ่ (จํานวนนักเรียน 601-1,500 คน) 

 

3. สถานศกึษาของท่านจัดการศกึษาในระดับใด 

 (  )   โรงเรียนประถมศึกษา 

 (  )   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

4. สถานศกึษาของท่านอยู่ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

.........................................................เขต............... 
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ตอนที่ 2 

         สภาพการปฏิบัติงานและสภาพปัญหาด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

ค าชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงในช่องด้านขวามือของแต่ละข้อ  ที่ตรงกับระดับ 

การปฏิบัติและระดับปัญหา  เกี่ยวกับองค์ประกอบด้านภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิมากที่สุดเพียงข้อเดียวลงใน

ช่องระดับการปฏิบัติและระดับปัญหา  ซึ่งมเีกณฑก์ารใหค้ะแนน  ดังนี้ 

 ระดับการปฏิบัติ 

  ปฏิบัติมากที่สุด     ให้คะแนน 5 คะแนน 

  ปฏิบัติมาก      ให้คะแนน 4 คะแนน 

  ปฏิบัติปานกลาง    ให้คะแนน 3 คะแนน 

  ปฏิบัติน้อย      ให้คะแนน 2 คะแนน 

  ปฏิบัตินอ้ยที่สุด     ให้คะแนน 1 คะแนน 

 ระดับปัญหา 

  ปัญหามากที่สุด     ให้คะแนน 5 คะแนน 

  ปัญหามาก      ให้คะแนน 4 คะแนน 

  ปัญหาปานกลาง    ให้คะแนน 3 คะแนน 

  ปัญหาน้อย      ให้คะแนน 2 คะแนน 

  ปัญหาน้อยที่สุด     ให้คะแนน 1 คะแนน 
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ตัวอย่าง  

 

ข้อ ภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครู 
ระดับการปฏิบัติ ระดับปัญหา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

0 ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้

อย่างสร้างสรรค์ 

   √   √    

00 ทําวิจัยในชัน้เรียนเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน 

  √    √    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า  ครูใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างสร้างสรรค์  ระดับการปฏิบัติ  อยู่ในระดับมาก  และระดับปัญหา       

ในการปฏิบัติ  อยู่ในระดับน้อย 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า  ครูทําวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน  ระดับการปฏิบัติ  อยู่ในระดับปานกลาง  และระดับปัญหา      

ในการปฏิบัติ  อยู่ในระดับน้อย 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
ระดับการปฏิบัติ ระดับปัญหา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

 การมวีิสัยทัศน์            

1 มองการณ์ไกลเห็นภาพที่พึงประสงค์  

ในอนาคตภายนอก 

          

2 สามารถวิเคราะหบ์ริบท สภาพแวดล้อม

ภายนอกโรงเรียนสู่ระบบการศกึษา 

          

3 สามารถวิเคราะหบ์ริบท สภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียนสู่ระบบการศกึษา 

          

4 มีโอกาสได้เสนอแนะในการกําหนด

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

          

5 มสี่วนรว่มในการกําหนดวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน 

          

6 สามารถสื่อสารวิสัยทัศนใ์ห้เป็นที่

ยอมรับของเพื่อนรว่มงานเพื่อกําหนด

วิสัยทัศนร์่วม 

          

7 มีแนวคิดในการนําวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติได้จริง 

          

8 ความสามารถในการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครูเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน 

          

9 ความสามารถในการพัฒนางานเพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

          

10 เป็นผู้นําและเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้าน

การจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
ระดับการปฏิบัติ ระดับปัญหา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

11 การจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างเป็นระบบ  

ลําดับขั้นตอนและสอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียน 

          

12 พัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียน

ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ดขีึน้อย่างต่อเนื่อง 

          

 การมจีินตนาการ            

1 มีความสุขกับการทํางานและมีพลัง    

ในการทํางานสูง 

          

2 ช่างคิด  ช่างฝัน  คิดนอกกรอบ        

บนพืน้ฐานทางวิทยาศาสตร์ 

          

3 สร้างความเชื่อมั่นในสิ่งที่คิด  ผลการคิด  

โดยปราศจากการลอกเลียนแบบ 

          

4 ไม่เน้นระเบียบแบบแผน  กติกามาก

เกินไป  จนยับยั้งความคิดใหม่ๆ ที่กําลัง

งอกงาม 

          

5 มคีวามรับผดิชอบและมีระเบียบวินัยใน

การทํางานสูงบนพืน้ฐานความเรียบงา่ย   

          

6 มีการจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  

หลากหลาย  น่าสนใจ 

          

7 มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้  สื่อการสอน   

เทคนิคการสอนใหม่ๆ  มาพัฒนางานการ

สอนให้มปีระสิทธิภาพ 

          

8 มกีารจัดการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็น

สําคัญจนผูเ้รียนสามารถสร้างองค์

ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
ระดับการปฏิบัติ ระดับปัญหา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

9 ร่วมกันกระตุน้การใชป้ัญญาให้เพื่อนครู

สร้างแนวคิดใหม่ๆ สร้างวิธีการใหม่ๆ   

ในการพัฒนาตนเองจนนําไปสู่การ

ปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ 

          

10 สร้างบรรยากาศในการทํางานที่สบาย  

ผอ่นคลาย  เป็นกันเอง  และเชื่อมั่นว่า

ว่าบรรยากาศที่สร้างจะทําใหเ้กิด

ความคิดใหม่ 

          

11 

 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 

          

12 มีความเต็มใจสร้างสรรค์งานให้มี

คุณภาพเกินเปูาหมาย 

          

 การมแีรงจูงใจ           

1 มีความรัก  ศรัทธาและตระหนักในการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

          

2 ได้รับการยอมรับนับถือจากชุมชนและ

สังคม 

          

3 ได้รับผลตอบแทนหรือสวัสดิการที่ดี           

4 สภาพแวดล้อมในการทํางานเอือ้ต่อการ

ปฏิบัติงาน 

          

5 ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

          

6 แสวงหาประสบการณ์และความรู้เพื่อ

เตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

          

7 ตั้งเปูาหมายที่ท้าทายความสามารถ

เพื่อให้เกิดความก้าวหน้า  ในการ  

พัฒนางาน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
ระดับการปฏิบัติ ระดับปัญหา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

8 กระตอืรอืร้น  มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้ประสบความสําเร็จ 

          

9 สรา้งแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน 

ดึงศักยภาพหรอืความสามารถ 

ในตัวออกมาเพื่อให้งานบรรลุเปูาหมาย 

          

10 มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อน

ร่วมงานและร่วมกันพัฒนางานในหน้าที่

อย่างเต็มความสามารถ 

          

 ความยืดหยุ่น            

1 เข้าใจตนเอง  เพื่อนครู  รวมถึงนักเรียน           

2 คิดโดยพิจารณาอย่างรอบด้าน 

ไม่ยึดติดกับหลักเกณฑ์ใด 

หลักเกณฑ์หนึ่ง 

          

3 ยอมรับความคิดเห็นที่ต่าง ในการ

ปฏิบัติงาน 

          

4 สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสมรรถนะ  

ของโลกที่เปลี่ยนไป 

          

5 สามารถปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้

ให้เข้ากับสมรรถนะที่จําเป็นตาม

ศตวรรษที่ 21 

          

6 ปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของเทคโนโลยี 

          

7 จัดการเรยีนการสอนให้ทันสมัย

สอดคล้องกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
ระดับการปฏิบัติ ระดับปัญหา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

8 ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน  การใชส้ื่อการ

สอน  รวมทั้งการจัดบรรยากาศในการ

สอนให้เข้ากับบริบทหรอืสภาพแวดล้อม

นั้นๆ 

          

9 มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนรวมทั้ง

พัฒนาวธิีการวัดและประเมินผลใหม้ี

ความยดืหยุ่นตามสภาพและศักยภาพ

ของผู้เรยีนแตล่ะคน 

          

 ความสามารถในการแก้ปัญหา           

1 มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 

          

2 ทํางานได้ดีในทุกสภาวการณ์  แมใ้น

สภาวการณ์ที่เกิดปัญหาขณะปฏิบัติงาน 

          

3 มีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็นในการ

แก้ไขปัญหาของโรงเรียน 

          

4 ศกึษาหาความรู้และนําเทคนิควิธีการ

จากการศกึษามาเปรียบเทียบกับปัญหา

ที่มอียู่เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

          

5 สามารถแก้ไขปัญหาโดยใช้กระบวน 

การคิดเพื่อแก้ไขปัญหาน้ันๆ อย่างเป็น

ระบบ 

          

6 เป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้ช่วยแก้ปัญหา

หรอืชี้แนะแนวทางใหก้ับครู  นักเรียน

และชุมชน 

          

7 เชื่อว่าทุกปัญหาย่อมมทีางแก้ไขได้เสมอ           
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
ระดับการปฏิบัติ ระดับปัญหา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

8 เข้าใจความขัดแย้งที่มักจะเกิดขึ้นกับ

ภารกิจของโรงเรียนและพร้อมหาแนว

ทางแก้ไข 

          

9 มองความล้มเหลวเป็นโอกาสการเรียนรู้  

ความผิดพลาดที่เกิดขึน้เพียงเล็กน้อย 

จะนําไปสู่การสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ใหม่ๆ  

          

10 สามารถทบทวนประสบการณ์ในอดีต

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและ

พัฒนางานในอนาคต 

          

 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย            

1 มุ่งมั่นและริเริ่มพัฒนาตนไปสู่ครูมอื

อาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

          

2 สนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนครูให้

สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพ 

          

3 กําหนดเปูาหมายที่ชัดเจนและมีความ

เป็นไปได ้

          

4 มองเห็นโอกาสการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ความเช่ียวชาญของตน 

          

5 ใช้เวลาในการจัดการกับงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

          

6 สร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อ  

พัฒนางาน 

          

7 มีความคิดเชิงบวกเกี่ยวกับเปูาหมาย  

ในการพัฒนางานการสอน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
ระดับการปฏิบัติ ระดับปัญหา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

8 ตรวจสอบและติดตามผลการประเมิน

ทุกครั้งและนําผลลัพธ์ที่เกิดขึน้มาใช้

ประโยชน์อย่างได้ผล 

          

9 มุ่งหวังพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ  

ตามหลักสูตรและสอดคล้องกับท้องถิ่น 

          

10 มุ่งหวังพัฒนานักเรียนเพื่อเตรียมพร้อม

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

          

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2. การมจีนิตนาการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. การมแีรงจูงใจ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4. ความยดืหยุ่น 

………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5. ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

6. การปฏิบัติสู่เปูาหมาย 

………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ตอนที่ 3 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 

............................................................................................................................ 

 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามตอนนี ้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความสําคัญในการ

พัฒนาโดยมีการแปลความหมาย  ดังนี้ 

 1 หมายถึง  มีระดับความสําคัญในระดับ  น้อยที่สุด 

 2 หมายถึง  มีระดับความสําคัญในระดับ  น้อย 

 3 หมายถึง  มีระดับความสําคัญในระดับ  ปานกลาง 

 4 หมายถึง  มีระดับความสําคัญในระดับ  มาก 

 5 หมายถึง  มีระดับความสําคัญในระดับ  มากที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู

ในโรงเรียนประถมศึกษา   

ระดับความส าคัญในการพัฒนา 

1 2 3 4 5 

การฝึกปฏิบัติจริง    √  

การเรียนรูแ้บบเป็นกลุ่ม  √    

ศกึษาจากผูรู้้/ผูเ้ชี่ยวชาญ     √ 

 

  ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่า  ระดับความสําคัญในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  คือ  ศกึษาจากผูรู้้ผู้เช่ียวชาญ   

มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  การฝกึปฏิบัติจริง  มีความสําคัญในระดับมาก  และการ

เรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม  มีความสําคัญในระดับน้อย 
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ข้อที ่ วิธีการพัฒนา 
ระดับความส าคัญ 

1 2 3 4 5 

1 การศกึษาด้วยตนเอง      

2 การฝกึปฏิบัติจริง      

3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ      

4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม      

5 การระดมความคิด      

6 การสอนแนะ      

7 การวัดและประเมินผล      

 

วิธีการพัฒนาอื่นๆ เพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรยีนทดลองใช้เครื่องมือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
 

ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อประเมนิพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ 

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ก่อนการทดลองใช้และหลังการทดลองใช้ 

2. ผูต้อบแบบประเมิน  คือ  ท่านในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษาของครูที่เข้าร่วม 

อบรมเชิงปฏิบัติการ 

 3. แบบประเมินฉบับนีป้ระกอบไปด้วยแบบประเมิน 6 ชุด  ขอให้ท่านตอบตาม

ความเป็นจริง  ครบทุกข้อ  ข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจรงิจะช่วยให้ผลการวิจัยมีความ

น่าเชื่อถือ  และสามารถนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้   

           4. โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงในช่องด้านขวามือของแต่ละข้อ  ที่ตรงกับระดับ 

การปฏิบัติเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิมากที่สุดเพียงข้อเดียวลงใน

ช่องระดับการปฏิบัติ ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 

  ปฏิบัติมากที่สุด     ให้คะแนน 5 คะแนน 

  ปฏิบัติมาก      ให้คะแนน 4 คะแนน 

  ปฏิบัติปานกลาง    ให้คะแนน 3 คะแนน 

  ปฏิบัตินอ้ย      ให้คะแนน 2 คะแนน 

  ปฏิบัตินอ้ยที่สุด     ให้คะแนน 1 คะแนน 

 ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะหด์้วยดี  ในการตอบแบบประเมิน 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ชุดที่ 1 

 

แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 ครูมองการณ์ไกลเห็นภาพที่พึงประสงค์ในอนาคต      

2 ครูสามารถวิเคราะหบ์ริบท  สภาพแวดล้อมภายนอก

โรงเรียนสู่ระบบการศกึษา 

     

3 ครูสามารถวิเคราะหบ์ริบท สภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียนสู่ระบบการศกึษา 

     

4 ครูมีโอกาสได้เสนอแนะในการกําหนดวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน 

     

5 ครูมสี่วนรว่มในการกําหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน      

6 ครูสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เป็นที่ยอมรับของ

เพื่อนรว่มงานเพื่อกําหนดวิสัยทัศนร์่วม 

     

7 ครูมีแนวคิดในการนําวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติได้จรงิ      

8 ครูสามารถพัฒนาตนเองและเพื่อนครูเพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

     

9 ครูสามารถพัฒนางานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน 

     

10 ครูเป็นผู้นําและเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการจัดการ

เรียนรู ้

     

11 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ  ลําดับ

ขั้นตอนและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

     

12 ครูสามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียน

ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ดขีึน้อย่างต่อเนื่อง 
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ชุดที่ 2 

 

แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ด้านการมีจนิตนาการ 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 ครูมีความสุขกับการทํางานและมีพลังในการ 

ทํางานสูง 
     

2 ครูชา่งคิด  ช่างฝัน  คิดนอกกรอบ  บนพื้นฐานทาง

วิทยาศาสตร์ 
     

3 ครูสร้างความเช่ือม่ันในสิ่งที่คิด  ผลการคิด   

โดยปราศจากการลอกเลียนแบบ 
     

4 ครูไม่เนน้ระเบียบแบบแผน  กติกามากเกินไป 

จนยับยั้งความคิดใหม่ๆ ที่กําลังงอกงาม 
     

5 ครูมคีวามรับผดิชอบและมีระเบียบวินัยในการ

ทํางานสูงบนพืน้ฐานความเรียบง่าย   
     

6 ครูมีการจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  หลากหลาย  

น่าสนใจ 
     

7 ครูมีการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อการสอน  เทคนิค

การสอนใหม่ๆ  มาพัฒนางานการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ 

     

8 ครูมกีารจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ 

จนผู้เรยีนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 
     

9 ครูร่วมกันกระตุ้นการใชป้ัญญาให้เพื่อนครูสร้าง

แนวคิดใหม่ๆ  สร้างวิธีการใหม่ๆ  ในการพัฒนาตนเอง

จนนําไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

10 ครูสร้างบรรยากาศในการทํางานที่สบาย  ผอ่น

คลาย  เป็นกันเอง  และเชื่อมั่นว่าว่าบรรยากาศที่

สร้างจะทําให้เกิดความคิดใหม่ 

     

11 

 

ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และสร้างสรรค์ 
     

12 ครูมีความเต็มใจสร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพเกิน

เปูาหมาย 
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ชุดที่ 3 

 

แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ด้านการมีแรงจูงใจ 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 ครูมีความรัก  ศรัทธาและตระหนักในการพัฒนา

วิชาชีพครูอยู่เสมอ 
     

2 ครูได้รับการยอมรับนับถือจากชุมชนและสังคม      

3 ครูได้รับผลตอบแทนหรือสวัสดิการที่ดี      

4 ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในการทํางานเอือ้ต่อการ

ปฏิบัติงาน 
     

5 ครูได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงาน

อย่างเต็มที่ 
     

6 ครูมีการแสวงหาประสบการณ์และความรูเ้พื่อ

เตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
     

7 ครูสามารถตั้งเปูาหมายที่ท้าทายความสามารถ

เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในการพัฒนางาน 
     

8 ครูมีความกระตอืรือร้น  มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้ประสบความสําเร็จ 
     

9 ครูสามารถสรา้งแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน   

ดึงศักยภาพหรอืความ สามารถในตัวออกมาเพื่อให้

งานบรรลุเปูาหมาย 

     

10 ครูมีความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนรว่มงานและ

ร่วมกันพัฒนางานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 
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ชุดที่ 4 

 

แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ด้านความยืดหยุ่น 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 ครูสามารถเข้าใจตนเอง  เพื่อนครู  รวมถึงนักเรียน      

2 ครูสามารถคิดโดยพิจารณาอย่างรอบด้านไม่ยึดติด

กับหลักเกณฑ์ใดหลักเกณฑห์นึ่ง 
     

3 ครูยอมรับความคิดเห็นที่ตา่งในการปฏิบัติงาน      

4 ครูสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสมรรถนะของโลกที่

เปลี่ยนไป 
     

5 ครูสามารถปรับเปลี่ยนการจัดการเรยีนรู้ให้เข้ากับ

สมรรถนะที่จําเป็นตามศตวรรษที่ 21 
     

6 ครูสามารถปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของเทคโนโลยี 
     

7 ครูมีการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้อง

กับเหตุการณใ์นปัจจุบัน 
     

8 ครูสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอน  การใช้สื่อการ

สอน  รวมทั้งการจัดบรรยากาศในการสอนให้เข้ากับ

บริบทหรอืสภาพแวดล้อมนั้นๆ 

     

9 ครูมุ่งส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนรวมทั้งพัฒนา

วิธีการวัดและประเมินผลให้มีความยืดหยุ่นตาม

สภาพและศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 
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ชุดที่ 5 

 

แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ด้านความสามารถ 

ในการแก้ปัญหา 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 ครูมีความสามารถในการแก้ปัญหาเชงิสร้างสรรค์      

2 ครูทํางานได้ดีในทุกสภาวการณ์  แม้ในสภาวการณ์ที่

เกิดปัญหาขณะปฏิบัติงาน 
     

3 ครูมีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา

ของโรงเรียน 
     

4 ครูศึกษาหาความรู้และนําเทคนิควิธีการจาก

การศกึษามาเปรียบเทียบกบัปัญหาที่มอียู่เพื่อหา

แนวทางแก้ไข 

     

5 ครูสามารถแก้ไขปัญหาโดยใช้กระบวน การคิดเพื่อ

แก้ไขปัญหาน้ันๆ อย่างเป็นระบบ 
     

6 ครูเป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้ช่วยแก้ปัญหาหรอืชีแ้นะ

แนวทางใหก้ับครู  นักเรียนและชุมชน 
     

7 ครูมีความเช่ือวา่ทุกปัญหาย่อมมทีางแก้ไขได้เสมอ      

8 ครูสามารถเข้าใจความขัดแย้งที่มักจะเกิดขึ้นกับ

ภารกิจของโรงเรียนและพร้อมหาแนวทางแก้ไข 
     

9 ครูสามารถมองความล้มเหลวเป็นโอกาสการเรียนรู้  

ความผิดพลาดที่เกิดขึน้เพียงเล็กน้อย จะนําไปสู่การ

สร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆ  

     

10 ครูสามารถทบทวนประสบการณใ์นอดีตเพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนางานในอนาคต 
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ชุดที่ 6 

 

แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 ครูมีความมุ่งมั่นและริเริ่มพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพ

อย่างตอ่เนื่อง 
     

2 ครูสนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนครูให้สามารถ

พัฒนาไปสู่ครูมอือาชีพ 
     

3 ครูสามารถกําหนดเปูาหมายที่ชัดเจนและมีความ

เป็นไปได ้
     

4 ครูมองเห็นโอกาสการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความ

เชี่ยวชาญของตน 
     

5 ครูสามารถใช้เวลาในการจัดการกับงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
     

6 ครูสามารถสร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อ 

พัฒนางาน 
     

7 ครูมีความคิดเชิงบวกเกี่ยวกับเปูาหมายในการ

พัฒนางานการสอน 
     

8 ครูตรวจสอบและติดตามผลการประเมินทุกครั้งและ

นําผลลัพธ์ที่เกิดขึน้มาใช้ประโยชน์อย่างได้ผล 
     

9 ครูมุ่งหวังพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามหลักสูตร

และสอดคล้องกับท้องถิ่น 
     

10 ครูมุ่งหวังพัฒนานักเรียนเพื่อเตรียมพร้อมเข้า 

สู่ประชาคมอาเซียน 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 

ของข้อค าถามแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

 

 

 

เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

นางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์ 

นักศกึษาปริญญาเอก  สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามแบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู (ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบประเมินฉบับนี้มีความมุง่หมายเพื่อประเมินความสอดคล้องของขอ้

คําถามแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของครใูนโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 2. แบบประเมินฉบับนีเ้ป็นแบบประเมินความสอดคล้องของขอ้คําถาม 

แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครใูนโรงเรียนประถมศกึษา   

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ทั้งหมด 6 ด้านคือ  ด้านการมวีิสัยทัศน ์ ด้านการมจีินตนาการ  ด้านการมแีรงจูงใจ   

ด้านความยืดหยุ่น  ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และด้านการปฏิบัติ 

สู่เปูาหมาย 

 3. ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

โปรดพิจารณาข้อคําถามแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่  และเสนอแนะแบบ

ประเมิน  โดยทําเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  ซึ่งมีระดับ

คะแนน  ดังนี้ 

  +1   หมายถึง แนใ่จว่าข้อคําถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วจิัย 

   0   หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคําถามนัน้วัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

  -1   หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคําถามวัดไม่ตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วิจัย 

 

 

 

 

       นางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์           

           นักศึกษาปริญญาเอก   

                สาขาวิชาภาวะผูน้ําทางการบริหารการศกึษา 

                มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

ด้านการมีวิสัยทัศน์     

1 ครูมองการณ์ไกลเห็นภาพที่พึงประสงค์   

ในอนาคต 

    

2 ครูสามารถวิเคราะหบ์ริบท  สภาพแวดล้อม

ภายนอกโรงเรียนสู่ระบบการศกึษา 

    

3 ครูสามารถวิเคราะหบ์ริบท  สภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียนสู่ระบบการศกึษา 

    

4 ครูมีโอกาสได้เสนอแนะในการกําหนดวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน 

    

5 ครูมสี่วนรว่มในการกําหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน     

6 ครูสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เป็นที่ยอมรับ 

ของเพื่อนรว่มงานเพื่อกําหนดวิสัยทัศนร์่วม 

    

7 ครูมีแนวคิดในการนําวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติ 

ได้จริง 

    

8 ครูสามารถพัฒนาตนเองและเพื่อนครูเพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

    

9 ครูสามารถพัฒนางานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน 

    

10 ครูเป็นผู้นําและเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการ

จัดการเรยีนรู้ 

    

11 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ  

ลําดับขั้นตอนและสอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน 

    

12 ครูสามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียน

ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ดขีึน้อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

ด้านการมีจินตนาการ     

1 ครูมีความสุขกับการทํางานและมีพลังในการ

ทํางานสูง 

    

2 ครูชา่งคิด  ช่างฝัน  คิดนอกกรอบ  บนพืน้ฐาน

ทางวิทยาศาสตร์ 

    

3 ครูสร้างความเช่ือม่ันในสิ่งที่คิด  ผลการคิด   

โดยปราศจากการลอกเลียนแบบ 

    

4 ครูไม่เนน้ระเบียบแบบแผน  กติกามากเกินไป  

จนยับยั้งความคิดใหม่ๆ ที่กําลังงอกงาม 

    

5 ครูมคีวามรับผดิชอบและมีระเบียบวินัยในการ

ทํางานสูงบนพืน้ฐานความเรียบง่าย   

    

6 ครูมีการจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  

หลากหลาย  น่าสนใจ 

    

7 ครูมีการจัดการเรียนรู้โดยใช้  สื่อการสอน  

เทคนิคการสอนใหม่ๆ  มาพัฒนางานการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

    

8 ครูมกีารจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ

จนผู้เรยีนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 

    

9 ครูร่วมกันกระตุ้นการใชป้ัญญาให้เพื่อนครูสร้าง

แนวคิดใหม่ๆ  สร้างวิธีการใหม่ๆ  ในการพัฒนา

ตนเองจนนําไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ 

    

10 ครูสร้างบรรยากาศในการทํางานที่สบาย   

ผอ่นคลาย  เป็นกันเองและเช่ือม่ันว่าบรรยากาศ 

ที่สรา้งจะทําให้เกิดความคิดใหม่ 

    

11 

 

ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

12 ครูมีความเต็มใจสร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพ 

เกินเปูาหมาย 

    

ด้านการมีแรงจูงใจ     

1 ครูมีความรัก  ศรัทธาและตระหนักในการพัฒนา

วิชาชีพครูอยู่เสมอ 

    

2 ครูได้รับการยอมรับนับถือจากชุมชนและสังคม     

3 ครูได้รับผลตอบแทนหรือสวัสดิการที่ดี     

4 ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในการทํางานเอือ้ต่อ

การปฏิบัติงาน 

    

5 ครูได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงาน

อย่างเต็มที่ 

    

6 ครูมีการแสวงหาประสบการณ์และความรู้ 

เพื่อเตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

    

7 ครูสามารถตั้งเปูาหมายที่ท้าทายความสามารถ

เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในการพัฒนางาน 

    

8 ครูมีความกระตอืรือร้น  มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้ประสบความสําเร็จ 

    

9 ครูสามารถสรา้งแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน  

ดึงศักยภาพหรอืความสามารถในตัวออกมา

เพื่อให้งานบรรลุเปูาหมาย 

    

10 ครูมีความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนรว่มงานและ

ร่วมกันพัฒนางานในหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

ด้านความยืดหยุ่น 

1 ครูสามารถเข้าใจตนเอง  เพื่อนครู  รวมถึง

นักเรียน 

    

2 ครูสามารถคิดโดยพิจารณาอย่างรอบด้านไม่ยึด

ติดกับหลักเกณฑ์ใดหลักเกณฑห์นึ่ง 

    

3 ครูยอมรับความคิดเห็นที่ตา่ง ในการปฏิบัติงาน     

4 ครูสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสมรรถนะของโลกที่

เปลี่ยนไป 

    

5 ครูสามารถปรับเปลี่ยนการจัดการเรยีนรู้ให้เข้า

กับสมรรถนะที่จําเป็นตามศตวรรษที่ 21 

    

6 ครูสามารถปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี 

    

7 ครูมีการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย

สอดคล้องกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

    

8 ครูสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอน  การใช้สื่อ

การสอน  รวมทั้งการจัดบรรยากาศในการสอน

ให้เข้ากับบริบทหรอืสภาพแวดล้อมนัน้ๆ 

    

9 ครูมุ่งส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนรวมทั้งพัฒนา

วิธีการวัดและประเมินผลให้มีความยืดหยุ่นตาม

สภาพและศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 

    

ด้านความ สามารถในการแก้ปัญหา     

1 ครูมีความสามารถในการแก้ปัญหาเชงิ

สร้างสรรค์ 

    

2 ครูทํางานได้ดีในทุกสภาวการณ์  แมใ้น

สภาวการณ์ที่เกิดปัญหาขณะปฏิบัติงาน 

    

3 ครูมีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็นในการแก้ไข

ปัญหาของโรงเรียน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

4 ครูศึกษาหาความรู้และนําเทคนิควิธีการจาก

การศกึษามาเปรียบเทียบกบัปัญหาที่มอียู่เพื่อหา

แนวทางแก้ไข 

    

5 ครูสามารถแก้ไขปัญหาโดยใช้กระบวน การคิด

เพื่อแก้ไขปัญหาน้ันๆ อย่างเป็นระบบ 

    

6 ครูเป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้ช่วยแก้ปัญหาหรอื

ชีแ้นะแนวทางให้กับครู  นักเรียนและชุมชน 

    

7 ครูมีความเช่ือวา่ทุกปัญหาย่อมมทีางแก้ไข 

ได้เสมอ 

    

8 ครูสามารถเข้าใจความขัดแย้งที่มักจะเกิดขึ้นกับ

ภารกิจของโรงเรียนและพร้อมหาแนวทางแก้ไข 

    

9 ครูสามารถมองความล้มเหลวเป็นโอกาสการ

เรียนรู้  ความผิดพลาดที่เกิดขึน้เพียงเล็กน้อย  

จะนําไปสู่การสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆ 

    

10 ครูสามารถทบทวนประสบการณใ์นอดีตเพื่อใช้

เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนางานใน

อนาคต 

    

ด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย     

1 ครูมีความมุ่งมั่นและริเริ่มพัฒนาตนไปสู่ครูมือ

อาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

    

2 ครูสนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนครูให้สามารถ

พัฒนาไปสู่ครูมอือาชีพ 

    

3 ครูสามารถกําหนดเปูาหมายที่ชัดเจนและมีความ

เป็นไปได ้

    

4 ครูมองเห็นโอกาสการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความ

เชี่ยวชาญของตน 

 

    

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



398 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

5 ครูสามารถใช้เวลาในการจัดการกับงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

6 ครูสามารถสร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อ

พัฒนางาน 

    

7 ครูมีความคิดเชิงบวกเกี่ยวกับเปูาหมายในการ

พัฒนางานการสอน 

    

8 ครูตรวจสอบและติดตามผลการประเมินทุกครั้ง

และนําผลลัพธ์ที่เกิดขึน้มาใช้ประโยชน์อย่างได้ผล 

    

9 ครูมุ่งหวังพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตาม

หลักสูตรและสอดคล้องกับท้องถิ่น 

    

10 ครูมุ่งหวังพัฒนานักเรียนเพื่อเตรียมพร้อมเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

    

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

......................................................................................................................... 

 

 

 

 

                 ลงช่ือ......................................................ผู้ประเมิน 

                   (........................................................) 

                      ............../............................/.................. 
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แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินฉบับนี้มีความมุง่หมายเพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 

และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครใูนโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

          2. ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

โปรดพิจารณาข้อคําถามแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่  และเสนอแนะแบบ

ประเมิน  โดยทําเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  ซึ่งมรีะดับ 

เกณฑ์การประเมิน 

  5  หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด 

  4  หมายถึง  เหมาะสมมาก 

  3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 

  2  หมายถึง  เหมาะสมน้อย 

  1  หมายถึง  เหมาะสมน้อยที่สุด 

                                                                       ผูว้ิจัย 

                                   นางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์ 

                                                                        นักศึกษาปริญญาเอก  

              สาขาวิชาภาวะผูน้ําทางการบริหารการศกึษา 

                                                                 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                                            091-998-1746 
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รายการประเมิน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครู 

1 หลักการของรูปแบบ …….. …….. …….. …….. …….. 

2 จุดมุง่หมายชองรูปแบบ …….. …….. …….. …….. …….. 

3 กระบวนการของรูปแบบ …….. …….. …….. …….. …….. 

4 ชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ …….. …….. …….. …….. …….. 

 4.1 ชุดที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ 

     1) วัตถุประสงค์ 

     2) เนื้อหา 

     3) ระยะเวลา 

     4) วิธีการพัฒนา 

     5) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 

     6) สื่อ/แหลง่เรียนรู้ 

     7) เอกสารอ้างอิง 

4.2 ชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ 

     1) วัตถุประสงค์ 

     2) เนื้อหา 

     3) ระยะเวลา 

     4) วิธีการพัฒนา 

     5) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 

     6) สื่อ/แหลง่เรียนรู้ 

     7) เอกสารอ้างอิง 

4.3 ชุดที่ 3 การมแีรงจูงใจ 

     1) วัตถุประสงค์ 

     2) เนื้อหา 

     3) ระยะเวลา 

     4) วิธีการพัฒนา 

     5) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 
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รายการประเมิน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     6) สื่อ/แหลง่เรียนรู้ 

     7) เอกสารอ้างอิง 

4.4 ชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น 

     1) วัตถุประสงค์ 

     2) เนื้อหา 

     3) ระยะเวลา 

     4) วิธีการพัฒนา 

     5) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 

     6) สื่อ/แหลง่เรียนรู้ 

     7) เอกสารอ้างอิง 

4.5 ชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

     1) วัตถุประสงค์ 

     2) เนื้อหา 

     3) ระยะเวลา 

     4) วิธีการพัฒนา 

     5) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 

     6) สื่อ/แหลง่เรียนรู้ 

     7) เอกสารอ้างอิง 

4.6 ชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่เปูาหมาย 

     1) วัตถุประสงค์ 

     2) เนื้อหา 

     3) ระยะเวลา 

     4) วิธีการพัฒนา 

     5) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 

     6) สื่อ/แหลง่เรียนรู้ 

     7) เอกสารอ้างอิง 
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5 การตดิตามประเมินผล …….. …….. …….. …….. …….. 
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ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                 ลงช่ือ......................................................ผู้ประเมิน 

                   (........................................................) 

                      ............../............................/.................. 
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แบบสัมภาษณ์การทดลองใช้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

………………………………… 

ค าชี้แจง  แบบสัมภาษณ์นี้วัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนก่อนทดลองใชแ้ละหลังสิน้สุดการทดลองใช้ 

 

ผูส้ัมภาษณ์ นางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์ 

ผูถู้กสัมภาษณ์..................................................................................................... 

วัน  เดือน  ปี  ที่สัมภาษณ์..................................................................................... 
 

1. ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู  ด้านการมี

วิสัยทัศนก์่อนเข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบและหลังสิ้นสุดการทดลองใชอ้ย่างไร 
 

ก่อนการทดลองใช้ 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
 

หลังสิ้นสุดการทดลองใช้ 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
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2. ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู  ด้านการมี

จนิตนาการก่อนเข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบและหลังสิ้นสุดการทดลองใชอ้ย่างไร 
 

ก่อนการทดลองใช้ 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
 

หลังสิ้นสุดการทดลองใช้ 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
 

3. ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู  ด้านการมี

แรงจูงใจก่อนเข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบและหลังสิ้นสุดการทดลองใช้อย่างไร 
 

ก่อนการทดลองใช้ 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
 

หลังสิ้นสุดการทดลองใช้ 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
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4. ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู  ด้านความ

ยืดหยุ่น  ก่อนเข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบและหลังสิ้นสุดการทดลองใชอ้ย่างไร 
 

ก่อนการทดลองใช้ 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
 

หลังสิ้นสุดการทดลองใช้ 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
 

5.ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของครูด้านความสามารถ

ในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์  ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบและหลังสิ้นสุดการทดลอง

ใช้อย่างไร 
 

ก่อนการทดลองใช้ 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
 

หลังสิ้นสุดการทดลองใช้ 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................  
 .........................................................................................................................  
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6. ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู  ด้านการปฏิบัติ 

สู่เปูาหมายก่อนเข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบและหลังสิ้นสุดการทดลองใชอ้ย่างไร 
 

ก่อนการทดลองใช้ 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
 

หลังสิ้นสุดการทดลองใช้ 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
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สัมภาษณ์การทดลองใช้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ระยะที่ 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

………………………………… 

ค าชี้แจง  แบบสัมภาษณ์นี้วัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนก่อนทดลองใชแ้ละหลังสิน้สุดการทดลองใช้ 

 

ผูส้ัมภาษณ์ นางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์ 

ผูถู้กสัมภาษณ์..................................................................................................... 

วัน  เดือน  ปี  ที่สัมภาษณ์..................................................................................... 
 

1. ท่านมีแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครูด้านการมวีิสัยทัศน์   

อย่างไร 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................  
 

2. ท่านมแีนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครูด้านการมีจนิตนาการ 

อย่างไร 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

......................................................................................................................... 
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3. ท่านมแีนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรคข์องครูด้านการมีแรงจูงใจ   

อย่างไร 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
 

4. ท่านมแีนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรคข์องครูด้านความยืดหยุ่น   

อย่างไร 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
 

5. ท่านมแีนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรคข์องครูด้านความสามารถ   

ในการแก้ปัญหาอย่างไร 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
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6. ท่านมแีนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรคข์องครูด้านการปฏิบัติ 

สู่เปูาหมาย  อย่างไร 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
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แบบสัมภาษณ์การทดลองใช้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง 

………………………………… 

ค าชี้แจง  แบบสัมภาษณ์นี้วัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนก่อนทดลองใชแ้ละหลังสิน้สุดการทดลองใช้ 

 

ผูส้ัมภาษณ์ นางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์ 

ผูถู้กสัมภาษณ์..................................................................................................... 

วัน  เดือน  ปี  ที่สัมภาษณ์..................................................................................... 
 

1. ท่านมแีนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครูด้านการมวีิสัยทัศน์   

อย่างไร 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................  
 

2. ท่านมแีนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครูด้านการมีจนิตนาการ 

อย่างไร 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

......................................................................................................................... 
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3. ท่านมแีนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรคข์องครูด้านการมีแรงจูงใจ   

อย่างไร 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
 

4. ท่านมแีนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรคข์องครูด้านความยืดหยุ่น   

อย่างไร 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
 

5. ท่านมแีนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครูด้านความสามารถ 

ในการแก้ปัญหา  อย่างไร 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
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6. ท่านมแีนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรคข์องครูด้านการปฏิบัติ 

สู่เปูาหมาย  อย่างไร 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................  
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ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ระหว่างวันที่ 3-4 เดือนพฤษภาคม  พ.ศ. 2559 

ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารบัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

วันอังคาร  ที่ 3 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 

 เวลา  08.00-08.30 น.  ลงทะเบียนรับเอกสาร 

 เวลา  08.30-09.00 น.  พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ 

โดย ผศ.ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

    ชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    แนวคิด  ความสําคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

    เชงิสร้างสรรค์ของครู   

โดยนางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์  นักศกึษา

ปริญญาเอก  สาขาวิชาภาวะผูน้ําทางการบริหาร

การศกึษา  รุน่ที่ 6 

เวลา  09.00-10.30 น.  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ 

ของครู  พร้อมแนะแนวทางการใชเ้อกสาร 

ประกอบการพัฒนา 6 ชุด  โดยมีวิทยากร คือ 

ผศ.ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ 

เวลา  10.30-12.30 น.  ชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ 

เวลา  12.30-13.30 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา  13.30-15.00 น.  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ 

    ของครูวิทยากร คือ  ผศ.ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 

ชุดที่ 3 การมแีรงจูงใจ 

เวลา  15.00-16.30 น.  ชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น 
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วันพุธ  ที่ 4 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 
 

 เวลา  08.00-08.30 น.  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทําความคุ้นเคย 

เวลา  08.30-10.30 น.  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ 

ของครู  วทิยากร คือ  

ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน 

ชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

เวลา  10.30-12.00 น.  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ 

ของครู  วิทยากร คือ  

นางปาริชาต  ใจมั่น 

     ชุดที่ 6 การปฏิบัติตามเปูาหมาย 

เวลา  12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา  13.00-15.00 น.  นําเสนอรูปแบบพฤติกรรมภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครู     

- ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ 

ของครูที่เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ  สะท้อนผลการ 

พัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครู 

- นําเสนอความตอ้งการในการพัฒนาตนเอง 

เวลา  15.00-16.30 น.  สรุปและปิดการอบรมเชงิปฏิบัติการ 

 

 

…………………………………………………………….. 

หมายเหตุ  

  อาหารว่างเช้า  เวลา 10.30 

  อาหารว่างบ่าย  เวลา 14.30 
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ก าหนดการฝึกปฏิบัติ 

การพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา   

ระหว่างวันที่ 23 พฤษภาคม-1 กรกฎาคม  พ.ศ. 2559 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สัปดาห์ที่ 1 

วันที่ 23-27 พฤษภาคม 2559 ทบทวนการทํากิจกรรมจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    ฝกึชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ 

สัปดาห์ที่ 2 

วันที่ 30 พฤษภาคม –   ทบทวนการทํากิจกรรมจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3 มิถุนายน 2559  ฝกึชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ 

    ฝกึชุดที่ 3 การมีแรงจูงใจ     

สัปดาห์ที่ 3 

วันที่ 6-10 มิถุนายน 2559 ทบทวนการทํากิจกรรมจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    ฝกึชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ 

    ฝกึชุดที่ 3 การมีแรงจูงใจ 

สัปดาห์ที่ 4 

วันที่ 13-17 มิถุนายน 2559 ทบทวนการทํากิจกรรมจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    ฝกึชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น 

    ฝกึชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

สัปดาห์ที่ 5 

วันที่ 20-24 มิถุนายน 2559 ทบทวนการทํากิจกรรมจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    ฝกึชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น 

    ฝกึชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

สัปดาห์ที่ 6 

วันที่ 27 มิถุนายน –   ทบทวนการทํากิจกรรมจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

1 กรกฎาคม 2559  ฝกึชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่เปูาหมาย 
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วันอาทิตย์ที่ 3 กรกฎาคม 2559   สรุปผลการทดลองใชรู้ปแบบ 

เวลา 09.00-12.00 น.    Focus group จากการทดลองใชรู้ปแบบและ 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  จํานวน 6 ชุด 

ณ ห้องราชพฤกษ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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หลักการของรูปแบบ  
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศกึษา  โดยได้

กําหนดให้มีหลักการในการดําเนนิการ  ดังนี้ 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการโดยเน้นครูผู้สอนในสถานศกึษา  สังกัด 

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ  โดยใหม้ีส่วนรว่ม

ในกิจกรรมและการลงมอืปฏิบัติจริง 

  2. ครูผูส้อนในสถานศกึษาสังกัด  สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาที่เข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัติการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  มกีารระดมความคิด  

นําเสนอผลการระดมความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มและนอกกลุ่ม  เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการวิเคราะหเ์นือ้หา  อภปิรายและลงข้อสรุป  โดยการฝกึคิดให้ถูกวิธีและ

สามารถนําไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  3. การเรียนรูจ้ากกระบวนการสอนแนะ  จะช่วยใหค้รูผู้สอนที่เข้ารับ 

การพัฒนาได้รับเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อนําไปสู่การเรยีนรู้และการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรคข์องครูและนํามาปรับใช้เป็นแนวทางของตนตอ่ไป 

  4. การฝึกปฏิบัติจริงโดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนาจะทําให้เกิดการ

เข้าใจอย่างถ่องแท้  จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติของตนอย่างถูกต้องและยั่งยืน 

  5. ครูผูส้อนในสถานศกึษาที่เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการได้รับการฝึกฝนชีแ้นะ

อย่างเป็นระบบ  เพื่อให้ได้เรียนรูแ้ละกลั่นกรองเป็นแนวทางในการปฏิบัติและพัฒนาเป็น

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมต่อไป 

  6. ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครู  เพื่อให้สามารถ

พัฒนาตนเองและผูอ้ื่นต่อไป 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
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ความมุ่งหมายของรูปแบบ 
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศกึษา  โดยได้

กําหนดให้มีความมุ่งหมาย  ดังนี้ 

  1. เพื่อให้มกีารพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

  2. เพื่อให้เกิดความตระหนักและเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน   

  3. เพื่อให้มกีารพัฒนาพฤติกรรมและเกิดทักษะปฏิบัติที่ดตีามรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน   

 

เน้ือหาของรูปแบบ 
 

 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูว้ิจัยได้ศึกษาและ 

จัดกลุ่มเนือ้หาที่มคีวามสัมพันธ์กัน  เป็นหนว่ยรวม 6 หนว่ย  และจัดเป็น 6 ชุดการพัฒนา  

ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์  

  ชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ  

  ชุดที่ 3 การมแีรงจูงใจ  

  ชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น 

  ชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  

  ชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่เปูาหมาย 
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กระบวนการของรูปแบบ 
  

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  กําหนดไว้ 3 ระยะ  ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน  โดยกําหนดเป็นกิจกรรมดังนี้ 

  1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์   

  2. กิจกรรมสํารวจพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู จํานวน 6 ด้าน

ก่อนการเข้าอบรมเชงิปฏิบัติการ 

  3. การอบรมเชงิปฏิบัติการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์

ของครู  ตามเอกสารประกอบการพัฒนา  จํานวน 6 ชุด  ใช้เวลาในการดําเนินการ 2 วัน 

โดยกําหนดเนื้อหาและเวลาการอบรมดังนี้ 

   3.1 ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

   3.2 ชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ  ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง  

   3.3 ชุดที่ 3 การมีแรงจูงใจ  ใชเ้วลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

   3.4 ชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

   3.5 ชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง  

   3.6 ชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่เปูาหมาย  ใชเ้วลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

 ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง  เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์

ของครู  จํานวน 6 สัปดาห์  สัปดาหล์ะ 5 ครั้ง  ครัง้ละ 4-5 ช่ัวโมง  รวม 140 ช่ัวโมง 

 ระยะที่ 3 การประเมนิผล  เป็นระยะในการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  หลังการปฏิบัติจรงิ 1 สัปดาห์ 
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สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
 

 สื่อที่ใชป้ระกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ประกอบด้วย 

  1. คู่มอืการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  จํานวน 1 เล่ม 

  2. เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  จํานวน 6 ชุด 

  3. วีดทิัศน ์

  4. วัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องเขียน  เช่น  ปากกา  ดินสอ  กระดาษฟลิปชาร์ท 

  5. Powerpoint, เครื่องฉายภาพ 
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การวัดและประเมินผล 
 

 การวัดและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ดําเนินการดังนี้ 

  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  มกีารประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในระยะก่อนการพัฒนา  โดยผู้บริหารสถานศกึษา  ครูที่เข้าร่วม 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  และนักเรียน  โดยใช้ 

แบบวัดพฤติกรรมภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครูทั้ง 6 ด้าน  คือ  การมวีิสัยทัศน์   

การมจีนิตนาการ  การมีแรงจูงใจ  ความยืดหยุ่น  ความสามารถในการแก้ปัญหา 

เชงิสร้างสรรค์และการปฏิบัติสู่เปูาหมาย 

  2. การฝึกปฏิบัติจริง  มกีารประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ 

ของครูในสัปดาหท์ี่ 3 โดยผู้บริหารสถานศกึษา  ครูที่เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  และนักเรียน  โดยใช้แบบวัดพฤติกรรมภาวะผู้นํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครูทั้ง 6 ด้าน คือ  การมีวสิัยทัศน ์ การมีจินตนาการ  การมีแรงจูงใจ  

ความยดืหยุ่น  ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และการปฏิบัติสู่เปูาหมาย 

  3. ระยะประเมินผล  มกีารประเมินผลพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์

ของครูในระยะหลังการพัฒนา  โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา  ครูที่เข้าร่วมการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  และนักเรียน  โดยใช้แบบวัด

พฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรคข์องครูทั้ง 6 ด้าน  คือ  การมีวสิัยทัศน ์ การมี

จนิตนาการ  การมีแรงจูงใจ  ความยดืหยุ่น  ความสามารถในการแก้ปัญหาและ 

การปฏิบัติสู่เปูาหมาย 
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 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ดังภาพประกอบ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

 

 

 

 

 ระยะที่ 1 

การอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

(2 วัน) 

ระยะที่ 2 

การฝึกปฏบัิตจิริง 

(6 สัปดาห์) 
 

ระยะที่ 3 

การประเมนิผล 

(2 ชั่วโมง) 

1.กิจกรรมสร้าง

ปฏสิัมพันธ์ 

2. กิจกรรมสํารวจ

พฤตกิรรมภาวะผู้นํา 

เชิงสร้างสรรค์ของครู 
 

การฝึกปฏบัิตกิาร 

การพัฒนาภาวะผู้นาํ 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  

โดยฝึกปฏิบัตเิป็นราย

สัปดาห ์
 

การตดิตามผล 

การพัฒนาภาวะผู้นาํ 

เชงิสร้างสรรค์ของครู   
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ผู้วจิัย 

นางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์ 

นักศึกษาปรญิญาเอก  สาขาวชิาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คู่มือการใช้ชุดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ประกอบการท าวิทยานพินธ์   

เรื่อง   

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครใูนโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 
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ค าน า 

 

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครใูนโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

ทีใ่ช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา   

ตามบทบาทหน้าที่ของครู 4 ด้าน  ประกอบด้วย  การพัฒนาด้านการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู  การพัฒนางานด้านการสอน  การมีสว่นร่วมในการพัฒนาและการบริหารจัดการ  

และมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่นักเรียน  เพื่อให้บรรลุสู่เปูาหมายอย่างมคีุณภาพ  รูปแบบ 

การพัฒนาประกอบด้วย 2 ส่วน  ได้แก่ 1) คู่มอืการใช้และ 2) ชุดการพัฒนาภาวะผู้นํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  จํานวน 6 ชุด  ดังนี้คอื 

  ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ 

  ชุดที่ 2 การมีจนิตนาการ 

  ชุดที่ 3 การมแีรงจูงใจ 

  ชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น 

  ชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

  ชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่เปูาหมาย 

 ผูว้ิจัยขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญ  คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ผูบ้ริหาร  

ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มสี่วนรว่มในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรคข์องครูจะเป็นประโยชนต์่อผู้ที่ศกึษาและต่อการ 

พัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษาต่อไป 

 

                           

 

 

นางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์ 

               นักศึกษาปริญญาเอก  

                  สาขาวิชาภาวะผูน้ําทางการบริหารการศกึษา 

                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

 

   เรื่อง                  หน้า 

      ความเป็นมาและความสําคัญ      1 

      หลักการของรูปแบบ       5 

      ความมุง่หมายของรูปแบบ       6 

      เนือ้หาของรูปแบบ        7  

      กระบวนการของรูปแบบ       7 

      รายละเอียดของกิจกรรมการพัฒนา      8  

 ระยะที่ 1 การอบรมเชงิปฏิบัติการ     8 

 ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง      9 

 ระยะที่ 3 การประเมนิผล      10 

     สื่อ/แหล่งเรียนรู้        10 

     การวัดและประเมินผล       11 

     เอกสารอ้างอิง        13 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 
ความเป็นมาและความส าคัญ 

 ประเทศไทยมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 เป็นแผนแมบ่ท

ด้านการศกึษาของประเทศที่ได้กําหนดใหร้ัฐต้องจัดการศกึษา  อบรม  และสนับสนุน

การศกึษาให้เกิดความรูคู้่คุณธรรม  ปรับปรุงการศกึษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจและสังคม  สร้างเสริมความรู้  และปลูกฝังจติสํานึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับ

การเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข  และใน

มาตรา 4 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ 

ที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ให้ความหมายของการศกึษาไว้วา่ “การศกึษา  หมายถึง  กระบวนการ

เรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  โดยการถ่ายทอดความรู้  การฝกึ  

การอบรม  การสืบสานทางวัฒนธรรม  การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ  

การสรา้งองค์ความรูอ้ันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม  สังคม  การเรียนรู้และปัจจัย

เกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 2)  

ถ้าเราถือว่าคนเป็นส่วนหน่ึงของสังคม  ดังนั้น  การเรียนรูก้็คือการเรียนรู้ของคนในสังคม

นั่นเอง  เพราะทุกคนเป็นส่วนหน่ึงของสังคมที่เกิดมาเพื่อทําประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติ  

การเรียนรูน้ั้นทําได้หลายวิธีหลายรูปแบบ  เป็นการสรา้งองค์ความรู ้  การสร้างสรรค์

จรรโลงเพื่อความก้าวหน้า  ดังนัน้  จะเห็นได้ว่าการเรียนรูใ้หม่ตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 นั้นต้องการการเรียนรูท้ี่เน้นและให้ความสําคัญกับการ

สร้างสรรค์  ให้ทุกคนได้เรียนรูแ้ละสามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจําวันได้

อย่างมั่นคงและมีความสุข  และในมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ระบุจุดประสงคข์องการเรยีนรู้ไว้อย่าง

ชัดเจนในมาตรา 4 และมาตรา 7 ว่ากระบวนการเรียนรู้นั้นต้องมีความรเิริ่มสร้างสรรค์   

ใฝุรูแ้ละเรียนรูด้้วยตัวเองอย่างตอ่เนื่อง  เสนอให้เห็นได้ชัดว่าการสร้างสรรค์จะช่วยให้

การศกึษาพัฒนาอย่างตอ่เนื่องและเกิดสิ่งใหม่ๆ ในกระบวนการเรียนรู้จะเกิดความสุข  

สนุกสนานและท้ายที่สุดสิ่งที่สรา้งสรรคอ์ย่างมีความสุขนั้นจะกลายมาเป็นทรัพย์สมบัติ  

สิทธิสมบัติของผูส้ร้างอย่างชัดเจน 
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 การศกึษาในปัจจุบันตามแนวพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 15 กล่าวว่าการจัดการศกึษามีสาม

รูปแบบคือ  การศกึษาในระบบ  การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย  ในการ

จัดระบบการศกึษาฉบับนี ้จะไม่พิจารณาแบ่งแยกการศึกษาในระบบโรงเรียนออกจาก

การศกึษานอกระบบโรงเรียน  แตจ่ะถือว่าการศกึษาในระบบ  การศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยเป็นเพียงวิธีการเรียนการสอนหรอืรูปแบบของการเรยีนการสอน  

ฉะนั้นแนวทางใหมค่ือสถานศกึษาสามารถจัดได้ทั้ง 3 รูปแบบ  และให้มีระบบเทียบโอน 

การเรียนรูท้ั้ง 3 รูปแบบ” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 6)  ดังนั้นจงึเป็นระบบที่

เหมาะสมและยืดหยุ่นให้กับการศกึษาเชิงสร้างสรรคค์่อนข้างมาก  เพราะการศกึษาไม่ได้

จํากัดอยู่เพียงในหอ้งเรียนเท่านั้น  แตก่ารศกึษามีอยู่ทุกๆ ที่อย่างไร้ขดีจํากัด  นอกจากนี ้

มาตรา 12 ยังเปิดโอกาสใหค้นที่เข้ามาจัดการศกึษานั้นมีมากมาย หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น

บุคคล ครอบครัว หรอืสถาบันศาสนา  เป็นการลดความแข็งของระบบการศกึษาเพื่อให้เกิด

สิ่งที่เรยีกว่า "ริเริ่ม" และ "สร้างสรรค์"  นอกจากนีใ้นพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ยังมีสาระที่โดดเด่นมากคือในมาตรา 22 ที่เปลี่ยนความเชื่อและหลักการ

เกี่ยวกับผูเ้รียนค่อนข้างมาก โดยเชื่อว่า  ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้   

ซึ่งหมายความว่าเช่ือในพลังแหง่การเรียนรู้ของผู้เรยีน  เชื่อในพลังแหง่การสร้างสรรค์ 

ของแต่ละคน  ซึ่งนับว่าเป็นความเช่ือที่ยิ่งใหญ่มาก  ประการตอ่มาเชื่อวา่ผูเ้รียนแต่ละคน

สามารถพัฒนาได้เต็มศักยภาพของตัวเองได้  การศกึษาเชงิสร้างสรรค์จงึเป็นอีกทางเลือก

หนึ่ง  ซึ่งกฎหมายได้กําหนดไว้อย่างชัดเจน  และมาตรา 24 ของพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 กล่าวถึงเนือ้หาวิชาไว้อย่างสมบูรณ์ และชัดเจน และในมาตรา 24(5) 

กําหนดวิธีการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาพลังแหง่การสร้างสรรค์ให้เป็น

ระบบ  เพราะการวิจัยเป็นการทํางานโดยใช้วธิีการทางวิทยาศาสตร์  นอกจากนีใ้นมาตรา 

25 กล่าวถึง  แหลง่เรียนรูว้่ามิได้จํากัดตายตัวอยู่แตเ่พียงในห้องเรยีนเท่านั้น  สถานที่ 

ต่างๆ เช่น  ห้องสมุดประชาชน พพิิธภัณฑ์  หอศลิป์  สวนสัตว์  สวนสาธารณะก็ถือเป็น

แหลง่เรียนรูส้ําคัญเช่นกัน  ถ้ามองว่าการศกึษาคือการสร้างสรรค์และการสร้างสรรค์เป็น

สิ่งยิ่งใหญ่  ดังนัน้ความสร้างสรรคจ์ะช่วยใหเ้กิดสิ่งใหม่ๆ และเกิดการพัฒนาอย่างไม่ 

หยุดนิ่งและโลกปัจจุบันจงึเป็นโลกของการเรียนรู้โดยการสร้างสรรคอ์ย่างแท้จรงิ  

 ในยุคที่เศรษฐกิจได้มกีารขยายตัวอย่างรวดเร็วเช่นในปัจจุบันนี ้ การแขง่ขัน

ทางดา้นต่างๆ มมีากขึ้น  สังคมตอ้งการสิ่งใหม่ๆ มาพัฒนาประเทศเพื่อแขง่ขัน 
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กับนานาประเทศ  การสร้างสรรค์เป็นการดําเนินการในลักษณะต่างๆ เพื่อให้เกิดสิ่งแปลก

ใหม่ที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน  สิ่งที่มชีีวติเท่านั้นที่จะมีความสร้างสรรค์ได้  การสร้างสรรค์

เป็นความคดิระดับสูง เป็นความสามารถทางสตปิัญญาแบบหนึ่งที่จะคิดได้หลายทิศทาง 

หลากหลายรูปแบบโดยไม่มีขอบเขต  นําไปสู่กระบวนการคิดเพื่อสร้างสิ่งแปลกใหม่หรอื

เพื่อการพัฒนาของเดิมให้ดีขึน้ทําให้เกิดผลงานที่มีลักษณะเฉพาะตน  เป็นตัวของตัวเอง 

อาจกล่าวได้ว่า  มนุษย์เป็นสิ่งมชีีวติเพียงชนิดเดียวในโลกที่มคีวามสร้างสรรคส์ามารถ

พัฒนาตน  พัฒนาสังคม  พัฒนาประเทศ  และรวมถึงพัฒนาโลกที่อยู่ให้มลีักษณะที่

เหมาะสมมากที่สุด  ในขณะที่สัตว์ชนิดต่างๆ ที่มวีิวัฒนาการมาเช่นเดียวกับมนุษย์ยังคงมี

ชีวติความเป็นอยู่แบบเดิมอย่างไม่มกีารเปลี่ยนแปลง  การสรา้งสรรคอ์าจไม่จําเป็นต้อง

ยิ่งใหญ่ถึงขนาดการพัฒนาบางสิ่งขึ้นมาให้กับโลก  แต่มีอาจเกี่ยวข้องกับพัฒนาการ

บางอย่างใหใ้หม่ขึ้นมา  อาจเป็นสิ่งเล็กๆ น้อยๆ และในวิถีแหง่การเปลี่ยนจะช่วยให้ 

การดําเนินชีวติและสังคมเปลี่ยนแปลงขึน้  

 การศกึษาเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา  โดยเฉพาะในสังคมธุรกิจ  เศรษฐกิจ 

ในปัจจุบัน  การคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ นั้นตอ้งมมีนุษย์เป็นศูนย์กลางของการผลติ  

การเพิ่มศักยภาพของมนุษย์จึงเป็นหนทางนําไปสู่การสร้างขดีความสามารถทางเศรษฐกิจ

และสังคมอย่างยั่งยืน  และการพัฒนามนุษย์ย่อมต้องให้ความสําคัญกับการศกึษา  ซึ่งเป็น

สิ่งสําคัญมากในการผลติบุคลากรเพื่อใหพ้ร้อมเพรยีงและแข่งขันได้ในสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยน แปลงไป  การศกึษาสร้างสรรค์ซึ่งเป็นประสบการณ์จากประเทศที่มคีวามก้าวหน้า

ทางเศรษฐกิจและธุรกิจ  มีวิธีการบ่มเพาะเยาวชนคนรุ่นใหม่  จัดการเรยีนการสอนและมี

ระบบการศกึษาที่ทําให้การพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมเจรญิรุดหนา้  หรอืแม้แต่ใน

ยามตอ้งเผชิญกับวิกฤตทางเศรษฐกิจ ยังสามารถฟื้นฟูและเดินต่อได้  ในโรงเรยีนก็

เชน่เดียวกัน  และครูเป็นส่วนสําคัญในกระบวนการขับเคลื่อนการศึกษา  กล่าวคือ  

นอกจากจะสอนคนให้มีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการตา่งๆ แล้วครูยังจะต้อง 

รับบทบาทในการพัฒนาประเทศชาติในด้านต่างๆ อีก  เชน่  ด้านสังคม  ด้านศาสนาและ

วัฒนธรรม  ด้านการเมอืง  ด้านเศรษฐกิจ  เป็นต้น  ดังนัน้  ครูจงึตอ้งรับบทหนักทั้งในอดีต

และปัจจุบัน  เพื่อสร้างสังคมในด้านต่างๆ ให้มีความเจริญก้าวหน้า   

 ครูถือเป็นบุคคลสําคัญต่อการพัฒนาสังคมและการศกึษาของชาติ  พัฒนา

บุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่  สามารถนําความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาชาติ

บ้านเมืองต่อไป  ดังนั้นการพัฒนาครูเป็นการดําเนินงานที่พยายามจะสร้างเสริมความรู้  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



429 
 

ทักษะ  ความสามารถใหบ้ังเกิดสมรรถนะที่จําเป็นและมีความสําคัญต่อวิชาชีพ  จึงเป็นงาน

ที่ตอ้งทําอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต  เพราะการพัฒนาครูจะช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการ

ทํางาน ของครู  ช่วยประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่า  ทําใหรู้้งานและทํางานได้รวดเร็ว

มีประสิทธิภาพ  ทําให้ครูก้าวทันการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  อยู่เสมอโดยเฉพาะในโลกยุค

ปัจจุบันที่กระแสแหง่ความเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีและข้อมูล

ข่าวสารไหลบ่าข้ามพรมแดนมาถึงกันอย่างรวดเร็ว  ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวย่อมส่งผล

ต่อระบบและคุณภาพการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  ท่ามกลางสภาวะเช่นนี้  จึงเป็นสิ่ง 

ท้าทายอย่างยิ่งสําหรับครูในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ครูจึงจําเป็นต้องพัฒนาตนเอง 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรอืดําเนินกิจกรรม

ในวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการของหน่วยงานการศกึษา  ตัง้แต่

โรงเรียน  เขตพื้นที่การศกึษา  และกระทรวงศกึษาธิการ (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2551)  

 ภาวะผูน้ําแบบสร้างสรรค์ของครูถือว่าเป็นกลไกที่มคีวามสําคัญและมีพลัง

อย่างยิ่งที่ทําให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขึ้น  ผูน้ําแบบสร้างสรรคจ์ะต้องเพิ่มความ 

ท้าทายด้วยการให้ขอ้มูลสารสนเทศใหม่ๆ แก่ครู  โดยครูซึ่งมภีารกิจหลักในการจัดการ

เรียนรู้และในอนาคตจะต้องเปิดกว้างสูก่ารเรียนรูใ้หม่  จะต้องพยายามยกระดับมาตรฐาน

การทํางานของครูและบุคลากรด้วยกันโดย  ให้แต่ละคนเลือกทํางานหรอืแก้ปัญหาที่มี

ความยากสลับซับซ้อนที่ตอ้งใชค้วามคิดสูง  ใช้ความเพียรพยายามสูงและพยายามให้ 

แตล่ะคนหลีกเลี่ยงงานหรอืปัญหาที่ง่ายซึ่งใครก็สามารถทําได้  ส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนแนวคิด

ในการประเมินผลนักเรียนแบบเก่าที่เน้นการให้คะแนนแก่คนที่ตอบคําถามถูกต้องต้องทํา

ตนเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชวีิตเพื่อเสนอแนวคิดและความรู้ใหม่ๆ ชอบการศกึษาค้นคว้าความรู้

ใหม่ๆ  ทางวิชาชีพจากแหล่งวิชาการที่มีอยู่มากมาย  นํามาสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

พร้อมทั้งกระตุ้นและสนับสนุนให้เพื่อนครูทําเช่นเดียวกับตน  ด้วยเหตุนี้บทบาทของผู้นํา

แบบสร้างสรรค์ของครูจงึแตกต่างไปจากการเป็นครูในแนวคิดเดิม  หากครูที่เป็นผู้จัด 

การเรียนการสอนสามารถใช้ภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้  สามารถดึง

ศักยภาพที่มใีนตัวเองออกมาหรอืแมแ้ตก่ารศกึษาเพื่อพัฒนาตัวเองในด้านภาวะผู้นําเชงิ

สร้างสรรค์  ก็จะเป็นเปลี่ยนจุดเน้นเดิมที่เน้นเรื่อง กระบวนการสอนของครู (Teaching 

process) แบบเดิมๆ ไปสู่จุดเนน้เรื่องการสร้างโอกาสการเรียนรู้ของนักเรียนมากขึ้น   

ครูจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถในด้านกระบวนการคิดสร้างสรรค์  เพื่อนําไปใช้ในการ 
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พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนใหเ้ป็นคนที่รูจ้ักคิด  วิเคราะห ์ รู้จักแก้ปัญหา  มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์  รู้จักเรียนรู้ดว้ยตนเอง  สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้

อย่างรวดเร็ว  มีจรยิธรรม  คุณธรรม  และสามารถดํารงชีวติอยู่ได้อย่างเป็นสุข   

 จากสภาพปัจจุบันการเรียนการสอนในสถาบันการศกึษาส่วนมากจะสอนแบบ

ท่องจํามากกว่าจะสอนในด้านความรูค้วามเข้าใจให้แก่นักเรียน  ครูน่าจะสอนความรูแ้บบ

ปูอนกลับให้นอ้ยลง  เนน้การจัดการเรยีนรู้แบบ Active Learning เรียนรู้จากการปฏิบัติ 

สอนวิธีการสรา้งความเข้าใจให้นักเรียนรู้จักคิด  รูจ้ักวิเคราะห์  ค้นคว้าหาความรูด้้วย

ตนเอง  ตั้งปัญหาเอง  แก้ปัญหาเอง  ครูเป็นพี่เลีย้งการสอนแบบท่องจําๆ แล้วก็จําๆ   

ท่องๆ นักเรียนนําไปใช้ในชีวิตประจําวันอะไรไม่ได้เลย  ฉะนั้นครูควรพิจารณาให้

ความสําคัญกับการพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้าน  พัฒนาโรงเรียน  และพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ  ผูว้ิจัยจึงสนใจและทําการศกึษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิง

สร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน” นี ้ เพราะภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครู

จะช่วยยกระดับมาตรฐานการทํางานของครูบุคลากร  ช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้ใหม่ๆ และเกิด

การเรียนรูต้ลอดเวลาเป็นการเปลี่ยนจุดเน้นเดิมที่เน้นเรื่อง กระบวนการสอนของครู 

(Teaching process) และงานที่มอบหมายใหค้รูทําไปสู่จุดเน้นเรื่องการสร้างโอกาสการ

เรียนรู้ของนักเรียน  เพื่อจะได้เป็นรูปแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครู 

และบุคลากรอื่นๆ ต่อไป 

 

หลักการของรูปแบบ  
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศกึษา  โดยได้

กําหนดให้มีหลักการในการดําเนนิการ  ดังนี้ 

2. การอบรมเชิงปฏิบัติการโดยเน้นครูผู้สอนในสถานศกึษา  สังกัด 

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ  โดยใหม้ีส่วนรว่ม

ในกิจกรรมและการลงมอืปฏิบัติจริง 

  2. ครูผูส้อนในสถานศกึษาสังกัด  สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาที่เข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัติการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  มกีารระดมความคิด  
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นําเสนอผลการระดมความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มและนอกกลุ่ม  เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการวิเคราะหเ์นือ้หา  อภปิรายและลงข้อสรุป  โดยการฝกึคิดให้ถูกวิธีและ

สามารถนําไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  3. การเรียนรูจ้ากกระบวนการสอนแนะ  จะช่วยใหค้รูผู้สอนที่เข้ารับการ

พัฒนาได้รับเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อนําไปสู่การเรียนรูแ้ละการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรคข์องครูและนํามาปรับใช้เป็นแนวทางของตนตอ่ไป 

  4. การฝึกปฏิบัติจริงโดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนาจะทําให้เกิดการ

เข้าใจอย่างถ่องแท้  จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติของตนอย่างถูกต้องและยั่งยืน 

  5. ครูผูส้อนในสถานศกึษาที่เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการได้รับการฝึกฝนชีแ้นะ

อย่างเป็นระบบ  เพื่อให้ได้เรียนรูแ้ละกลั่นกรองเป็นแนวทางในการปฏิบัติและพัฒนาเป็น

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมต่อไป 

  6. ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครู  เพื่อให้สามารถ

พัฒนาตนเองและผูอ้ื่นต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของรูปแบบ 
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศกึษา  โดยได้

กําหนดให้มีความมุ่งหมาย  ดังนี้ 

  1. เพื่อให้มกีารพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

  2. เพื่อให้เกิดความตระหนักและเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน   

  3. เพื่อให้มกีารพัฒนาพฤติกรรมและเกิดทักษะปฏิบัติที่ดตีามรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน   
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เน้ือหาของรูปแบบ 
 

 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูว้ิจัยได้ศึกษาและ 

จัดกลุ่มเนือ้หาที่มคีวามสัมพันธ์กัน  เป็นหนว่ยรวม 6 หนว่ย  และจัดเป็น 6 ชุดการพัฒนา  

ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์  

  ชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ  

  ชุดที่ 3 การมแีรงจูงใจ  

  ชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น 

  ชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  

  ชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่เปูาหมาย 

 

กระบวนการของรูปแบบ 
  

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  กําหนดไว้ 3 ระยะ  ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  2 วัน  โดยกําหนดเป็นกิจกรรมดังนี้ 

  1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์   

  2. กิจกรรมสํารวจพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู จํานวน 6 ด้าน

ก่อนการเข้าอบรมเชงิปฏิบัติการ 

  3. การอบรมเชงิปฏิบัติการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์

ของครู  ตามเอกสารประกอบการพัฒนา  จํานวน 6 ชุด  ใช้เวลาในการดําเนินการ 2 วัน 

 ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง  เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์

ของครู  จํานวน 6 สัปดาห์  สัปดาหล์ะ 5 ครั้ง  ครัง้ละ 4-5 ช่ัวโมง  รวม 140 ช่ัวโมง 

 ระยะที่ 3 การประเมนิผล  เป็นระยะในการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  หลังการปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ 
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รายละเอียดของกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู   
 

 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

มีกิจกรรมสําคัญประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  ประกอบด้วยกิจกรรม  ดังนี้ 

  1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์  เป็นการแนะนําตัวทําความรู้จักกัน  

ระหว่างครูผูส้อนที่เป็นกลุ่มทดลอง  เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและเป็นกัลยามิตร  เพื่อให้

กล้าแสดงออกในการอภปิรายและการแสดงความคิดเห็น  ประกอบด้วยโรงเรยีน

ประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3 จํานวน 

14 คน  ประกอบด้วย  โรงเรียนบ้านเซือม 2 คน  โรงเรียนชุมชนบ้านกลางนาโน  จํานวน  

2 คน  โรงเรียนบ้านแพงใหญ่  จํานวน 2 คน  โรงเรียนบ้านแพงนอ้ย  จํานวน 1 คน  

โรงเรียนบ้านคึม  จํานวน 1 คน  โรงเรียนบ้านเม่นนอ้ย  จํานวน 1 คน  โรงเรียนบ้านบะหว้า   

จํานวน 2 คน  โรงเรียนบ้านวังมว่ง  จํานวน 1 คน  และโรงเรยีนบ้านบะยาว  จํานวน 2 คน  

จํานวนครูผูเ้ข้ารับการพัฒนาทั้งสิน้ 14 คน 

  2. กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู  โดยให้

ทําแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู  ประกอบด้วย 

   2.1 ประเมินผลโดยแบบสอบถามคุณลักษณะภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ 

ของครู  โดยวิจัยขอความร่วมมอืกับครูผูร้่วมวิจัยในการตอบแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

เพื่อเก็บข้อมูลก่อนศึกษาชุดการพัฒนาผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครู 

   2.2 ประเมินผลโดยแบบประเมินความรูค้วามเข้าใจในภาวะผูน้ําเชิง

สร้างสรรค์ของครู  โดยวิจัยขอความรว่มมอืกับครูผูร้่วมวิจัยได้ทดสอบความรูค้วามเข้าใจ

ก่อนศกึษาชุดการพัฒนา  เพื่อเก็บข้อมูล 

   2.3 มอบชุดการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องครูใหไ้ปศกึษาด้วย

ตนเอง  ผู้วจิัยมอบเอกสารสําหรับค้นคว้า  คือ  ชุดการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ 

ของครูประกอบด้วย  คู่มือการใชชุ้ดการพัฒนาและชุดการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ 

ของครู  จํานวน 6 ชุด  ให้ครูผู้สอน 

  3. ครูผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัติการ

จํานวน 2 วัน  โดยมีลําดับขั้นตอนของการจัดกิจกรรม  ดังนี้ 
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   3.1 ขั้นใหค้วามรู ้ เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับแนวคิด  หลักการ  วิธีการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของครู  เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้โดยใช้วธิีการบรรยาย  อภปิราย  การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา  การจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การระดมสมอง  นําเสนอผลทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม 

   3.2 ขั้นการเรียนรู้จากกระบวนการสอนแนะ  เป็นขั้นตอนที่วิทยากรให้

ความรู้ชีแ้นะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครู  จะช่วยใหค้รูผู้สอนที่

เข้ารับการพัฒนาได้รับเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อนําไปสู่การเรยีนรู้และการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูและนํามาปรับใช้เป็นแนวทาง  

ของตนเอง 

   3.3 ขั้นการสร้างแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรคข์องครู  

เป็นขั้นตอนการให้ความรู้และการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นําเชิง

สร้างสรรค์ของครู   

    

 ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง  

  การฝึกปฏิบัติการการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู  โดยฝกึปฏิบัติ

เป็นรายสัปดาห์  จํานวน 6 สัปดาห์  สัปดาหล์ะ 5 ครั้ง  ครั้งละ 4-5 ช่ัวโมง  รวม 140 

ช่ัวโมง  ดังตาราง 1  
 

ตาราง 1 กิจกรรมฝกึปฏิบัติจริง 
 

สัปดาห์ที่ วัน เดือน ปี กิจกรรมปฏิบัติ จ านวนชั่วโมง 

1 23-27 พฤษภาคม 

2559 

ฝกึชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ 20 

2 30 พฤษภาคม- 

3 มิถุนายน 2559 

ฝกึชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ 

ฝกึชุดที่ 3 การมีแรงจูงใจ 

15 

10 

3 วันที่ 6-10 มิถุนายน 

2559 

ฝกึชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ 

ฝกึชุดที่ 3 การมีแรงจูงใจ 

15 

10 

4 13-17 มิถุนายน 

2559 

ฝกึชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น 

ฝกึชุดที่ 5 ความสามารถในการ

แก้ปัญหา 

10 

15 
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สัปดาห์ที่ วัน เดือน ปี กิจกรรมปฏิบัติ จ านวนชั่วโมง 

5 20-24 มิถุนายน 

2559 

ฝกึชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น 

ฝกึชุดที่ 5 ความสามารถในการ

แก้ปัญหา 

10 

15 

6 27 มิถุนายน – 

1 กรกฎาคม 2559 

ฝกึชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่

เปูาหมาย 

20 

รวม 140 

  

 ระยะที่ 3 การประเมินผล   

  เป็นระยะในการติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรคข์องครู    

หลังการปฏิบัติการ 1 สัปดาหเ์วลา 2 ช่ัวโมง  ในการประเมินผลการวิจัยในครั้งนี้  

ประกอบด้วยการประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู  ดังนี้ 

  1. แบบสอบถามคุณลักษณะภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู  โดยผูว้ิจัย

สร้างขึ้น  ผูใ้ห้ข้อมูลคือ  ครู  ประเมินตนเอง  โดยจะประเมินก่อน/หลัง  ศึกษาชุดการ

พัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครู   

  2. แบบประเมินความรูค้วามเข้าใจในภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ของครู   

โดยครูผู้สอนทําแบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจ  ก่อน/หลัง   ศึกษาชุดการพัฒนาภาวะ

ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู   

  3. แบบสอบถามความพึงพอใจในผลการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ 

ของครู  โดยครูผูส้อนวิจัยทําแบบสอบถามความพึงพอใจหลัง   ศึกษาชุดการพัฒนาภาวะ

ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครู   

  4. สรุปผล  ผูว้ิจัยสรุปผลการทดลองการใชเ้ครื่องมอื  หลังจากที่ได้

ดําเนนิการทุกขั้นตอน  ถ้าผลการประเมินไม่ผ่านให้นํากลับไปทบทวนอีกครั้ง  หากผา่น 

ให้ดําเนินการเป็นรูปแบบการพัฒนาฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
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สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
 

 สื่อที่ใชป้ระกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ประกอบด้วย 

  1. คู่มอืการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  จํานวน 1 เล่ม 

  2. เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  จํานวน 6 ชุด 

  3. วีดีทัศน ์

  4. วัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องเขียน  เช่น  ปากกา  ดินสอ  กระดาษฟลิปชาร์ต 

  5. Power point 

  6. เครื่องฉายภาพ   

 

การวัดและประเมินผล 
 

 การวัดและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ดําเนินการดังนี้ 

  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  มกีารประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในระยะก่อนการอบรมเชงิปฏิบัติการ  เพื่อให้ครูที่เข้าร่วมอบรม 

เชงิปฏิบัติการได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูทั้ง 6 

องค์ประกอบ  คือ  การมวีิสัยทัศน ์ การมีจินตนาการ  การมีแรงจูงใจ  ความยืดหยุ่น  

ความสามารถในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติตามเปูาหมาย 

  2. การฝึกปฏิบัติจริง  มกีารประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ 

ของครูในสัปดาหท์ี่ 3 โดยให้ครูผู้สอนประเมินตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูทั้ง 6 องค์ประกอบ  คือ  การมีวสิัยทัศน ์ การมจีินตนาการ  

การมแีรงจูงใจ  ความยืดหยุ่น  ความสามารถในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติสู่เปูาหมาย  
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 โดยดําเนินการเปรียบเทียบผล  ดังนี้ 

   2.1 การเปรียบเทียบการประเมนิพฤติกรรมภาวะผู้นําเชิงสรา้งสรรค์ 

ของครู  ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครู 

   2.2 การเปรียบเทียบผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์

ของครู  ประเมินผลระหว่างและระยะตดิตามผลทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครู 
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เอกสารอ้างอิง 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข 

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553. 

กรุงเทพฯ : องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ ์(ร.ส.พ.). 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2551). รายงานการวิจัย  สมรรถนะครูและ 

แนวทางการพัฒนาครูในสังคมที่เปลี่ยนแปลง. กรุงเทพฯ : สํานักงาน 

เลขาธิการสภาการศกึษา. 
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

นางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์ 

นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าน า 

 

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของครใูนโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

ทีใ่ช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  

ตามบทบาทหน้าที่ของครู 4 ด้าน  ประกอบด้วย  การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู   

การพัฒนางานด้านการสอน  การมีสว่นร่วมในการพัฒนาและการบริหารจัดการ   

และมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่นักเรียน  เพื่อให้บรรลุสู่เปูาหมายอย่างมคีุณภาพ  รูปแบบการ

พัฒนาประกอบด้วย 2 ส่วน  ได้แก่ 1) คู่มอืการใช้  และ 2) ชุดการพัฒนาภาวะผูน้ํา 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  จํานวน 6 ชุด  ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ 

  ชุดที่ 2 การมีจนิตนาการ 

  ชุดที่ 3 การมแีรงจูงใจ 

  ชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น 

  ชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

  ชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่เปูาหมาย 

 ผูว้ิจัยใคร่ขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญ  คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ผูบ้ริหาร  ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มสี่วนรว่มในการดําเนินงาน  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า

เอกสารชุดนี้จะเป็นประโยชน์ตอ่ผูท้ี่ศึกษาและต่อการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของครู

ในโรงเรยีนประถมศึกษาต่อไป 

 

                           

 

 

 

นางสาวรัษฎากร  อัครจันทร์ 

               นักศึกษาปริญญาเอก  

                  สาขาวิชาภาวะผูน้ําทางการบริหารการศกึษา 

                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

 

เรื่อง                  หน้า 

บทที่ 1 เกริ่นนํา          1  

บทที่ 2 การมวีิสัยทัศน์         5 

 รู้จักกับวิสัยทัศน์        5 

  ความหมายของวิสัยทัศน์       5 

  วิสัยทัศนท์ี่ดี        6 

  ความสําคัญของวิสัยทัศน์       7 

  ที่มาของวิสัยทัศน์        9 

  ผลดขีองการมวีิสัยทัศน์       9 

  ผลเสียของการขาดวิสัยทัศน์      10 

  วิสัยทัศนใ์นชีวติจริง       11 

 การสรา้งวิสัยทัศน์        12 

 การพัฒนาวิสัยทัศน์       14 

บทที่ 3 กรณีศกึษา         18 

บทที่ 4 ลงมอืปฏิบัติ         29 

บทที่ 5 สรุปบทเรียน         38  

เอกสารอ้างอิง           41 
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ระยะเวลาที่ใช้  3 ช่ัวโมง 

 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูที่เข้าร่วมการพัฒนา  มคีวามรูค้วามเข้าใจในแนวคิด  หลักการของ

การมวีิสัยทัศนใ์นการทํางาน 

 2. เพื่อให้ครูที่เข้าร่วมการพัฒนา  เกิดความตระหนักในความสําคัญของการมี

วิสัยทัศนใ์นการทํางาน 

 3. เพื่อให้ครูที่เข้าร่วมการพัฒนา  สามารถสร้างองค์ความรูใ้นการประยุกต์ใช ้ 

วิสัยทัศนใ์นการทํางาน 

 4. เพื่อให้ครูที่เข้าร่วมการพัฒนา  สามารถนําภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์มา

เสริมสรา้งการมีวสิัยทัศน์ในการทํางาน 

 

เน้ือหา  

 บทที่ 1 เกริ่นนํา 

 บทที่ 2 การมวีิสัยทัศน์ 

   รู้จักกับวิสัยทัศน์ 

   การสรา้งวิสัยทัศน์ 

   การพัฒนาวิสัยทัศน์      

 บทที่ 3 กรณีศกึษา         

 บทที่ 4 ลงมอืปฏิบัติ        

 บทที่ 5 สรุปบทเรียน        

 

 

 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของคร ู

ชุดที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ 
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วิธีการพัฒนา 

 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   1.1 ผูว้ิจัยอธิบายขั้นตอนวิธีการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาแก่ 

ผูเ้ข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  1.2 ผูเ้ข้ารับการอบรมแบ่งกลุ่มเพื่อศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนา  

วิเคราะหเ์นื้อหา  จากนั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share and Learn) โดยการเล่าถึงความคิด

และบอกเหตุผลแก่เพื่อนและวิทยากรฟังถึงความสําคัญของการมีวสิัยทัศน์ของครู   

โดยจัดทําเป็นแผนผังความคิดลงในกระดาษฟลิปชาร์ท  ตามประเด็นที่กําหนด 

\  1.3 ตัวแทนแต่ละกลุ่มของผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  ออกมานําเสนอ

แผนผังความคิดของกลุ่ม  อภิปรายและสรุปถึงความสําคัญของความรูด้้านการมวีิสัยทัศน์

ของครู 

  1.4 ผูว้ิจัยทบทวนหลังกิจกรรมเสร็จสิน้ AAR (After Action Review)  

ด้านการมีวสิัยทัศนข์องครู  โดยมีการซักถามสิ่งที่ได้รับจากการอบรมเชงิปฏิบัติการ  สิ่งที่

เกิดขึ้นจรงิ  ขอ้แตกต่าง  และวธิีการลดความแตกต่าง  นอกจากนี้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยอย่างตอ่เนื่อง  เพื่อนําไปเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของครูต่อไป 

 2. การฝึกปฏิบัติจริง   

  หลังการอบรมเชงิปฏิบัติการ  เรื่อง  การมวีิสัยทัศน์  จากนั้นครูที่เข้าร่วม

อบรมเชิงปฏิบัติการนําไปฝึกปฏิบัติจริงที่โรงเรียน  โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนา 

ชุดที่ 1 เรื่อง  การมวีิสัยทัศน์   

 

สื่อประกอบการจัดกิจกรรม 

1. เอกสารประกอบการพัฒนา  ชุดที่ 1 เรื่อง  การมีวสิัยทัศน์ 

2. ปากกา/ดินสอ  สมุดบันทึก 

3. กระดาษฟลิปชาร์ท  

4. แผ่นซีดีตัวอย่างการมีวสิัยทัศน์ 

5. Power point เรื่อง  การมวีิสัยทัศน์ 

6. เครื่องมือกระตุ้นความคิด  ได้แก่  Share and Learn 
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การประเมินผล 

1. ผูว้ิจัยประเมินผลการรว่มกิจกรรมตามที่กําหนด 

2. ผูว้ิจัยประเมินความสนใจและความตั้งใจในการศกึษาชุดการพัฒนาภาวะ 

ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์  ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ 

3. ผูว้ิจัยประเมินผลจากการเสนอความคดิเห็น  ข้อซักถามและแลกเปลี่ยน 

เรียนรู ้

4. ครูผูร้่วมวิจัยประเมินความรู้ความเข้าใจท้ายบทเรียน 
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 บทที่ 1 

เกริ่นน า 

 ปัจจุบันเป็นยุคโลกาภวิัตน์หรอืยุคที่โลกไร้พรมแดน  เป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร 

ที่มนุษย์สามารถติดต่อถึงกันได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง  ครูจําเป็นจะต้องศึกษาหาความรู้

จากแหล่งอื่นๆ เพิ่มเติมอยู่เสมอ  เพื่อให้มคีวามรอบรู้ในสถานการณ์ตา่งๆ ที่มผีลกระทบ

ต่อการดํารงชีวติในสังคมปัจจุบัน  ครูในยุคโลกาภวิัตน์จะต้องเป็นผู้มีวสิัยทัศน์  มีความ 

สามารถในการมองเหตุการณ์ตา่งๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  เป็นผูท้ี่มองกว้าง  คิดไกล   

ใฝุสูง  ซึ่งถือว่าเป็นลักษณะทางปัญญา  คนที่เป็นผู้นํานั้นแนน่อนว่าปัญญาเป็นสิ่งสําคัญ

ที่สุด  หลักคิดในการเป็นผูน้ําเป็นบทเรียนล้ําค่าเสริมสร้างความคิดและพลังใจทีส่ามารถ

นํามาประยุกต์ใช้ในองค์กร  บทความตอ่ไปนีเ้ป็นประวัติศาสตร์จีน  เป็นแบบบันทกึ

แบบอย่างชีวติทั้งผู้ที่หม่ันฝึกฝนตนเองเพื่อก้าวสู่ชัยชนะ  และผูท้ี่พ่ายแพ้เพราะชัยชนะ  

ยามลําบากจะต้องฝึกฝนตนอย่างไร  มีวธิีฟันฝุาอุปสรรคขวากหนามอย่างไร  ยามชนะ 

พึงระมัดระวังปัญหาอย่างไร  ต่อสูอ้ย่างไรจึงจะชนะเพื่อนํามาประยุกต์ใชก้ับชีวิตจริง 

จะช่วยใหเ้รามีความเข้าใจในการนํามาใช้ได้ในองค์กรอย่างแท้จริง  

 

 

 

 

 ทําให้ความฝันกลายเป็นความจริง 

  ปลายยุคจ้านกว๋อ  แคว้นหานมพี่อค้าคนหนึ่งนามว่าหลี่ปููเหว่ย  หลี่ปููเหว่ย

เดินทางมาค้าขายที่เมอืงหันตัน   เมอืงหลวงแคว้นเจา้  ระหว่างทางเขาทราบเรื่องหนึ่งเข้า

โดยบังเอิญ   เรื่องที่ว่านั้นคือ  องค์ชายจอืฉู่ซึ่งเป็นบุตรภรรยาน้อยของพระโอรสอานกั๋วจิน 

แหง่แคว้นฉินถูกส่งมาเป็นตัวประกันอยู่ที่แคว้นเจ้า 

  สมัยนั้นแคว้นฉินเข้มแข็งมาก  สรา้งความกดดันแก่แคว้นเจ้าอย่างยิ่ง 

เพื่อปูองกันมิให้แคว้นใหญ่โจมตแีคว้นเล็กจึงมขี้อตกลงกันว่า  แคว้นตา่งๆ จะต้องส่ง 

เชื้อพระวงศ์ไปเป็นตัวประกันยังต่างแคว้น  หากเกิดปัญหาขึน้ตัวประกันเหล่านีก้็จะ 

ถูกใช้เป็นเครื่องต่อรอง 

หลี่ปููเหว่ย  พ่อค้าหัวใสที่ลงทุนไว้กับตัวบุคคล 
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  หลี่ปููเหว่ยเป็นพ่อค้าหัวใสเขาเข้าใจสถานการณ์ในแคว้นฉินเป็นอย่างด ี 

ขณะเดียวกันก็เข้าใจสถานการณใ์นแคว้นอื่นๆ อย่างลึกซึง้  ดังนั้นเขาจึงเกิดความคิดขึน้มา

ว่า  ถ้าหากสักวันหนึ่งแคว้นฉินยิ่งใหญ่ที่สุดในแผ่นดนิและเขาได้กุมอํานาจรัฐ 

ในแคว้นฉินอะไรจะเกิดขึ้น.... 

  เมื่อคดิเช่นนีแ้ล้ว  เขาจงึวางแผนเสี่ยงดวงดว้ยการทุ่มอนาคตของตัวเอง 

ไว้ที่องคช์ายจือฉู่  บางทีโอรสขององค์ชายอาจจะกลายเป็นผู้ยิ่งใหญ่ในแผน่ดินก็ได้  เวลานี้

องค์ชายจอืฉู่ก็อยู่ที่นี่ในฐานะพ่อค้าหัวใส  เขาควรจะกุมโอกาสทองอันนี้ไว้ให้ดี 

  เขาแอบไปเยี่ยมองคช์ายจือฉู่  ที่พักขององค์ชายเป็นบ้านเก่าๆ ผุๆ พังๆ ทั้งนี้

ก็เพราะว่าแคว้นฉินมักจะยกทัพโจมตแีคว้นเจา้  แคว้นเจ้าคั่งแค้นยิ่งนัก  จึงระบาย

ความแค้นใส่องค์ชายจือฉู่ซึ่งเป็นตัวประกัน 

  ช่วงน้ันฐานะขององค์ชายจือฉู่เลวร้ายมาก  อาจจบชีวิตได้ทุกเมื่อคนทั่วไป

พากันเห็นว่าไม่จําเป็นต้องใหเ้กียรตคินที่ไม่มีอนาคตเช่นนีก้็ได้ 

  หลังจากพูดคุยกัน  หลี่ปููเหว่ยสังเกตเห็นว่าองค์ชายจอืฉู่เป็นคนหนุม่ที่สุขุม

เยือกเย็น  มีความหนักแนน่  โหวงเฮ้วก็ดี  รูปร่างแข็งแรง  ท่าทางมสีงา่ราศี  จึงตัดสินใจ 

“ลงทุน” ไว้กับองค์ชายจือฉู่ 

  “คาดว่าองค์ชายอานกั๋วจิน  พระบิดาของท่านคงจะได้เป็นฉินออ๋งองค์ตอ่ไป  

น่าเสียดายที่พระชายาของพระองค์ไม่มโีอรส  ต้องเลือกรัชทายาทจากบุตรภรรยาน้อย   

ทั้ง 20 กว่าคน  ท่านก็เป็นคนหนึ่งในจํานวนนั้น  แตท่่านถูกส่งตัวมาเป็นตัวประกันอยู่ที่นี่  

จงึห่างเหนิจากพระบิดาโอกาสน้อยกว่าพี่น้องคนอื่นๆ เรื่องนี้ไม่เป็นผลดีต่อท่านอย่างยิ่ง” 

  องค์ชายจอืฉู่นิ่งฟังหลี่ปููเหว่ยอย่างพิเคราะห์ 

  “ข้าพเจ้ายินดีช่วยเหลือท่าน  อีกทั้งข้าพเจา้มีทรัพย์สินเงนิทองมากมาย  

สามารถชว่ยท่านก้าวสู่บัลลังก์ได้  ไม่ทราบว่าท่านมคีวามคิดเห็นประการใด ?” 

  “มันจะเป็นไปได้หรอื?” 

  แมว้่าองค์ชายจอืฉู่จะคลางแคลงสงสัย  แต่หลี่ปููเหว่ยกลับมีความเชื่อมั่น

ร้อยเปอร์เซ็นต์  เขากล่าวอย่างมั่นใจว่า 

  “เรื่องนี้ข้าพเจ้าจะจัดการให้ท่านเอง  ข้าพเจ้ามีแผนในใจแล้ว  รับรองสําเร็จ

แนน่อน” 

  “ตกลงทุกอย่างแล้วแต่ท่านจะจัดการแลว้กัน” องค์ชายจอืฉู่ยิ้มย่องผอ่งใส

ด้วยความยินดีอย่างยิ่ง “ถ้าหากทุกอย่างราบรื่น  แคว้นฉินจะถูกปกครองโดยเราสองคน” 
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  หลี่ปููเหว่ยจงึเดินทางมายังแคว้นฉิน  เขาทุ่มเงนิไม่อั้นให้ของขวัญแก่เจ้าใหญ่

นายโตโดยทั่วถ้วนและพยายามหาทางเข้าหาพระชายา  เพื่อขอร้องให้พระนางได้แต่งตั้ง

องค์ชายจอืฉู่เป็นรัชทายาท  พระชายารับของขวัญและความคิดจากหลี่ปููเหว่ยไว้ไม่น้อย

พยายามเกลี้ยกล่อมองค์ชายอานกั๋วจนิให้แต่งตั้งจือฉู่เป็นทายาท  ในที่สุด  อานกั๋วจินก็

ยอมรับข้อเสนอของพระชายา  แต่งตั้งใหจ้อืฉู่เป็นทายาท  พร้อมกับคัดเลือกหลี่ปููเหว่ย 

เป็นผู้ช่วยขององค์ชายจอืฉู่ 

  ต่อมาอานกั๋วจินขึน้ครองราชย์  องค์ชายจอืฉู่จึงได้กลับแคว้นฉิน 

  ในช่วงที่อยู่เมอืงหันตังนั้นเอง  หลี่ปููเหว่ยได้แนะนํานางรําคนหนึ่งให้องค์ชาย 

จอืฉู่  องค์ชายจอืฉู่เห็นนางเข้าก็หลงรักทันที  โดยหารู้ไม่วา่ขณะนั้นนางกําลังตัง้ครรภ์ 

  หลี่ปููเหว่ยเห็นองค์ชายจือฉู่ลุ่มหลงนางรําผู้นี้เหลอืเกิน  จึงยกนางรําซึ่ง

แท้จรงิก็คือนางบําเรอของเขาให้องค์ชายจอืฉู่ 

  ต่อมาองค์ชายจอืฉู่ขึน้ครองราชย์  ทรงพระนามว่าจวงเซียงออ๋งและนางรํา 

ผูน้ั้นก็ได้รับการแต่งตั้งใหเ้ป็นพระชายา  ไม่นานนักพระชายาก็ได้ให้กําเนิดองค์ชาย 

ทรงพระนามว่า “เจิง้” 

  เมื่อองค์ชายจือฉู่ขึ้นครองราชย์แล้ว  ก็แตง่ตั้งให้หลีปููเหว่ยเป็นอัครเสนาบดี  

พร้อมกับพระราชทานที่นาหนึ่งแสนครัวเรือนในเมืองลั่วหยางให้เขา  ทรงทําตามสัญญาที่

ให้ไว้กับหลี่ปููเหว่ยอย่างไม่บิดพลิ้ว 

  ไม่กี่ปีตอ่มา  จวงเซียงอ๋องประชวรและเสด็จสวรรคต  องค์ชายเจิง้ขึ้น

ครองราชย์ต่อจากพระบิดาพระองค์ก็คือจิ๋นซีฮ่องเต้ 

  หลังจากขึ้นครองราชย์แล้ว  จิน๋ซีฮ่องเต้ก็รวบรวมแผ่นดินจีนให้เป็นเอกภาพ  

แมจ้ะยิ่งใหญ่มากแต่พระองค์ก็ยังคงเคารพนับถือหลี่ปููเหว่ยไม่เปลี่ยนแปลง  แต่ทรงแต่งตั้ง

ให้หลี่ปููเหว่ยเป็นมหาอํามาตย์ (เทียบเท่านายกรัฐมนตรีในยุคปัจจุบัน) 

 

 

  หลี่ปููเหว่ยเป็นคนฉลาด  ก่อนจะทําสิ่งใดเขาจะศกึษา  วางแผนแล้วลงมอืทํา  

เมื่อดําเนินการไปแล้วก็จะบันทึกและวิเคราะห์ผล  เหตุนีเ้องเขาจึงเป็นบุคคลที่มสีายตายาว

ไกลและประสบผลสําเร็จ  มีชีวติที่รุ่งโรจนแ์ละอํานาจยิ่งใหญ่  

 

        รัตถยา  สารธรรม, 2550 หนา้ 11-16 

สรุป 
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 จากบทความของประวัติศาสตรจ์นีตอนนีส้ามารถสรุปได้ว่า  คุณลักษณะ

ประการแรกของผูน้ําเชิงสร้างสรรค์  คือ  การมีวสิัยทัศน์และจากการสัมภาษณ์เชิงลึก

ผูท้รงคุณวุฒิ  คือ ศาสตราจารย์  ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์  ท่านได้ใหข้้อเสนอแนะ   

ข้อหนึ่งว่า  ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของครูต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนและระภายในโรงเรียน  ซึ่งมีความสัมพันธ์กับปัจจัย 

แหง่ความสําเร็จของหลี่ปููเหว่ยคือ  สืบเสาะข่าวสารและศกึษาวิเคราะหส์ถานการณ์ 

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศอย่างละเอียดถี่ถ้วน  นอกจากนีก้็ต้องรูจ้ักวางแผน  

กําหนดนโยบายในการดําเนินการอย่างมีขัน้ตอนและความสําเร็จของหลี่ปููเหว่ยเป็น 

ผลพวงที่เกิดจากการศกึษาค้นคว้าวางแผนดําเนินการ  ตดิตามผลทําใหป้ระสบผลสําเร็จ 
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บทที่ 2 

การมีวิสัยทัศน ์

รู้จักกับวิสัยทัศน์   
 

 ถ้าเราไม่รู้จักวิสัยทัศน์คอือะไร  เราจะมีและใช้วสิัยทัศน์อย่างเป็นประโยชน์ 

ไม่ได้เลย  นอกจากผูบ้ริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์แล้วครูผู้สอนเองก็จําเป็นต้องมวีิสัยทัศนด์้วย  

เพราะจะทําให้สามารถมองภาพรวมและกําหนดแนวทางในการพัฒนา  และปฏิบัติได้อย่าง

ถูกต้องและสําเร็จตามเปูาหมายได้  คนที่ขาดวิสัยทัศนจ์ะมองใกล้  ทําให้การปฏิบัติอยู่ใน

วงจํากัด  และด้วยปัจจุบันเหตุการณ์ต่างๆ ได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วคนที่มวีิสัยทัศน์

จะสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ได้และประสบความสําเร็จในที่สุด  

 

 ความหมายของวิสัยทัศน์ 

  นักวิชาการให้ความสนใจเรื่องวิสัยทัศน์มาก  เพราะถือว่าเป็นสิ่งกําหนด 

ทิศทางและขอบเขตการทํางาน  นักวิชาการแต่ละท่านจึงให้กรอบแนวคิดหรือให้ 

ความหมายตามทัศนะของตนที่อาจแตกต่างกัน   ดังนี้ 

  Phillips (1997, p. 7) ให้ความหมายว่า  วิสัยทัศน์  หมายถึง  สิ่งที่สามารถ

กําหนดกรอบการทํางานที่จะนําไปสู่การปฏิบัติและให้นโยบายต้องอาศัยการแสดงความ

คิดเห็นที่กว้างขวางและชัดเจน  แตใ่นเวลาเดียวกันนําไปสู่สิ่งที่ไกลออกไปได้   

  Bennis and Nanus (1985, p. 89) ให้ความหมายว่า  วิสัยทัศน์  หมายถึง  

ภาพองค์การในอนาคต  ซึ่งได้มาจากปัญญา  ความคิด  มีความเป็นไปได้และสอดคล้อง

กับเปูาหมายและภาระหนา้ที่ขององค์การโดยภาพนั้นต้องอยู่บนพื้นฐานของความเป็นจรงิ  

น่าเชื่อถือ  และดึงดูดใจใหป้ฏิบัติตามอันจะทําให้องคก์ารมสีภาพดีกว่าที่จะเป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน  

  Kotter (1996, pp. 68 - 69) ให้ความหมายว่า  วิสัยทัศน์  หมายถึง   

ภาพอนาคตที่นํามาทําให้กระจา่งว่าทําไมบุคคลต้องสร้างขึ้นในอนาคต  ซึ่งสิ่งที่สร้างขึน้นั้น

สามารถกระตุ้นใหบุ้คคลมุ่งมั่นและดําเนินการไปสู่ในทิศทางการเปลี่ยนแปลงและทิศทาง 

ที่ถูกต้อง  ซึ่งสามารถช่วยใหเ้กิดการประสานการปฏิบัติในความแตกต่างระหว่างบุคคล  

แมว้่าจะมีบุคคลจํานวนมากก็สามารถดําเนินการ ไปด้วยดีและรวดเร็ว  
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  ทิตยา สุวรรณะชฎ (2543, หนา้ 5) ให้ความหมายว่า  วิสัยทัศน ์ หมายถึง  

ความสามารถในการที่จะทําความเข้าใจสภาวะแวดล้อมแลว้ทําให้สามารถคาดการณ์  

สถานการณท์ี่จะเกิดขึ้นในอนาคต  เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจะมีผลต่อองค์การในส่วนของ

ความสามารถเหล่านี้จะเกิดขึ้นจากปัจจัยต่างๆ ดังนัน้  ผูน้ําคนใดที่เข้าใจแยกแยะ

สถานการณ์และปัจจัยต่างๆ ที่ทําให้เกิดสถานการณย์่อมจะสามารถควบคุมให้เป็นไปตาม

ต้องการได้  

  นอกจากนี ้ ยังมีนักวิชาการหลายท่านได้สรุปในทํานองเดียวกันว่า  

วิสัยทัศนเ์ป็นเสมือนพมิพ์เขียวขององค์การที่เราตอ้งการในอนาคต  วิสัยทัศนน์ั้นจะทําให้

มองเห็นแนวทางปฏิบัติ (Sheive and Schoenheit, 1987, p. 194 ; Helligel and Slocum, 

1989, p. 467 and Davis and Thomas, 1989, p. 22) 

  จากที่กล่าวมาทั้งหมดนีส้รุปได้วา่  วิสัยทัศน์  หมายถึง  ความสามารถของ

บุคคลในการมองเห็นภาพในอนาคตที่ตอ้งการจะให้เป็นซึ่งมีเอกลักษณ์เฉพาะ  โดยภาพนั้น

จะสอดคล้องกับเปูาหมายขององค์การ มีความเป็นไปได้  สามารถมองเห็นวธิีการปฏิบัติที่

มีทิศทางและขอบเขตที่จะนําองค์การไปสู่เปูาหมาย 

 

  วิสัยทัศน์ที่ดี 

   วิสัยทัศนเ์ป็นกุญแจสําคัญของความสําเร็จ  วันทนา  เมืองจันทร์ (2542,  

หนา้ 9) ได้ประมวลลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดีไว้ 11 ประการ  คอื 1) ลึก 2) กว้าง 3) ไกล  

4) สูง  ใฝสุูง 5) บรรลุได้ 6) ท้าทายต่อความรูค้วามสามารถ 7) พึงปรารถนา 8) เน้น

ปฏิบัติลว่งหนา้ 9) มาตรการปูองกันมากกว่าปราบปราม 10) มคีวามเป็นกลยุทธ์   

มุ่งอนาคต 11) คุ้มค่า  อย่างไรก็ดี  สาระสําคัญของลักษณะวิสัยทัศนท์ี่ดคีวรมีลักษณะ  

4 ประการ  คือ  ลึก  กว้าง  ไกลและใฝุสูง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้1) ลึก  หมายถึง  สิ่งที่ไม่

เป็นผิวเผนิ  มมีาตรการรองรับที่เหมาะสม  ชัดเจน  และเป็นไปได้ 2) กว้าง  หมายถึง   

การสรา้งภาพที่มมีุมมองอันเกิดจากการประมวล  การสังเคราะห ์ และการวิเคราะห์

จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส  สภาพปัญหา  และปัจจัยสนับสนุนหรอืบั่นทอนต่าง ๆ อย่าง

รอบคอบ 3) ไกล  หมายถึง  การมองออกไปข้างหน้าเพื่อหวังผลในระยะยาว  อาจเป็นได้

ถึงช่ัวอายุคนก็ได้  เพื่อผลที่พึงปรารถนา 4) ใฝุสูง  หมายถึง  เป็นสิ่งที่เกิดขึน้จากบุคคลที่มี

สภาพสูงกว่าบุคคลปกติ  อาจโดยขาติวุฒิ  วัยวุฒิ  คุณวุฒิ  ประสบการณ์  ความมุมานะ  

สมาธิแน่วแน่ 
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  ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 

   วิสัยทัศนม์ีความสําคัญและเป็นสิ่งจําเป็นที่จะช่วยกําหนดทิศทางในการที่จะ

ทําให้สมาชิกในองค์การหรือตนเองนั้นมีความสําคัญต่อการมุง่ไปสู่จุดหมาย  เป็นสิ่งที่คอย

กระตุน้ให้ทุกคนในองค์กรและตลอดระยะเวลาของการนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จตาม

วิสัยทัศน ์ ดังเช่น  สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ (2540, หนา้ 11-19) ได้สรุปความสําคัญของ

วิสัยทัศน ์ แบ่งได้ 4 ประเด็น  ดังต่อไปนี้ 

     1. ช่วยกําหนดทิศทางที่จะดําเนินชีวิตหรอืกิจกรรมองค์กร  โดยมี

จุดมุง่หมายปลายทางที่ชัดเจน 

     2. ช่วยทําให้สมาชิกทุกคนรู้ว่า  แตล่ะคนมคีวามสําคัญต่อการมุ่งไปสู่

จุดหมายและรู้วา่จะทําอะไร (What) ทําไมต้องทํา (Why) ทําอย่างไร (How) และทําเมื่อใด 

(When) 

     3. ช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคน  มีความรูส้ึกสนใจ  มีความผูกพัน  

มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ   ท้าทาย  เกิดความหมายในชีวิตการทํางาน 

     4. ช่วยกําหนดมาตรฐานของชีวติ  องค์กรและสังคม  ที่แสดงถึง 

การมชีีวิตที่มีคุณภาพ   

    ทองใบ  สุดชาลี (2543, หนา้ 109-110) กล่าวว่า  วิสัยทัศนท์ี่ถูกต้องของ

องค์กรจะก้าวเข้าสูอ่นาคตคือ  การมีความคิดที่ถูกต้อง  เพราะความคิดดังกล่าวจะเป็น

สิ่งจูงใจใหบุ้คคลดําเนินการตามที่พวกเขาคิดไว้ล่วงหนา้ฉะนั้น  ความสําคัญของวิสัยทัศน์

เป็นสิ่งที่ควรพิจารณา  ดังนี้ 

     1. การมวีิสัยทัศน์ที่ถูกต้องจะช่วยใหส้ามารถดึงดูด (Attract) บุคลากร

ที่มคีวามสามารถสูงเข้าไปร่วมทํางาน  กล่าวคือ  วิสัยทัศนจ์ะเป็นสิ่งที่ช่วยใหบุ้คลากรใน

องค์กรมคีวามเต็มใจและเกิดความพร้อมที่จะเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรด้วยความ

สมัครใจ  ตลอดจนทําให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้าขึ้น 

     2. การมวีิสัยทัศนท์ี่ถูกต้องจะช่วยทําให้วิถีชีวติของบุคลากรมคีุณค่า 

(Creates meaning in workers’ lives) กล่าวคือบุคคลเป็นผู้แสวงหางานที่มคีวามหมายต่อ

ตัวเอง  เพราะบุคลากรมีโอกาสได้มสี่วนรว่มในการกําหนดวิสัยทัศนข์ององค์กรจะเกิด

ความภาคภูมใิจว่าพวกเขาเองไม่ใชเ่ป็นเพียงพนักงานคนหนึ่งเท่านั้น  แตพ่วกเขามี

ความรูส้ึกว่า  ความสําเร็จและความเจรญิเติบโตขององค์กร  เป็นผลผลติหนึ่งที่พวกเขามี

ส่วนคิดและผลักดันใหม้ันเกิดขึ้น 
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    3. การมวีิสัยทัศนท์ี่ถูกต้องจะช่วยสร้างมาตรฐานการทํางานชั้นเยี่ยม

ในองค์กร (Establishes a standard of excellence) โดยธรรมชาติของมนุษย์จะมีความ

ต้องการที่จะทําให้ดีเยี่ยม  ต้องการที่จะได้รับความรู้สึกที่ดกีว่า  พวกเขามสี่วนสําคัญที่จะ

ทําให้องคก์รเจรญิก้าวหน้า  พวกเขาจงึต้องการสร้างความชัดเจนในเปูาหมายและต้องการ

ทราบความก้าวหนา้ในสิ่งที่ตนเองได้กระทําลงไป  ด้วยเหตุนีเ้ราจะพบว่า  วิสัยทัศน์จึงเป็น

สิ่งที่ทําให้ทุกคนในองค์กรเห็นศักยภาพของตนเองได้อย่างชัดเจน  ทุกคนจะเข้าใจจุดยืน

ของตนเอง  และเข้าใจว่าตนกําลังจะก้าวไปในทิศทางใด 

    4. การมวีิสัยทัศนท์ี่ถูกต้องประดุจสะพานที่เชื่อมโยงระหว่างปัจจุบัน

และอนาคตเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม (Bridges the present and future) กล่าวคือผูน้ําที่มี

วิสัยทัศน ์ ย่อมทราบและเข้าใจความต้องการของนักลงทุน  ผูบ้ริหาร  พนักงาน  ลูกค้า  

และคู่ค้าด้วยดี  บ่อยครั้งที่บุคคลกลุ่มตา่งๆ มีความต้องการที่แตกต่างกันในเวลาเดียวกัน  

แตผู่น้ําที่มวีิสัยทัศน์ย่อมสามารถใหบ้ริการต่อกลุ่มต่างๆ ด้วยความสามารถที่ยอดเยี่ยม  

ฉะนั้นการเชื่อมโยงระหว่างปัจจุบันและอนาคตเป็นสิ่งที่จะต้องพิจารณาและสานต่อด้วย

ความแนบเนียน   

   วิสัยทัศนเ์ป็นทิศทางนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงองค์กร ด้วยเหตุผล คือ  

Kotter, 1996, p. 72) 

    1. ทําให้มองเห็นทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์การได้ชัดเจนวา่จะมี

ทิศทางไปอย่างไรเป็นเส้นทางเดียวหรอื หลายเส้นทาง 

    2. กระตุน้ให้บุคคลได้ปฏิบัติมิได้ตรงตามทิศทางขององค์การ แมว้่าใน

ระยะแรก ๆ อาจยุ่งยากบ้าง 

    3. ช่วยใหเ้กิดการประสานงานการปฏิบัติงานของคนในองค์การ

จํานวนมากในแนวทางที่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

   จากการที่นักวิชาการได้กล่าวถึงความสําคัญของวิสัยทัศน์  สามารถสรุป

ได้ดังนี ้ 

    1. ช่วยกําหนดทิศทางและเปูาหมายขององค์กร  

    2. สื่อสารให้บุคลากรทราบว่า  บุคลากรแตล่ะคนมีสว่นรว่มที่จะทํา

ใหอ้งค์กรมุง่ไปสู่จุดหมายปลายทางได้อย่างไร  

    3. ช่วยกระตุ้นใหบุ้คลากรมีความตระหนัก ผูกพัน และมุ่งมั่นปฏิบัติ 
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    4. สื่อสารให้องค์กรภายนอกทราบถึงบทบาทและส่วนร่วมในการ

ผลักดันให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย 

 

  ที่มาของวสิัยทัศน์ 

  วิสัยทัศนม์ีแหล่งที่มาจากแหล่งข้อมูลข่าวสารที่เป็นความคดิริเริ่มสร้างสรรค์

ของบุคคลในองค์การ  เป็นความคาดหวังที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้น  จากการวิเคราะหจ์ุดแข็ง 

จุดอ่อน  อุปสรรค  และโอกาสโดยอาศัยความรูข้องบุคคลในการผสมผสานความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์  และใช้ดุลยพินิจจากประสบการณห์รอื  ความรู้  ปรับภาพความคิดให้ชัดเจน 

และ มีความเป็นไปได้  นอกจากนั้นเพื่อพิจารณานําวิสัยทัศนไ์ปใช้ในการบริหารหรอื

ปฏิบัติงาน  จะต้องสัมพันธ์กับพันธกิจและการดําเนินงานขององค์การจนถึงผลการ

ดําเนนิงาน  ที่มาของวิสัยทัศน์จงึต้องสัมพันธ์กับพันธกิจที่จะนําไปสู่การดําเนินงานของ

องค์การ  ดังที่  ทิตยา สุวรรณชฎ (2543, หนา้ 6 – 8) ได้สรุปไว้  ดังนี้ 

   1. วิสัยทัศนท์ี่เกิดจากการวิเคราะห์อดตี ปัจจุบัน แล้วจึงคาดการณใ์น

อนาคต 

   2. วิสัยทัศนท์ี่เกิดจากการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อสร้างเปูาหมายที่ทํา

ให้เกิดแผนงานและโครงการ 

   3. วิสัยทัศนท์ี่เกิดจากบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร 

   4. วิสัยทัศนท์ี่ทําให้เกิดการพัฒนาองค์กรและการจัดการ 

   5. วิสัยทัศนก์ับการประยุกต์ 

  โดยในแต่ละวิสัยทัศนม์ีความสัมพันธ์ภายในที่แสดงถึงขอบข่ายการ

ปฏิบัติงานในองค์การ  

 

  ผลดีของการมีวิสัยทัศน์ 

  เส้นทางไปสู่วิสัยทัศน์  นํามาแตค่วามเจรญิ  เกิดการพัฒนากล้าหาญ 

ทําสิ่งดีที่ไม่เคยทํามาก่อน  วิสัยทัศนน์ํามาซึ่งทิศทาง ทิศทางนีจ้ะเป็นกรอบในการจัดระบบ

และดําเนินการทุกอย่างในองค์กร  อย่างประสานสอดคล้อง  เกิดประสิทธิผล  

ประสิทธิภาพสูงสุด  ถูกต้อง  ตรงเปูาหมาย  ผูท้ี่มวีิสัยทัศน์ชัดเจน  จะวางแผนชัดเจน

เพื่อให้บรรลุเปูาหมายนั้น  มีทิศทางที่กําหนดไว้ชัดเจน  มีแผนทั้งระยะสั้น  กลางและยาว  

ว่าต้องทําอะไรบ้าง  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



454 

  วิสัยทัศนท์ําให้คนมคีวามเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกันทีมงานจังเป็นเอกภาพโดย

อัตโนมัติ  การได้ทํางานในที่ที่มวีิสัยทัศน ์ ถือเป็นกําไรชีวติเพราะจะทําให้เป็นคนที่มี

วิสัยทัศนส์่วนตัวได้รับความสําเร็จทั้งส่วนตัว  และส่วนรวมด้วย  

 

 ผลเสียของการขาดวิสัยทัศน์ 

  ผูท้ี่ไม่มีวสิัยทัศน ์ คือ  ผูแ้พ้สําหรับวันนี้  และเป็นผู้ที่ตายแล้วสําหรับวัน

พรุ่งนีแ้ละวันต่อๆ ไป  ความล้มเหลวโดยมิได้ตั้งใจ  คือนิสัยของผู้ขาดวิสัยทัศน์   

  ขาดวิสัยทัศน์จะขาดการปูองกันปัญหาจนเกิดการสะสมซ้อนทับของปัญหา

หลายชั้นตามกาลเวลาจนยากจะหาต้นตอและหนทางการแก้ไขได้ครบ  ผูท้ี่ขาดวิสัยทัศน ์

จะไม่มโีอกาสคิดวางแผนในการบุกเบิกสร้างสรรคง์านใหม่ๆ เพื่อพาองค์กรไปสู่

ความสําเร็จ  เพราะมัวแต่นั่งแก้ปัญหางานประจําวันอยู่เสมอ  อันเป็นผลจากการขาด

วิสัยทัศนน์ั่นเอง  

  องค์กรที่ไร้วสิัยทัศนจ์ะประกอบด้วย  ผูน้ําสายตาพร่ามัว  สมาชิกเช้าชาม

เย็นชาม  จับจด  เฉื่อยช้า  กว่าจะเข็นใหท้ํางานได้ก็ยากยิ่ง  ถ้าองค์กรและผู้นําขาด

วิสัยทัศน ์ สมาชิกจะไม่กระตือรอืร้น  เพราะไม่คิดว่าจะต้องทําอะไรมากไปกว่างานจําเจ

ประจําวัน  องค์กรจะสามารถก้าวแซงองค์กรอื่นๆ ไปข้างหน้าได้  เมื่อสมาชิกได้รว่มมอืกัน

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้เกิดการพัฒนาขึ้น 

   ไม่มวีิสัยทัศน ์ คือ  ไม่สนใจอนาคต 

         ไม่สนใจคิด ใคร่ครวญ ค้าคว้าหาข้อมูลความรู้ 

         มีแต่ขอ้มูลล้าสมัยใช้การไม่ได้ 

         มีแต่เสี่ยงตัดสินใจผดิ 

         มีอย่างมากเพียงแผนเชิงรับ 

         ไร้ศักยภาพในการแขง่ขัน 

         มีแต่ความล้มเหลม 
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 วิสัยทัศน์ในชีวติจริง 

  ความสําเร็จในชวีิตของผูอ้ื่น  คือแรงท้าทายใหค้นมีวสิัยทัศนม์ุมานะมาก

ยิ่งขึ้นตัวอย่างเช่น 

   1. Michalel Faraday  บิดาแหง่เครื่องกําเนิดกระแสไฟฟูา  เห็นภาพ 

กระไฟฟูาอยู่ในสมองของเขาตลอดเวลาแมว้่าขณะนั้นเขายังไม่ได้ประดษิฐ์เครื่องกําเนิด

กระแสไฟฟูาขึ้นมาเลย 

   2. Ray Kroc  ผูก้่อตั้งแมคโดนัลด์  มองเห็นว่าร้านกาแฟในสมัยนั้น

จําหน่ายอาหารที่เตรยีมง่าย  ราคาถูก  ซึ่งเป็นการตลาดที่กว้างมาก  เขาจงึจู่โจมการเอา

อาหารที่นิยมที่สุดของร้านกาแฟ  คือ  แฮมเบอร์เกอร์มาเป็นอาหารหลักของร้านด้วย

วิสัยทัศนท์ี่เห็นวา่จะเป็นไปได้จึงยอมลงทุนสูงถึงขนาดกู้เงินและยอมเสียดอกเบีย้จนร้าน

ของเขาขยายไปทั่วโลกและมียอดขายมากกว่าร้านประเภทเดียวกันตราบจนปัจจุบัน 

  หากประเทศไทยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้รับรางวัลโนเบล  เราก็จะได้

ประชาชนที่มีความรู้  มีความคิดอา่น  เฉลียวฉลาดเพิ่มมากขึ้น  
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การสร้างวสิัยทัศน์ 
 

 การสรา้งวิสัยทัศน์เป็นการสร้างฝันให้เป็นจริงหรอืเป็นการสรา้งพิมพ์เขียว 

(Blueprint) (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ,์ 2538, หนา้ 4) ได้มนีักวิชาการกล่าวถึงการสร้าง

วิสัยทัศนไ์ว้ดังนี้ 

 วีระวัฒน์  ปันนิตามัย (2538, หนา้ 25-27) กล่าวว่า  เมื่อพิจารณาปัจจัยของ

เวลา  สามารถสร้างวิสัยทัศน์ได้ 2 ทาง  สรุปได้ดังนี้ 

  1. สร้างโดยสืบค้นกับสภาพปัจจุบัน  เป็นการสบืค้นทําความเข้าใจกับสภาพ

ที่เป็นอยู่  ศึกษาแนวทางปรับปรุงใหด้ีขึ้น  ซึ่งสามารถกระทําได้ดังนี้ 

   1.1 การมองประสบการณ์ในอดีต  แล้วถามตัวเองว่าสภาพองค์กรที่

เป็นอยู่ในปัจจุบันมอีะไรบ้างที่ทําให้ขุน่เคืองใจมากที่สุด  เมื่อคนทํางานได้ไม่ดแีล้วเกิดอะไร

ขึน้  ผลที่ปรากฏตรงตามเปูาหมายหรือความคาดหวังมากน้อยเพียงใด  เมื่อทราบแล้วจงึ

หาแนวทางแก้ไข 

   1.2 เชญิบุคคลภายในและภายนอกองค์กรมาร่วมประชุม  แล้วให้เขยีน 

10 รายการที่แตล่ะคนไม่พงึพอใจในองค์กร  และอีก 10 รายการที่ผูเ้ข้าร่วมประชุมคิดว่า

เป็นลักษณะที่ดขีององค์กรข้อมูลที่ได้รับจะไปช่วยนําไปสู่วิสัยทัศนท์ี่ตอ้งการกําหนดขึน้ 

   1.3 จัดสัมมนา 2-3 วันเพื่อศึกษาข้อมูลรายละเอียด  และเพื่อช่วยขัด

เกลาแลกเปลี่ยนทัศนคตแิละค่านิยม 

   1.4 วิสัยทัศนเ์กิดด้วยการฟังความคิดเห็น  คําพูดของคนอื่น  หรอืจาก

ภูมปิัญญาของผู้รู้  ผูม้ีประสบการณ ์ แมก้ระทั่งการศึกษาค้นคว้า 

  2. สร้างโดยการสังเกต  ประเมิน  คาดคะเนอนาคต  ทําได้ 2 วิธีคือ 

   2.1 อภปิราย  วางแผนอนาคตขององคก์รทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

ในหลาย ๆ ทาง  พิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  ปัจจัยลักษณะเด่นขององค์กร  ปัจจัยที่ถือวา่

เป็นจุดด้อยขององค์กร  และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเปูาหมายการดําเนินงาน

ขององค์กร  เมื่อได้ทั้ง 4 ปัจจัยแล้ว  ทําอย่างไรที่จะพลิกผันจุดด้อยใหเ้ป็นลักษณะเด่น  

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคใหก้ลายเป็นโอกาส 

  2.2 การพิจารณาความไม่ต่อเนื่องในแต่ละช่วงเวลา  โดยพิจารณาดูความ

เปลี่ยนแปลงแล้วปรับกระบวนการ  ซึ่งอาจอยู่ในรูปของการคดิใหม่  ทําใหม่  ที่ทําให้การ

เปลี่ยนแปลงมุ่งสู่เปูาหมายของสภาพองค์กรในอนาคตได้ 
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 พิชัย  ลพีิพัฒน์ไพบูลย์ (2538, หนา้ 51-54) กล่าวว่าการสร้างวิสัยทัศน์จะต้อง

ใช้หลักของกระบวนการ (process) เป็นตัวแบบเสนอ  ไม่ใชใ่ช้เหตุการณ์ต่างๆ เป็น

ตัวกําหนด  โดยให้ทุกคนที่มสี่วนเกี่ยวข้องจะต้องมีสว่นรว่มในการยกร่างและทบทวน

กระบวนการในการสร้างวิสัยทัศน ์ การกําหนดวิธีการในการรวบรวมข้อเสนอแนะจาก

หนว่ยงานและบุคคลต่างๆ เพื่อนํามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงวสิัยทัศน ์ รวมทั้งมกีาร

ทบทวนและแก้ไขข้อความที่กําหนดเป็นวิสัยทัศนใ์ห้ชัดเจน  เพื่อให้สามารถนําไปปฏิบัติได้

ตามกําหนดเวลา  สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 พัฒนกิจ  โกญจนาท (2542, หนา้ 23-26) กล่าวว่า  การสร้างวิสัยทัศนค์วรมี

การดําเนินการ  ดังนี้ 

  1.การดําเนินการรวบรวมข้อมูล  ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและ

สภาพแวดล้อมภายในประกอบกัน 

  2. การจัดกระทําข้อมูล  การวิเคราะห์และสังเคราะหข์้อมูลที่มีอยู่   

เพื่อนําไปกําหนดวิสัยทัศน์ 

  3. การถ่ายทอดวิสัยทัศนข์องตนเองเป็นถ้อยคําได้อย่างชัดเจน  มีพลังใน

การกระตุน้ใหส้มาชิกทุกคนทํางานเพื่อเปูาหมายขององค์กร  ทั้งนีถ้้อยคําแสดงวสิัยทัศน์

ควรมีลักษณะย่นย่อ  ชัดเจน  ท้าทาย  มุ่งอนาคต  ปรารถนาที่จะบรรลุให้ได้ 

 จากแนวคิดดังกล่าว  สรุปได้ว่า  การสร้างวิสัยทัศน์  หมายถึง  การที่บุคคลใน

องค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคตขององค์กรที่พึงปรารถนาได้อย่างชัดเจน  โดยอาศัย

การเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร

แล้วนํามาวิเคราะหเ์พื่อกําหนดสภาพอนาคตขององค์กร 
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การพัฒนาวสิัยทัศน์ 
 

 ขั้นตอนการพัฒนาวสิัยทัศน์ส่วนบุคคล 

  ดังกล่าวแล้วข้างต้นว่า  การพัฒนาวิสัยทัศนส์่วนบุคคลเป็นการพัฒนาใน

ด้านร่างกายและจิตใจ  ซึ่งจะรวมด้านสติปัญญา  และด้านสังคมไทยไว้ด้วย  ซึ่งก็คือการ

พัฒนาทุกด้านๆ ของบุคคลนั่นเอง  ซึ่งในการพัฒนาวิสัยนั้น  ก็คือ  การวางแผนในอนาคต

ให้กับตนเองในด้านสุขภาพอนามัยด้านสติปัญญาหรอืด้านการเรียน  ด้านอาชีพ  เป็นต้น 

โดยจะกําหนดเปูาหมายชวีิตของตนเองไว้  ซึ่งคงมีขั้นตอนสรุปได้ดังนี้ 

   1. การตั้งใจก าหนดภาพอนาคตของตนเอง โดยตั้งคําถามถามตนเอง  

เชน่  ในบั้นปลายของชีวติต้องการอะไร  และอยู่อย่างไร  สําหรับในช่วงแต่ละชีวติควรจะทํา

อะไรได้บ้าง  เชน่  จะเรียนระดับไหน  เมื่อไรจะประกอบอาชีพอะไร  เล่นกีฬาอะไรในช่วง

วัยเวลาใด  อย่างนอ้ยเป็นภาพจินตนาที่มุง่หวังจะทํา 

   2. วิเคราะห์ตนเองด้วยความเป็นจรงิ  มองหาจุดอ่อนจุดเด่นของ

ตนเอง ค้นหาความสามารถของตนเอง  ในจุดเด่นหรอืจุดแข็งนํามาคิดทบทวนและหา

วิธีการให้เด่นและเป็นประโยชน์ทางด้านการพัฒนาตนเองและนําไปสู่การอาชีพที่มีชื่อเสียง  

เชน่  นักร้องที่สนใจร้องเพลงเมื่อเห็นว่าตนเองมีพรสวรรค์  สามารถร้องเพลงได้ดแีละมี

ความพึงพอใจจะก่อใหเ้กิดเป็นพลังสง่เสริมได้เป็นอย่างดี  ในทํานองเดียวกันหากพบว่า

ตนเองมีจุดอ่อน  อาจทําได้สองแนวทาง  คือนํามาแก้ไขพัฒนาใหด้ีขึ้นเป็นจุดเด่นได้หรือ

อาจจะแก้ไขได้แต่ต้องใชเ้วลาทําให้ไม่คุ้มค่า  จงึปล่อยใหจุ้ดอ่อนเป็นไปตามธรรมชาติที่ 

ควรจะเป็น 

   3. น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ตนเอง  มาสังเคราะหเ์พื่อกําหนด

แผนพัฒนาความสามารถของตนเองในด้านอาชีพ  จะต้องวางแผนอาชีพ (Career Path) 

ด้านการศกึษาวางแผนศกึษาต่อเมื่อไร  หรอือบรมวิชาการอะไร  ด้านสุขภาพอนามัย

จะต้องมแีผนการดูแลรักษาสุขภาพ  เชน่  ตรวจสุขภาพประจําปี  ประจําเดือน เป็นต้น 

   4. การปฏิบัติตามแผนรวมที่วางไว้เป็นแผนชีวติ  และมีความตั้งใจ

และมั่นใจจะทําตามแผนโดยเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

   5. การวเิคราะห์ผลต่อเน่ือง  ต้องหมั่นวเิคราะหผ์ลการดําเนินการให้

สําเร็จเป็นระยะๆ เพื่อนําผลไปปรับปรุงแก้ไข 
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  ขั้นตอนการพัฒนาวิสัยทัศน์ของบุคคลข้างต้น  สามารถนําหลักการบริหาร

ในวงจรคุณภาพ คือ P D C A ซึ่งหมายถึง Planning (การวางแผน) Do (การปฏิบัติ) Check 

(การตรวจสอบ) และ Action (การปรับปรุงแก้ไข) มาจัดระบบให้เป็นวงจรอย่างตอ่เนื่อง 

โดยใหม้ีการปรับปรุงอย่างสม่ําเสมอ  ก็จะทําให้บุคคลมีความก้าวหน้า  อยู่ดี  กินดี  

มีความสุขในชีวติครอบครัว  และมีความก้าวหน้าในการทําหน้าที่การงานที่รับผดิชอบ 

  

 ขั้นตอนการพัฒนาวสิัยทัศน์ขององค์การ 

  ในการพัฒนาวิสัยทัศนข์ององค์การจึงควรมีแนวทางสําคัญดังนี้ 

   1. จัดหาคณะทํางานพัฒนาวิสัยทัศน์ 

    จัดตัง้คณะทํางานขึ้นชุดหนึ่ง  ซึ่งประกอบด้วยบุคลากรที่มคีวามรู้

เกี่ยวกับการวางแผนหรอื  บุคคลที่จะมอบหมายใหร้ับผดิชอบ  ทําการศกึษาแนวทางการ

พัฒนาวสิัยทัศนข์ององค์การ  และการติดตามผลการดําเนินงานเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

   2. จัดประชุมเพื่อแสวงหาวิสัยทัศนร์่วมกัน 

    โดยการสํารวจจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคขององค์การ

จากผู้ที่มสี่วนได้เสียอย่างสําคัญ (Stakeholders) ในลักษณะการระดมความคิดรว่มกันว่า

สร้างวิสัยทัศน์หรอืจะมุ่งหวังให้องค์การเป็นอย่างไรในอนาคต  จะนําองค์การไปในทิศทาง

ใด  ให้แยกวิเคราะห์  จุดแข็งจุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคดังกล่าวแล้ว  จัดเรียงลําดับไว้ 

ทําตารางวิเคราะห์ ดังตัวอย่าง 

ตารางที่ 1 ตารางวิเคราะห์  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค 

 

 จุดแข็ง 

 

จุดอ่อน 

โอกาส จุดแข็ง+โอกาส 

 

จุดอ่อน+โอกาส 

อุปสรรค จุดแข็ง+อุปสรรค 

 

จุดอ่อน+อุปสรรค 
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 จากตารางวิเคราะหจ์ะทําใหส้ามารถพิจารณาถึงการคัดเลือก  นําจุดแข็งและ

โอกาส  หรอืจุดอ่อนแตเ่ป็นโอกาส  หรอืว่าเป็นจุดแข็งแต่วา่มีอุปสรรคมากําหนดทิศทาง

เป็นวิสัยทัศนข์ององค์การจากนั้นกําหนดเป็นพันธกิจและยุทธศาสตร์  และโครงการ

ดําเนนิงานต่อไป 

 3. สังเคราะห์และก าหนดวิสัยทัศน์ 

  จากรายละเอียดในข้อ 2 สามารถกําหนดวิสัยทัศนอ์อกมาในแต่ละด้าน  

เป็นข้อๆ ไปวิสัยทัศนต์ามปกติจะเกี่ยวข้องกับมิติด้านงาน  มิติดา้นเวลา  มิติดา้นเกณฑ์

และความเป็นเลิศ 

   3.1 มิติดา้นงาน  หมายถึง  ลักษณะของงานที่จะพัฒนาต่อไป  อาจจะ

เป็นงานเดิม  มาขยายใหก้ว้างขวางขึ้น  หรอืจะพัฒนางานขึ้นใหม่  ในการคัดเลือกงานอาจ

จัดเรียงลําดับไว้เป็นข้อๆ ตามลําดับ  แล้วมาคัดเลือกอีกครั้งหนึ่ง 

   3.2 มิติดา้นเวลา  หมายถึง  การกําหนดเวลาในอนาคตว่าจะใช้เวลานาน

เท่าไรจึงให้บรรลุเปูาหมายที่ตอ้งการ 

   3.3 มิติดา้นเกณฑ์  หมายถึง  การมุง่มั่นที่จะทํางานให้สําเร็จ  เชน่  

ถือเกณฑม์าตรฐาน  

 4 ตรวจร่างวิสัยทัศน์ 

  นําร่างวิสัยทัศนม์าตรวจสอบดูว่ามีความชัดเจนเพียงใด  สามารถปฏิบัติได้

หรอืไม่มคีวามเป็นไปได้หรอืไม่  นํามาเปรียบเทียบ 2-3 วิสัยทัศน ์ เพื่อคัดเลือกวิสัยทัศนท์ี่

เหมาะสมที่สุด 

 5 น าวิสัยทัศน์มาน าเสนอต่อผู้เกีย่วข้องในองค์การ 

  นําวิสัยทัศนม์าเสนอในที่ประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นต่อบุคคลในองค์การ 

ถือว่าเป็นจังหวะที่ให้ทุกคนในองค์การได้มสี่วนรว่มในการปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงได้  

ถ้าหากว่ามีเหตุผลที่ดีกว่า 

 6 การน าวิสัยทัศน์ไปก าหนดไว้ในแผนพัฒนาองค์การ 

  เป็นการนําวิสัยทัศนไ์ปใช้โดยนําไปเขียนหรอืกําหนดไว้ในแผนการพัฒนาของ

องค์การ  เชน่  แผนกลยุทธ์  จงึสรุปย่อได้ดังตาราง 
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ตารางที่ 2 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์และปัจจัยอื่นๆ 
 

ปรัชญาหรือ 

อุดมการณ ์

(Phelosoph) 

 

วสิัยทัศน์ (Vision) 

ภารกิจ (Mission) 

แผนงานประจําป ี(Annual Plan) 

แผนงบประมาณ (Budget Plan) 

แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) 

โครงการ (Project) 

นโยบาย (Policy) 

 

  

  ขั้นตอนการพัฒนาวิสัยทัศน์ขององค์การข้างต้นเป็นแนวทางในการกําหนด

วิสัยทัศนข์ององค์การในแนวปฏิบัติแล้ว  ส่วนใหญ่ในการกําหนดวิสัยทัศนจ์ะมาจากผูน้ํา

ขององค์การจะต้องเป็นผู้ชีแ้นวทางก่อนหรือเป็นผู้นําในการนําเสนอวิสัยทัศน์  อาจนําเสนอ

แบบไม่เป็นทางการในที่ประชุมกลุ่มย่อยหรือการเสวนาในกลุ่มก่อน  เมื่อนําเสนอใหญ่จะ

ช่วยใหส้ามารถสรุปเป็นวิสัยทัศนร์วมได้งา่ย 
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บทที่ 3 

กรณีศกึษา 

 คําวา่ “วิสัยทัศน”์  สังคมส่วนใหญ่เข้าใจกันในความหมายที่วา่เป็นการมอง

การณไ์กล  เป็นอัจฉริยภาพของบุคคลที่จะคาดการณ์ถึงอนาคตว่าจะเป็นไปในลักษณะใด  

แตใ่นทางการบริหาร  คําว่า “วิสัยทัศน”์  กลับตีความไปในลักษณะงา่ยๆ ได้ว่า  “เป็นที่

หรอืเป็นสถานภาพที่เรามุ่งมั่นจะไปอยู่  หรอืไปเป็นสักวันหนึ่งในอนาคต” 

  1. ใครตอ้งมวีิสัยทัศน์กันบ้าง  ถ้าเรายอมรับกับตัวเองว่า  เรากําลังอยู่ใน

โลกแห่งการแข่งขันด้วยภูมิปัญญาอันเป็นสากล  ทุกคนจะต้องมวีิสัยทัศนส์่วนตน 

(Personal Vision) เฉกเชน่เดียวกับทุกองค์กรที่จําเป็นต้องมีวสิัยทัศนอ์งค์กร (Corperate 

Vision) มากยิ่งขึน้ไปอีก  เพราะวิสัยทัศนเ์ปรียบได้กับเปูาหมายภายใต้ความมุ่งมั่นของ 

ทุกคนและทุกองค์การ 

  2. วิสัยทัศนส์่วนตน (Personal Vision) ลองนึกย้อนไปถึงวันที่เราได้จบ

การศกึษาและได้ก้าวเข้าสู่โลกอาชีพ  หลายคนที่ได้ผ่านการสอบคัดเลือกเข้าทํางาน   

โดยชนะคู่แข่งคนอื่นๆ เราก็มักจะมีความมุ่งมั่นในงานอาชีพ  โดยคาดหวังว่าในอนาคต  

5 ปี หรอื 10  ปีขา้งหน้าเราจะต้องเป็นหัวหน้างาน  หรือผูบ้ริหารงานในระดับหนึ่ง  บางคน

อาจจะฝันไกลไปถึง 15-20 ปี วา่จะต้องมธีุรกิจเป็นของตนเองขึ้นมาให้ได้  สิ่งเหล่านีเ้องที่

เราเรยีกว่า  วสิัยทัศน์สว่นตน (Personal Vision) 

  ในขณะนี้ตัวท่านเป็นอย่างไร  หรอืไปอยู่ ณ จุดไหน  ในอนาคต 5 ปี หรือ 10 

ปี นับจากนี้ไป 

  2.1 จะรู้ได้อย่างไรว่าที่สุดแล้วท่านต้องการอะไร 

   กับคําถามในหัวข้อนี้  นับได้ว่าตอบยากที่สุด  และก็คงไม่มีใครจะรู้ดไีป

กว่าตัวท่านเอง 
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 2.2 คําตอบอยู่ที่นี่  

  การที่จะรู้ใหไ้ด้ว่าตัวเรานั้นต้องการอะไรและเมื่อใด  ในชวีิตจริงของเรานั้น  

เราทุกคนไม่ได้ถูกจับกดลงไปในน้ํา  คําตอบของเรามิใช่คําวา่ “อากาศ” ไปเสียทั้งหมด   

แตม่ันสําคัญที่วา่  “คุณค่า (Value)” ที่ทุกคนมุ่งมั่นจะสร้างสม 

  ความตอ้งการที่แท้จริงของตัวเรา  หรอืการพัฒนาวิสัยทัศนส์่วนตนของเรา  

จงึตอ้งควบคู่กันไปกับคุณค่าที่แตล่ะคนมุง่หมายไว้ในระดับต่างๆ กัน  ทั้งคุณค่าต่อตัวเรา

คุณค่าต่อคุณพ่อ-คุณแม ่ และคุณค่าต่อองค์กร  ตลอดจนคุณค่าต่อสังคมและ

ประเทศชาติ  เป็นสําคัญ 

           เล่าให้คิด  

 

 

           มีเด็กหนุ่มคนหนึ่งไปถามเซโครตสิว่า “ท่านเซโครตสิ  ท่านมีทางจะรู้ได้อย่างไร

ว่าความปรารถนาสูงสุดในชีวิตของเราแตล่ะคนนัน้  คืออะไร” 

 เซโครตสิไม่ตอบ..แต่นัดหมายใหเ้ด็กหนุม่ผูน้ีไ้ปพบกับตัวเขา ณ ริมฝั่งแม่น้ําใน

วันรุ่งขึน้  และเมื่อได้พบกันในตอนเช้าของวันถัดมา  เซโครตสิซึ่งมีรูปร่างใหญ่โตและ 

สูงกว่าก็ได้ชวนใหเ้ด็กหนุ่มผู้นีอ้อกเดินไปยังบริเวณกลางแม่นํ้าด้วยกัน 

 เพียงแค่ยังไม่ทันถึงกลางแม่น้ําดี  ระดับน้ําก็ได้ท่วมถึงบริเวณคางของชายหนุ่ม  

เซโครตสิจึงได้จังหวะกดไหล่ของเด็กหนุม่ลงไปอีก  จนศรีษะของเด็กหนุม่จมลงไปอยู่ใต้

น้ํา 2-3 อึดใจ  เมื่อเด็กหนุ่มทุรนทุรายเซโครตสิจึงได้ดึงรา่งเด็กหนุ่มนั้นขึน้มาจากน้ํา 

 ณ ที่บริเวณริมฝ่ังนัน้เอง  เซโครตสิได้ถามเด็กหนุ่มน้ันว่า “เมื่อสักครู่นี้เจ้ารู้ตัว

หรอืยังว่า  ในสถานการณ์แบบนั้นเจา้ต้องการอะไร” 

 “อากาศ  คือสิ่งที่ต้องการ” เด็กหนุ่มคนนั้นตอบทันท ี

 “วันนีท้ี่ขา้ช่วยดึงเจ้าขึน้มาจากน้้า  ก็เพียงเพื่อให้เจ้าได้ตอบค้าถามแก่ตัวเจ้าเอง  

ในชีวติจริง  ใครจะช่วยใหเ้จ้าได้ในสิ่งที่เจา้ตองการอย่างแท้จรงิ  นอกจากตัวเอจ้าเอง  

และอย่าลืมว่าไม่มีความส้าเร็จอันยิ่งใหญ่ใดได้มาจากความเพียรพยายามอันน้อยนิด” 

ว่าแล้วเซโครตสิก็เดินจากไป...... 
  

           ที่สุดแลว้..ท่านต้องการอะไร  
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  และสิ่งที่จะขาดเสียไม่ได้  เพราะจะเป็นปัจจัยอันสําคัญ  ที่มแีห่ง

ความสําเร็จทั้งปวง  นั่นก็คือ “ความเพียรพยายามที่ยิ่งใหญ่  ย่อมก่อให้เกิดความสําเร็จ 

ที่ยิ่งใหญ่แล้วโลกทั้งโลกก็อาจเปลี่ยนแปลงได้” 

 2.3 วิธีให้ได้มาซึ่งวิสัยทัศน์ส่วนตน 

  วิสัยทัศนส์่วนตนจะมีอยู่หลายๆ ด้าน  เช่น  ด้านหน้าที่การงาน  ด้านการ

สร้างอนาคต  ด้านชีวติส่วนตัวในวัยหลังเกษียณ  รวมถึงดา้นครอบครัว  วิธีการที่จะให้

ได้มาซึ่งวิสัยทัศนส์่วนตน (โดยยกเว้นเฉพาะด้านครอบครัว) นัน้จงึจําเป็นจะต้องดําเนินการ

ด้วยตัวของเราเองเพียงลําพัง  โดยทําตามขั้นตอนง่ายๆ ดังตอ่ไปนี ้

  2.3.1 เตรียมสถานที่ที่สงบเงยีบ  ปราศจากสิ่งรบกวนทั้งปวง  ไม่ว่าจะเป็น

บุคคลอื่น  หรอือุปกรณ์สื่อสารใดๆ  

  2.3.2 เตรียมตัวด้วยการนั่งในอิริยาบถที่สบายสัก 10 นาที  ทําจติใจใหส้งบ  

เพื่อให้เกิดสมาธิและปัญญาในการคิดวิเคราะหแ์ละตัดสินใจในวิสัยทัศนท์ี่ตอ้งการ 

  2.3.3 กําหนดวิสัยทัศน์ขัน้ต้น  เริ่มถามตัวเราเองว่า  ความมุ่งหมายที่

แท้จรงิในอนาคตของเรานั้นคืออะไร ? 

  2.3.4 เน้นความมั่นใจ-พยายามคิดทบทวนถึงสิ่งที่เรามุ่งหวังนัน้อีก 2-3 

รอบว่า  แนใ่จ? มั่นใจ? (ถ้าไม่แน่ใจก็ใหก้ลับไปเริ่มกําหนดวิสัยทัศนข์ั้นตน้อีกครั้ง) 

  2.3.5 วิเคราะหผ์ลต่อเนื่อง-เมื่อถึงวันที่เราได้ประสบผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์

นั้นแล้ว  จะมีสิ่งอื่นใดหรอืเรื่องอื่นใดซึ่งเป็นผลข้างเคียงตดิตามมาด้วยหรอืไม่?-ถ้ามีแล้ว

เรายังอยากได้ในผลข้างเคียงนัน้ด้วยหรอืไม่? 

  2.3.6 สรุปผลและตัดสินใจ-พยายามคิดทบทวนในข้อที่แลว้มาสัก 2-3 รอบ  

ถ้าเราไม่มคีวามตอ้งการกับผลขา้งเคียงที่เกิดขึ้นตามมาก็ต้องกลับไปเริ่มตน้ข้อที่ 2.3.3 

กลับมาใหม่อกีรอบหนึ่ง 

  ขั้นตอนข้างตน้นี้หากพิจารณาดูเพียงผิวเผนิก็จะเห็นว่าเป็นเรื่องงา่ย  

หากแต่ใครได้ลองปฏิบัติดูแล้ว  ก็จะเข้าใจอย่างถ่องแท้ว่า  คําตอบที่จะเกิดขึ้นแก่ตัวเรา 

เองว่า 

  ◊ ที่สุดแลว้เราต้องการอะไร? 

  ◊ วิสัยทัศนส์่วนตน (Personal Vision) ของเราคืออะไร 
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  คําตอบดังกล่าวนีก้ลับจะเกิดได้ยากที่สุด  ดังที่ได้กล่าวมาแล้วในข้างต้นแตก่็

มีขอ้ที่นา่สังเกตคือ  การรูต้นให้ถ่องแท้เกี่ยวกับความมุ่งหมายในชีวติของตัวเรานี ้ จะเป็น

วินัยประการที่สําคัญที่ปรมาจารย์อย่างน้อย 2 คน  ได้ให้แนวทางไว้  คือ 

  วินัยประการที่ 1 : ของ ดร. ปีเตอร์  เอ็ม  เซ็งกี ้ ที่กําหนดให้ทุกคนควร

มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ (Personal Mastery) โดยการมวีิสัยทัศนส์่วนตน (Personal Vision) 

เป็นลําดับแรก 

  อุปนิสัยที่ 2 : ของ ดร. สตเีฟน อาร์ โควี  ที่กําหนดให้ทุก ๆ คนมีเปูามาย

และแผนงานที่ชัดเจนในทุกๆ สิ่งที่จะลงมอืปฏิบัติ (Begin with the End in Mind) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           เล่าให้คิด  

  

คุกออสวิทซ์  สถานที่ที่เต็มเปี่ยมไปด้วยความโหดร้าย  ทารุณ  ที่ซึ่งคนยิว  

โปแลนด์  รัสเซีย  และยิปซี  หลายล้านคนได้ถูกฆ่าตายในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 

 วิคเตอร์  ฟรังเกล  เป็นจติแพทย์อยู่ในเวียนนา  ประเทศออสเตรเลีย  เขามี

อาชีพที่ดี  และเขาก็มีชีวติความเป็นอยู่ที่ดีเชน่เดียวกัน...แตเ่ขาก็เป็นคนยิว  เขาและ

คนยิวอีกหลายพันคนในเวียนนาได้ถูกล้อมจับโดยทหารนาซี  เขาได้ถูกนํามายังนรก 

บนดินแหง่นี้..  คุกออสวิตซ์..  โดยขบวนรถไฟขนสัมภาระ 

 เขาได้เรียนรู้วา่  นักโทษส่วนใหญ่จะถูกฆ่าตายภายในเวลาไม่นานนักหลังจาก   

ที่มาถึงคุกแห่งนี้  ส่วนที่เหลือรวมทั้งตัวเขาเองก็ได้ถูกใช้ใหท้ํางานหนักภายใต้สภาพ 

การณท์ี่เลวร้ายอย่างที่สุด  แมแ้ตข่นมปังที่แห้งๆ แข็งๆ สักแผ่นก็ยังต้องแบ่งกันกิน 

 วิคเตอร์  ฟรังเกล  ได้ตั้งวิสัยทัศนส์่วนตนไว้ 3 ประการว่า 

1) จะต้องมชีีวิตอยู่และรอดจากคุกนี้กลับไปอยู่กบัครอบครัวให้จงได้  

2) จะใช้ความรูท้างแพทย์ของเขาช่วยเหลือคนอื่นอย่างเต็มที่ 

3) จะเรียนรู้ให้มากที่สุด  ท่ามกลางวิกฤตการณ์ “ฆาตกรรมหมู่มหาโหด”  

เพื่อนําไปเล่าให้คนรุ่นหลังได้รับรู้ 

หลังจากสงครามโลกยุติลงเขาก็ได้กลับไปอยู่ที่เวียนา  และได้เขียน 

หนังสืออมตะขึ้นเล่มหน่ึง “Man’s Search for Meaning” ซึ่งติดอันดับขายดีเล่มหนึ่ง 

ของโลกและในเรื่องราวตอนที่สําคัญที่เขาสาธยายไว้ก็คือ “แมจ้ะมีคนตายเป็นล้านๆ แต่

สําหรับคนที่ยังมีชีวติอยู่นั้น  ทุกคนคิดเหมือนกันอยู่อย่างหนึ่งว่า  ต้องรอดเพื่อไปทําสิ่ง

สําคัญๆ สิ่งดีๆ  ที่รอพวกเขาอยู่ในอนาคต” 

 

Victor Frankl ในคุกออสวิทซ์ 
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3. วิสัยทัศนอ์งค์กร (Corperative Vision)  

 วิสัยทัศนอ์งค์กร  เป็นความมุ่งหวังอันสําคัญในด้านการเจริญเติบโตขององค์กร

อย่างมั่นคง  ภายใต้ความสามารถ-สมรรถนะหลัก (Core-Competencies) ที่องคก์รนั้นๆ  

มีและที่สําคัญก็คือจะต้องนึกถึงคุณสมบัติ-องค์ประกอบภายในอีกหลายๆ ด้าน  

ดังตอ่ไปนี ้

 3.1 องค์ประกอบทั่วไปของวิสัยทัศน์องคก์ร 

  คุณสมบัติตา่งๆ ที่จะกล่าวถึงนี้  ถือเป็นหัวใจสําคัญต่อความสําเร็จและ

ความลม้เหลวของการพัฒนาวิสัยทัศนอ์งค์กร  ซึ่งถือได้ว่าเป็นก้าวสําคัญก้าวแรกที่จะ 

มีผลต่อ “รูปธรรมในอนาคต” ที่องค์กรนั้นๆ กําหนดกันขึน้ 

  3.1.1 ผูน้ําจะต้องเป็นผู้เริ่มต้น  การเริ่มตน้พัฒนาวิสัยทัศนอ์งค์กรจําเป็น  

ต้องเริ่มตน้จากระดับล่างขึ้นสู่ระดับบน (Top-Down) เป็นไปไม่ได้เลยที่จะเริ่มจากระดับล่าง

ขึน้สู่ระดับบน (Bottom-Up) เพราะวิสัยทัศนอ์งค์กรจะต้องสนองความตอ้งการ-ความ

คาดหวังของผู้ที่มีส่วนอย่างสําคัญ (Stakeholders) หรอืผูท้ี่มีสว่นได้-เสียในองคก์รนั้นๆ 

และความมุง่มั่น  ความร่วมแรงร่วมใจกันสานวิสัยทัศน์ให้เป็นรูปธรรมให้เป็นความจรงิ

ขึน้มา  ก็จะเป็นเรื่องที่เป็นไปได้  ก่อนอื่นท่านลองคิดดูซิวา่ 

    - สังคมทั่วไปต้องการอะไร 

    - พนักงานส่วนใหญ่คาดหวังอะไร 

    - ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ต้องการไรจากองค์กร 

แตล่ะวันในคุกออลวิทซ์ก็ยังมีอนาคต  อย่างนอ้ยก็ชีวิตในวันรุ่งขึ้นที่จะต้องอยู่รอด

...จะต้องทําสิ่งสําคัญๆ สิ่งดีๆ ที่รอพวกเขาอยู่ 

 สําหรับวิคเตอร์  ฟรังเกลแล้วเขาได้บรรลุวิสัยทัศน์ 3 ข้อ  เมื่อตอนที่เขาอยู่ในคุก 

เขาก็ได้พยายามดํารงชีวติเพื่อใชค้วามรู้ช่วยเหลือเพื่อนร่วมชะตากรรม  และเมื่อได้กลับ

บ้านคนรุ่นหลังก็ได้มโีอกาสเรียนรู้วกิฤตอันโหดร้าย  ทารุณ  ที่ไม่ควรจะเกิดแก่มวล

มนุษยชาติอกีต่อไป  ด้วยผลงานหนังสอื “Man’s Search for Meaning” เล่มนัน้ 

 สิ่งที่เคยเป็นอนาคตสําหรับเขา  จงึกลายเป็นสิ่งสําคัญๆ และสิ่งดีๆ ที่เขาได้ทําลง

ไปจนเสร็จสมบูรณ์  ดว้ยกําลังใจ  ด้วยชีวติและด้วยพลานุภาพแห่งวิสัยทัศน์ที่เขามีนั่นเอง 
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    - หนว่ยงานของรัฐ  เช่น  กรมสรรพากร  อย.  สํานักงานเขต-

เทศบาล  กรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวงแรงงาน  เขาต้องการอะไรจากเรา 

  คําตองคําถามข้างต้นนี ้ ไม่ใชว่่าจะได้มางา่ยๆ ถ้าปราศจากแรงรเิริ่ม  

แรงผลักดันและแรงสนับสนุนจากคณะผูน้ําในระดับบน  และที่สําคัญก็คือทําอย่างไร ?  

จงึจะผสมผสานความตอ้งการความคาดหวังจากทุกๆ กลุ่มใหเ้ป็นวิสัยทัศนอ์งค์กรที่

สอดคล้องกัน  เพื่อให้เกิดการยอมรับและความศรัทธาจากผู้มีส่วนรว่มอยู่ในองค์กรนั่นเอง 

  3.1.2 วิสัยทัศนน์ั้นต้องชัดเจน  เป็นต้นว่า  เราจะมีสถานภาพเป็นอะไร? 

หรอืจะไปอยู่ ณ จุดไหน ? ภายในเวลาใด ? ทั้งนีก้็เพื่อให้สมาชิกทั่วทั้งองค์กรได้เข้าใจอย่าง

ชัดเจน  จะได้ดําเนินการด้วยภารกิจดําเนินการ-พันธกิจ (Mission) ที่ถูกต้อง  พร้อม

แผนการดําเนินงานที่มปีระสิทธิผล 

  3.1.3 วิสัยทัศนน์ั้นต้องมีความท้าทาย  เพียงแค่ทุกคนใช้ความพยายาม 

(Effort) ในรูปแบบเดิมๆ และอัตราเดิมๆ วิสัยทัศนน์ั้นก็จะกลายเป็นความจริงขึ้นในเวลา 

ที่กําหนด  และองค์กรนี้จะน่าอยู่หรอืไม่? จะมสีิ่งใดที่มคีวามเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ที่ท้าทาย

ความสามารถเกิดขึ้นหรอืไม่  และที่สําคัญก็คือ  เมื่อเทียบเคียง (Bench-mark) กับองค์กร

อื่นๆ ที่เขามีกลยุทธ์เชงิรุกอยู่ตลอดเวลา  แล้วเราจะตกอันดับไปเรื่อยๆ จนกระทั่งอยู่ใน

อันดับรั้งท้าย  เพราะสูญสิ้นศักยภาพในการแขง่ขัน 

  3.1.4  วิสัยทัศนน์ั้นต้องได้รับการประสานพลัง  ถ้ามีเพียงเฉพาะกลุ่มผูน้ํา

องค์กรเท่านั้นที่รูแ้ละเข้าใจในวิสัยทัศนอ์งค์กร  โดยคนที่เหลอืถึงอกี 80 เปอร์เซ็นต์  ไม่มี

โอกาสได้รับทราบ  ก็เปรียบได้กับโมเลกุลของแม่เหล็กซึ่งไร้ทิศทาง  แทนที่จะมีการ

เหนี่ยวนําใหเ้รียงตัวไปในทิศทางเดียวกัน  เพื่อให้เกิดพลังแรงของสนามแม่เหล็ก  ความ

อ่อนแอก็จะเข้ามาแทนที่  ผู้นําจงึต้องพูดต้องช้ีแจงให้ผู้ตามทุกคนได้รับทราบอย่างถ่องแท้

ถึงความท้าทาย (Challenges) และภารกิจที่จะต้องกระทํา (Missions) นับแตน่ีไ้ป  และ

ประการสําคัญก็คือผู้ตามทุกคนก็จะตอ้งให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ 

  ข้อควรระวัง 

   ในการกําหนดวิสัยทัศนน์ั้น  ไม่วา่จะเป็นวิสัยทัศนส์่วนตน  หรือวิสัยทัศน์

องค์กร  เราต้องแนใ่จ  มั่นใจจริงๆ ว่าสิ่งที่เป็นความปรารถนาสูงสุดนั้นคืออะไร  อีกทั้งยัง

ต้องผสมผสานไว้ซึ่งความท้าทาย  และต้องวิเคราะหใ์ห้ละเอียดด้วยด้วยว่า  เมื่อเราได้

ประสบผลสําเร็จตามวิสัยทัศนน์ั้นแล้วมันจะมีเหตุการณ์อะไรติดตามมาดีหรอืไม่ดี  แล้วเรา

ยังจะต้องการวสิัยทัศน์อยู่อีกหรือเปล่า 
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  ข้อชวนคิด 

   1. วิสัยทัศนท์ี่ยิ่งใหญ่นั้นน่าชื่นชม  แตเ่ราก็ต้องคิดให้รอบคอบไว้ดว้ยว่า 

    -ถ้าเราได้สิ่งนัน้มาแล้ว  มันจะมีสิ่งอื่นใดตามมาด้วยอีกหรือไม่ 

เล่าให้คดิ 

ผู้น าหมู่บ้านกับเทพมังกร 

 ณ  หมูบ่้านแหง่หนึ่งๆ เล็กๆ ประเทศจีน  มีหัวหน้าหมูบ่้านเป็นชายชรา 

ผูช้าญฉลาดและมีวสิัยทัศน์ที่ยิ่งใหญ่  อยากจะให้หมู่บ้านของตนนั้นม ี“เทพมังกรที่

เก่งกล้า” ทั้งบิน  ทั้งพน่ไฟได้สารพัด  เพื่อคอยปกปูองคุ้มครองชาวบ้านให้อยู่เย็น 

เป็นสุข  นํามาซึ่งความเจริญและม่ันคงแก่ทุกคนในหมู่บ้าน  เพราะเมื่อหมูบ่้านนี้มี 

เทพคุ้มครอง  ช่ือเสียงของหมูบ่้านก็จะถูกโจษจัน  ขจรขจายไปไกลสุดสังข์  จงึมี

พ่อค้าวานิชผ่านไปมา  การค้า  การขาย  และรายได้จากผูม้าเยือนก็จะเพิ่มพูน 

 ชายชราได้พร่ําสอนถึงคุณประโยชน์ตอ่การมี “เทพมังกร” ปกปูองรักษา

ประจําหมู่บ้าน  ให้แก่ลูกบ้านทุกคนได้ฟังซ้ําแล้วซ้ําอีก  เป็นวัน  เป็นเดือนและเป็นปี  

โดยไม่เหน่ือยหนา่ย  จนในที่สุดทุกคนในหมูบ่้านจงึพูดจาเป็นเสียงเดียวกันหมด  

ทุกคนเพรียกหาแต่ “เทพมังกร  เทพมังกร  เทพมังกรที่พ่นไฟได้และบินได้” ซึ่งก็

เท่ากับว่า  วิสัยทัศนข์องหมู่บ้านนีไ้ด้ถูกสานต่อๆ กันไป (Share Vision) เป็นที่

เรียบร้อยแลว้ 

 เมื่อทุกคนในหมูบ่้านมุ่งมั่นเป็นสิ่งเดียวกัน  นานวันเข้าก็กลายเป็นพลานุภาพ

แหง่วิสัยทัศน์  ที่ทวยเทพในสรวงสวรรค์ได้ล่วงรู้  ครั้นจะนิ่งเฉยอยู่ก็ดูกระไร... 

 ในตอนเช้าตรู่ของวันหนึ่ง  หลังจากชายชราหัวหน้าหมู่บ้านผู้ชาญฉลาด 

ตื่นขึน้มา  และได้จัดแจงตัวเองเป็นที่เรียบร้อยแลว้  ก็เริ่มออกเดินตรวจตราความ

เรียบร้อยในหมู่บ้านดังเช่นที่เคยปฏิบัติเป็นกิจวัตร  แตเ่พียงแค่เขาได้ก้าวโผลพ่้นประตู

หนา้บ้านไปเท่านั้นเอง  กลับปรากฏเทพมังกรตัวใหญ่ยืนตระหงา่นอยู่ตรงหนา้ 

ด้วยความไม่คาดคิดจงึตกใจสุดขีด  จนกระทั่งหัวใจวายสิ้นชีวติลงในทันที 

 ฝาุยเทพมังกรเองก็ตกใจ  และเสียใจ  เป็นกําลังที่เป็นต้นเหตุให้ผู้นําหมู่บ้าน  

ผู้ที่ชาวบ้านร้านถิ่นต่างเคารพรักต้องมอีันเป็นไป  จงึร้องครวญครางและคํารามขึ้น

ด้วยความขาดสติ  และเปลวไฟที่พ่นออกมาทางปาก  ก็ได้เริ่มเผาผลาญจนกระทั่ง

หมูบ่้านนั้นราบเรียบเป็นหน้ากลอง 
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    -แล้วเรายังอยากจะได้  หรือพออก-พอใจ  กับสิ่งที่กําลังจะติดตาม

มานั้นดว้ยหรอืเปล่า 

  2. วิสัยทัศนท์ี่ยิ่งใหญ่นั้นเป็นสิ่งที่ดี  แต่ถ้า “เกินตัว” ไปแล้วจะเป็นเชน่ไร 

  3. ในชีวติจรงิตอ้งไม่ลมืว่า  ไม่มวีิสัยทัศนใ์ดๆ ที่ใครจะบรรลุได้โดยเทพยดา

ฟูาดินมาประทาน “ไม่เคยมีความสําเร็จอันยิ่งใหญ่ที่ได้มาด้วยความพยายามอันน้อยนิด” 

  4. การบรรลุซึ่งวิสัยทัศน ์ ที่มาพร้อมกับความตกใจหรือประหลาดใจ  ย่อม

มีสิ่งผิดปกติที่ผิดเพี้ยนไปจากการเตรียมการและการดําเนินการมาทุกครั้งไป 

 3.2 วิธีให้ได้มาซึ่งวิสัยทัศน์องค์กร 

  การพัฒนาวิสัยทัศนอ์งค์กร  จําเป็นต้องกระทํากันอย่างเป็นระบบ 

เฉกเช่นเดียวกับกระบวนการบริหาร (Management Process) อื่นๆ ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดความ

ถูกต้อง  สอดคล้องกับความคาดหวัง (Expectation) และความต้องการ (Requirements) 

ของผู้มสี่วนรว่ม ส่วนได้-เสีย (Stakeholders) ทุกๆ กลุ่มในองค์กร 

  3.2.1 เริ่มดว้ยการวิเคราะห์ตนเอง  คู่แขง่ขันและสภาวะแวดล้อมทั้งภายใน-

ภายนอกองค์กร  ในการบริหารเชิงระบบ  การรู้แจ้ง-รู้จริงในข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับตัวเรา  

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรนับเป็นสิ่งที่สําคัญยิ่ง  ก่อนที่เราจะกําหนดสถานภาพ

เกี่ยวกับตัวของเราในอนาคต  จึงจําเป็นต้องวิเคราะห์ข้อมูลให้รูแ้จ้งเสียก่อนว่าเรากําลัง 

อยู่ท่ามกลางองค์ประกอบใดในปัจจุบัน 

   - จุดอ่อนจุดแข็งขององค์กรเรา 

   - จุดอ่อนจุดแข็งของคู่แข่งขัน 

   - สภาวการณ์ภายในขององค์กร  อันเกี่ยวกับตัวเลข-ข้อมูลนานา

ประเทศ 

   - โอกาสและอุปสรรคใดๆ อันเกิดจากสภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กร 

  3.2.2 สอบถามความต้องการและความคาดหวังจากผู้ที่มสี่วนรว่ม  ผูท้ี่มี

ส่วนรว่มขององค์กรนัน้  หมายถึง  ผูท้ี่มสี่วนอย่างสําคัญ  ที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้-ส่วนเสีย  

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  ซึ่งแน่นอนที่สุดว่าแตล่ะกลุ่ม  แต่ละคนย่อมมีความ

ต้องการ (Requirement) และความคาดหวัง (Expectation) ในองค์กรที่เขามีส่วนรว่มอยู่นั้น

แตกต่างกันไป 

  3.2.3 สรุปรวมประมวลวิสัยทัศนข์ึน้มาให้ชัดเจน  จากความตอ้งการและ

ความคาดหวังที่รวบรวมมาอย่างหลากหลายจําเป็นต้องนํามาสรุปความ  สรุปประเด็น
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สําคัญ  และเรียบเรียงออกมาเป็นวิสัยทัศนท์ี่จะเป็นความมุง่หมายสําคัญและแฝงไว้ด้วย

ความท้าทาย  ซึ่งถึงแม้จะมีปรากฏได้เป็นหลายข้อ  กรรมวิธีเชิงระบบในการเปรียบเทียบ

คุณค่าและคุณประโยชน์ที่จะได้รับโดยรอบด้านก็จะช่วยให้ผลกรตัดสินใจคัดเลือกได้แต่

เฉพาะวิสัยทัศนท์ี่ดแีละสมบูรณ์อย่างแท้จรงิ  เข้ามาใช้ประยุกต์กับงานกิจการขององค์กร

ได้อย่างมปีระสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4. การตรวจสอบวิสัยทัศน์ 

เล่าให้คิด 

น่ังเทยีน...เพียรพัฒนาวสิัยทัศน์ 

 มีบริษัทผูผ้ลติในอุตสาหกรรมเส้นใยสังเคราะหเ์พื่อการส่งออก 100 เปอร์เซ็นต์  

อยู่บริษัทหนึ่ง  มคีวามสามารถในการทํากําไรแต่ละปีอยู่อัตราที่สูงกว่าคู่แขง่ขันรายใด  

จากราคาหุน้ที่จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ (PAR) ไว้ 10 บาท  รวม 10 ล้านหุน้  

รวมเป็นทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท  ผลปรากฏว่าในปี 2542 สามารถทํากําไรสุทธิ 

(หลังหักภาษี) ได้รวม 120 ล้านบาท  คิดเป็นกําไรสุทธิต่อหุน้ (Earning Per Share-EPS) 

12 บาท  เพียงแค่นี้ก็จะรู้สกึได้วา่ทุกอย่างน่าจะดูดี 

 ในตอนปลายปีนัน้เอง  คณะผู้บริหารได้ดําเนินการกําหนดวิสัยทัศนข์ึน้ใหม่   

เพื่อใชใ้นการประกอบการวางแผนกลยุทธ์สําหรับปี 2543 เป็นต้นไป  ด้วยความรบีร้อน

และรวบรัด  จึงได้พยายามกําหนดวิสัยทัศน์องค์กรกันภายในที่ประชุมกลุ่มคณะ

ผูบ้ริหารนัน้เอง  วิสัยทัศนใ์หมจ่งึกลายเป็นว่า 

 “ภายในปี 2550 เราจะเป็นบริษัทผูผ้ลติเส้นใยสังเคราะหท์ี่ใหญ่ตดิอันดับ 10 

รายแรกของโลก  พร้อมทั้งมีทรัพย์สินรวมแล้วถือได้ว่าเป็นบริษัทที่ใหญ่ที่สุดของ

ประเทศไทย” 

 และแล้วในที่ประชุม  คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อเดือน

มีนาคม 2543 ก็ได้อนุมัติจ่ายเงินปันผลออกมาเป็นจํานวน 9 บาทต่อหุ้น  อัตราส่วน 

ของการจ่ายเงนิปันผลตอ่กําไร (Pay Out Ratio) คิดเป็น 75% คงเหลือสว่นที่จะสะสมไว้

เพื่อเป็นสินทรัพย์รองรับการเจรญิเติบโตไว้เพียง 25% 

 แล้ววสิัยทัศนอ์งค์กรที่ผูบ้ริหารได้กําหนดกันไว้ก่อนล่วงหน้านี้  จะเป็นจริงขึน้มา

ได้อย่างไรกัน  การพัฒนาวิสัยทัศนอ์งค์กร  โดยมิได้ดําเนินการมาอย่างเป็นระบบใช้

วิธีการเพียงแค่น่ังเทียน...นั่งฝัน...กําหนดคําให้สละสลวย  ฟังดูด ี แต่ไม่มีวันจะเป็นจรงิก็

ถือเป็นการเปล่าประโยชน์ 
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  ตัววิสัยทัศนเ์อง  ควรได้รับการตรวจสอบเป็นระยะๆ อย่างสม่ําเสมอ   

เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลไว้ใชป้ระกอบการวิเคราะหท์บทวนผลลัพธ์จากระบบโดยรวม (Total 

Systems) อย่างนอ้ยปีละครั้ง  สําหรับการตรวจสอบวิสัยทัศนน์ีก้็เพื่อที่จะสอบทานดูว่า 

  - วิสัยทัศนน์ั้นยังคงมีความชัดเจนเพียงใด  เมื่อเทียบกับสภาวะแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา 

  - ผูท้ี่มสี่วนสําคัญ (Stakeholders) ทั้งหลายยังคงเห็นดว้ยและสนับสนุนต่อ

วิสัยทัศนน์ั้นอยู่หรอืไม่ 

  - โครงสร้างของกระบวนงาน  บุคลากร  ระบบการบริหาร  พรอ้มทั้งระบบ

ข้อมูลตา่งๆ ยังคงเอื้ออํานวยใหอ้งค์กรสามารถก้าวไปสู่วิสัยทัศนน์ั้นได้หรอืไม่ 

  - วัฒนธรรมองค์กร (Corporative Culture) ตามความเชื่อมั่น (Guiding 

Beliefs) ที่ผู้คนปฏิบัติกันอยู่เป็นประจําวันนั้น  ยังคงเป็นตัวสนับสนุนให้เกิดรูปธรรมของ

วิสัยทัศนน์ั้นอยู่หรอืไม่ 

  - กลยุทธ์ในการดําเนินการไปสู่วิสัยทัศนน์ั้นยังอยู่ในแนวทาง (Direction)  

ที่คุณค่าขององค์กร (Corporative Values) กํากับไว้หรอืไม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  5. จากวิสัยทัศน ์ สู่รูปธรรมจะทําอย่างไร 

   ในทุกๆ องค์กรย่อมมวีิสัยทัศนว์่า 3 ปี 5 ปี หรอืจะเป็น 10 ปีขา้งหน้านั้น 

จะมีสถานภาพเป็นอย่างไร  ถือเป็นเจตนารมณ์ที่ด ี ผสมผสานกับความมุ่งมั่นและความ 

ท้าทาย  คําถามงา่ยๆ ที่จะนําไปสู่ความสําเร็จที่ยิ่งใหญ่นั้นคือ  แล้วจะทําวิสัยทัศน์นัน้ให้

เป็นจรงิได้อย่างไร 

   1. ต้องเริ่มต้นดว้ยความชัดเจนในสถานภาพที่จะเป็นไปในอนาคตกาล  

ผนวกด้วยกลยุทธ์และจุดแข็ง  รวมถึงวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 

วิสัยทัศน์ของวอลท์  ดิสนีย์ 

Disneyland  จะเป็นอัครสถานสําหรับ 

      - พ่อ แม่ ลูก รวมถึงเด็กๆ ทั้งหลายที่จะมีความสนุกสนานรว่มกัน 

      - ครู  นักเรียน  ได้เรยีนรูร้่วมกัน 

การเป็นศูนย์กลางแห่งการพบปะ  ประหนึ่งงานออกร้านแสดงสนิค้าโดยเป็นทั้งสวนสนุก  

เป็นชุมชนและเป็นพิพิธภัณฑส์ําหรับมนุษยชาติ 
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   2. ต้องเป็นผู้สร้างกฎเกณฑ์และมาตรฐานใหม่เพื่อให้ผูแ้ข่งขันเป็นผู้ 

เดินตาม  

   3. แทนที่จะมุ่งแต่คอยเทียบเคียง-แขง่ด ี(Benchmarking) กับองค์กรอื่น  

ต้องให้องคก์รอื่นมาเทียบเคียงกับเรา  เพราะการเทียบเคียงกับใครนัน้ส่วนใหญ่แลว้มัก

นิยมเทียบเคียงกับผูท้ี่เด่นกว่า  เป็นเลิศกว่าเพือ่หาวิธีขยับเข้าใกล้ช่วงห่าง (Gap) นั้นแคบลง 

   4. ใช้เวลากับการบริหารโอกาส (Opportunity Management) ให้มากขึ้น

กว่าที่จะคอยแต่จะมุ่งบริหารงานปฏิบัติการ (Operational Management) 

   5. ใช้เวลาแสวงหาเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จะสามารถนํามาใช้ในการบริหาร

โอกาสใหม ่ๆ ให้เป็นรูปธรรม  ไม่ว่าจะเป็นการวิเคราะห ์ วิจัย  พัฒนา  ตลอดจนการ

ตัดสินใจภายใต้การใช้ขอ้มูลที่แม่นยํา (Management by Facts) 

   6. ใช้เวลาปรึกษากันหรอืระหว่างหนว่ยงาน  เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม

ของการร่วมกันสร้างสรรค์ภูมปิัญญา 

  กล่าวโดยสรุปแล้ว  วิสัยทัศน์สว่นตน (personal Vision) ก็คือจุดเริ่มตน้ของ

แผนการดําเนินชีวติ  สําหรับผูท้ี่จะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ  ดว้ยการครองตนอย่างมีปัญญา

และมีสติ  ส่วนวิสัยทัศนอ์งค์กร (Corporation Vision) ก็จะเป็นจุดเริ่มต้นสําหรับองค์กรที่จะ

ฟันฝาุอุปสรรคการแขง่ขัน  เพื่อไปสู่ความเจริญรุง่เรือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

วิสัยทัศน์ของ Steve Job 

  ในยุคที่เครอืข่ายคอมพิวเตอร์มีขนาดใหญ่โตมโหฬารกว่าปัจจุบันถึง 20 เท่า  

เมื่อเทียบเคียงกับขีดความสามารถในการทํางานที่เท่าๆ กัน  แต่วสิัยทัศนข์อง Steve Job 

ก็คือ “ผูค้นทั่วไปจะต้องมีเครื่องคอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะสําหรับการใชง้านส่วนตัว” 

 เพียงแค่มวีิสัยทัศนเ์ช่นนีอ้ย่างเดียวแต่ถ้าไม่ลงมอืทําอะไรเลยความเปลี่ยนแปลง

ในโลกนีเ้กี่ยวกับเจ้าคอมพิวเตอร์ตัง้โต๊ะก็อาจไม่เกิดขึน้เลย  หรือถ้าจะเกิดขึ้นก็คงเป็น

ฝมีอืของคนอื่น 

 แต ่Steve Job ก็ได้ลงทุน  ลงแรงและสร้างทีมงานอัจฉริยะ (Intelligence Team) 

ขึน้  ในการที่จะทําให้วิสัยทัศนน์ั้นเป็นรูปธรรมขึน้มาให้ได้  และในที่สุดเขาก็ได้สรา้ง

ความเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น ในโลกนี้เป็นผลสําเร็จ 
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บทที่ 4 

ลงมือปฏิบัติ 

  บางที่มติิที่จับต้องได้นอ้ยที่สุดและเข้าใจได้นอ้ยที่สุด  คือ “วิสัยทัศน”์ ยังเป็น 

สิ่งที่ยากที่สุดในการประยุกต์ใช้  “การมวีิสัยทัศน์” ในการสร้างสรรคก์ารสื่อความหมาย

และการธํารงไว้ซึ่งวิสัยทัศน์เป็นส่วนสําคัญของกระบวนการเพื่อก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

สําหรับหน่วยงานการศกึษา 

 

วิสัยทัศน์ในการพัฒนาตนเองของครู 

1. แนวทางในการพัฒนางาน 

  มารฐานวิชาชีพครู 

   ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  และจรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 ได้แบ่งมาตรฐานวิชาชีพออกเป็น 3 มาตรฐาน  ดังนี้ (สํานักงาน

เลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา้ 12-19) 

   มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู 

    มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพ  หมายถึง  ข้อกําหนด

เกี่ยวกับความรูแ้ละประสบการณใ์นการจัดการเรยีนรู้  จัดการศกึษา  ซึ่งกําหนดสําหรับผู้

ที่จะเข้ามาประกอบวิชาชีพจะต้องมคีวามรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบ

วิชาชีพ 

    มาตรฐานความรู ้ มคีุณวุฒิไม่ต่ํากว่าปริญญาตรทีางการศกึษา  หรอื

เทียบเท่า  หรอืคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง  โดยมีความรู้ต่อไปนี้ 

     1. ด้านภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู 

     2. การพัฒนาหลักสูตร 

     3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

     4. ด้านจติวิทยาสําหรับครู 

     5. ด้านการวัดผลประเมินผล 

     6. ด้านการบริหารจัดการในหอ้งเรียน 

     7. ด้านการวิจัยทางการศกึษา 
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     8. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

     9. ด้านความเป็นครู 

    มาตรฐานประสบการณ์วชิาชีพ  ผา่นการปฏิบัติการสอนใน

สถานศกึษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศกึษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี  และผา่นเกณฑ์

การประเมนิปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ์  วิธีการ  และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภา

กําหนด  ดังตอ่ไปนี้ 

     1. การฝกึปฏิบัติวชิาชีพระหว่างเรียน 

     2. การปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาในสาขาวิชาเฉพาะ 

   มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

    ผูป้ระกอบวิชาชีพครู  ต้องปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

ดังตอ่ไปนี ้

     1.ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่

เสมอ 

     2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดกับ

ผูเ้รียน 

     3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

     4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

     5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

     6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

     7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมรีะบบ 

     8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน 

     9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

     10. ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

     11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

     12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

   มาตรฐานการปฏิบัติตนว่าด้วยข้อก าหนดจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

    ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา  จะต้องประพฤติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  ดังนี้ 
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     ก. จรรยาบรรณต่อตนเอง  ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ต้อง

มีวนิัยในตนเอง  พัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพ  บุคลิกภาพ  และวสิัยทัศนใ์หท้ันต่อการพัฒนา

ทางวิทยาการ  เศรษฐกิจ  สังคม  และการเมอืงอยู่เสมอ 

     ข.จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ต้อง

รัก  ศรัทธา  ซื่อสัตย์สุจริต  รับผดิชอบต่อวชิาชีพ  และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 

     ค. จรรยาบรรณตอ่ผูร้ับบริการ   

      (1) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา  ต้องรัก  เมตตา  เอาใจใส่  

ช่วยเหลือ  ส่งเสริมให้กําลังใจแก่ศษิย์  และผู้รับบริการ  ตามบทบาทหนา้ที่โดยเสมอหนา้ 

      (2) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา  ตอ้งส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู้  ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์  และผูร้ับบริการ  ตามบทบาหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

      (3) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ตอ้งประพฤติปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี  ทั้งทางกาย  วาจาและจติใจ 

      (4) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา  ตอ้งไม่กระทําตนเป็น

ปฏิปักษ์ตอ่ความเจรญิทางกาย  สตปิัญญา  จิตใจ  อารมณแ์ละสังคมของศิษย์และ

ผูร้ับบริการ 

      (5) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ตอ้งใหบ้ริการด้วยความ

จรงิใจและเสมอภาคโดยไม่เรียกร้องหรอืยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้ําแหน่งหน้าที่โดย

มิชอบ 

     ง. จรรยาบรรณต่อผู้รว่มประกอบวิชาชีพ  ผู้ประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา  พึงช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั่นในระบบ

คุณธรรมและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

     จ. จรรยาบรรณต่อสังคม  ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา   

พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้นําในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา  

ศลิปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาสิ่งแวดล้อม  รักษาผลประโยชนข์องสว่นรวมและยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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การก าหนดวิสัยทัศน์ 
 

 วิสัยทัศน์  (Vision)  เป็นภาพความสําเร็จของนักเรียนหรอืสถานศกึษาใน

อนาคต  ที่อยากเห็นหรอือยากใหค้นอื่นพูดถึงสถานศึกษาว่าเป็นอย่างไร  วิสัยทัศน์ที่ดีน้ัน

ต้องระบุภาพในอนาคตให้ชัดเจน  สร้างแรงจูงใจหรือกระตุน้ให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา

เกิดแรงบันดาลใจอยากปฏิบัติงาน  เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน ์ และที่สําคัญวิสัยทัศนต์้องเกิด

จากการกําหนดรว่มกันของทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง  ปัญหาของการนําวิสัยทัศนส์ู่การปฏบิัติ

มักจะเกิดจากการที่ผูบ้ริหารไม่สามารถสื่อสารข้อความวิสัยทัศนใ์ห้เข้าถึงจติใจผู้ร่วมงาน

ได้  นอกจากนี้  วิสัยทัศนย์ังขาดการทบทวนอย่างตอ่เนื่อง  ส่งผลใหม้ีการใชว้ิสัยทัศนข์อง

คนใดคนหนึ่งมากกว่าวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา  แต่อย่างไรก็ตาม  สิ่งที่สําคัญกว่า

ข้อความวิสัยทัศนค์ือ  กระบวนการสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกันของทุกฝ่าย  สําหรับ

สถานศกึษาในต่างประเทศได้มกีารกําหนดวิสัยทัศนม์านานแล้ว  และมักจะกําหนดด้วย

ข้อความหรอืวลีที่สั้นๆ เพื่อจดจําง่าย  ดังเช่น 

  โรงเรยีนแกรี่   จะให้ทักษะที่จําเป็นสําหรับนักเรียนทุกคน เพื่อให้ประสบ

ความสําเร็จในสังคม ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

  โรงเรยีนแรนโซ  เป็นโรงเรียนแห่งทางเลือก 

  โรงเรยีนรซิ เซาธ์  เป็นโรงเรียนแห่งความเป็นเลิศ 

  นักเรียนของโรงเรียนมากาเร็ต  จะเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวติ เป็นนักคิด 

ขั้นสูง  เป็นผูท้ี่ทํางานรว่มกับผูอ้ื่นได้  เป็นผู้ผลติที่มีคุณภาพและเป็นตัวแทนที่ดขีองชุมชน 

  จากวิสัยทัศนด์ังกล่าวข้างต้น  จะเห็นว่ามีทั้งวิสัยทัศนท์ี่เน้นนักเรียน และ

วิสัยทัศนท์ี่เน้นสถานศกึษา  และการกําหนดวิสัยทัศนจ์ะเน้นจุดใดขึน้อยู่กับการตัดสินใจ

ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
 

 ตัวอย่างวิสัยทัศนท์ี่เน้นนักเรียน 

 นักเรียนของโรงเรยีนบ้านถ้ําโกบ  มีความเป็นเลิศทางปัญญา 

สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 

 นักเรียนโรงเรียนปฏิรูปวิทยาทุกคน   มีคุณภาพระดับสากลภายใต้

วัฒนธรรมไทย 
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ตัวอย่างวิสัยทัศนท์ี่เน้นสถานศกึษา 

 โรงเรียนวัดช่างเคียน  เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมประเพณี

ล้านนา  นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา 

 โรงเรียนอุตรกิจเป็นโรงเรียนแห่งการปฏิรูปการศกึษา 

 โรงเรียนชา่งฝันเป็นโรงเรียนสามภาษา 

 

กระบวนการสร้างวสิัยทัศน์ 

 กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ หรอืการกําหนดวิสัยทัศน์  ประกอบด้วยขั้นตอนที่

สําคัญดังนี้ 

  1. ย้อนอดีต  เป็นการทบทวนพันธกิจของสถานศกึษาแล้วเขียนเป็นสภาพ

ปัญหาอุปสรรค  หรอืผลสําเร็จที่ผา่นมา  โดยอาศัยจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ทั้ง

สภาพแวดล้อมภายนอก  และภายในที่ได้วิเคราะห์มาแล้ว 

  2. มองปัจจุบัน  โดยวิเคราะหบ์ทบาทสถานศกึษาปัจจุบัน  และนําผลการ

ประเมินสถานภาพของสถานศกึษาที่ได้ผ่านมาแล้ว  เขียนเป็นข้อความหรอืรูปภาพ 

  3. วาดฝันอนาคต  โดยกําหนดสถานศกึษาในฝัน  ซึ่งมีความเป็นไปได้โดย

พิจารณาจากข้อมูลย้อนอดีต  และมองปัจจุบันทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

  4. ก าหนดวิสัยทัศน์  โดยนําขอ้ความของแตล่ะคน  แต่ละกลุ่มมาเขียนเป็น

ข้อความวิสัยทัศน์  ที่สัน้กระชับแตก่ระตุ้นใหทุ้กคนอยากจะทําเป็นวิสัยทัศนร์่วม 

 ข้อเสนอแนะ   การจัดทําวิสัยทัศนใ์นตอนเริ่มตน้แทนที่จะเขียนสภาพปัญหา

หรอืความสําเร็จอาจจะใช้วาดภาพแทน  โดยให้สมาชิกแตล่ะคนวาดภาพแทนคําขึ้นต้น

วิสัยทัศน ์ไม่ควรขึน้ต้นด้วยกิรยิา  เพราะมิฉะนั้น แล้วจะคล้ายกับพันธกิจ  ควรขึน้ต้นดว้ย

คํานามว่าสถานศกึษาจะเป็นอย่างไรในอนาคต  การเขียนพันธกิจจะขึน้ต้นดว้ยกิริยาว่า

สถานศกึษาต้องทําอย่างไร 
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ตัวอย่างกระบวนการสร้างวสิัยทัศน์ 

 

ย้อนอดีต   มองปัจจุบัน   วาดฝนัอนาคต  ก าหนดวสิัยทัศน ์

 

สถานศกึษาได้รับ  ผลสัมฤทธ์ิทางการ นักเรียนน่าจะเป็น  

รางวัลพระราช-  เรียนทุกกลุ่มประสบ- ผู้ท่ีมีความเป็นเลิศ 

ทาน  นักเรียนประ  การณ์สูงกว่าเปูาหมาย ด้านภาษา/คณิตศาสตร์ 

พฤตดิีและทําประ- ท่ีกําหนดเพราะโรง- วทิยาศาสตร์และ 

โยชนต์อ่สังคมมาก เรียนมคีวามพร้อมใน คอมพิวเตอร์ และเป็น 

ท่ีสุดของกระทรวง  ด้านต่างๆ เช่น ห้อง คนดอียู่ในสังคมได ้  

ศกึษาธิการ เป็น  ปฏบัิตกิารวทิยาศาสตร์ อย่างมคีวามสุข เห็น โรงเรยีนปฏริูปวิทยา 

สถานศกึษาท่ีจัด  คอมพิวเตอร์ ในการ คุณค่าและรว่มอนุรักษ ์ จัดการศึกษาให้ 

กิจกรรมการเรียน  จัดการเรียนรู้ให้นักเรียน วัฒนธรรมประเพณไีทย นักเรยีนทุกคนมี 

การสอนจริยศกึษา โดยได้รับการสนับสนุน มคีวามสามารถเข้า คุณภาพระดับสากล 

ดีเด่นของกระทรวง จากชุมชน ครูได้รับการ ร่วมแขง่ขันทางวิชาการ ภายใตว้ัฒนธรรมไทย 

ศกึษาธิการ ได้รับ  พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ระดับประเทศ 

ความร่วมมอืจาก  ท้ังดา้นความรู้ ความ 

ชุมชน นักเรียนมี  สามารถในการใชเ้ทค- 

ผลสัมฤทธ์ิทางการ โนโลยสีมัยใหมใ่นการ 

เรียนโดยรวมอยู่  จัดการเรียนรู้ 

ในระดับสูง 
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กิจกรรมที่ 1 Share and Learn “ส่งเสริมความเป็นครูสู่วิสัยทัศน์” 

 โดยท่านวิทยากร 

  เนือ้หาในกิจกรรม 

1. การสรา้งวิสัยทัศน์ 

   2. การพัฒนาวิสัยทัศน์ 

 

กิจกรรมที่ 2 ให้แบ่งกลุ่มและสมาชกิในกลุ่มช่วยกันระบุวิสัยทัศนท์ี่เกี่ยวข้องในระดับ

องค์การหรอืหนว่ยงาน  ตัวแทนกลุ่มออกนําเสนอผลงาน 

 

ย้อนอดีต มองปัจจุบัน วาดฝันอนาคต ก าหนดวิสัยทัศน์ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
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สมาชิกในกลุ่มช่วยกันระบุวิสัยทัศนข์องกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่ตนเองสอน   

ย้อนอดีต มองปัจจุบัน วาดฝันอนาคต ก าหนดวิสัยทัศน์ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

วิสัยทัศน์ของกลุ่มสาระ 
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3. ให้พิจารณาวิสัยทัศนข์ององค์การหรอืหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง แล้วพิจารณา 

 

กิจกรรมที่ 3 กําหนดวิสัยทัศนข์องตนเอง ด้านการศกึษา ดา้นการพัฒนาตน ด้านการ

พัฒนาองค์การ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

วิสัยทัศน์ของตนเองด้านการศึกษา 

            

            

            

            

             

วิสัยทัศน์ของตนเองด้านการพัฒนาคน 

            

            

            

            

             

วิสัยทัศน์ของตนเองด้านการพัฒนาองค์การ 
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ประเมินและปรังปรุงวิสัยทัศน์ 

ให้ตรวจสอบวิสัยทัศนท์ี่สร้างขึ้นวา่มีองค์ประกอบเหล่านีม้ากน้อยเพียงใด 

 

ที่ รายการ 

ผลการ 

ตรวจสอบ 

ม ี ไม่มี 

1. มลีักษณะอุดมคติ   

2. มุ่งอนาคต   

3. เป็นเครือ่งบอกทิศทางช่วยชี้แนะไปสู่จุดหมายที่ตอ้งการอย่างมพีลัง   

4. มีเปูาหมายที่เป็นไปได ้   

5. เหมาะสมกับค่านิยม/วัฒนธรรม   

6. มีพลัง ท้าทาย และเร่งใหเ้กิดพฤติกรรมนําไปสู่ การเปลี่ยนแปลงที่

สร้างสรรค์ 

  

7. กระชับ ชัดเจน เข้าใจง่าย   

8. กําหนดมาตรฐานมุง่สู่ความเป็นเลิศ   

9. สะท้อนเอกลักษณ์   

10. บอกทั้งเส้นทาง และเปูาหมาย   
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ถ้าประเมินแล้วยังขาดส่วนใดใหป้รับปรุงวสิัยทัศนน์ั้นให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ของตนเองด้านการศึกษา 

            

            

            

            

             

วิสัยทัศน์ของตนเองด้านการพัฒนาตน 

            

            

            

            

             

วิสัยทัศน์ของตนเองด้านการพัฒนาองค์การ 
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 กิจกรรมที่ 4  จงทําเครื่องหมาย ✓ หนา้ข้อที่เห็นว่าถูกต้อง และทําเครื่องหมาย  X

หนา้ข้อความที่ไม่ถูกต้อง 
 

…………. 1. วิสัยทัศนต์้องเป็นภาพที่ชัดเจนตอบคําถามได้ว่า  ใคร  ทําอะไร  ที่ไหน  เมื่อไร  

   และอย่างไร  วิสัยทัศน์ 

…………. 2.วิสัยทัศนต์้องเป็นมากกว่าเพียง “อยากเห็น” แตต่้องฟันฝุาอุปสรรคเพื่อจะทําให้ 

   สิ่งที่อยากเห็น “เกิดขึ้น” 

…………. 3. วิสัยทัศนเ์ป็นการมองภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคตข้างหนา้  ไม่ใช่ถอยหลังไปมอง 

   อดีตหรอืมองย่ําอยู่ในปัจจุบัน 

…………. 4. วิสัยทัศนต์้องเป็น “ภาพแง่บวก” สะท้อนสิ่งที่ดีกว่าอดีตและปัจจุบัน 

…………. 5. วสิัยทัศนค์ือฝันที่เป็นจรงิ  เมื่อฝันแลว้อย่าหยุดแค่นั้นแตเ่ริ่มลงมือทําและเมื่อ 

   ลงมอืทําแล้วอย่าหยุดจนกว่าจะสําเร็จ 

…………. 6. วิสัยทัศนแ์ท้ ตอ้งมีความยิ่งใหญ่มาก ตระการตา  

…………. 7. วิสัยทัศนเ์ป็นภาพที่เกิดจากแนวความคิดเชิงรุกไปข้างหนา้ไม่ใช่การตาม 

   แก้ปัญหาหรอืการนั่งรับปัญหาเพื่อตอบโต้หรอืตอบสนองปัญหาเท่านั้น 

…………. 8. วสิัยทัศน์  เป็นการคิดล่วงหน้า  ก่อนที่จะเกิดปัญหาและมองขา้มปัญหาไปแล้ว 

…………. 9. วิสัยทัศนไ์ม่เพ้อฝัน  แต่ต้องสะท้อนเป็นภาพที่สมจริงสมจังสะท้อนความพร้อม  

   ศักยภาพในทางปฏิบัติที่จะทําให้เกิดขึ้น  ซึ่งจะเป็นพลังที่ขับเคลื่อนไปสู่ 

   ความสําเร็จได้ 

………….  10. วิสัยทัศน์ เป็นสิ่งที่มีพลังเหนอือารมณค์วามรูส้ึกแม้เวลาท้อถอยใจไม่มี 

     เรี่ยวแรง  ก็ยังลุกขึน้ทําได้  เมื่อหันไปมองวสิัยทัศนน์ั้น 
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กิจกรรมที่ 5 จงตอบคําถามตอ่ไปนีแ้ละอธิบายอย่างละเอียด 

1. วิสัยทัศนม์ีความสําคัญกับองค์กรของท่านอย่างไร  จงอธิบาย 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 2. ถ้าท่านขาดวิสัยทัศน ์ จะส่งผลตอ่องค์กรของท่านอย่างไรบ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 3. การสรา้งวิสัยทัศน์มีกระบวนการหรอืขั้นตอนอย่างไร  จงอธิบาย 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ท่านเป็นผู้นํา  ท่านจะมีวิธีการในการพัฒนาวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
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บทที่ 5 

สรุป 

ความหมายของวิสัยทัศน์ 
 

 

 

 

 

 

 

การสร้างวิสัยทัศน์ 

 วีระวัฒน์  ปันนิตามัย (2538, หนา้ 25-27) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความหมายของ

วสิัยทัศน์ 

ภาพในอนาคตที่ตอ้งการจะให้เป็น 

สอดคล้องกับเปูาหมายขององค์กร นําไปสู่การปฏบัิตท่ีิมีความเป็นไปได้ 

การสร้างวสิัยทัศน์ 

วธีิท่ี 1 สร้างโดยการสบืค้นสภาพปัจจุบัน วธีิท่ี 2 สร้างโดยการสังเกต ประเมนิ สภาพอนาคต 

มองประสบการณ์ในอดีตแลว้หาแนวทางแก้ไข 

 
มกีารประชุมเพื่อกําหนดแนวทางเพ่ือนําไปสู่

วสิัยทัศน์ 

 
จัดสัมมนา 

 
วสิัยทัศน์ 

 

 

พจิารณาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ปัจจยัท่ีเป็นลักษณะเด่น  

ปัจจัยท่ีเป็นลักษณะด้อย  ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค 

 
พจิารณาดูความเปลี่ยนแปลงแล้วปรับประบวนการ

เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงสูเ่ปูาหมาย 

 
วสิัยทัศน์ 
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 พิชัย  ลีพิพัฒน์ไพบูลย์ (2538, หนา้ 51-54) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 พัฒนกิจ  โกญจนาท (2542, หนา้ 23-26) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสร้างวสิัยทัศน์ 

ใชห้ลักของกระบวนการ (process)  

เป็นตัวแบบเสนอ   

รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานตา่ง ๆ 

เพื่อเป็นแนวทางและปรับปรุง 

ทุกคนที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 
สามารถนําไปปฏบัิตไิด ้

สอดคล้องกับสภาพแวดลอ้ม

และข้อเสนอแนะตา่ง ๆ  

การสร้างวสิัยทัศน์ 

การดําเนนิการรวบรวมขอ้มูล   

การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ การจัดกระทําข้อมูล   

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



489 
 

การพัฒนาวิสัยทัศน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาวสิัยทัศน์ 

การพัฒนาวสิัยทัศน์ของบุคคล การพัฒนาวสิัยทัศน์ขององคก์ร 

ตัง้ใจกําหนดภาพอนาคตของตนเอง 

 
วเิคราะห์ตนเองด้วยความเป็นจริง 

 
สังเคราะห์เพื่อกําหนดเป็นแผนพัฒนา

ความสามารถของตนเอง 

 
ปฏบัิตติามแผน 

 
วเิคราะห์ผลตอ่เนื่อง 

จัดหาคณะทํางานพัฒนาวิสัยทัศน์ 

 
จัดประชุมเพื่อหาวสิัยทัศน์ร่วม 

 
สังเคราะห์และกําหนดวิสัยทัศน์ 

 
ตรวจรา่งวิสัยทัศน์ 

 
นําวสิัยทัศน์มาเสนอตอ่ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

นําวสิัยทัศน์ไปกําหนดไวใ้นแผนพัฒนาองค์กร 
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