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บทที่  1 

บทน า 

ภูมิหลัง 

 ประเทศไทยมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 เป็นแผนแมบ่ท

ด้านการศกึษาของประเทศที่ได้ก าหนดใหร้ัฐต้องจัดการศกึษา  อบรม  และสนับสนุน

การศกึษาให้เกิดความรูคู้่คุณธรรมปรับปรุงการศกึษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจและสังคม  สร้างเสริมความรู้  และปลูกฝังจติส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับ

การเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข  และใน

มาตรา 4 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ได้ให้ความหมายของการศกึษาไว้ว่า “การศกึษา  หมายถึง  กระบวนการ

เรียนรูเ้พื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  โดยการถ่ายทอดความรู้  การฝกึ  

การอบรม  การสืบสานทางวัฒนธรรม  การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ  

การสรา้งองค์ความรูอ้ันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม  สังคม  การเรียนรู้และปัจจัย

เกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 2)  

ถ้าเราถือว่าคนเป็นส่วนหน่ึงของสังคม  ดังนั้น  การเรียนรูก้็คือการเรียนรูข้องคนในสังคม

นั่นเอง  เพราะทุกคนเป็นส่วนหน่ึงของสังคมที่เกิดมาเพื่อท าประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติ  

การเรียนรูน้ั้นท าได้หลายวิธี  หลายรูปแบบ  เป็นการสร้างองค์ความรู้  การสร้างสรรค์

จรรโลงเพื่อความก้าวหน้า  ดังนัน้  จะเห็นได้ว่าการเรียนรู้ใหมต่ามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 นั้นต้องการการเรียนรูท้ี่เน้นและให้ความส าคัญกับการ

สร้างสรรค์  ให้ทุกคนได้เรียนรู้และสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้
อย่างมั่นคงและมีความสุข  และในมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ระบุจุดประสงคข์องการเรยีนรู้ไว้อย่าง

ชัดเจนในมาตรา 4 และมาตรา 7 ว่ากระบวนการเรียนรู้นั้นต้องมีความรเิริ่มสร้างสรรค์ใฝรุู้

และเรียนรูด้้วยตัวเองอย่างต่อเนื่องแสดงให้เห็นได้ชัดว่าการสร้างสรรค์จะช่วยใหก้ารศกึษา 
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พัฒนาอย่างตอ่เนื่องและเกิดสิ่งใหม่ๆ ในกระบวนการเรียนรู้จะเกิดความสุข  สนุกสนาน

และท้ายที่สุดสิ่งที่สร้างสรรค์อย่างมคีวามสุขนั้นจะกลายมาเป็นทรัพย์สมบัติ  สิทธิสมบัติ

ของผู้สร้างอย่างชัดเจน 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 15 กล่าวว่าการจัดการศกึษามีสามรูปแบบ  คือ  การศกึษาในระบบ  

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย  ในการจัดระบบการศกึษาฉบับนี้จะไม่

พิจารณาแบ่งแยกการศกึษาในระบบโรงเรียนออกจากการศกึษานอกระบบโรงเรียน 

แตจ่ะถือว่าการศกึษาในระบบ  การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยเป็นเพียง

วิธีการเรียนการสอนหรอืรูปแบบของการเรยีนการสอน  ฉะนั้นแนวทางใหมค่ือสถานศกึษา

สามารถจัดได้ทั้ง 3 รูปแบบ  และให้มรีะบบเทียบโอนการเรียนรู้ทั้ง 3 รูปแบบ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 6)  ดังนั้นจงึเป็นระบบที่เหมาะสมและยดืหยุ่นใหก้ับ

การศกึษาเชิงสร้างสรรคค์่อนข้างมาก  เพราะการศกึษาไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงในหอ้งเรียน

เท่านั้น  แตก่ารศกึษามีอยู่ทุกๆ ที่อย่างไร้ขดีจ ากัด  นอกจากนี ้ มาตรา 12 ยังเปิดโอกาส  

ให้คนที่เข้ามาจัดการศกึษานั้นมีมากมาย  หลากหลาย  ไม่ว่าจะเป็นบุคคล  ครอบครัวหรอื

สถาบันศาสนา  เป็นการลดความแข็งของระบบการศกึษาเพื่อให้เกิดสิ่งที่เรยีกว่า "ริเริ่ม" 

และ "สร้างสรรค์" นอกจากนีใ้นพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ยังมีสาระ 

ที่โดดเด่นมาก  ในมาตรา 22 ที่เปลี่ยนความเช่ือและหลักการเกี่ยวกับผูเ้รียนค่อนข้างมาก 

โดยเช่ือวา่  ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  ซึง่หมายความว่าเชื่อในพลังแหง่

การเรียนรูข้องผูเ้รียน  เชื่อในพลังแห่งการสร้างสรรค์ของแต่ละคน  ซึ่งนับว่าเป็นความเชื่อ

ที่ยิ่งใหญ่มาก  ประการต่อมาเชื่อว่าผูเ้รียนแตล่ะคนสามารถพัฒนาได้เต็มศักยภาพของ

ตัวเองได้  การศกึษาเชิงสร้างสรรค์จงึเป็นอีกทางเลือกหนึ่ง  ซึ่งกฎหมายได้ก าหนดไว้ 

อย่างชัดเจน  และมาตรา 24 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 กล่าวถึง

เนือ้หาวิชาไว้อย่างสมบูรณ์และชัดเจน  และในมาตรา 24(5) ก าหนดวิธีการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาพลังแหง่การสร้างสรรค์ให้เป็นระบบ  เพราะการวิจัยเป็นการ

ท างานโดยใช้วธิีการทางวทิยาศาสตร์  นอกจากนีใ้นมาตรา 25 กล่าวถึงแหล่งเรียนรู้ว่า 

มิได้จ ากัดตายตัวอยู่แต่เพียงในห้องเรียนเท่านั้น  สถานที่ตา่งๆ เช่น  หอ้งสมุดประชาชน 

พิพิธภัณฑ ์ หอศลิป์  สวนสัตว์  สวนสาธารณะก็ถือเป็นแหลง่เรียนรูส้ าคัญเช่นกัน  ถ้ามอง

ว่าการศกึษาคือการสร้างสรรค์และการสร้างสรรค์เป็นสิ่งยิ่งใหญ่  ดังนัน้ความสร้างสรรค์ 

จะช่วยใหเ้กิดสิ่งใหม่ๆ และเกิดการพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่งและโลกปัจจุบันจึงเป็นโลก 
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ของการเรยีนรู้โดยการสร้างสรรค์อย่างแท้จรงิ  

 ในยุคที่เศรษฐกิจสารสนเทศได้มกีารขยายตัวอย่างรวดเร็วเช่นในปัจจุบันนี้   

การแขง่ขันทางด้านต่างๆ มีมากขึ้น  สังคมต้องการสิ่งใหม่ๆ แนวคิดใหม่ๆ มาพัฒนา

ประเทศเพื่อแข่งขันกับนานาประเทศ การสร้างสรรค์เป็นการด าเนินการในลักษณะต่างๆ 

เพื่อให้เกิดสิ่งแปลกใหม่ที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน สิ่งที่มชีีวิตเท่านั้นที่จะมีความสร้างสรรค์  

ได้การสรา้งสรรค์เป็นความคิดระดับสูง  เป็นความสามารถทางสตปิัญญาแบบหนึ่งที่จะคิด

ได้หลายทิศทาง  หลากหลายรูปแบบโดยไม่มีขอบเขต น าไปสู่กระบวนการคิดเพื่อสร้าง 

สิ่งแปลกใหม่หรอืเพื่อการพัฒนาของเดิมใหด้ีขึ้น  ท าให้เกิดผลงานที่มลีักษณะเฉพาะตน  

อาจกล่าวได้ว่า  มนุษย์เป็นสิ่งมชีีวติเพียงชนิดเดียวในโลกที่มคีวามสร้างสรรคส์ามารถ

พัฒนาตน  พัฒนาสังคม  พัฒนาประเทศ  และรวมถึงพัฒนาโลกที่อยู่ให้มลีักษณะที่

เหมาะสมมากที่สุด  ในขณะที่สัตว์ชนิดต่างๆ ที่มวีิวัฒนาการมาเช่นเดียวกับมนุษย์ยังคงมี

ชีวติความเป็นอยู่แบบเดิมอย่างไม่มกีารเปลี่ยนแปลง  การสรา้งสรรคอ์าจไม่จ าเป็นต้อง

ยิ่งใหญ่ถึงขนาดการพัฒนาบางสิ่งขึ้นมาให้กับโลก  แต่มีอาจเกี่ยวข้องกับพัฒนาการ

บางอย่างใหใ้หม่ขึ้นมา  อาจเป็นสิ่งเล็กๆ น้อยๆ และในวิถีแหง่การเปลี่ยนจะช่วยให้ 

การด าเนินชีวติและสังคมเปลี่ยนแปลงขึน้  

 การศกึษาเป็นจุดเริ่มตน้ของการพัฒนา  โดยเฉพาะในสังคมธุรกิจ  เศรษฐกิจ 

ในปัจจุบัน  การคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ นั้นตอ้งมมีนุษย์เป็นศูนย์กลางของการผลติ  

การเพิ่มศักยภาพของมนุษย์จึงเป็นหนทางน าไปสู่การสร้างขดีความสามารถทางเศรษฐกิจ

และสังคมอย่างยั่งยืน  และการพัฒนามนุษย์ย่อมต้องให้ความส าคัญกับการศกึษา  ซึ่งเป็น

สิ่งส าคัญมากในการผลติบุคลากรเพื่อใหพ้ร้อมเพรียงและแข่งขันได้ในสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไป  การศกึษาสร้างสรรค์ซึ่งเป็นประสบการณ์จากประเทศที่มคีวามก้าวหน้า

ทางเศรษฐกิจและธุรกิจ  มีวิธีการบ่มเพาะเยาวชนคนรุ่นใหม่  จัดการเรยีนการสอนและมี

ระบบการศกึษาที่ท าให้การพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมเจรญิรุดหนา้หรอืแม้แต่ในยาม

ต้องเผชิญกับวิกฤตทางเศรษฐกิจยังสามารถฟื้นฟูและเดินต่อได้  ในโรงเรยีนก็เช่นเดียวกัน  

และครูเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการขับเคลื่อนการศกึษา  กล่าวคือ  นอกจากจะสอนคน

ให้มีความรูค้วามสามารถทางดา้นวิชาการต่างๆ แล้วครูยังจะต้องรับบทบาทในการพัฒนา

ประเทศชาติในด้านต่างๆ อีก  เชน่  ด้านสังคม  ด้านศาสนาและวัฒนธรรม  ด้านการเมอืง  

ด้านเศรษฐกิจ  เป็นต้น  ดังนัน้ครูจงึต้องรับบทหนักทั้งในอดีตและปัจจุบัน  เพื่อสรา้งสังคม

ในด้านต่างๆ ให้มคีวามเจริญก้าวหน้า   
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 เมื่อครูเป็นบุคคลส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคมและการศกึษาของชาติ  

พัฒนาบุคคลในสังคมใหม้ีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่  สามารถน าความรู้ที่ได้รับ 

ไปพัฒนาชาตบิ้านเมือง  ดังนั้นการพัฒนาครูเป็นการด าเนินงานที่พยายามจะสร้างเสริม

ความรู ้ ทักษะ  ความสามารถใหบ้ังเกิดสมรรถนะที่จ าเป็นและมีความส าคัญต่อวิชาชีพ  

จึงเป็นงานที่ตอ้งท าอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ  เพราะการพัฒนาครูจะช่วยพัฒนาคุณภาพ

และวิธีการท างานของครูช่วยประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่า  ท าให้รูง้านและท างาน

ได้รวดเร็วมีประสทิธิภาพ  ท าให้ครูก้าวทันการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  อยู่เสมอโดยเฉพาะ 

ในโลกยุคปัจจุบันที่กระแสแหง่ความเปลี่ยนแปลงทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี  

และข้อมูลข่าวสารไหลบ่าข้ามพรมแดนมาถึงกันอย่างรวดเร็ว  ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

ย่อมส่งผลต่อระบบและคุณภาพการศกึษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  ท่ามกลางสภาวะเชน่นี ้ 

จงึเป็นสิ่งท้าทายอย่างยิ่งส าหรับครูในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ครูจึงจ าเป็นต้องพัฒนา

ตนเองให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานหรอืด าเนิน

กิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการของหน่วยงาน

การศกึษา  ตัง้แตโ่รงเรียน  เขตพื้นที่การศกึษา  และกระทรวงศกึษาธิการ (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2551)  

 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของ

ทุกๆ องค์กร  จากความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม  เศรษฐกิจและทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดล้อม  ซึ่งการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้นั้นจงึตอ้งมีการแก้ไขปัญหาที่จะเข้ามา

กระทบหรอืเป็นการมองหาโอกาสที่องค์กรจะได้รับเพื่อสร้างความเป็นผู้น าขององค์กร

เอาไว้  ล้วนต้องอาศัยความสร้างสรรค์เพื่อผลักดันให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ตอ้งการ  

เมื่อสังคมปัจจุบันที่ก าลังเกิดขึน้ในอนาคตเห็นชัดว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง  

การเปลี่ยนแปลงที่เห็นชัดเจนคือ  การแขง่ขันที่เกิดขึ้นในสถานการณ์สภาพแวดล้อมที่มี

ความสลับซับซ้อนและไร้ทิศทาง  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จะเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่าง

ของการเปลี่ยนแปลงนั้น (กิตติกาญจ์  ปฏิพันธ์, 2555, หนา้ 10) จะเห็นได้ว่าผู้น าจะเป็น

บุคคลหลักที่จะต้องรับผิดชอบต่อบรรยากาศที่เกิดขึน้  ดังนัน้ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

จึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่มคีวามส าคัญต่อการขับเคลื่อนกระบวนการศกึษาได้อย่างชัดเจน 

 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูถือว่าเป็นกลไกที่มคีวามส าคัญและมีพลังยิ่ง 

ที่ท าให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขึ้น  ผูน้ ายุคใหม่ต้องรูจ้ักคิดวิเคราะห์  เมื่อวิเคราะห์

แล้วตอ้งคิดสิ่งใหม่ๆ  ด้วย  และท้ายที่สุดก็จะออกมาเป็นความคิดที่สร้างสรรค์  ทฤษฎี
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ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ได้รับการพัฒนาโดย Ash and Persall บนพืน้ฐานความเชื่อที่วา่ 

“ในสถานศกึษาหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคน  ซึ่งแสดงบทบาทการใชภ้าวะผูน้ าในลักษณะ

ต่างๆ มากมาย  บทบาทภาวะผู้น าจงึมิได้มแีตเ่ฉพาะผู้บริหารเท่านั้น” (วิมล  จันทร์แก้ว, 

2555, หนา้ 7) และสุเทพ  พงศ์ศรวีัฒน์ (2548, หนา้ 79) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรคไ์ว้ว่า  องค์กรที่จะประสบผลส าเร็จจะต้องด าเนินการโดยใช้ความรูเ้ป็นฐาน 

(Knowledge-Based Organizational Management) มกีารปรับตัวเพื่อให้เป็นองค์กร 

แหง่การเรียนรู้อย่างแท้จริง (Learning Organization) ต้องสรา้งความท้าทายให้กับผู้น า 

ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  ตอ้งเป็นผูน้ าที่มคีวามสามารถในการคาดการณ์

ล่วงหน้า  และเป็นผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมใหม ่ โดยท าให้ทุกคนสามารถแสดง 

ภาวะผูน้ าได้อย่างกว้างขวาง  ทั่วทั้งโรงเรียนจะเต็มไปด้วยผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

โดยการเรียนรู้การท างานเป็นทีมและการมสี่วนรว่ม  สร้างความส านึกในความรับผิดชอบ  

ร่วมกันแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทั้งในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์ที่เสี่ยง ผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์จะต้องเพิ่มความท้าทายด้วยการให้ขอ้มูลสารสนเทศใหม่ๆ  โดยครูซึ่งมี

ภารกิจหลักในการจัดการเรียนรู้และในอนาคตจะต้องเปิดกว้างสูก่ารเรียนรูใ้หม่  จะต้อง

พยายามยกระดับมาตรฐานการท างานของครูบุคลากรด้วยกันโดยให้แตล่ะคนเลือกท างาน

หรอืแก้ปัญหาที่มคีวามยากสลับซับซ้อนที่ตอ้งใชค้วามคิดสูง  ใช้ความเพียรพยายามสูงและ

พยายามให้แต่ละคนหลกีเลี่ยงงานหรอืปัญหาที่ง่ายซึ่งใครก็สามารถท าได้  ส่งเสริมให้ครู

เปลี่ยนแนวคิดในการประเมินผลนักเรียนแบบเก่าที่เน้นการให้คะแนนแก่คนที่ตอบค าถาม

ถูกต้อง  ต้องท าตนเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวติ  เสนอแนวคิดและความรูใ้หม่ๆ ชอบการศกึษา

ค้นคว้าความรูใ้หม่ๆ ทางวิชาชีพจากแหล่งวิชาการที่มีอยู่อย่างมากมาย  น ามาสนทนา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้  พรอ้มทั้งกระตุ้นและสนับสนุนให้เพื่อนครูท าเชน่เดียวกับตน  ด้วยเหตุนี้

บทบาทของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูจึงแตกต่างไปจากการเป็นครูในแนวคิดเดิม  หากครู 

ที่เป็นผู้จัดการเรียนการสอนสามารถใช้ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้  

สามารถดึงศักยภาพที่มใีนตัวเองออกมาหรอืแม้แต่การศกึษาเพื่อพัฒนาตัวเองในด้านภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ก็จะเป็นเปลี่ยนจุดเน้นเดิมที่เน้นเรื่อง  กระบวนการสอนของครู 

(Teaching process) แบบเดมิๆ ไปสู่จุดเนน้เรื่องการสร้างโอกาสการเรียนรู้ของนักเรียนมาก

ขึน้  ครูจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถในด้านกระบวนการคิดสร้างสรรค์  เพื่อน าไปใช้ใน

การพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นคนที่รูจ้ักคิด  วิเคราะห ์ สังเคราะห์  แก้ปัญหา   

มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์  เรียนรู้ดว้ยตนเอง  สามารถปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง 
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ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว  มจีริยธรรม  คุณธรรม  และสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างเป็นสุข  

สอดคล้องกับแนวคิดของ Bellanca (2001, p. 473) ที่ได้กล่าวว่า  การที่ครูมีความคิด

สร้างสรรค์ย่อมสง่ผลให้ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรค์เช่นเดียวกัน  

 นอกจากนีพ้ระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  พุทธศักราช 2542 มาตรา 47 

ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาทุกระดับ  ประกอบด้วยระบบประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพ

ภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 17) ส าหรับการประกันคุณภาพการศึกษา  

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ  ได้จัดท ามาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมิน

คุณภาพภายนอกระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วย  มาตรฐานการศกึษา 27 

มาตรฐาน 91 ตัวบ่งชี้  โดยมีมาตรฐานการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยครั้งนี้  คือ  

มาตรฐานด้านผู้เรยีน  ได้แก่  มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์   

คิดสังเคราะห ์ มวีิจารณญาณ  มีความคิดสร้างสรรค์  คิดไตร่ตรองและมีวสิัยทัศน์และ

มาตรฐานที่ 22 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพและ

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  นอกจากนี้ครูยังต้องมคีวามสามารถด้านกระบวนการคิดสร้างสรรค์  

เพื่อจะได้น าไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนให้เป็นคนที่รูจ้ักคิดวิเคราะห ์ ตามที่ได้

ก าหนดไว้ในระบบประกันคุณภาพการศกึษา  แต่เมื่อพิจารณาความรูค้วามสามารถ 

ด้านกระบวนการคิดสร้างสรรค์ของครูปรากฏว่า  จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

ในรอบแรกของส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศกึษาส าหรับ

โรงเรียนการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม  ของมาตรฐานด้านครู  สรุปได้ว่า  ร้อยละ 45 

ของสถานศกึษาทั้งหมดได้รับการรับรองมาตรฐาน  ส่วนที่เหลืออกีร้อยละ 55 ยังไม่ได้รับ

การรับรอง  โดยที่ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศกึษาได้ระบุว่า  

โรงเรียนที่ไม่ผ่านการรับรองมบีทสรุปด้านครูที่ตอ้งพัฒนา  คือ  ครูมีความรู้ความสามารถ

และทักษะในการจัดการเรยีนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพโดยเฉพาะการสอนที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ (ธีระ  รุญเจรญิ, 2550, หนา้ 23) และผลจากการประเมนิคุณภาพภายนอก

รอบสอง  โดยจากรายงานข้อมูลของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา  ในส่วนที่เกี่ยวกับการศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  ผลการประเมินปรากฏว่า  ร้อยละ 77.89 ของสถานศึกษาทั้งหมดได้รับ 

การรับรองมาตรฐาน  สว่นที่เหลอือีกร้อยละ 22.11 ยังไม่ได้รับการรับรอง  ซึ่งเหตุผล 

ที่ไม่ได้รับการรับรองเนื่องจากส่วนใหญ่ไม่ได้มีการน าการบูรณาการมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
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และส่วนใหญ่ไม่ผา่นในมาตรฐานที่ 4 (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา, 2551, หนา้ 10-11) 

 จากรายงานผลการตดิตามประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาของส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษาแหง่ชาติ  เริ่มตัง้แตป่ีการศกึษา 2542 จนถึงปัจจุบัน  พบว่า  

จ าเป็นต้องมีการต่อยอดเพื่อให้ประสบความส าเร็จในการปฏิรูปการศกึษาหลายประเด็น  

เชน่  คุณภาพนักเรียนยังมีผลสัมฤทธิ์ที่ต่ า  คุณภาพของครูยังขาดแคลนทั้งเชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ  โดยที่ได้เสนอแนวทางการแก้ปัญหาที่จ าเป็นต้องมีการปฏิรูปการศกึษา

รอบที่สอง  คือ  ตัง้แตป่ีการศกึษา 2552 - 2561 มีจุดเน้นใน 3 เรื่อง  คือ 1) คุณภาพ  

ได้แก่  คุณภาพของครู  คุณภาพของแหล่งเรียนรู ้ คุณภาพของสถานศกึษาและคุณภาพ

ของการบริหารจัดการ 2) โอกาส  เน้นใหค้นไทยทุกคนมโีอกาสต่อการเรียนรูต้ลอดชวีิต

อย่างมคีุณภาพ  และ 3) เน้นการมีสว่นร่วม  ใหทุ้กภาคส่วนมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา 

(ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หนา้ 1) และจากผลการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

(องค์กรมหาชน) รองสองที่พบว่า  โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  จ านวน 20,771 โรงเรียน  จากจ านวน 32,000 โรงเรียน  ไม่ได้มาตรฐาน 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 7) ซึ่งสว่นใหญ่เป็นโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่ตัง้อยู่ในชนบท  นอกจากนีย้ังมขี้อสรุปที่น่าสนใจอีกหนึ่งประเด็น  คือ  

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผ่านการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่มสีัดส่วนต่ าคิดเป็น  

ร้อยละ 41.10 เท่านั้น  จากสภาพการณ์ดังกล่าว  น่าจะเป็นโจทย์ที่ท้าทายส าหรับการ 

จัดการศึกษาในปัจจุบัน (อ ารุง  จันทวานิช, 2547, หนา้ 2 - 3) และจากการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  พบว่า  โดยรวมนักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยร้อยละ 40.77 จากการสรุปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศกึษาระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  พบว่า  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ใน

ระดับปรับปรุง  ร้อยละ 24.13 พอใช้  ร้อยละ 56.81 และด ี ร้อยละ 19.06 (ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2, 2544) จากเหตุผลที่กล่าวมานี ้ การพัฒนา

โรงเรียนจะไม่มีความคืบหน้าเท่าที่ควร  ถ้าหากครูยังยึดติดกับแนวปฏิบัติเดิมๆ สอนแบบ 

ท่องจ ามากกว่าจะสอนในด้านความรูค้วามเข้าใจให้แก่นักเรียน  ครูควรมีการจัดการเรียน 

การสอนเชิงสร้างสรรค์  เน้นให้ผู้เรยีนพัฒนาความคิด  สอนวิธีการสร้างความเข้าใจให้

นักเรียนรูจ้ักคิด  รู้จักวิเคราะห ์ ค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเอง  ตั้งปัญหาเอง  แก้ปัญหาเอง  
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ครูเป็นพี่เลีย้งการสอนแบบท่องจ าๆ แล้วก็จ าๆ ท่องๆ นักเรียนน าไปใช้ในชีวติประจ าวัน

อะไรไม่ได้เลย  นักเรียนไม่มีความสุข  ผลสัมฤทธิ์นักเรียนไม่ได้ตามเปูาหมาย  การสอน

ของครูตอ้งสอนให้นักเรียนเป็นคนดีมากกว่าคนเก่ง  ดังที่ท่านพุทธทาสบอกว่า “คนดี

ส าคัญกว่าทุกสิ่ง” แตถ่้าได้ทั้งนักเรียนเป็นคนดีเป็นคนเก่งนับว่ายอดเยี่ยม  ฉะนั้น 

ครูต้องสอนให้นักเรียนรูจ้ักตนเอง  รู้จักชุมชน  รู้จักสังคม  รู้จักประเทศชาติ  นักเรียน 

จะเรียนรู้อย่างมคีวามสุข (วีระ  มานะคงตรีชีพ, 2556, หนา้ 6)  

 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับครู  เพราะครู 

จะเป็นต้นแบบและเป็นมาตรฐานใหผู้้อื่นยึดถือและปฏิบัติได้  ซึ่งสอดคล้องกับ Stoll  

and Temperley (2009, p. 65) ทีก่ล่าวว่า  การน าเชงิสร้างสรรค์หรอืภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการน าผู้อื่นด้วยวิธีใหม่ๆ  เพื่อใหเ้กิดสิ่งใหม่ๆ 

อย่างสร้างสรรค์  ผูว้ิจัยจึงสนใจและท าการศกึษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา” นี ้ เพราะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

จะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ใหม่ๆ และเกิดการเรยีนรูต้ลอดเวลาเป็นการเปลี่ยนจุดเน้นเดิม 

ที่เน้นเรื่อง  กระบวนการสอนของครู (Teaching process) และงานที่มอบหมายใหค้รูท า 

ไปสู่จุดเนน้เรื่องการสร้างโอกาสการเรียนรูข้องนักเรียน  เพื่อจะได้เป็นรูปแบบในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูและบุคลากรอื่นๆ ต่อไป 

 

ค าถามการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้  ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด  

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  

มีองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย  และตัวชีว้ัดอะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ที่เหมาะสมควรมีลักษณะอย่างไร 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน               

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนทีผู่ว้ิจัยพัฒนาขึน้  เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้  ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย          

และตัวชีว้ัด  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 
3. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู           

ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 
 

ความส าคัญของการวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้  มีความส าคัญของการวิจัย  ไว้ดังนี้ 

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

  2. ได้หลักการ  วธิีการ  และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์

ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

  3. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

  4. ครูกลุ่มเปูาหมายได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์อย่างเป็น

ระบบ  มีพฤติกรรมภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูเพิ่มขึน้ 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  

ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี้  คือ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
   1.1 ประชากร  ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีเ้ป็น  ครูผูส้อนในสถานศกึษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่สอนในระดับประถมศกึษาและ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตอนบนรวม 

8 จังหวัด 18 เขตพื้นที่การศึกษา  ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 34,273 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย  ได้แก่ 

    1.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงส ารวจ  ได้แก่  ครูผูส้อน 

ในสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ที่สอนในระดับ

ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  

ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & 

Morgan ที่ระดับความเช่ือม่ัน 95% จ านวน 379 คน  จาก 8 จังหวัด 18 เขตพื้นที่การศกึษา  

เขตพื้นที่การศกึษาละ 21 คน   

    1.2.2 กลุ่มเปูาหมายที่ใชใ้นการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  ได้แก่  ครูผู้สอนในสถานศกึษา  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3 ที่สมัครใจและเต็มใจเข้าร่วม

การพัฒนา  โดยแยกเป็นโรงเรียนขนาดกลางโรงเรียนละ 2 คน  และโรงเรียนขนาดเล็ก

โรงเรียนละ 1 คน  รวมจ านวน 14 คน 

  2. ขอบเขตด้านวิธีด าเนินการวิจัย 

   เป็นการวิจัยโดยใช้วธิีด าเนินการวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา   

(Research and Development) เพื่อสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ที่ได้จากการวิเคราะห ์ สังเคราะห์  ตามแนวคิด  ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  โดยผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญที่เชื่อถอืเป็นหลักส าคัญ 

  3.  ขอบเขตของเนือ้หาในการวิจัย ประกอบด้วยดังนี้ 

   3.1 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ที่ได้
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จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการและนักการศกึษา  คือ  กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ 

(2555, หนา้ 25) ; เรมวล  นันท์ศุภวัฒน์ (2542, อ้างถึงใน กฤติยา เห่งนาเลน, 2545, 

หนา้ 17) ; สุเทพ  พงศศ์รวีัฒน์  (2548) ; อุดม  มุ่งเกษม (2544, อ้างถึงใน สมศักดิ์   

กิจธนวัฒน์, 2545, หนา้ 11) ; Sternberg and Lubart’s (1993, pp. 229-231) ; Biech 

(1996, p. 7-8) ; Goertz (2000, p. 161) ; Ruth Ash & Maurice Persall (2000, อ้างถึงใน 

สุเทพ  พงศศ์รีวัฒน,์ 2549) ; Chernin (2001, p. 245) ; David Magellan Horth & Charles 

J. Palus (2003, pp. 13-15) ; Linda Hammersley-Fletcher and Lynne Croft (2004, p. 11) 

; Bennis (2007, p. 2) ; Powell (2008, pp. 158-166) ; Stoll and Temperley (2009, pp. 

63-76) and Sousa (2003, p. 34) ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 6 

องค์ประกอบหลัก  ดังนี้ 

    3.1.1 การมวีิสัยทัศน ์ มี 3 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  1) การสรา้ง

วิสัยทัศน ์2) การเผยแพร่วิสัยทัศน ์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  มี 12 ตัวชี้วัด 

    3.1.2 การมจีินตนาการ  มี 2 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่ 1) ความคิด

สร้างสรรค์  และ 2) อารมณ์ขัน  มี 12 ตัวชี้วัด  มี 12 ตัวชี้วัด 

    3.1.3 การมแีรงจูงใจ  มี 2 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่ 1) ความตอ้งการ  

และ 2) แรงขับ  มี 10 ตัวชี้วัด  มี 10 ตัวชี้วัด 

    3.1.4 ความยดืหยุ่น  มี 2 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่ 1) การปรับตัว 

เข้ากับสถานการณ์  และ 2) การคิดอสิระ  มี 9 ตัวชี้วัด 

    3.1.5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  มี 2 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่ 

1) สติปัญญา  และ 2) ประสบการณ ์ มี 10 ตัวชี้วัด 

    3.1.6 การปฏิบัติสู่เปูาหมาย  มี 3 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  

1) ความสามารถภายในตัวบุคคล  2) การให้ขอ้มูลย้อนกลับ  และ 3) ความท้าทาย   

มี 10 ตัวชี้วัด 

   3.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ที่ได้จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการและนักการศกึษา  

คือ  วศิษิฐ์  มุ่งนากลาง (2555, หนา้ 154-155) ; อนัตตา  ชาวนา (2555, หน้า 140-141) 

ศริิพร  กุลสานต์ (2557, หนา้ 221-224) ; รัตตยิา  พร้อมสิน้ (2559, หน้า 179-196) และ 

Dessler (2002, pp. 134-155) ได้รูปแบบการพัฒนา  ประกอบด้วย 6 ส่วน  ดังนี้ 
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    3.2.1 หลักการของรูปแบบ 

    3.2.2 ความมุง่หมายของรูปแบบ 

    3.2.3 เนือ้หาของรูปแบบ 

    3.2.4 กระบวนการของรูปแบบ 

    3.2.5 สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

    3.2.6 การวัดและประเมินผล 

  4. ขอบเขตด้านเวลา  ด าเนินการวิจัยระหว่างเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2556 

ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2559 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 ในการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก  

เฉียงเหนอืตอนบน ผูว้ิจัยสามารถสรุปและเขียนเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย                    

ดังภาพประกอบ 1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค ์

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของครู  ประกอบด้วย 

   1. หลักการของรูปแบบ 

   2. ความมุ่งหมายของรูปแบบ 

   3. เนื้อหาของรูปแบบม ี6 องคป์ระกอบ 

   4. กระบวนการของรูปแบบ 

   5. สื่อ/แหลง่เรียนรู้ 

   6. การวัดและประเมินผล 
 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู

ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู 

วธีิการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้  ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะของการวิจัย  ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู  หมายถึง  คุณลักษณะของครูที่แสดงถึง

ความสามารถเชิงสร้างสรรค์ในด้านการมีวสิัยทัศน ์  การมจีินตนาการ  การมีแรงจูงใจ  

ความยดืหยุ่น  ความสามารถในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติสู่เปูาหมาย  

   1.1 การมวีิสัยทัศน์  หมายถึง  การแสดงออกของครูใหเ้ห็นถึงการมี 

ส่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน  สามารถวิเคราะหบ์ริบทสภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายในโรงเรียนสู่ระบบการศกึษา  มีโอกาสได้เสนอแนะวิสัยทัศนใ์หก้ับเพื่อน

ร่วมงาน  มีแนวคิดในการน าวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติได้จรงิ  เป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการจัดการเรียนรูแ้ละสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของนักเรียนไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ดขีึน้  มี 3 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  1) การสร้าง

วิสัยทัศน ์2) การเผยแพร่วิสัยทัศน ์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  มี 12 ตัวชี้วัด 

   1.2 การมจีนิตนาการ  หมายถึง  การแสดงออกของครูให้เห็นถึง 

การจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค ์ มีการจัดการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  ใช้สื่อ

การสอน  เทคนิคการสอนใหม่ๆ สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศให้เป็นประโยชน์  ครูมีความสุขและเต็มใจสร้างสรรค์ในงานที่ท า  มีความ 

ช่างคิดช่างฝัน  มีความเช่ือมั่นในสิ่งที่คิด  ไม่เน้นกฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป  รวมทั้ง 

การกระตุน้เพื่อนครูให้สร้างแนวคิดใหม่ๆ  วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาตนเองจนน าไปสู่ 

การปฏิบัติที่เห็นผลเชิงประจักษ์  มี 2 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์  

และ 2) อารมณข์ัน  มี 12 ตัวชี้วัด 

   1.3 การมแีรงจูงใจ  หมายถึง  การแสดงออกของครูใหเ้ห็นถึงความรัก  

ความศรัทธาและตระหนักในการวิชาชีพ  ได้รับการยอมรับนับถือจากสังคม  มีการจัด

สภาพแวดล้อมในการท างานให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน  มีความกระตอืรอืร้น  มุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงาน  แสวงหาความรู้หรอืประสบการณ์ตา่งๆ ให้พร้อมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  

สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนรว่มงานและสร้างแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนรว่มงานในการ

ปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ  สร้างแรงจูงใจในด้านการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน

สนใจเรียนและสนุกกับการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น  เกิดการพัฒนาทั้งครูผูส้อนและ

นักเรียน  ส่งผลใหก้ารจัดการศกึษาเกิดประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล  มี 2 องค์ประกอบ

ย่อย  ได้แก่ 1) ความตอ้งการ  และ 2) แรงขับ  มี 10 ตัวชี้วัด 
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   1.4 ความยดืหยุ่น  หมายถึง  การแสดงออกของครูให้เห็นถึงการเข้าใจ

ตัวเองมากขึ้นพร้อมทั้งเข้าใจเพื่อนร่วมงาน  รวมถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของ

นักเรียนด้วย  มกีารยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างในการปฏิบัติงาน  คิดโดยพิจารณา

อย่างรอบด้านไม่ยึดติดกับหลักเกณฑใ์ดหลักเกณฑ์หนึ่ง  สามารถปรับตัวใหท้ันกับยุคสมัย

ที่เปลี่ยนแปลงไป  มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย  ใชส้ื่อเทคโนโลยี

เข้ามาช่วยในการจัดการเรยีนการสอน  สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอน  การใชส้ื่อการ

เรียนการสอน  รวมถึงการจัดบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนให้เข้ากับบริบทหรอื

สภาพแวดล้อมนัน้ๆ มุ่งส่งเสริมใหผู้เ้รียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ  ส่งผล 

ให้การจัดการศกึษาเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  มี 2 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  

1) การปรับตัวเข้ากับสถานการณ ์ และ 2) การคิดอสิระ  มี 9 ตัวชี้วัด 

   1.5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  หมายถึง  การแสดงออกของครูให้

เห็นถึงการมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็นหรอืการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน  สามารถ

เข้าใจความขัดแย้งที่เกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน  สามารถหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา

ได้อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์  มีการน าความรู้และเทคนิควิธีการจากการศึกษา 

หาความรูต้่างๆ มาเปรียบเทียบกับปัญหาที่มอียู่และพร้อมหาแนวทางแก้ไขปัญหานั้นๆ 

อย่างเป็นระบบและมีขัน้ตอนท าให้เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ สามารถทบทวนประสบการณ์

ในอดีตเพื่อใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนางานในอนาคต  สามารถเป็นที่

ปรึกษาของเพื่อนครูและเป็นที่ปรึกษาของนักเรียนได้  เข้าใจปัญหาของนักเรียนแต่ละคน

มากขึ้น  พรอ้มทั้งมีการวางแผนในการพัฒนานักเรียนแต่ละคน  สง่เสริมให้ผู้เรยีนได้

พัฒนาตนเองตามศักยภาพ  สง่ผลใหก้ารจัดการศกึษาเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

มี 2 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่ 1) สติปัญญา  และ 2) ประสบการณ์  มี 10 ตัวชี้วดั 

   1.6 การปฏิบัติสูเ่ปูาหมาย  หมายถึง  การแสดงออกของครูที่มุง่มั่นและ

พัฒนาตนและเพื่อนครูไปสู่ครูมอือาชีพ  สามารถตั้งเปูาหมายในการท างานที่ท้าทาย

ความสามารถที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้พรอ้มหาแนวทางในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ

เปูาหมายนั้นๆ มีความคิดเชิงบวกเกี่ยวกับทุกๆ งานที่ได้ลงมือปฏิบัติและมองเห็นโอกาส    

ในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญของตนเอง  สามารถใช้เวลาในการจัดการกับงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  มกีารวางแผนในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหบ้รรลุผลตาม

หลักสูตรและสอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น  มี 3 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่         

1) ความสามารถภายในตัวบุคคล  2) การให้ขอ้มูลย้อนกลับและ 3) ความท้าทาย    
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มี 10 ตัวชี้วัด 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  หมายถึง  โครงสร้าง

ของการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  มีองค์ประกอบ

ส าคัญ  คือ 

   2.1 หลักการของรูปแบบ  หมายถึง  แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ า  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู   

   2.2 ความมุง่หมายของรูปแบบ  หมายถึง  วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

ให้บรรลุผลของการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  

ประกอบด้วย 1) เพื่อให้มกีารพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของครู 2) เพื่อให้เกิดความตระหนักและเจตคติที่ดีตอ่การพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์

ของครู 3) เพื่อให้มกีารพัฒนาพฤติกรรมและเกิดทักษะปฏิบัติที่ดีตามรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  

   2.3 เนือ้หาของรูปแบบ  หมายถึง  เนือ้หาสาระที่เป็นองค์ความรู้ 

ในเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  

จ านวน 6 ชุดการพัฒนา  ประกอบด้วย  ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์  ชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ  

ชุดที่ 3 การมแีรงจูงใจ  ชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น  ชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

และชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่เปูาหมาย 

   2.4 กระบวนการของรูปแบบ  หมายถึง  วิธีการที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  แบ่งออกเป็น 3 ระยะ  คือ  ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง  และระยะที่ 3 การประเมินผล  มีรายละเอียด  ดังนี้ 

    2.4.1 การอบรมเชงิปฏิบัติการ  หมายถึง  การพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  ด้วยการอบรม  มวีิทยากรมาให้ความรู้ 

การสอนแนะ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดว้ยกัน  การอภปิรายแสดงความคิดเห็น  สรุป 

องค์ความรู้ร่วมกัน 
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    2.4.2 การฝึกปฏิบัติจริง  หมายถึง  ครูผู้สอนที่เข้ารับการพัฒนาได้รับ

ความรูจ้ากวิทยากร  และสามารถน าความรู้และแนวทางปฏิบัติไปปฏิบัติจริง 

    2.4.3 การประเมนิผล  หมายถึง  การประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น า

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  โดยมีการประเมินก่อนการพัฒนา  ระหว่าง

การพัฒนาและหลังการพัฒนา 

   2.5 สื่อ/แหล่งเรียนรู ้ หมายถึง  แหล่งข้อมูลข่าวสาร  สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศที่สนับสนุน  ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนในสถานศกึษาที่เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษา 

หาความรู้และส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 

   2.6 การวัดและประเมินผล  หมายถึง  วิธีการวัดเพื่อประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูโดยมีการประเมินพฤติกรรมก่อนการพัฒนา  ระหว่างการ

พัฒนาและหลังการพัฒนา 

  3. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  หมายถึง  จังหวัดที่ตัง้อยู่บนแอ่ง

สกลนคร  มีทั้งหมด 8 จังหวัด  ได้แก่  นครพนม  มุกดาหาร  สกลนคร  หนองคาย  

หนองบัวล าภู  อุดรธานี  เลย  และบึงกาฬ  

  4. ครูผูส้อนในสถานศกึษา  หมายถึง  บุคลากรที่ปฏิบัติหนา้ที่สอน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  จ านวน  

8 จังหวัด 18 เขตพื้นที่การศึกษา 

  6. ประสิทธิผลของรูปแบบ  หมายถึง  ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการใช้รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  พิจารณาจาก 

   6.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

   6.2 พฤติกรรรมที่แสดงถึงภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูทั้ง 6 

องค์ประกอบ  ที่เปลี่ยนแปลงไปหลังจากการพัฒนา 
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