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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้  ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development 

: R&D) ซึ่งมีกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนหรอืแนวทางที่ผู้วจิัยได้ท าการศกึษาวิเคราะห์ 

แล้วน าแนวทางนั้นสูก่ารทดลองปฏิบัติเพื่อศกึษาผลที่เกิดขึน้หลังจากนั้นมีการสรุปและ

พัฒนางาน  พร้อมที่จะเผยแพร่ต่อไป  ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยก าหนดการด าเนนิการวิจัย

เป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน  ดังนี ้

  ระยะที่ 1 ศึกษารูปแบบและก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของครู 

    ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

   ขั้นตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

   ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาสภาพปฏิบัติและสภาพปัญหาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์

ของครู 

  ระยะที่ 2 จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

   ขั้นตอนที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู   

   ขั้นตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู   

  ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครู 

   ขั้นตอนที่ 6 ด าเนนิการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของครู   

   ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครู   
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ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษารูปแบบและก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของครู   

  ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

   1. วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีขอบข่ายครอบคลุม  องค์

ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า     

การวิจัยและพัฒนา  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ดังนี้ 

    1.1 เนือ้หาในการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย  มดีังนี้คือ 

     1.1.1 ผูน้ าและภาวะผูน้ า 

     1.1.2 ภาวะผูน้ าครูและภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ 

     1.1.3 รูปแบบและการพัฒนาภาวะผูน้ า 

     1.1.4 การวิจัยและพัฒนา 

    1.2 น าผลจากการวิเคราะห์มาสังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบ 

ที่ส าคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครู  เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิด 

การวิจัยในเบือ้งต้น  น าไปสู่การหาองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อยและตัวชีว้ัด 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  น าไปสู่การการสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อได้องค์ประกอบหลัก  

องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

  ขั้นตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  

ประกอบด้วย 

   การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน   

โดยมีเกณฑก์ารเลือก  ดังนี้  ผูท้รงคุณวุฒิในส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

จ านวน 1 คน  อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มปีระสบการณท์างด้านการสอนไม่ต่ ากว่า 

10 ปี  วุฒิการศึกษาปริญญาเอกหรอืต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์  

จ านวน 2 คน  ผูอ้ านวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ  จ านวน 1 คน  ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

ช านาญการพิเศษ  ที่มคีวามรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  จ านวน 1 คน  และครู

เชี่ยวชาญ 2 คน  โดยการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างตายตัว (Unstructured Interview) 

กล่าวคือ  ผูว้ิจัยก าหนดประเด็นค าถามหลักไว้ส่วนหนึ่ง  และผูว้ิจัยซึ่งเป็นผู้สัมภาษณ์ 

ด้วยตนเองสามารถตั้งค าถามขึน้ในระหว่างการด าเนินการสัมภาษณ์  ทั้งนีป้ระเด็น 
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ค าถามหลักได้ผ่านการตรวจสอบและเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาก่อนการสัมภาษณ์จริง

ในภาคสนาม  ซึ่งมีประเด็นเนือ้หาในการสัมภาษณ์  ดังนี้   

    1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา   

6 องค์ประกอบ  คือ  การมีวิสัยทัศน ์ การมีจินตนาการ  การมีแรงจูงใจ  ความยืดหยุ่น  

ความสามารถในการแก้ปัญหา  และการปฏิบัติสูเ่ป้าหมาย 

    2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  ประกอบด้วย  การศกึษาด้วยตนเอง  การฝึกอบรม  และการฝึกปฏิบัติจริง 

    3. น าประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ

ข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครใูนโรงเรยีน

ประถมศึกษา  วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา   

มาสร้างเป็นแบบสอบถาม  โดยผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 

     3.1 ดร.พิธาน  พื้นทอง  ผูอ้ านวยการส านักนวัตกรรมและแผน  

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     3.2 ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  ศิรบิรรณพิทักษ์   

อาจารย์ประจ าภาควิชานโยบายการจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศกึษา   

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

     3.3 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภูมิพงศ์  จอมหงษ์พิพัฒน ์  

อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี    

     3.4 นายฐิตนิันท์  สารเนตร  ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ   

โรงเรียนบ้านอากาศ  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3 

     3.5 ดร.พนัส  ถิ่นวัน  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านกุดกอก  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 

     3.6 นางสุดาวดี  เหล่าเกิด  ครูเชี่ยวชาญ   

โรงเรียนอนุบาลนครพนม  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1 

     3.7 ดร.เพชรปาณี  อินทรพานิชย์  ครูเช่ียวชาญ   

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 
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  ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาสภาพการปฏิบัติและสภาพปัญหาภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู 

    การวิจัยในขั้นนี้  ผูว้ิจัยน าเอาข้อมูลจากการวิเคราะหเ์อกสารและการ 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  เกี่ยวกับองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์

ของครู  มาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม  เพื่อตรวจสอบสภาพปฏิบัติ  สภาพปัญหา  

และวิธีการในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
     1.1 ประชากร  ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีเ้ป็น  ครูผู้สอนในสถานศกึษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่สอนในระดับประถมศกึษาและ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนรวม 8 จังหวัด  

18 เขตพื้นที่การศกึษา  ในปีการศกึษา 2557 จ านวน 34,273 คน 

     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย  ได้แก่ 

      1.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงส ารวจ  ได้แก่  ครูผูส้อน

ในสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ที่สอนในระดับ

ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  

ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & 

Morgan ที่ระดับความเช่ือม่ัน 95% จ านวน 379 คน  จาก 8 จังหวัด 18 เขตพื้นที่การศกึษา  

เขตพื้นที่การศกึษาละ 21 คน  ดังตาราง 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



177 

ตาราง 9  จ านวนประชากรของการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

              ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

 

จังหวัด เขตพื้นที่การศกึษา 
จ านวนโรงเรียน (แยกตามขนาดโรงเรยีน) 

จ านวนครู 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

นครพนม   นครพนม  เขต 1 

นครพนม  เขต 2 

156 

54 

101 

99 

5 

5 

2,504 

1,851 

มุกดาหาร   มุกดาหาร   125 118 3 2,259 

สกลนคร สกลนคร  เขต 1 

สกลนคร  เขต 2 

สกลนคร  เขต 3 

57 

135 

75 

115 

117 

103 

4 

6 

4 

2,220 

2,599 

1,961 

หนองคาย   หนองคาย  เขต 1 

หนองคาย  เขต 2 

91 

59 

65 

45 

4 

3 

1,651 

1,011 

หนองบัวล าภู หนองบัวล าภู  เขต 1 

หนองบัวล าภู  เขต 2 

136 

45 

75 

57 

3 

3 

1,876 

1,165 

อุดรธานี อุดรธานี  เขต 1 

อุดรธานี  เขต 2 

อุดรธานี  เขต 3 

อุดรธานี  เขต 4 

111 

106 

106 

81 

116 

91 

101 

70 

6 

3 

7 

5 

2,812 

2,043 

2,157 

1,543 

เลย   

 

เลย  เขต 1 

เลย  เขต 2 

เลย  เขต 3 

112 

101 

92 

53 

61 

32 

4 

3 

2 

1,637 

1,607 

1,162 

บึงกาฬ บึงกาฬ 82 127 5 2,215 

รวม 1,724 1,546 75 34,273 
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ตาราง 10  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

              ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

              ขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

จังหวัด เขตพื้นที่การศกึษา 
จ านวนโรงเรียน (แยกตามขนาดโรงเรยีน) 

จ านวนครู 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

นครพนม   นครพนม  เขต 1 

นครพนม  เขต 2 

5 

5 

5 

5 

1 

1 

21 

21 

มุกดาหาร   มุกดาหาร   6 5 1 22 

สกลนคร สกลนคร  เขต 1 

สกลนคร  เขต 2 

สกลนคร  เขต 3 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

1 

1 

1 

21 

21 

21 

หนองคาย   หนองคาย  เขต 1 

หนองคาย  เขต 2 

5 

5 

5 

5 

1 

1 

21 

21 

หนองบัวล าภู หนองบัวล าภู  เขต 1 

หนองบัวล าภู  เขต 2 

5 

5 

5 

5 

1 

1 

21 

21 

อุดรธานี อุดรธานี  เขต 1 

อุดรธานี  เขต 2 

อุดรธานี  เขต 3 

อุดรธานี  เขต 4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

1 

1 

1 

1 

21 

21 

21 

21 

เลย   

 

เลย  เขต 1 

เลย  เขต 2 

เลย  เขต 3 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

1 

1 

1 

21 

21 

21 

บึงกาฬ บึงกาฬ 5 5 1 21 

รวม 90 90 18 379 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



179 

      1.2.2 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการทดลองรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  ได้แก่  ครูผูส้อนในสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 3 ที่สมัครใจและเต็มใจ 

เข้าร่วมการพัฒนา 

    2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

     เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์แบบไม่มี

โครงสรา้งตายตัว  แบบสอบถาม  และแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครู 

      2.1 แบบสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสรา้งตายตัว (Unstructured 

Interview)   

       แบบสัมภาษณ์ที่ใชใ้นการวิจัย  ประกอบด้วย 

        ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

        ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของครูและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

        ส่วนที่ 3 ข้อมูลด้านความส าคัญของแต่ละองค์ประกอบ 

        ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่นๆ  

      2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษาและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ครูในโรงเรียนประถมศึกษา  โดยแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 2 ตอน  คือ  ตอนที่ 1 เป็น

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 

เป็นข้อมูลเกี่ยวกับระดับปฏิบัติและระดับปัญหาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู   

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  คือ  มีการปฏิบัติหรอืแสดงออกอยู่ใน

ระดับ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และน้อยที่สุด  ตามล าดับ 

       2.2.1 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  

ผูว้ิจัยได้สร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  ดังนี้ 

        2.2.1.1 ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า

ครู  ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์  วิธีการพัฒนา  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  เพื่อสร้างเป็นข้อค าถาม 
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        2.2.1.2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยขอความ

อนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 7 

คน ตรวจสอบ  คือ  ผูเ้ช่ียวชาญจากสถาบันอุดมศกึษาที่มคีวามเช่ียวชาญทางดา้นการ

สอนไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์  จ านวน 3 คน  ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา  จ านวน 1 คน  ผู้อ านวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ  จ านวน 1 คน  และครู

เชี่ยวชาญ  จ านวน 2 คน  เพื่อพิจารณาหาค่าความสอดคล้องของเครื่องมอื (IOC : Index 

Of Congruence) โดยได้ค่า IOC ระหว่าง .71-1.00 ผูเ้ชี่ยวชาญ  ประกอบด้วย 

          1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  

ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษาและภาวะผูน้ า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                            2. ผูช่้วยศาสตราจารย์  ดร.ภูมพิงศ์  จอมหงษ์

พิพัฒน์  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี    

         3. ผูช่้วยศาสตราจารย์  ดร.ประยูร  บุญใช้  อาจารย์

ประจ าคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

           4. ดร.ประภัสร  สุภาสอน  ผูอ้ านวยการส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

         5. ดร.พนัส  ถิ่นวัน  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านกุดกอก  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

            6. นางสุดาวดี  เหล่าเกิด  ครูเชี่ยวชาญ  โรงเรียน     

บ้านท่าคอ้ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

            7. ดร.เพชรปาณี  อินทรพานิชย์  ครูเช่ียวชาญ  

โรงเรียนอนุบาลสกลนครส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      2.2.1.3 ท าการตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability)  

เพื่อแสดงถึงความคงที่ของการวัด  และอ านาจจ าแนกรายข้อ  ซึ่งเป็นค่าที่แสดงถึง

ความสามารถในการจ าแนกคนที่มีภาวะผูน้ าสูงออกจากคนที่มภีาวะผูน้ าต่ าได้   

โดยผูว้ิจัยการน าไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างจ านวน 10 โรงเรียน   

ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 30 คน  คือ  ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

เก็บข้อมูลแลว้น ามาวิเคราะหห์าคุณภาพ  โดยการหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination)  
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โดยวิธีสหสัมพันธ์อย่างง่ายเป็นรายข้อ  ข้อค าถามมคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .35-.91  

แล้วน ามาหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟาของ Cronbach  

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 100) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

เท่ากับ 0.86 

       2.2.2 การวิเคราะหข์้อมูล  ผูว้ิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์  

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  สถิตทิี่ใช ้ คือ  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน   

       2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล   

        2.2.3.1 ผูว้ิจัยด าเนินการของหนังสอืราชการจาก

ส านักงานโครงการจัดตัง้บัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ขอความ

อนุเคราะห์ไปยังสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

        2.2.3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสอืขอความ

อนุเคราะห์ไปยังสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ 

        2.2.3.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

ทั้งหมดที่ได้รับกลับคืนมา  แล้วน าไปวิเคราะหข์้อมูล 

       2.2.4 วิเคราะห์ขอ้มูล  ผูว้ิจัยน าขอ้มูลมาวิเคราะหโ์ดยใช้

สถิต ิ ดังนี้ 

        2.2.4.1 สถิตเิบือ้งตน้  คอื  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2.2.4.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมือ 

         การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) จากดัชนีความ

สอดคล้อง IOC โดยใช้สูตรดังนี ้ 
 

    
∑ 

 
 

    เมื่อ IOC   แทน   ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับจุดประสงค์ 

          เชงิพฤติกรรม (ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา) 

      ∑  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

      N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญที่แสดงความคิดเห็น 
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      2.2.5 การก าหนดค่าคะแนนและการแปลผล  มีดังนี้ 

       2.2.5.1 การก าหนดคะแนน  ในการวิเคราะหข์้อมูลได้

ก าหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม  มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  คือ 

    ระดับการปฏิบัติ/ระดับปัญหามากที่สุด  ให้คะแนน 5 คะแนน 

    ระดับการปฏิบัติ/ระดับปัญหามาก     ให้คะแนน 4  คะแนน 

    ระดับการปฏิบัติ/ระดับปัญหาปานกลาง ใหค้ะแนน 3 คะแนน 

    ระดับการปฏิบัติ/ระดับปัญหาน้อย    ให้คะแนน 2  คะแนน 

    ระดับการปฏิบัติ/ระดับปัญหาน้อยที่สุด  ให้คะแนน 1  คะแนน 

       2.2.5.2 เครื่องมือวัด  เป็นแบบวัดชนดิมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ  จากมากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  น้อยที่สุด  โดยใหค้ะแนน 5, 4, 3, 2 

และ 1 ตามล าดับ  มเีกณฑ์การให้คะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 

            4.51-5.00 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติ/ระดับปัญหาอยู่ใน

ระดับมากที่สุด   

            3.51-4.50 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติ/ระดับปัญหาอยู่ใน

ระดับมาก   

            2.51-3.50 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติ/ระดับปัญหาอยู่ใน

ระดับปานกลาง   

            1.51-2.50 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติ/ระดับปัญหาอยู่ใน

ระดับน้อย   

            1.00-1.50 หมายความว่า ระดับการปฏิบัติ/ระดับปัญหาอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด  

     2.3 แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

      2.3.1 แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  

เป็นแบบประเมินที่ใชเ้พื่อประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของครู  มี 4 ฉบับ  คือ   

แบบประเมินส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา  แบบประเมินส าหรับประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  แบบประเมินส าหรับครูที่เข้ารับการพัฒนาและแบบประเมินส าหรับ

นักเรียน  แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูที่พัฒนาขึน้ผา่นการ 
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คะแนนเต็ม 

ประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญตามรายชื่อในหน้า  207   

      2.3.2 การวิเคราะหข์้อมูล  ผูว้ิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์  

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  สถิตทิี่ใช ้ คอื  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ยและ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

      2.2.3 การก าหนดค่าคะแนนและการแปลผล  มีดังนี้ 

       2.2.3.1 การก าหนดคะแนน  ในการวิเคราะหข์้อมูลได้

ก าหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู  

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  คือ 

        ระดับการปฏิบัติมากที่สุด ใหค้ะแนน 5  คะแนน 

        ระดับการปฏิบัติมาก    ให้คะแนน  4 คะแนน 

        ระดับการปฏิบัติปานกลางใหค้ะแนน  3 คะแนน 

        ระดับการปฏิบัติน้อย    ให้คะแนน  2 คะแนน 

        ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด ใหค้ะแนน  1 คะแนน 

       2.2.3.2 เครื่องมือวัด  เป็นแบบวัดชนดิมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ  จากมากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  น้อยที่สุด  โดยใหค้ะแนน 5, 4, 3, 2 

และ 1 ตามล าดับ  มเีกณฑ์การให้คะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 

        4.51-5.00  หมายความว่า  การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด   

        3.51-4.50  หมายความว่า  การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   

        2.51-3.50  หมายความว่า  การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง   

        1.51-2.50  หมายความว่า  การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย   

        1.00-1.50  หมายความว่า  การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

    2.4 การหาร้อยละความก้าวหน้าของคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  ใช้สูตรดังนี้ (พิชติ  ฤทธิ์จรูญ,  2547, หนา้ 78)   

เกณฑท์ี่นา่พึงพอใจ  คือ  ตั้งแต่ร้อยละ 25 ขึน้ไป 

    ร้อยละความก้าวหน้า 12 XX 
  × 100 

 

     เมื่อ  1X   แทน  คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครูก่อนการพัฒนา 

     เมื่อ  2X   แทน  คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
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ของครูหลังการพัฒนา 

 

 ระยะที่ 2 จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

  ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

   ในการรา่งและพัฒนารูปแบบนั้น  ผู้วิจัยได้น าผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูล  

แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ข้องมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ   

การวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู  และวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู  มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  หลังจากนั้นให้ผู้อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบร่างรูปแบบและขอรับความคิดเห็นเพิ่มเติมในการสร้างรูปแบบ  ดังนี้ 

    1. น าประเด็นที่ได้จากข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   

มาสรุปประเด็นหลังจากนั้นด าเนนิการสร้างรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

    2. ก าหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ครู และชุดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  ทั้ง 6 ด้าน  

พร้อมทั้งคูม่อืการใช ้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา  โดยมีการจัดเรียงล าดับของเอกสาร

ประกอบการพัฒนาเป็นหมวดหมู่  เพื่อสะดวกในการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

    3. จัดท าเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ทั้ง 6 ด้าน 6 ชุดและคู่มือการใชจ้ านวน 1 เล่ม 

   ซึ่งในการด าเนินการวิจัยในระยะที่ 2 คือ  จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูนี้  ได้ท าการสังเคราะหก์ารด าเนินการวิจัยระยะที่ 1 เพื่อให้ได้

ข้อมูลที่เหมาะสมของรูปแบบ 

   ขั้นตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ผูว้ิจัยด าเนินการ  ดังนี้ 
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   น าข้อคิดเห็นและข้อมูลที่ได้เกี่ยวกับรูปแบบน าไปสร้างรูปแบบและจัดท า

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษาและ

คู่มอืการใชรู้ปแบบ  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครู  ท าการ

ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบ  เนือ้หาของเอกสาร

ประกอบการพัฒนาอีกครั้งหนึ่ง  โดยผูเ้ชี่ยวชาญ  จ านวน 7 คน  ตรวจสอบรูปแบบและ

ขอรับความคิดเห็นเพิ่มเติม  การเลือกผูเ้ช่ียวชาญนั้นเลือกแบบเจาะจง  โดยมีเกณฑก์าร

เลือก  ดังนี ้ อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มปีระสบการณท์างดา้นการสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี  

วุฒิการศึกษาปริญญาเอก  หรอืต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์  

จ านวน 3 คน  ศกึษานิเทศก์เช่ียวชาญ จ านวน 1 คน  ผูอ้ านวยการโรงเรียนเช่ียวชาญ  

จ านวน 1 คน  และครูเชี่ยวชาญ  จ านวน 2 คน   

   รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบยืนยันรูปแบบ 

    1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  ประธานคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้น า  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. ผูช่้วยศาสตราจารย์  ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3. รองศาสตราจารย์  ดร.ขจรศักดิ์  บัวระพันธ์  อาจารย์ประจ า

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหิดล 

    4. ดร.นคิม  ชมพูหลง  ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ  ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามหาสารคาม  เขต 1 

    5. นายฐิตนิันท์  สารเนตร  ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนบ้าน

อากาศ  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 3 

    6. นางสุดาวดี  เหล่าเกิด  ครูเชี่ยวชาญ  โรงเรียนอนุบาลนครพนม

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1 

    7. ดร.เพชรปาณี  อินทรพานิชย์  ครูเช่ียวชาญ  โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1 
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    มีขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบและเอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ดังนี้ 

    1. ควรมีกิจกรรมที่หลากหลายน่าสนใจ  มีรูปภาพประกอบ  มีเกม 

ในเอกสารประกอบการพัฒนา  เนื่องจากเป็นเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู 

    2. ควรมีกิจกรรมให้ครูผู้สอนในสถานศกึษาได้ลงมอืฝกึปฏิบัติ 

ที่หลากหลาย  เนื่องจากจะได้ดึงศักยภาพของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ออกมา 

    3. มีการก าหนดกรอบในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิ

สร้างสรรค์ของครูใหชั้ดเจน 

    4. ควรตัดเนื้อหาบางสว่นให้น้อยลงโดยเฉพาะในเอกสารประกอบ 

การพัฒนาบทที่ 2 เนือ้หาเยอะเกินไป 

    5. ควรมีการประเมนิทั้งในระยะก่อนการพัฒนา  ระหว่างการพัฒนา

และหลังการพัฒนา 

    6. ควรมีสื่อที่หลากหลายในการอบรม  เพื่อให้ครูผู้สอนใน

สถานศกึษาที่เข้าร่วมอบรมได้เห็นสิ่งที่แปลกใหม่ 

   ซึ่งผูว้ิจัยได้น าข้อเสนอแนะดังกล่าวไปปรับปรุงแก้ไข  และพัฒนาเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูทั้ง 6 ชุดและคู่มอืการใช ้1 เล่ม  ให้มี

ความถูกต้องสมบูรณ์  เพื่อน าไปสู่การทดลองในระยะที่  3 
 

 ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครู 

  ขั้นที่ 6 ด าเนนิการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ 

ของครู 

   หลังจากที่ได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  และได้สรา้งเอกสารเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ

ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมายในศูนย์เครือข่ายโพนแพง- 

บะหว้า  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 9  
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โรงเรียน  เป็นโรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน 5 โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนบ้านเซือม  จ านวน 

2 คน  โรงเรียนชุมชนบ้านกลางนาโน  จ านวน 2 คน  โรงเรยีนบ้านบะหว้า  จ านวน 2 คน   

โรงเรียนบ้านบะยาว  จ านวน 2 คน  และโรงเรียนบ้านแพงใหญ่  จ านวน 2 คน   

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน 4 โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนบ้านแพงน้อย  จ านวน 1 คน  

โรงเรียนบ้านคึม  จ านวน 1 คน  โรงเรียนบ้านเม่นนอ้ย  จ านวน 1 คน  และโรงเรียนบ้าน 

วังมว่ง  จ านวน 1 คน  เนื่องโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโพนแพง-บะหว้ามีสภาพบริบท 

ที่ใกล้เคียงกันและนักเรียนมีสภาพการเรียนรู้ที่ใกล้เคียงกัน  ส าหรับการออกแบบ 

การทดลองได้ก าหนดเป็นแบบกลุ่มเดียว  (One-group Pretest-Posttest Design)  

การด าเนินการทดลองและขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล  มี 3 ระยะประกอบด้วย 

  ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน  โดยก าหนดเป็นกิจกรรมดังนี้ 

   1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์   

   2. กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู จ านวน  

6 ด้าน  ก่อนการเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   3. การอบรมเชงิปฏิบัติการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  ตามเอกสารประกอบการพัฒนา  จ านวน 6 ชุด  ใช้เวลาในการ

ด าเนนิการ 2 วัน 

  ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง  เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  จ านวน 6 สัปดาห์  สัปดาหล์ะ 5 ครั้ง  ครัง้ละ 4-5 ช่ัวโมง   

รวม 140 ช่ัวโมง 

  ระยะที่ 3 การประเมนิผล  เป็นระยะในการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  หลังการปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ 

 ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครู   

  โดยผู้วจิัยน าข้อมูลที่ได้จากการทดลองใชม้าสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  เขียนรายงานการวิจัยรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ฉบับสมบูรณ์   
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ขั้นตอนที่ 1 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์

ของครู 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาสภาพปฏิบัติ

และสภาพปญัหาภาวะผู้น าเชิง

สรา้งสรรค์ของครู 

ขั้นตอนที่ 4 ร่างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์

ของครู 

ขั้นตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์

ของครู 

ขั้นตอนที่ 6 ด าเนินการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

สรา้งสรรค์ของครู 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์

และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อน าไปสู่

การยกร่างเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของครู 

สรา้งแบบสอบถาม 

 

 

ใชส้ ารวจกับกลุ่มตัวอย่าง 

ร่างเป็นรูปแบบการพัฒนา 

การยกร่างเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สงักดัส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

การสัมภาษณเ์ชิงลึก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน 

สภาพการปฏิบัตแิละสภาพปัญหา 

ยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ  

7 คน 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สงักดัส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ผล 

ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการใชรู้ปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์

ของครู 

 

เขียนรายงานการวิจัย 

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สงักดัส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 
ภาพประกอบ 6 วิธีด าเนินการวิจัย 

ระยะที่ 1 ศึกษารูปแบบและก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของครู 

ระยะที่ 2 จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของครู 

ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู 
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