
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้  มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบ

ย่อยและตัวชีว้ัดภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 2) สร้างและ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษาและ  

3) ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development : R&D) แบ่งเป็น 3 ระยะ  คือ 1) ศกึษารูปแบบและก าหนดองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 2) จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู 

3) การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  ในการวิเคราะหข์้อมูล

ผูว้ิจัยได้น าเสนอ  ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ตอนที่ 2 ผลการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

  ตอนที่ 3 ผลการศกึษาสภาพปฏิบัติและสภาพปัญหาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู 

  ตอนที่ 4 ผลการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู 

  ตอนที่ 5 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครู 

  ตอนที่ 6 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์      

ของคร ู 

  ตอนที่ 7 สรุปผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครู 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง   

  จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  องค์ประกอบส าคัญ

ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  ภาวะผูน้ าครู  ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 องค์ประกอบหลัก  องคป์ระกอบย่อย  และตัวชี้วัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู  โดยการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย 

             ที่เกี่ยวข้อง 

 

องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทศัน์ 

 

องค์ประกอบย่อย 

ตัวชี้วัด 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผู้น าคร ู

1. การสร้างวสิัยทัศน์ 1. ระบุเป้าหมายท่ีชัดเจน 

2. สอดคล้องกับสภาพแวดลอ้ม 

3. แสดงถึงภาพอนาคตที่เป็นไปได ้

4. เกิดจากความตอ้งการของสมาชกิในองค์กร 

1. ครูมีโอกาสได้เสนอและมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ของ

โรงเรียน 

2. ครูรับรู้และเขา้ใจถึงเป้าหมายในอนาคตของโรงเรียน 

3. ครูระบุเป้าหมายในการพัฒนางานอย่างชัดเจน 

4. ครูมีการพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 

5. ครูมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนท้ังผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนและคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 5. ให้สมาชกิในองคก์ารได้ทราบหรือรับรู้ถึงวิสัยทัศน์  

6. ให้สมาชกิในองค์การได้เข้าใจถึงวิสัยทัศน์  

7. สมาชิกในองค์การให้ความเหน็สอดคล้องในแนวทางที่จะปฏบัิต ิ 

8. สมาชิกในองค์การพร้อมและเต็มใจในแนวทาง 

ท่ีจะปฏิบัต ิ

 

6. ครูมีความพร้อมและเต็มใจในการปฏบัิตงิานตามเป้าหมาย 

7. ครูเห็นแนวทางในการปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 

8. ครูเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจพร้อมท้ังแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
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ตาราง 11 (ต่อ)  

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ตัวชี้วัด 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผู้น าคร ู

3. การปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ 

9. มกีารหลอ่หลอมวสิัยทัศน์ลงสู่ปรัชญาเพื่อให้เห็นถึงวธีิการ  

แนวทางในการปฏบัิต ิ 

10. สร้างความกระตือรือร้นของบุคลากรในการปฏบัิตงิาน  

11. จัดโครงสร้างขององคก์ารใหพ้ร้อมตอ่การปฏบัิต ิ 

12. จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน  

13. จัดงบประมาณในการสนับสนุน   

14. เชื่อถอืและไวว้างใจในความสามารถของบุคลากร 

9. ครูด าเนินการในการจัดการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบและล าดับ

ขั้นตอนอยา่งชัดเจน 

10. ครูมีการศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างถ่องแท้ 

11. ใชส้ื่อเทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 

12. ครูมีการจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อตอ่สภาพการเรียนรู้ 

13. ครูสอนตรงตามความถนัด 

14. ครูมีโอกาสศกึษาตอ่ตามสายงานและตามความตอ้งการ 

15. ครูได้รับความเชื่อถอืและไวว้างใจในงาน 

16. ครูมีการประสานงานผู้ปกครอง  ชุมชนอยา่งต่อเนื่อง 

17. ครูมีการประเมินผลการปฏบัิตงิานจากคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียนและพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบที่ 2 ความยืดหยุน่ 

 

องค์ประกอบย่อย 

ตัวชี้วัด 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผู้น าคร ู

1. การปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ ์

15. รู้และเขา้ใจเกี่ยวกับตนเอง  

16. รู้และเขา้ใจเกี่ยวกับปัญหาหรือสภาวะท่ีเผชญิอยู่  

17. สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองเมื่อเผชญิกับปัญหา   

18. ความว่องไวตอ่การรับรู้ปัญหาและแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

18. ครูรู้และเขา้ใจเกี่ยวกับตนเอง 

19. ครูมีการปรับตัวให้ทันกับการปฺฏรูิปการศึกษาและเทคโนโลยี 

20. ครูสามารถจัดบรรยากาศในการสอนให้เข้ากับสภาพแวดลอ้ม

นัน้ๆ ได ้

21. ครูสามารถปรับเปลี่ยนวธีิการสอนให้เข้ากับบริบทหรือ

สภาพแวดลอ้มนัน้ๆ ได ้

22. เมื่อครูเผชญิกับปัญหาในการจัดการเรียนการสอนครูสามารถ

เข้าใจปัญหานั้นๆ และหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหานั้นได ้

23. ครูสามารถเขา้ใจปัญหาของนักเรียนรายบุคคลพร้อมท้ังหา

แนวทางในการแกไ้ขปัญหานั้นได้ 

24. ครูมีการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกไ้ขปัญหาและหาแนวทาง 

ในการแกไ้ขปัญหานั้นๆ  

25. ครูมีความวอ่งไวตอ่การรับรู้ปัญหาพร้อมท้ังหาแนวทางในการ

แก้ไขปัญหา 
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ตาราง 11 (ต่อ)  

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ตัวชี้วัด 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผู้น าคร ู

  26. ครูสามารถประยุกตส์ื่อการสอนท่ีมีในท้องถิ่นมาใชใ้นการ

จัดการเรียนการสอนได ้

2. คิดอยา่งอิสระ 19. การแสดงออกอยา่งอิสระทางความคิดโดยไม่มีขอบเขตจ ากดั  

20. เร่ืองท่ีคดิมคีวามสัมพันธ์กันต่อเนื่องไปเร่ือยๆ  

21. เป็นแนวทางในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  

27. ครูมีการน าวิธีการสอนใหม่ๆ  หรือเทคนิคการสอนตา่งๆ  

มาสอนนักเรียน 

28. ครูมีการคดิค้นวธีิการสอนใหม่ๆ  หรือคิดค้นเทคนิคการสอน

ใหม่ๆ  มาสอนนักเรียน 

29. ครูมีการใชส้ื่อและเทคโนโลยมีาสอนนักเรียน 

30. ครูสามารถคิดประดิษฐ์สื่อการสอนใหม่ๆ  มาสอนนักเรียน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบที่ 3 การมแีรงจูงใจ 

 

องค์ประกอบย่อย 

ตัวชี้วัด 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผู้น าคร ู

1. ความตอ้งการ 22. เป็นสภาพท่ีบุคคลขาดความสมดุลจึงแสดงพฤตกิรรมเพื่อสร้าง

ความสมดุล 

23. บุคคลยอ่มมคีวามตอ้งการเสมอ 

24. ความตอ้งการของบุคคลจะมลีักษณะเป็นล าดับขั้นจากต่ าไปสูง   

25. ความตอ้งการท่ีได้รับการตอบสนองแลว้จะไมเ่ป็นสิ่งจูงใจ 

ส่วนความต้องการท่ียังไมไ่ด้รับการตอบสนองจะเป็นสิ่งจูงใจ 

31. ครูเป็นอาชพีท่ีมีเกียรต ิ มชีื่อเสียง   

32. ครูเป็นอาชพีได้รับการปรับให้มีเงินเดอืนท่ีเพิ่มขึ้นและ

สอดคล้องกับเศรษฐกิจท่ีสูงขึ้น 

33. ครูเป็นอาชพีท่ีม่ันคง  มคีวามก้าวหนา้ในอาชพี 

34. พฤตกิรรมในการบริหารงานของผู้บริหารเป็นท่ียอมรับของครู 

35.ครูมีความพอใจในเพื่อนร่วมงาน 

36. ครูมีความมุง่หวังพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพตามหลักสูตรและ

ความตอ้งการของท้องถิ่น 

37. อาคารสถานท่ีและและการให้บริการต้องมคีวามพร้อมเอื้อตอ่

การปฏบัิตงิาน 

38. ชุมชนมสี่วนร่วมในการสนับสนุนการศึกษา  ตาม พรบ.

การศึกษาแห่งชาต ิ2542 ท่ีเปิดโอกาสให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 

39. ครูสอนตรงตามความรู้ความสามารถและความถนัด 

 

195 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



196 

ตาราง 11 (ต่อ)  

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ตัวชี้วัด 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผู้น าคร ู

2. แรงขับ 26. เกิดจากความตอ้งการกระตุน้ให้มนุษยแ์สดงพฤติกรรมออกมา  

27. ระดับของแรงขับมากน้อยขึ้นอยู่กับระดับความต้องการ 

40. ครูปฏบัิตงิานอย่างเต็มความสามารถ  ไมย่อ่ท้อและ 

เหน็ดเหนื่อย 

41. ครูมีความภูมใิจในอาชพีท่ีตนเองเป็นอยู่ 

42. ครูมีความพอใจในหน้าที่และการปฏบัิตงิาน 

43. ครูมีการยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานและช่วยกัน

พัฒนางานในหน้าท่ีอยา่งเต็มความสามารถ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบที่ 4 การมจิีนตนาการ 

 

องค์ประกอบย่อย 

ตัวชี้วัด 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผู้น าคร ู

1. ความคิดสร้างสรรค ์ 28. มคีวามกระตอืรือร้น  อยากรู้อยากเห็น  

29. มคีวามคิดฉับไว  คิดได้หลายทิศทางหลายแงมุ่ม  

30. มลีักษณะของความคิดแปลกใหม ่ มีคุณคา่  

31. ผลงานจะเกิดในลักษณะสรา้งสรรค์เป็นประโยชน์  

32. เป็นการเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่   

44.ครูมีความกระตอืรือร้นในภาระหน้าท่ี 

45.ครูมีการพัฒนาตัวเองเพื่อแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  อยู่เสมอ 

เพื่อมาพัฒนางานการสอน 

46. ครูมีการเขียนแผนการสอนและพัฒนาแผนการสอนให้ดยีิ่งขึน้ 

47. ครูมีการคดิค้นวธีิการสอนใหม่ๆ  อยู่เสมอ 

48. ครูมีการจัดหาสื่อและผลิตสื่อการสอนตา่งๆ เพื่อใชใ้นการสอน 

49. ครูมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเพื่อให้นักเรียน 

ได้เห็นความเชื่อมโยงในรายวชิาตา่งๆ มากยิ่งขึน้ 

2. อารมณข์ัน 33. เป็นลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลและสามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้  

34. เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกให้เห็นได้หลายรูปแบบ  เชน่  การยิ้ม  

การหัวเราะ  การพูด  สีหนา้  ท่าทาง  เป็นต้น  

35. มสี่วนชว่ยให้คนในกลุ่มเกิดความสามัคค ี ปรองดอง  

36. มสี่วนช่วยให้งานเกิดความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์   

37. เกิดขึ้นได้ทุกเพศทุกวัย  

50. ครูมีการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีสบาย  ผ่อนคลาย    

ไมต่งึเครยีด  เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลอ้มนัน้ๆ 

51. ครูเป็นผู้ท่ีมีความสุขกับการท างานโดยไม่หวังผลตอบแทน 

52. ครูมีความเป็นกัลยาณมิตรกับนักเรียน 

53. ครูไม่ใชก้ฎระเบียบท่ีเครง่ครัดจนเกินไปกับผู้เรียน 
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ตาราง 11 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

 

องค์ประกอบย่อย 

ตัวชี้วัด 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผู้น าคร ู

1. สตปัิญญา 38. ความสามารถทางการรับรู้หรือการเรียนรู้  

39. ความสามารถในการคดิเชงินามธรรมและเปลี่ยนเป็นภาษา

พูดหรือท่าทางรวมท้ังเปลี่ยนภาษาทา่ทางให้เป็นค าพูด    

40. ความสามารถในการวิเคราะห์สังเคราะห์และการจัดการ 

กับปัญหาต่างๆ อย่างมคีวามหมาย  ถูกต้อง   

54. ครูมีการน านวัตกรรมใหม่ๆ  มาช่วยปรับปรุงและพัฒนาในการ

แก้ปัญหา 

55. ครูชอบศกึษาหาความรู้และเทคนิควธีิการจากกรณีศึกษามา

เปรียบเทียบกับปัญหาที่มอียู่เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

56. ครูมีการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของปัญหาในการเรียนของนักเรียน

แตล่ะคน 

57. ครูมีความเชื่อว่านักเรียนทุกคนมีศักยภาพในการเรียนรู้ได้ดแีละ

เท่าเทียมกัน 

2. ประสบการณ์ 41. ความรู้ท่ีเกิดจากการกระท าหรือการปฏสิัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ  

42. เป็นสว่นส าคัญในการคดิแกปั้ญหาเม่ือเผชญิกับปัญหา    

43. เป็นสว่นส าคัญในการคดิประมวลผลข้อมูล 

58. ครูมีการรับฟังขอ้เสนอแนะของเพื่อนร่วมงาน  ถือเสียงข้างมาก

เป็นเกณฑ์และรับฟังเสียงข้างน้อย 

59. ครูให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาโดยการคิดในแบบตา่งๆ 

รวมท้ังการคิดนอกกรอบเพื่อให้ได้มุมมองต่างๆ กัน 

60. ครูเป็นท่ีปรึกษาและเป็นผู้ช่วยแกปั้ญหาหรอืช้ีแนะแนวทาง

ให้กับนักเรียน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ตัวชี้วัด 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผู้น าคร ู

  61. ครูมีการใชค้วามรู้เชงิทฤษฎี  ความรู้เชงิปฏบัิต ิ  

และจิตส านกึมาใชใ้นการแก้ไขปัญหา 

62. ครูมีความเชื่อว่าทุกปัญหายอ่มมทีางแก้ไขได้เสมอ 

องค์ประกอบที่ 6 การปฏิบัติสู่เปา้หมาย 

 

องค์ประกอบย่อย 

ตัวชี้วัด 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผู้น าคร ู

1. ความสามารถภายใน

ตัวบุคคล 

44. รับรู้ความสามารถของตนเอง 

45. ชว่ยให้เกิดการเรียนรู้  

46. หาแนวทางในการปฏบัิตใิหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

63.ครูมีความคิดในแง่บวกเกี่ยวกับเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน 

64.ครูสามารถก าหนดแนวทางในการปฏบัิตเิพื่อพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน 

65. ครมูคีวามสามารถในกลวิธีการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียน   
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ตาราง 11 (ต่อ)  

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ตัวชี้วัด 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผู้น าคร ู

  66. วเิคราะห์  แปลผล  จัดท าสารสนเทศเพื่อประโยชนใ์นการ

พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้  และการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

2. การให้ข้อมูลย้อนกลับ 47. ชี้ให้เห็นถึงผลของการกระท าหลังการท ากิจกรรม   

48. ทราบถึงความก้าวหนา้หรอืข้อบกพร่องของตนเองหรือ 

ของกลุม่  

49. เป็นแนวทางในการหาวิธีการแก้ไขข้อบกพร่องของตนเอง 

67. ตรวจสอบและตดิตามผลการประเมินทุกครัง้ 

68. ผลจากการประเมินคุณภาพผู้เรียนท าให้ทราบความก้าวหนา้

หรือข้อบกพร่อง 

69. ครูมีการน าผลจากการประเมนิผู้เรียนมาใช้ 

เพื่อปรับปรุงวธีิการในการจัดการเรียนการสอน 

3. ความท้าทาย 50. การให้สมาชิกได้เรียนรู้และท างานใหม่ๆ   

51. เป็นเครื่องพิสูจนค์วามสามารถของสมาชิก  

52. เป็นแรงกระตุน้ให้สมาชิกอยากพัฒนาความสามารถของ

ตนเอง 

70. ครูต้องกระตุน้ให้นักเรียนได้เรียนรู้อยา่งเต็มท่ีและเต็มศักยภาพ

ของเขา 

71. ครูมีการจัดการเรียนการสอนแบบลงมอืปฏบัิตจิรงิ  เนน้ผู้เรียน

เป็นศูนย์กลาง 

72. ครูกลา้คิดกล้าตัดสนิใจในการลงมอืท าโครงการใหม่ๆ 
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 จากตาราง 11 การสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  องค์ประกอบ

ส าคัญของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู  ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก  

13 องค์ประกอบย่อย 72 ตัวชี้วัด   

  วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

ได้วธิีการพัฒนา 3 วิธี  คือ 

   1. การศกึษาด้วยตนเอง 

   2. การฝึกอบรม 

   3. การฝึกปฏิบัติจริง 

 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู   

  จากการสัมภาษณ์เชงิลกึผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน  เกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  วธิีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  ประเด็นสัมภาษณ์แต่ละด้าน  สรุปเป็น

ตัวชี้วัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู  ดังตาราง 12  
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ตาราง 12  องค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย  และตัวชี้วัดพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูจากการสัมภาษณ์เชงิลกึผูท้รงคุณวุฒิและ

 สรุปเป็นตัวชีว้ัดพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู   

 

องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทศัน์ 

องค์ประกอบย่อย 
ตัวชี้วัด 

การสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคณุวุฒ ิ ตัวชี้วัดพฤตกิรรมภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของคร ู

1. การสร้างวสิัยทัศน์ 1. มองการณไ์กลเห็นภาพท่ีพึงประสงค์ใน

อนาคตภายนอก 

1. มองการณไ์กลเห็นภาพท่ีพึงประสงค์  ในอนาคตภายนอก 

2. สามารถวเิคราะห์บริบท  สภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียนสูร่ะบบการศึกษา 

3. สามารถวเิคราะห์บริบท  สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนสูร่ะบบการศึกษา 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 2. สามารถสื่อสารวสิัยทัศน์ให้เป็นท่ียอมรับของ

เพื่อนร่วมงานเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม 

4. มโีอกาสได้เสนอแนะในการก าหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียน 

5. มสี่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียน 

6. สามารถสื่อสารวสิัยทัศน์ให้เป็นท่ียอมรับของเพื่อนร่วมงานเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม 

7. มแีนวคิดในการน าวสิัยทัศน์ไปสู่การปฏบัิตไิด้จริง 

3. การปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ 

3. เป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างท่ีดีในดา้นการ

จัดการเรียนรู้ 

4. พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนไปสู่

ผลสัมฤทธ์ิท่ีดขีึน้อยา่งต่อเนื่อง 

8. ความสามารถในการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูเพื่อให้บรรลุวสิัยทัศน์ของโรงเรียน 

9. ความสามารถในการพัฒนางานเพื่อให้บรรลุวสิัยทัศน์ของโรงเรียน 

10. เป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างท่ีดใีนดา้นการจัดการเรียนรู้ 

11. การจัดการเรียนรู้ได้อยา่งเป็นระบบ  ล าดับขั้นตอนและสอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน 

12. พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนไปสูผ่ลสัมฤทธ์ิท่ีดขีึน้อยา่งต่อเนื่อง 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบที่ 2 การมจิีนตนาการ 

องค์ประกอบย่อย 
ตัวชี้วัด 

การสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคณุวุฒ ิ ตัวชี้วัดพฤตกิรรมภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของคร ู

1. ความคิดสร้างสรรค ์ 9. ไมเ่นน้ระเบียบแบบแผน  กตกิามากเกนิไป   

จนยับยัง้ความคิดใหม่ๆ ท่ีก าลังงอกงาม 

10. ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 

13. ชา่งคิด  ชา่งฝัน  คิดนอกกรอบ  บนพืน้ฐานทางวทิยาศาสตร์ 

14. สร้างความเชื่อม่ันในสิ่งท่ีคดิ  ผลการคิดโดยปราศจากการลอกเลียนแบบ 

15. ไมเ่นน้ระเบียบแบบแผน  กติกามากเกนิไปจนยับยัง้ความคดิใหม่ๆ ท่ีก าลังงอกงาม 

16. มคีวามรับผิดชอบและมีระเบียบวนิัยในการท างานสูงบนพืน้ฐานความเรียบง่าย   

17. มกีารจัดการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค์  หลากหลาย  นา่สนใจ 

18. มกีารจัดการเรียนรู้โดยใช้  สื่อการสอน  เทคนิคการสอนใหม่ๆ มาพัฒนางานการ

สอนให้มีประสิทธิภาพ 

19. มกีารจัดการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญจนผู้เรียนสามารถสรา้งองค์ความรู้ได้

ด้วยตนเอง 

20. ร่วมกันกระตุ้นการใช้ปัญญาให้เพื่อนครูสร้างแนวคิดใหม่ๆ สร้างวธีิการใหม่ๆ       

ในการพัฒนาตนเองจนน าไปสู่การปฏบัิตจินเห็นผลเชงิประจักษ์ 

21. สร้างบรรยากาศในการท างานที่สบาย  ผ่อนคลาย  เป็นกันเอง  และเช่ือมั่นว่าวา่

บรรยากาศท่ีสร้างจะท าให้เกิดความคิดใหม ่

22. ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 

23. มคีวามเต็มใจสรา้งสรรค์งานให้มคีุณภาพเกินเป้าหมาย 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบย่อย 
ตัวชี้วัด 

การสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคณุวุฒ ิ ตัวชี้วัดพฤตกิรรมภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของคร ู

2. อารมณข์ัน - 24. มคีวามสุขกับการท างานและมีพลังในการท างานสูง 

องค์ประกอบที่ 3 การมแีรงจูงใจ 

องค์ประกอบย่อย 
ตัวชี้วัด 

การสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคณุวุฒ ิ ตัวชี้วัดพฤตกิรรมภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของคร ู

1. ความตอ้งการ 6. แสวงหาประสบการณ์และความรู้เพื่อ

เตรียมพร้อมในการปฏบัิตงิานอยูเ่สมอ 

7. ตัง้เป้าหมายท่ีท้าทายความสามารถเพ่ือให้

เกิดความก้าวหน้าในการพัฒนางาน 

25. มคีวามรัก  ศรัทธาและตระหนักในการพัฒนาวิชาชพีครูอยู่เสมอ 

26. แสวงหาประสบการณ์และความรู้เพื่อเตรียมพร้อมในการปฏบัิติงานอยู่เสมอ 

27. กระตอืรือร้นมุง่มั่นในการปฏิบัตงิานเพื่อให้ประสบความส าเร็จ 

28. ได้รับการยอมรับนับถือจากชุมชนและสังคม 

29. ได้รับผลตอบแทนหรือสวัสดิการท่ีดี 

30. ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปฏบัิตงิานอย่างเต็มท่ี 

31. สภาพแวดลอ้มในการท างานเอื้อตอ่การปฏบัิตงิาน 

2. แรงขับ 8. สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน  ดึง

ศักยภาพหรือความสามารถในตัวออกมาเพื่อให้

งานบรรลุเป้าหมาย 

32. ตัง้เป้าหมายท่ีท้าทายความสามารถเพ่ือให้เกิดความก้าวหนา้  ในการพัฒนางาน 

33. สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน  ดึงศักยภาพหรือความสามารถในตัวออกมา

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

34. มคีวามสัมพันธ์อันดรีะหว่างเพื่อนร่วมงานและร่วมกันพัฒนางานในหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบที่ 4 ความยืดหยุน่ 

องค์ประกอบย่อย 
ตัวชี้วัด 

การสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคณุวุฒ ิ ตัวชี้วัดพฤตกิรรมภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของคร ู

1. การปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ ์

5. คิดโดยพจิารณาอย่างรอบดา้นไมย่ดึตดิกับ

หลักเกณฑ์ใดหลกัเกณฑห์นึ่ง 

35. เข้าใจตนเอง  เพื่อนครู  รวมถึงนักเรียน 

36. ยอมรับความคิดเห็นท่ีต่างในการปฏบัิตงิาน 

37. สามารถปรับตัวให้เข้ากับสมรรถนะของโลกที่เปลี่ยนไป 

38. สามารถปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ให้เข้ากับสมรรถนะที่จ าเป็นตาม 

ศตวรรษท่ี 21 

39. ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของเทคโนโลยี 

40. จัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

2. การคิดอิสระ - 41. คิดโดยพจิารณาอย่างรอบดา้นไมย่ดึตดิกับหลักเกณฑใ์ดหลกัเกณฑห์นึ่ง 

42. ปรับเปลี่ยนวธีิการสอน  การใช้สื่อการสอน  รวมท้ังการจัดบรรยากาศในการสอน

ให้เข้ากับบริบทหรือสภาพแวดลอ้มนัน้ๆ 

43. มุง่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนรวมท้ังพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลให้มีความ

ยดืหยุ่นตามสภาพและศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

องค์ประกอบย่อย 
ตัวชี้วัด 

การสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคณุวุฒ ิ ตัวชี้วัดพฤตกิรรมภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของคร ู

1. สตปัิญญา 11. มคีวามสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 

44. มคีวามสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 

45. ท างานได้ดีในทุกสภาวการณ ์ แมใ้นสภาวการณ์ท่ีเกิดปัญหาขณะปฏบัิตงิาน 

46. สามารถแก้ไขปัญหาโดยใช้กระบวนการคิดเพื่อแกไ้ขปัญหานัน้ๆ อย่างเป็นระบบ 

47. มสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการแกไ้ขปัญหาของโรงเรียน 

2. ประสบการณ์ 12. ท างานได้ดีในทุกสภาวการณ์แมใ้น

สภาวการณ์ท่ีเกิดปัญหาขณะปฏบัิตงิาน 

13. มองความล้มเหลวเป็นโอกาสการเรียนรู้   

ความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นเพยีงเล็กน้อย จะน าไปสู่ 

การสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆ  

48. ศกึษาหาความรู้และน าเทคนคิวิธีการจากการ ศกึษามาเปรียบเทียบกับปัญหาที่มี

อยู่เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

49. เป็นท่ีปรึกษาและเป็นผู้ช่วยแก้ปัญหาหรอืช้ีแนะแนวทางใหก้ับครู นักเรียนและชุมชน 

50. เชื่อว่าทุกปัญหาย่อมมทีางแก้ไขได้เสมอ 

51. เข้าใจความขัดแย้งท่ีมักจะเกดิขึน้กับภารกิจของโรงเรียนและพร้อมหาแนวทางแก้ไข 

52. มองความล้มเหลวเป็นโอกาสการเรียนรู้ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นเพยีงเล็กน้อย   

จะน าไปสู่การสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆ  

53. สามารถทบทวนประสบการณ์ในอดีตเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการแกปั้ญหาและ

พัฒนางานในอนาคต 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบที่ 6 การปฏิบัติสู่เปา้หมาย 

องค์ประกอบย่อย 
ตัวชี้วัด 

การสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคณุวุฒ ิ ตัวชี้วัดพฤตกิรรมภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของคร ู

1. ความสามารถภายใน

ตัวบุคคล 

- 54. มุง่มั่นและรเิร่ิมพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชพีอยา่งต่อเนื่อง 

55. สนับสนุนและชว่ยเหลอืเพื่อนครูให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมอือาชพี 

56. ใชเ้วลาในการจัดการกับงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

57. สร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อพัฒนางาน 

58. มคีวามคิดเชงิบวกเกี่ยวกับเป้าหมายในการพัฒนางานการสอน 

2. การให้ข้อมูลย้อนกลับ - 59. ตรวจสอบและตดิตามผลการประเมินทุกครัง้และน าผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นมาใชป้ระโยชน์

อย่างได้ผล 

3. ความท้าทาย 14. มุง่หวังพัฒนานักเรียนเพื่อเตรยีมพร้อมเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

60. ก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนและมีความเป็นไปได ้

61. มองเห็นโอกาสการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญของตน 

62. มุง่หวังพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพตามหลักสูตรและสอดคล้องกับท้องถิ่น 

63. มุง่หวังพัฒนานักเรียนเพื่อเตรียมพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน   
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  จากตาราง 12 การสัมภาษณ์เชงิลกึผูท้รงคุณวุฒิ  องค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อยและ 

เพิ่มเติม 14 ตัวชี้วัด  วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

ได้วธิีการเพิ่มเติมอกี 5 วิธี  คือ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การสอนแนะ 3) การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 4) การระดมสมอง  และ 5) การวัดและประเมินผล 

  สรุปผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย  

63 ตัวชี้วัด  วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา       

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน   

มี 7 วิธี  ดังนี้ 1) การอบรมเชงิปฏิบัติการ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

3) การระดมความคิด 4) การสอนแนะ 5) การฝึกปฏิบัติจริง 6) การศกึษาด้วยตนเอง 

และ 7) การวัดและประเมินผล 

  จากการสรุปประเด็นการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน  เกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  และวิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในขั้นตอนที่ 2 นี้

ไปวิเคราะหร์่วมกับขั้นตอนที่ 1 คือ  การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพื่อน าไป

เป็นกรอบแนวคิดในการจัดท าแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  เรื่อง  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน   
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 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาสภาพปฏิบัติและสภาพปัญหาภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของครู 

  การวิจัย  เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ผูว้ิจัยน าเสนอตามล าดับ  ดังนี้ 

   1. ข้อมูลภูมิหลังกลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีเ้ป็นครูผูส้อนในสถานศกึษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

ประกอบด้วย  จังหวัดนครพนม  มุกดาหาร  สกลนคร  หนองคาย  หนองบัวล าภู  

อุดรธานี  เลย  และบึงกาฬ  จ านวน  379 คน  ได้รับแบบสอบถามคนื 379 ฉบับ  คิดเป็น

ร้อยละ 100 เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามพบว่าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมีความสมบูรณ์

สามารถน ามาวิเคราะห์ข้อมูลได้ทั้งหมด 

   2. การวิเคราะหข์้อมูล 

    การวิเคราะหข์้อมูลและการแปลความหมายของขอ้มูล  ผูว้ิจัย

น าเสนอตามล าดับดังนี้ 

     2.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

     2.2 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

     2.3 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

    จากการวิจัย  เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

      2.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

       ในการวิจัยครั้งนี้  ได้ขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลจาก

ครูผูส้อนในสถานศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ประกอบด้วย  จังหวัดนครพนม  มุกดาหาร  สกลนคร  

หนองคาย  หนองบัวล าภู  อุดรธานี  เลย  และบึงกาฬ  จ าแนกข้อมูลตามข้อมูล 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  อายุ  วุฒิการศกึษา  ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  ขนาดของสถานศกึษา  ดังตาราง 13 
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ตาราง 13  ข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกข้อมูลตามข้อมูลส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษา  อายุ  วุฒิการศกึษา  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

             ขนาดของสถานศกึษา   
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ที่ตัง้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 

นครพนม เขต 2 

บึงกาฬ 

มุกดาหาร 

เลย เขต 1 

เลย เขต 2 

เลย เขต 3 

สกลนคร เขต 1 

สกลนคร เขต 2 

สกลนคร เขต 3 

หนองคาย เขต 1 

หนองคาย เขต 2 

หนองบัวล าภู  เขต 1 

หนองบัวล าภู  เขต 2 

อุดรธานี เขต 1 

อุดรธานี เขต 2 

อุดรธานี เขต 3 

อุดรธานี เขต 4 

 

21 

21 

21 

22 

21 

21 

21 

21 

21 

21 

21 

21 

21 

21 

21 

21 

21 

21 

 

5.54 

5.54 

5.54 

5.82 

5.54 

5.54 

5.54 

5.54 

5.54 

5.54 

5.54 

5.54 

5.54 

5.54 

5.54 

5.54 

5.54 

5.54 

รวม 379 100.00 

วุฒิการศึกษา 

    1. ปริญญาตรี 

    2. ปริญญาโท 

    3. ปริญญาเอก 

 

209 

170 

- 

 

55.10 

44.90 

- 

รวม 379 100.00 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ขนาดของสถานศกึษา 

    1. เล็ก 

    2. กลาง 

    3. ใหญ่ 

 

181 

180 

18 

 

47.80 

47.50 

4.70 

 379 100.00 

ระดับช้ันที่จัดการศกึษา 

    1. ประถมศึกษา 

    2. ขยายโอกาสทางการศกึษา 

 

309 

70 

 

81.50 

18.50 

รวม 379 100.00 

 

 จากตาราง 13 แสดงว่า  ผูต้อบแบบสอบถามเมื่อแยกตามส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา  พบว่า  ครูผูส้อนในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาละ 21 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 5.54 ยกเว้นส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  จ านวน 22 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 5.82 แยกตามวุฒิ

การศกึษา  พบว่า  สว่นมากเป็นครูผูส้อนที่มวีุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีทาง

การศกึษา  จ านวน 209 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 55.10 และมีวุฒกิารศกึษาในระดับปริญญาโท

ทางการศึกษา  จ านวน 170 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 44.90 แยกตามขนาดของสถานศกึษา  

พบว่า  เป็นครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็กจ านวน 181 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 47.80  

เป็นครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดกลางจ านวน 180 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 47.50 และเป็น

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่จ านวน 18 คน  คิดเป็นรอ้ยละ  4.70 แยกตามระดับช้ัน

ที่จัดการศกึษา  พบว่า  เป็นครูผูส้อนในระดับประถมศกึษา  จ านวน 309 คน  คิดเป็น 

ร้อยละ 81.50 และเป็นครูผู้สอนในระดับขยายโอกาสทางการศกึษา  จ านวน 70 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 18.50    
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      2.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

       เพื่อต้องการทราบระดับการปฏิบัติและระดับปัญหา

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ผูว้ิจัย 

จงึใชแ้บบสอบถามภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู  ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 การมวีิสัยทัศน์  2.08 1.12 น้อย 

2 การมจีนิตนาการ  2.04 1.06 น้อย 

3 การมแีรงจูงใจ 2.29 1.21 น้อย 

4 ความยดืหยุ่น  2.23 1.23 น้อย 

5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 2.03 1.08 น้อย 

6 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย  2.16 1.09 น้อย 

รวม 2.14 1.13 น้อย 

 

 จากตาราง 14 พบว่า  ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับน้อย  ( ̅ = 2.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า  อยู่ในระดับน้อยทุกด้าน  เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คือ  ด้านการมี

แรงจูงใจ ( ̅ = 2.29) ดา้นความยดืหยุ่น ( ̅ = 2.23) ดา้นการปฏิบัติสู่เป้าหมาย ( ̅ = 2.16)  

ด้านการมีวสิัยทัศน ์( ̅ = 2.08) ดา้นการมีจินตนาการ ( ̅ = 2.04) และด้านความสามารถ

ในการแก้ปัญหา ( ̅ = 2.03) ตามล าดับ 
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ตาราง 15 ระดับปัญหาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครู  โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 การมวีิสัยทัศน์  4.24 1.03 มาก 

2 การมจีนิตนาการ  4.28 0.99 มาก 

3 การมแีรงจูงใจ  4.17 1.02 มาก 

4 ความยดืหยุ่น  4.15 1.04 มาก 

5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 4.23 1.01 มาก 

6 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย  4.19 1.00 มาก 

รวม 4.21 1.02 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า  ระดับปัญหาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู  โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน   

เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คือ  ด้านการมจีินตนาการ ( ̅ = 4.28) ด้านการมี

วิสัยทัศน ์( ̅ = 4.24) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ( ̅ = 4.23) ดา้นการปฏิบัติ 

สูเ่ป้าหมาย ( ̅ = 4.19) ดา้นการมแีรงจูงใจ ( ̅ = 4.17) และด้านความยืดหยุ่น  ( ̅ = 4.15)  
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ตาราง 16  ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูด้านการมีวิสัยทัศน์   

              โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการมีวิสัยทัศน์  

ค่าสถิติ (N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 มองการณ์ไกลเห็นภาพที่พึงประสงค์   

ในอนาคตภายนอก 
2.02 1.09 น้อย 

2 สามารถวิเคราะหบ์ริบท  สภาพแวดล้อม

ภายนอกโรงเรียนสู่ระบบการศกึษา 
2.03 1.17 น้อย 

3 สามารถวิเคราะหบ์ริบท  สภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียนสู่ระบบการศกึษา 
2.09 1.10 น้อย 

4 มีโอกาสได้เสนอแนะในการก าหนดวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน 
2.13 1.17 น้อย 

5 มีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน 
2.08 1.17 น้อย 

6 สามารถสื่อสารวิสัยทัศนใ์ห้เป็นที่ยอมรับ 

ของเพื่อนรว่มงานเพื่อก าหนดวิสัยทัศนร์่วม 
2.12 1.08 น้อย 

7 มีแนวคิดในการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ

ได้จริง 
2.05 1.09 น้อย 

8 ความสามารถในการพัฒนาตนเองและ 

เพื่อนครูเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 
2.12 1.05 น้อย 

9 ความสามารถในการพัฒนางานเพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน 
2.04 1.22 น้อย 

10 เป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้าน 

การจัดการเรียนรู้ 
2.07 1.12 น้อย 

11 การจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างเป็นระบบ  ล าดับ

ขั้นตอนและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

 

2.17 1.04 น้อย 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการมีวสิัยทัศน์  

ค่าสถิต ิ(N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

12 พัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียนไปสู่

ผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
2.11 1.12 น้อย 

รวม 2.08 1.12 น้อย 

 

 จากตาราง 16 พบว่า  ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูด้าน

วิสัยทัศน ์ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( ̅ = 2.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ใน

ระดับน้อยทั้ง 12 ข้อ  เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  คอื   

การจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างเป็นระบบ  ล าดับขั้นตอนและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  

( ̅ = 2.17) มีโอกาสได้เสนอแนะในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ( ̅ = 2.13) และ

ความสามารถในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนข์องโรงเรียน   

( ̅ = 2.12) ตามล าดับ 

 

ตาราง 17 ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูด้านการมีจนิตนาการ  โดยรวม 

             รายด้านและรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการมีจินตนาการ  

ค่าสถิต ิ(N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 มีความสุขกับการท างานและมีพลังในการ

ท างานสูง 
1.95 1.13 น้อย 

2 ช่างคิด  ช่างฝัน  คิดนอกกรอบบนพืน้ฐาน

ทางวิทยาศาสตร์ 
2.01 1.00 น้อย 

3 สร้างความเชื่อมั่นในสิ่งที่คิด  ผลการคิด  

โดยปราศจากการลอกเลียนแบบ 
2.04 1.06 น้อย 

4 ไม่เน้นระเบียบแบบแผน  กติกามากเกินไป  

จนยับยั้งความคิดใหม่ๆ ที่ก าลังงอกงาม 
2.06 1.15 น้อย 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการมีจินตนาการ  

ค่าสถิติ (N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

5 มีความรับผดิชอบและมีระเบียบวินัยในการ

ท างานสูงบนพื้นฐานความเรียบง่าย   
2.05 1.12 น้อย 

6 มีการจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  

หลากหลาย  น่าสนใจ 
1.98 1.09 น้อย 

7 มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้  สื่อการสอน   

เทคนิคการสอนใหม่ๆ  มาพัฒนางาน 

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

2.02 1.10 น้อย 

8 มีการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ

จนผู้เรยีนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ย

ตนเอง 

2.14 0.97 น้อย 

9 ร่วมกันกระตุน้การใชป้ัญญาให้เพื่อนครู

สร้างแนวคิดใหม่ๆ สร้างวิธีการใหม่ๆ  

ในการพัฒนาตนเองจนน าไปสู่การปฏิบัติ 

จนเห็นผลเชิงประจักษ์ 

1.97 1.05 น้อย 

10 สร้างบรรยากาศในการท างานที่สบาย   

ผอ่นคลาย  เป็นกันเอง  และเชื่อมั่นว่า

บรรยากาศที่สร้างจะท าให้เกิดความคิดใหม่ 

2.09 1.02 น้อย 

11 

 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 
2.07 0.99 น้อย 

12 มีความเต็มใจสร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพ

เกินเป้าหมาย 
2.10 1.09 น้อย 

รวม 2.04 1.06 น้อย 

 

 จากตาราง 17 พบว่า  ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูด้าน 

การมจีนิตนาการ  โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( ̅ = 2.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า   
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อยู่ในระดับน้อยทั้ง 12 ข้อ  เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  คือ   

มีการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญจนผู้เรยีนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ด้วย

ตนเอง ( ̅ = 2.14) มีความเต็มใจสร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพเกินเป้าหมาย ( ̅ = 2.10)  

และสร้างบรรยากาศในการท างานที่สบาย  ผอ่นคลาย  เป็นกันเอง  และเชื่อม่ันว่า

บรรยากาศที่สร้างจะท าให้เกิดความคิดใหม่ ( ̅ = 2.09) ตามล าดับ 

 

ตาราง 18 ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูด้านการมีแรงจูงใจ  โดยรวม 

             รายด้านและรายข้อ 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการมีแรงจูงใจ  

ค่าสถิต ิ(N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 มีความรัก  ศรัทธาและตระหนักในการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
2.36 1.34 น้อย 

2 ได้รับการยอมรับนับถือจากชุมชนและสังคม 2.33 1.27 น้อย 

3 ได้รับผลตอบแทนหรือสวัสดิการที่ดี 2.30 1.22 น้อย 

4 สภาพแวดล้อมในการท างานเอือ้ต่อ 

การปฏิบัติงาน 
2.29 1.24 น้อย 

5 ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
2.23 1.16 น้อย 

6 แสวงหาประสบการณ์และความรู้เพื่อ

เตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
2.24 1.17 น้อย 

7 ตั้งเป้าหมายที่ท้าทายความสามารถเพื่อให้

เกิดความก้าวหน้าในการพัฒนางาน 
2.28 1.10 น้อย 

8 กระตอืรอืร้น  มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อให้

ประสบความส าเร็จ 
2.34 1.22 น้อย 

9 สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน 

ดึงศักยภาพหรอืความสามารถในตัวออกมา

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

2.19 1.12 น้อย 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการมีแรงจูงใจ  

ค่าสถิติ (N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

10 มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนรว่มงาน

และร่วมกันพัฒนางานในหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ 

2.38 1.30 น้อย 

รวม 2.29 1.21 น้อย 

 

 จากตาราง 18 พบว่า  ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการมีแรงจูงใจ  โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( ̅ = 2.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  

อยู่ในระดับน้อยทั้ง 10 ข้อ  เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  คือ   

มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนรว่มงานและร่วมกันพัฒนางานในหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ ( ̅ = 2.38) มีความรัก  ศรัทธาและตระหนักในการพัฒนาวิชาชีพครู 

อยู่เสมอ ( ̅ = 2.36) และกระตอืรอืร้น  มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จ  

( ̅ = 2.34) ตามล าดับ 

 

ตาราง 19 ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูด้านความยืดหยุ่น  โดยรวม 

             รายด้านและรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านความยืดหยุ่น  

ค่าสถิติ (N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 เข้าใจตนเอง  เพื่อนครู  รวมถึงนักเรียน 2.23 1.32 น้อย 

2 คิดโดยพิจารณาอย่างรอบด้าน  ไม่ยึดติด 

กับหลักเกณฑ์ใดหลักเกณฑห์นึ่ง 
2.19 1.18 น้อย 

3 ยอมรับความคิดเห็นที่ต่างในการปฏิบัติงาน 2.24 1.27 น้อย 

4 สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสมรรถนะของโลก

ที่เปลี่ยนไป 
2.20 1.25 น้อย 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านความยืดหยุ่น  

ค่าสถิต ิ(N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

5 สามารถปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรูใ้ห้ 

เข้ากับสมรรถนะที่จ าเป็นตามศตวรรษที่ 21 
2.19 1.23 น้อย 

6 ปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี 
2.23 1.22 น้อย 

7 จัดการเรยีนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้อง

กับเหตุการณใ์นปัจจุบัน 
2.22 1.23 น้อย 

8 ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน  การใชส้ื่อการสอน  

รวมทั้งการจัดบรรยากาศในการสอน 

ให้เข้ากับบริบทหรอืสภาพแวดล้อมนัน้ๆ 

2.29 1.14 น้อย 

9 มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนรวมทั้ง

พัฒนาวธิีการวัดและประเมินผลใหม้ีความ

ยืดหยุ่นตามสภาพและศักยภาพของผู้เรยีน

แตล่ะคน 

2.25 1.21 น้อย 

รวม 2.23 1.23 น้อย 

 

 จากตาราง 19 พบว่า  ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูด้าน

ความยดืหยุ่น  โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( ̅ = 2.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า   

อยู่ในระดับน้อยทั้ง 9 ข้อ  เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก   

คือ  ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน  การใช้สื่อการสอน  รวมทั้งการจัดบรรยากาศในการสอน 

ให้เข้ากับบริบทหรอืสภาพแวดล้อมนัน้ๆ ( ̅ = 2.29) มุ่งส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน

รวมทั้งพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลให้มีความยืดหยุ่นตามสภาพและศักยภาพของ

ผูเ้รียนแตล่ะคน ( ̅ = 2.25) และยอมรับความคิดเห็นที่ต่างในการปฏิบัติงาน ( ̅ = 2.24) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 20 ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูด้านความสามารถ 

              ในการแก้ปัญหา  โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

ค่าสถิติ (N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 มีความสามารถในการแก้ปัญหา 

เชงิสร้างสรรค์ 
1.95 1.12 น้อย 

2 ท างานได้ดีในทุกสภาวการณ์  แม้ใน

สภาวการณ์ที่เกิดปัญหาขณะปฏิบัติงาน 
1.98 1.05 น้อย 

3 มีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็นในการแก้ไข

ปัญหาของโรงเรียน 
2.07 1.22 น้อย 

4 ศกึษาหาความรู้และน าเทคนิควิธีการ 

จากการศกึษามาเปรียบเทียบกับปัญหา 

ที่มอียู่เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

2.05 1.16 น้อย 

5 สามารถแก้ไขปัญหาโดยใช้กระบวนการคิด

เพื่อแก้ไขปัญหาน้ันๆ อย่างเป็นระบบ 
2.00 1.05 น้อย 

6 เป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้ช่วยแก้ปัญหาหรอื

ชีแ้นะแนวทางให้กับครู  นักเรียนและชุมชน 
2.10 1.11 น้อย 

7 เชื่อว่าทุกปัญหาย่อมมทีางแก้ไขได้เสมอ 2.12 1.04 น้อย 

8 เข้าใจความขัดแย้งที่มักจะเกิดขึ้นกับภารกิจ

ของโรงเรียนและพร้อมหาแนวทางแก้ไข 
1.97 1.06 น้อย 

9 มองความล้มเหลวเป็นโอกาสการเรียนรู้  

ความผิดพลาดที่เกิดขึน้เพียงเล็กน้อยจะ

น าไปสู่การสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆ 

2.01 1.02 น้อย 

10 สามารถทบทวนประสบการณ์ในอดีตเพื่อใช้

เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน

ในอนาคต 

2.03 0.99 น้อย 

รวม 2.03 1.08 น้อย 
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 จากตาราง 20 พบว่า  ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( ̅ = 2.03) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับน้อยทั้ง 10 ข้อ  เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ล าดับแรก  คอื  เชื่อว่าทุกปัญหาย่อมมีทางแก้ไขได้เสมอ  ( ̅ = 2.12) เป็นที่ปรึกษาและ

เป็นผู้ช่วยแก้ปัญหาหรอืชีแ้นะแนวทางให้กับครู  นักเรียนและชุมชน ( ̅ = 2.10) และมีสว่น

ร่วมแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน ( ̅ = 2.07) ตามล าดับ 

 

ตาราง 21 ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย   

              โดยรวมรายด้านและรายข้อ 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย  

ค่าสถิต ิ(N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 มุ่งมั่นและริเริ่มพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชีพ

อย่างตอ่เนื่อง 
2.20 1.12 น้อย 

2 สนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนครูให้สามารถ

พัฒนาไปสู่ครูมอือาชีพ 
2.02 1.05 น้อย 

3 ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความ 

เป็นไปได ้
2.05 1.07 น้อย 

4 มองเห็นโอกาสการเรียนรู้เพื่อพัฒนา 

ความเช่ียวชาญของตน 
2.24 1.11 น้อย 

5 ใช้เวลาในการจัดการกับงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2.23 1.09 น้อย 

6 สร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อพัฒนางาน 2.19 1.05 น้อย 

7 มีความคิดเชิงบวกเกี่ยวกับเป้าหมายในการ

พัฒนางานการสอน 
2.26 1.17 น้อย 

8 ตรวจสอบและติดตามผลการประเมิน 

ทุกครั้งและน าผลลัพธ์ที่เกิดขึน้มาใช้

ประโยชน์อย่างได้ผล 

2.06 1.12 น้อย 

9 มุ่งหวังพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ   

ตามหลักสูตรและสอดคล้องกับท้องถิ่น 
2.18 1.04 น้อย 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย  

ค่าสถิติ (N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

10 มุ่งหวังพัฒนานักเรียนเพื่อเตรียมพรอ้มเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 
2.15 1.03 น้อย 

รวม 2.16 1.09 น้อย 

 

  จากตาราง 21 พบว่า  ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูด้าน 

การปฏิบัติสู่เป้าหมาย  โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( ̅ = 2.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า  อยู่ในระดับน้อยทั้ง 10 ข้อ  เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  

คือ  มีความคิดเชิงบวกเกี่ยวกับเป้าหมายในการพัฒนางานการสอน ( ̅ = 2.26) มองเห็น

โอกาสการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญของตน ( ̅ = 2.24) และมุ่งมั่นและริเริ่มพัฒนา

ตนไปสู่ครูมอือาชีพอย่างตอ่เนื่อง ( ̅ = 2.20) ตามล าดับ 

 

ตาราง 22 ระดับปัญหาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูด้านการมีวิสัยทัศน์  โดยรวม 

 รายด้านและรายข้อ 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการมีวิสัยทัศน์  

ค่าสถิติ (N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 มองการณ์ไกลเห็นภาพที่พึงประสงค์   

ในอนาคตภายนอก 
4.05 0.95 มาก 

2 สามารถวิเคราะหบ์ริบท  สภาพแวดล้อม

ภายนอกโรงเรียนสู่ระบบการศกึษา 
4.33 0.97 มาก 

3 สามารถวิเคราะหบ์ริบท  สภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียนสู่ระบบการศกึษา 
4.23 1.10 มาก 

4 มีโอกาสได้เสนอแนะในการก าหนดวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน 
3.98 1.07 มาก 

5 มีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน 
4.23 1.05 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านวิสัยทัศน์  

ค่าสถิต ิ(N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

6 สามารถสื่อสารวิสัยทัศนใ์ห้เป็นที่ยอมรับ 

ของเพื่อนรว่มงานเพื่อก าหนดวิสัยทัศนร์่วม 
4.26 1.04 มาก 

7 มีแนวคิดในการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ

ได้จริง 
4.39 1.03 มาก 

8 ความสามารถในการพัฒนาตนเองและ 

เพื่อนครูเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 
4.47 1.08 มาก 

9 ความสามารถในการพัฒนางานเพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน 
4.31 1.01 มาก 

10 เป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้าน 

การจัดการเรียนรู้ 
4.25 0.99 มาก 

11 การจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างเป็นระบบ  ล าดับ

ขั้นตอนและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
4.18 1.04 มาก 

12 พัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียนไปสู่

ผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
4.22 1.02 มาก 

รวม 4.24 1.03 มาก 

 

  จากตาราง 22 พบว่า  ระดับปัญหาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูด้าน

วิสัยทัศน ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ใน

ระดับมากทั้ง 12 ข้อ  เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  คือ 

ความสามารถในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนข์องโรงเรียน  

( ̅ = 4.47) มีแนวคิดในการน าวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติได้จรงิ ( ̅ = 4.39) และสามารถ

วิเคราะหบ์ริบทสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรยีนสู่ระบบการศกึษา  ( ̅ = 4.33) ตามล าดับ 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



224 

ตาราง 23 ระดับปัญหาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูด้านการมีจินตนาการ  

              โดยรวมรายด้านและรายข้อ 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการมีจินตนาการ  

ค่าสถิติ (N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 มีความสุขกับการท างานและมีพลังในการ

ท างานสูง 
4.03 0.92 มาก 

2 ช่างคิด  ช่างฝัน  คิดนอกกรอบบนพืน้ฐาน

ทางวิทยาศาสตร์ 
4.36 0.99 มาก 

3 สร้างความเชื่อมั่นในสิ่งที่คิด  ผลการคิด  

โดยปราศจากการลอกเลียนแบบ 
4.39 0.95 มาก 

4 ไม่เน้นระเบียบแบบแผน  กติกามากเกินไป  

จนยับยั้งความคิดใหม่ๆ ที่ก าลังงอกงาม 
4.14 1.02 มาก 

5 มีความรับผดิชอบและมีระเบียบวินัยในการ

ท างานสูงบนพื้นฐานความเรียบง่าย   
4.32 0.96 มาก 

6 มีการจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  

หลากหลาย  น่าสนใจ 
4.47 1.02 มาก 

7 มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้  สื่อการสอน   

เทคนิคการสอนใหม่ๆ  มาพัฒนางาน      

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

4.35 1.03 มาก 

8 มีการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ

จนผู้เรยีนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ย

ตนเอง 

4.28 0.97 มาก 

9 ร่วมกันกระตุน้การใชป้ัญญาให้เพื่อนครู

สร้างแนวคิดใหม่ๆ สร้างวิธีการใหม่ๆ  

ในการพัฒนาตนเองจนน าไปสู่การปฏิบัติ 

จนเห็นผลเชิงประจักษ์ 

4.37 1.03 มาก 

10 สร้างบรรยากาศในการท างานที่สบาย   

ผอ่นคลาย  เป็นกันเอง  และเชื่อมั่นว่า

บรรยากาศที่สร้างจะท าให้เกิดความคิดใหม่ 

4.23 1.04 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการมีจินตนาการ  

ค่าสถิต ิ(N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

11 

 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 
4.18 0.99 ระดับมาก 

12 มีความเต็มใจสร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพ

เกินเป้าหมาย 
4.22 0.96 ระดับมาก 

รวม 4.28 0.99 ระดับมาก 

 

  จากตาราง 23 พบว่า  ระดับปัญหาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูด้านการมี

จนิตนาการ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ใน

ระดับมากทั้ง 12 ข้อ  เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  คอื  

มีการจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  หลากหลาย  น่าสนใจ ( ̅ = 4.47) สร้างความเชื่อม่ัน

ในสิ่งที่คิด  ผลการคิด  โดยปราศจากการลอกเลียนแบบ ( ̅ = 4.39) ร่วมกันกระตุน้การใช้

ปัญญาให้เพื่อนครูสร้างแนวคิดใหม่ๆ  สร้างวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาตนเองจนน าไปสู่การ

ปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ ( ̅ = 4.36) ตามล าดับ 

 

ตาราง 24  ระดับปัญหาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูด้านการมีแรงจูงใจ  โดยรวม 

 รายด้านและรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการมีแรงจูงใจ  

ค่าสถิต ิ(N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 มีความรัก  ศรัทธาและตระหนักในการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
3.46 1.03 ปานกลาง 

2 ได้รับการยอมรับนับถือจากชุมชนและสังคม 3.98 1.02 ปานกลาง 

3 ได้รับผลตอบแทนหรือสวัสดิการที่ดี 4.35 1.11 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการมีแรงจูงใจ  

ค่าสถิติ (N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

4 สภาพแวดล้อมในการท างานเอือ้ต่อ 

การปฏิบัติงาน 
4.28 1.04 มาก 

5 ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
4.37 1.05 มาก 

6 แสวงหาประสบการณ์และความรู้เพื่อ

เตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
4.22 0.97 มาก 

7 ตั้งเป้าหมายที่ท้าทายความสามารถเพื่อให้

เกิดความก้าวหน้าในการพัฒนางาน 
4.28 1.01 มาก 

8 กระตอืรอืร้น  มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อให้

ประสบความส าเร็จ 
4.26 1.02 มาก 

9 สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน 

ดึงศักยภาพหรอืความสามารถในตัวออกมา

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

4.27 1.01 มาก 

10 มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนรว่มงาน

และร่วมกันพัฒนางานในหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ 

4.22 0.98 มาก 

รวม 4.17 1.02 มาก 

 

  จากตาราง 24  พบว่า  ระดับปัญหาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูด้านการมี

แรงจูงใจ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.17) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ใน

ระดับมากทั้ง 10 ข้อ  เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  คอื ได้รับ

การสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ( ̅ = 4.37)  ได้รับผลตอบแทนหรอื

สวัสดิการที่ดี ( ̅ = 4.35) ตั้งเป้าหมายที่ท้าทายความสามารถเพื่อให้เกิดความก้าวหน้า   

ในการพัฒนางาน ( ̅ = 4.28) ตามล าดับ 
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ตาราง 25  ระดับปัญหาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูด้านความยืดหยุ่น  โดยรวม 

 รายด้านและรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านความยืดหยุ่น  

ค่าสถิต ิ(N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 เข้าใจตนเอง  เพื่อนครู  รวมถึงนักเรียน 4.15 1.02 มาก 

2 คิดโดยพิจารณาอย่างรอบด้าน  ไม่ยึดติด 

กับหลักเกณฑ์ใดหลักเกณฑห์นึ่ง 
4.17 1.07 มาก 

3 ยอมรับความคิดเห็นที่ต่างในการปฏิบัติงาน 4.12 1.03 มาก 

4 สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสมรรถนะของโลก

ที่เปลี่ยนไป 
4.19 0.96 มาก 

5 สามารถปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรูใ้ห้เข้า

กับสมรรถนะที่จ าเป็นตามศตวรรษที่ 21 
4.23 0.97 มาก 

6 ปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของเทคโนโลยี 
4.13 1.09 มาก 

7 จัดการเรยีนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้อง

กับเหตุการณใ์นปัจจุบัน 
4.09 1.05 มาก 

8 ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน  การใชส้ื่อการสอน  

รวมทั้งการจัดบรรยากาศในการสอนให้เข้า

กับบริบทหรอืสภาพแวดล้อมนัน้ๆ 

4.20 1.04 มาก 

9 มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนรวมทั้ง

พัฒนาวธิีการวัดและประเมินผลใหม้ีความ

ยืดหยุ่นตามสภาพและศักยภาพของผู้เรยีน

แตล่ะคน 

4.11 1.10 มาก 

รวม 4.15 1.04 มาก 
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  จากตาราง 25 พบว่า  ระดับปัญหาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูด้าน 

ความยดืหยุ่น  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ใน

ระดับมากทั้ง 9 ข้อ  เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  คอื สามารถ

ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ใหเ้ข้ากับสมรรถนะที่จ าเป็นตามศตวรรษที่ 21 ( ̅ = 4.23) 

ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน  การใชส้ื่อการสอน  รวมทั้งการจัดบรรยากาศในการสอนให้เข้ากับ

บริบทหรอืสภาพแวดล้อมนั้นๆ ( ̅ = 4.20) และสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสมรรถนะของ

โลกที่เปลี่ยนไป ( ̅ = 4.19) ตามล าดับ 

 

ตาราง 26 ระดับปัญหาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

              โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

ค่าสถิติ (N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 มีความสามารถในการแก้ปัญหา 

เชงิสร้างสรรค์ 
4.13 0.98 มาก 

2 ท างานได้ดีในทุกสภาวการณ์  แมใ้น

สภาวการณ์ที่เกิดปัญหาขณะปฏิบัติงาน 
4.17 0.97 มาก 

3 มีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็นในการแก้ไข

ปัญหาของโรงเรียน 
4.22 1.04 มาก 

4 ศกึษาหาความรู้และน าเทคนิควิธีการจาก

การศกึษามาเปรียบเทียบกบัปัญหาที่มอียู่

เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

4.32 0.96 มาก 

5 สามารถแก้ไขปัญหาโดยใช้กระบวนการคิด

เพื่อแก้ไขปัญหาน้ันๆ อย่างเป็นระบบ 
4.36 1.03 มาก 

6 เป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้ช่วยแก้ปัญหาหรอื

ชีแ้นะแนวทางให้กับครู  นักเรียนและชุมชน 
4.24 1.04 มาก 

7 เชื่อว่าทุกปัญหาย่อมมทีางแก้ไขได้เสมอ 4.18 1.06 มาก 

8 เข้าใจความขัดแย้งที่มักจะเกิดขึ้นกับภารกิจ

ของโรงเรียนและพร้อมหาแนวทางแก้ไข 
4.26 1.02 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

ค่าสถิต ิ(N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

9 มองความล้มเหลวเป็นโอกาสการเรียนรู้  

ความผิดพลาดที่เกิดขึน้เพียงเล็กน้อยจะ

น าไปสู่การสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆ 

4.29 0.98 มาก 

10 สามารถทบทวนประสบการณ์ในอดีตเพื่อใช้

เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน

ในอนาคต 

4.15 1.02 มาก 

รวม 4.23 1.01 มาก 

 

 จากตาราง 26 พบว่า  ระดับปัญหาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.23) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทั้ง 10 ข้อ  เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ล าดับแรก  คอื สามารถแก้ไขปัญหาโดยใช้กระบวนการคิดเพื่อแก้ไขปัญหาน้ันๆ  

อย่างเป็นระบบ ( ̅ = 4.36) ศกึษาหาความรูแ้ละน าเทคนิควิธีการจากการศกึษามา

เปรียบเทียบกับปัญหาที่มอียู่เพื่อหาแนวทางแก้ไข ( ̅ = 4.32) และมองความล้มเหลว 

เป็นโอกาสการเรียนรู้  ความผิดพลาดที่เกิดขึน้เพียงเล็กน้อยจะน าไปสู่การสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมใหม่ๆ  ( ̅ = 4.29) ตามล าดับ 
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ตาราง 27  ระดับปัญหาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย   

              โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

ค่าสถิติ (N=379) 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 มุ่งมั่นและริเริ่มพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชีพ

อย่างตอ่เนื่อง 
4.19 0.97 มาก 

2 สนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนครูให้สามารถ

พัฒนาไปสู่ครูมอือาชีพ 
4.11 1.04 มาก 

3 ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความ 

เป็นไปได ้
4.22 1.05 มาก 

4 มองเห็นโอกาสการเรียนรู้เพื่อพัฒนา 

ความเช่ียวชาญของตน 
4.24 1.07 มาก 

5 ใช้เวลาในการจัดการกับงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4.19 0.94 มาก 

6 สร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อพัฒนางาน 4.20 1.02 มาก 

7 มีความคิดเชิงบวกเกี่ยวกับเป้าหมายในการ

พัฒนางานการสอน 
4.13 0.97 มาก 

8 ตรวจสอบและติดตามผลการประเมิน 

ทุกครั้งและน าผลลัพธ์ที่เกิดขึน้มาใช้

ประโยชน์อย่างได้ผล 

4.15 1.02 มาก 

9 มุ่งหวังพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ   

ตามหลักสูตรและสอดคล้องกับท้องถิ่น 
4.07 0.92 มาก 

10 มุ่งหวังพัฒนานักเรียนเพื่อเตรียมพรอ้มเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 
4.18 0.95 มาก 

รวม 4.19 1.00 มาก 

 

  จากตาราง 27 พบว่า  ระดับปัญหาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูด้านการ

ปฏิบัติสูเ่ป้าหมาย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  
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อยู่ในระดับมากทั้ง 10 ข้อ  เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  คือ 

มองเห็นโอกาสการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญของตน ( ̅ = 4.24) ก าหนดเป้าหมาย

ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ ( ̅ = 4.22) และสร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อพัฒนางาน 

( ̅ = 4.20) ตามล าดับ 

 

ตาราง 28  ความส าคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีน

 ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

  

ล าดับที ่ วิธีการพัฒนา  ̅ S.D. 

1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 4.43 1.06 

2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 4.40 0.83 

3 การระดมความคิด 4.38 0.99 

4 การสอนแนะ 4.22 0.71 

5 การฝึกปฏิบัติจริง 4.15 1.02 

6 การศกึษาด้วยตนเอง 4.02 0.94 

7 การวัดและประเมินผล 4.10 0.86 

   

  จากตาราง 28 ความส าคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  ของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 379 คน  เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คือ  การอบรมเชิงปฏิบัติการ ( ̅ = 4.43) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ภายในกลุ่ม ( ̅ = 4.40) การระดมความคิด ( ̅ = 4.38) การสอนแนะ ( ̅ = 4.22)  

การฝึกปฏิบัติจริง ( ̅ = 4.15) การวัดและประเมินผล  ( ̅ = 4.10)  และการศกึษาด้วย

ตนเอง ( ̅ = 4.02) ตามล าดับ  

 จากการศกึษาสภาพปฏิบัติ  สภาพปัญหาและวิธีในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  พบว่า  ด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด  คือ

ด้านการมีจินตนาการ  และด้านที่มีปัญหามากที่สุด  คือ  ด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหา  ส่วนวิธีในการพัฒนาภาวะผูน้ าที่มคีวามส าคัญมากที่สุด  คือ  การอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ  โดยใหช่ั้วโมงในการอบรมด้านที่มีสภาพปฏิบัตินอ้ยและปัญหามาก  และการ
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น าไปฝกึปฏิบัติจริงในระยะที่ 2 ให้เวลามากที่สุด  น าไปสู่การยกร่างและสร้างเป็นรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน   

 

 ตอนที่ 4 ผลการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู   

  ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลจากระยะที่ 1 มาร่างและสร้างเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญคือ  หลักการของรูปแบบ  ความมุ่งหมาย

ของรูปแบบ  เนือ้หาของรูปแบบ  กระบวนการของรูปแบบ  สื่อ/แหล่งการเรยีนรู้  และ 

การวัดและประเมินผล  ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา 
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(ร่าง) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

หลักการของรูปแบบ  
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศกึษา  โดยได้

ก าหนดให้มีหลักการของรูปแบบ  ดังนี้ 

  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  โดยใหผู้เ้ข้าร่วมอบรมมีสว่นรว่มในกิจกรรมและ

ลงมอืปฏิบัติจริง 

  2. ผูเ้ข้ารับการอบรมได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ระดมความคิดและอภปิราย

ร่วมกัน 

  3. ผูเ้ข้ารับการอบรมได้เรียนรูจ้ากกระบวนการสอนแนะอย่างเป็นระบบ 

  4. ใช้กระบวนการฝกึอบรมโดยเทคนิคที่หลากหลาย  เพื่อจะน าไปสู่ 

การเรียนรูแ้ละการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

 

ความมุ่งหมายของรูปแบบ 
 

 ด้วยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศกึษา  โดยได้

ก าหนดความมุง่หมายของรูปแบบ  ดังนี้ 

  1. เพื่อให้มกีารพัฒนาความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน   
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  2. เพื่อให้เกิดความตระหนักและเจตคติที่ดีต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน   

  3. เพื่อให้มกีารพัฒนาพฤติกรรมและทักษะปฏิบัติที่ดีต่อรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน   

 

เนื้อหาของรูปแบบ 
 

 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนดให้

มีเนื้อหาที่มคีวามสัมพันธ์กัน  ประกอบด้วย 

  ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์  

  ชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ  

  ชุดที่ 3 การมแีรงจูงใจ  

  ชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น 

  ชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  

  ชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

 

กระบวนการของรูปแบบ 
  

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ก าหนดไว้ 3 ระยะ  ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ   

   ประกอบด้วยกิจกรรม  ดังนี้ 

    1. พบปะ  สนทนา  แนะน า  อธิบายเนื้อหากิจกรรมในชุดการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  โดยผูว้ิจัยพบปะสนทนากับครูผูร้่วมวิจัย  แลกเปลี่ยน

เรียนรู้สรา้งความคุ้นเคย 
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    2. การประเมนิผลก่อนการศกึษาชุดการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิ

สร้างสรรค์ของครู  ประเมินผลโดยแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู  

โดยวิจัยขอความรว่มมอืกับครูผูร้่วมวิจัยในการตอบแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  เพื่อ

เก็บข้อมูลก่อนศึกษาชุดการพัฒนาผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

    3. อบรมเชิงปฏิบัติการ  ผูว้ิจัยมอบเอกสารส าหรับค้นคว้า  คือ  ชุด

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู  ประกอบด้วยคู่มอืการใช้และชุดการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  จ านวน 6 ชุด  ใหค้รูผู้ร่วมวจิัยน าไปศกึษา 

  ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง   

   ครูผูส้อนน าไปฝกึปฏิบัติจริงในสถานศกึษาพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของครูทั้ง 6 ด้าน 

  ระยะที่ 3 การประเมินผล   

   ในการประเมินผลการวิจัยในครั้งนี ้ ประกอบด้วยกิจกรรม  ดังนี้ 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  โดยการประเมนิผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  ดังนี้ 

    1. แบบสอบถามคุณลักษณะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  โดย

ผูว้ิจัยสร้างขึ้น  ผูใ้ห้ข้อมูลคือ  ครู  ประเมนิตนเอง  โดยจะประเมินก่อน/หลัง  ศกึษาชุดการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู   

    2. แบบประเมินความรูค้วามเข้าใจในภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  

โดยครูผู้ร่วมวิจัยท าแบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจ  ก่อน/หลัง   ศกึษาชุดการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู   

    3. แบบสอบถามความพึงพอใจในผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิ

สร้างสรรค์ของครู  โดยครูผูร้่วมวจิัยท าแบบสอบถามความพึงพอใจหลัง   ศกึษาชุดการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู   

    4. สรุปผล  ผูว้ิจัยสรุปผลการทดลองการใชเ้ครื่องมอื  หลังจากที่ได้

ด าเนนิการทุกขั้นตอน  ถ้าผลการประเมินไม่ผ่านให้น ากลับไปทบทวนอีกครั้ง  หากผา่นให้

ด าเนนิการเป็นรูปแบบการพัฒนาฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
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สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
 

 สื่อที่ใชป้ระกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ประกอบด้วย 

  1. คู่มอืการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  จ านวน 1 เล่ม 

  2. เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  จ านวน 6 ชุด 

  3. วีดิทัศน ์

  4. วัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องเขียน  เช่น  ปากกา  ดินสอ  กระดาษฟลิปชาร์ท 

  5. Powerpoint, เครื่องฉายภาพ 

 

การวัดและประเมินผล 
 

 การวัดและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ด าเนินการดังนี้ 

  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  มกีารประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในระยะก่อนการพัฒนา โดยใช้แบบวัดพฤติกรรมภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูทั้ง 6 ด้าน  คือ  การมวีิสัยทัศน์  การมจีนิตนาการ  การมีแรงจูงใจ  

ความยดืหยุ่น  ความสามารถในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

  2. การฝึกปฏิบัติจริง  มกีารประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ 

ของครูในสัปดาหท์ี่ 3 โดยใช้แบบวัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู 
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 ตอนที่ 5 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู   

  ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   1.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

   1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  

วิเคราะหไ์ด้จากการตอบแบบประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 7 ท่าน  โดยพิจารณาตามความ

เหมาะสมของรูปแบบ  คือ  หลักการของรูปแบบ  ความมุ่งหมายของรูปแบบ  เนือ้หาของ

รูปแบบ  กระบวนการของรูปแบบ  สื่อ/แหล่งเรียนรู ้ และการวัดและประเมินผล   

ดังตาราง 29 

ตาราง 29  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู 

              ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

รายการประเมิน  ̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบ   

2. ความมุง่หมายของรูปแบบ     

3. เนือ้หาของรูปแบบ     

4. กระบวนการของรูปแบบ     

5. สื่อ/แหลง่เรียนรู ้ 

     6. การวัดและประเมินผล  

4.86 

4.71 

4.86 

4.86 

4.71 

4.86 

0.38 

0.49 

0.38 

0.38 

0.49 

0.38 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.81 0.42 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 29 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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( ̅ = 4.81) พิจารณารายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ดังนี้  หลักการ

ของรูปแบบ  ( ̅ = 4.86)  เนือ้หาของรูปแบบ ( ̅ = 4.86) กระบวนการของรูปแบบ  

( ̅ = 4.86) การวัดและประเมินผล ( ̅ = 4.86) ความมุ่งหมายของรูปแบบ  ( ̅ = 4.71)  

และสื่อ/แหลง่การเรียนรู้ ( ̅ = 4.71) ตามล าดับ 

   1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  

วิเคราะหไ์ด้จากการตอบแบบประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 7 ท่าน  โดยพิจารณาตามความ

เหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนา ดังตาราง 30 

 

ตาราง 30  ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

              เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

              การศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

 

รายการประเมิน  ̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

ชุดที่ 1 การมีวสิัยทัศน์    

     1. วัตถุประสงค์ 

     2. เนื้อหา 

     3. ระยะเวลา 

     4. วธิีการพัฒนา 

     5. กิจกรรมประกอบการพัฒนา 

     6. สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

     7. เอกสารอ้างอิง 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

4.86 

4.86 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.38 

0.38 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.96 0.11 มากที่สุด 

ชุดที่ 2 การมีจนิตนาการ    

     1. วัตถุประสงค์ 

     2. เนื้อหา 

     3. ระยะเวลา 

     4. วธิีการพัฒนา 

5.00 

5.00 

5.00 

4.86 

0.00 

0.00 

0.00 

0.38 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

รายการประเมิน  ̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

     5. กิจกรรมประกอบการพัฒนา 

     6. สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

     7. เอกสารอ้างอิง 

5.00 

4.86 

4.86 

0.00 

0.38 

0.38 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.94 0.16 มากที่สุด 

ชุดที่ 3 การมีแรงจูงใจ    

     1. วัตถุประสงค์ 

     2. เนื้อหา 

     3. ระยะเวลา 

     4. วธิีการพัฒนา 

     5. กิจกรรมประกอบการพัฒนา 

5.00 

5.00 

5.00 

4.71 

4.86 

0.00 

0.00 

0.00 

0.49 

0.38 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

     6. สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

     7. เอกสารอ้างอิง 

4.86 

5.00 

0.38 

0.00 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.92 0.18 มากที่สุด 

ชุดที่ 4 ความยืดหยุ่น    

     1. วัตถุประสงค์ 

     2. เนื้อหา 

     3. ระยะเวลา 

     4. วธิีการพัฒนา 

     5. กิจกรรมประกอบการพัฒนา 

     6. สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

     7. เอกสารอ้างอิง 

5.00 

4.71 

4.86 

4.57 

4.57 

4.86 

4.86 

0.00 

0.49 

0.38 

0.78 

0.78 

0.38 

0.38 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.78 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

รายการประเมิน  ̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

ชุดที่ 5 ความสามารถในการ

แก้ปัญหา 

   

     1. วัตถุประสงค์ 

     2. เนื้อหา 

     3. ระยะเวลา 

     4. วธิีการพัฒนา 

     5. กิจกรรมประกอบการพัฒนา 

     6. สื่อ/แหล่งเรียนรู ้     

     7. เอกสารอ้างอิง 

5.00 

5.00 

5.00 

4.71 

4.86 

4.86 

5.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.49 

0.38 

0.38 

0.00 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.92 0.18 มากที่สุด 

ชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย    

     1. วัตถุประสงค์ 

     2. เนื้อหา 

     3. ระยะเวลา 

     4. วธิีการพัฒนา 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

     5. กิจกรรมประกอบการพัฒนา 

     6. สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

     7. เอกสารอ้างอิง 

4.86 

4.86 

5.00 

0.38 

0.38 

0.00 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.96 0.11 มากที่สุด 

 

จากตาราง 30 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  พบว่า  ในแต่ละชุดการพัฒนา

มีความเหมาะสมมากที่สุด  เรียงตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  คือ การมวีิสัยทัศน์

และการปฏิบัติสู่เป้าหมาย ( ̅ = 4.96) การมจีนิตนาการ ( ̅ = 4.94) การมแีรงจูงใจและ 

ความสามารถในการแก้ปัญหา ( ̅ = 4.92) และความยืดหยุ่น ( ̅ = 4.78) 
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  2. ผูว้ิจัยได้น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบและเอกสารประกอบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ดังนี้ 

   2.1 จัดให้มกีิจกรรมที่หลากหลายน่าสนใจ  มรีูปภาพประกอบ  มีเกม 

ในเอกสารประกอบการพัฒนา  เนื่องจากเป็นเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู 

   2.2 จัดให้มกีิจกรรมให้ครูผู้สอนในสถานศกึษาได้ลงมอืฝกึปฏิบัติ 

ที่หลากหลาย  เนื่องจากจะได้ดึงศักยภาพของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ออกมา 

   2.3 จัดให้มกีารก าหนดกรอบในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูให้ชัดเจน 

   2.4 มีการตัดเนื้อหาบางสว่นในบทที่ 2 ให้นอ้ยลง  เนื่องจากเนื้อหา 

เยอะเกินไป 

   2.5 มีการประเมินทั้งในระยะก่อนการพัฒนา  ระหว่างการพัฒนาและ 

หลังการพัฒนา 

 

   2.6 มีสื่อที่หลากหลายในการอบรม  เพื่อให้ครูผู้สอนในสถานศกึษา 

ที่เข้าร่วมอบรมได้เห็นสิ่งที่แปลกใหม่ 

   3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้ปรับปรุงแล้ว      

ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ  คือ  หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  เนื้อหาของ

รูปแบบ  กระบวนการของรูปแบบ  สื่อ/แหล่งการเรยีนรู้  การวัดและประเมินผล ดัง

รายละเอียดต่อไปนี้ 
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หลักการของรูปแบบ  
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศกึษา  โดยได้

ก าหนดให้มีหลักการในการด าเนนิการ  ดังนี้ 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการโดยเน้นครูผู้สอนในสถานศกึษา  สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ  โดยใหม้ีส่วนร่วม

ในกิจกรรมและการลงมอืปฏิบัติจริง 

  2. ครูผูส้อนในสถานศกึษาสังกัด  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาที่เข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัติการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  มกีารระดมความคิด  

น าเสนอผลการระดมความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มและนอกกลุ่ม  เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการวิเคราะหเ์นือ้หา  อภปิรายและลงข้อสรุป  โดยการฝกึคิดให้ถูกวิธีและ

สามารถน าไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  3. การเรียนรูจ้ากกระบวนการสอนแนะ  จะช่วยใหค้รูผู้สอนที่เข้ารับ 

การพัฒนาได้รับเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่การเรยีนรู้และการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูและน ามาปรับใช้เป็นแนวทางของตนตอ่ไป 

  4. การฝึกปฏิบัติจริงโดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนาจะท าให้เกิดการ

เข้าใจอย่างถ่องแท้  จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติของตนอย่างถูกต้องและยั่งยืน 

  5. ครูผูส้อนในสถานศกึษาที่เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการได้รับการฝึกฝนชีแ้นะ

อย่างเป็นระบบ  เพื่อให้ได้เรียนรูแ้ละกลั่นกรองเป็นแนวทางในการปฏิบัติและพัฒนาเป็น

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมต่อไป 

  6. ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  เพื่อให้สามารถ

พัฒนาตนเองและผูอ้ื่นต่อไป 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
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ความมุ่งหมายของรูปแบบ 
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศกึษา  โดยได้

ก าหนดให้มีความมุ่งหมาย  ดังนี้ 

  1. เพื่อให้มีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

  2. เพื่อให้เกิดความตระหนักและเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน   

  3. เพื่อให้มกีารพัฒนาพฤติกรรมและเกิดทักษะปฏิบัติที่ดตีามรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน   

 

เน้ือหาของรูปแบบ 
 

 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูว้ิจัยได้ศึกษาและ 

จัดกลุ่มเนือ้หาที่มคีวามสัมพันธ์กัน  เป็นหนว่ยรวม 6 หนว่ย  และจัดเป็น 6 ชุดการพัฒนา  

ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์  

  ชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ  

  ชุดที่ 3 การมแีรงจูงใจ  

  ชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น 

  ชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  

  ชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย 
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กระบวนการของรูปแบบ 
  

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ก าหนดไว้ 3 ระยะ  ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน  โดยก าหนดเป็นกิจกรรมดังนี้ 

  1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์   

  2. กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู จ านวน 6 ด้าน

ก่อนการเข้าอบรมเชงิปฏิบัติการ 

  3. การอบรมเชงิปฏิบัติการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์

ของครู  ตามเอกสารประกอบการพัฒนา  จ านวน 6 ชุด  ใช้เวลาในการด าเนินการ 2 วัน 

โดยก าหนดเนื้อหาและเวลาการอบรมดังนี้ 

   3.1 ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

   3.2 ชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ  ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง  

   3.3 ชุดที่ 3 การมีแรงจูงใจ  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

   3.4 ชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

   3.5 ชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง  

   3.6 ชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

 ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง  เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของครู  จ านวน 6 สัปดาห์  สัปดาหล์ะ 5 ครั้ง  ครัง้ละ 4-5 ช่ัวโมง  รวม 140 ช่ัวโมง 

 ระยะที่ 3 การประเมนิผล  เป็นระยะในการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  หลังการปฏิบัติจรงิ 1 สัปดาห์ 
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สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
 

 สื่อที่ใชป้ระกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ประกอบด้วย 

  1. คู่มอืการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  จ านวน 1 เล่ม 

  2. เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  จ านวน 6 ชุด 

  3. วีดทิัศน ์

  4. วัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องเขียน  เช่น  ปากกา  ดินสอ  กระดาษฟลิปชาร์ท 

  5. Powerpoint, เครื่องฉายภาพ 
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การวัดและประเมินผล 
 

 การวัดและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ด าเนินการดังนี้ 

  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  มีการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในระยะก่อนการพัฒนา  โดยผู้บริหารสถานศกึษา  ครูที่เข้าร่วม 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  และนักเรียน  โดยใช้ 

แบบวัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูทั้ง 6 ด้าน  คือ  การมวีิสัยทัศน์   

การมจีนิตนาการ  การมีแรงจูงใจ  ความยืดหยุ่น  ความสามารถในการแก้ปัญหา 

เชงิสร้างสรรค์และการปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

  2. การฝึกปฏิบัติจริง  มกีารประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ 

ของครูในสัปดาหท์ี่ 3 โดยผู้บริหารสถานศกึษา  ครูที่เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  และนักเรียน  โดยใช้แบบวัดพฤติกรรมภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูทั้ง 6 ด้าน คือ  การมีวสิัยทัศน ์ การมีจินตนาการ  การมีแรงจูงใจ  

ความยดืหยุ่น  ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และการปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

  3. ระยะประเมินผล  มีการประเมินผลพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของครูในระยะหลังการพัฒนา  โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา  ครูที่เข้าร่วมการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  และนักเรียน  โดยใช้แบบวัด

พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูทั้ง 6 ด้าน  คอื  การมีวสิัยทัศน ์ การมี

จนิตนาการ  การมีแรงจูงใจ  ความยดืหยุ่น  ความสามารถในการแก้ปัญหาและ 

การปฏิบัติสู่เป้าหมาย 
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 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ดังภาพประกอบ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

 

 

 

 ระยะที่ 1 

การอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 

(2 วัน) 

ระยะที่ 2 

การฝึกปฏบัิตจิริง 

(6 สัปดาห์) 
 

ระยะที่ 3 

การประเมนิผล 

(2 ชั่วโมง) 

1.กิจกรรมสร้าง

ปฏสิัมพันธ์ 

2. กิจกรรมส ารวจ

พฤตกิรรมภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของครู 

 

การฝึกปฏบัิตกิาร 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  

โดยฝึกปฏิบัตเิป็นราย

สัปดาห ์
 

การตดิตามผล 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู   
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  รายละเอียดของกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน   

  กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้  รายละเอียดของกิจกรรมตา่ง ๆ มีดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  ประกอบด้วยกิจกรรม  ดังนี้ 

   1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์  เป็นการแนะน าตัวท าความรู้จักกัน  

ระหว่างครูที่เป็นกลุ่มทดลอง  เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและเป็นกัลยามิตร  เพื่อให้กล้า

แสดงออกในการอภปิรายและการแสดงความคิดเห็น  ประกอบด้วยโรงเรียนประถมศกึษา

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 3 จ านวน 14 คน  

ประกอบด้วย  

     1.1 โรงเรียนบ้านเซือม     จ านวน 2 คน   

    1.2 โรงเรียนชุมชนบ้านกลางนาโน   จ านวน 2 คน   

    1.3 โรงเรียนบ้านบะหว้า     จ านวน 2 คน  

1.4 โรงเรียนบ้านบะยาว     จ านวน 2 คน   

    1.5 โรงเรียนบ้านแพงใหญ่    จ านวน 2 คน   

    1.6 โรงเรียนบ้านแพงนอ้ย    จ านวน 1 คน   

    1.7 โรงเรียนบ้านคึม      จ านวน 1 คน   

1.8  โรงเรียนบ้านเม่นน้อย    จ านวน 1 คน   

1.9 โรงเรียนบ้านวังมว่ง     จ านวน 1 คน   

   2. กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู      

โดยใหท้ าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู  ประเมินผลโดยแบบวัด

พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  โดยผูว้ิจัยขอความรว่มมอืกับครูผูร้่วมวิจัย 

ในการตอบแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น  เพื่อเก็บข้อมูลก่อนศกึษาชุดการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

    2.1 มอบชุดการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูใหไ้ปศกึษา 

ด้วยตนเอง  ผูว้ิจัยมอบเอกสารส าหรับค้นคว้า  คือ  ชุดการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครูประกอบด้วย  คู่มอืการใชชุ้ดการพัฒนาและชุดการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
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ของครู  จ านวน 6 ชุด  ให้ครูผู้เข้ารับการพัฒนา 

   3. ครูผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัติการ

จ านวน 2 วัน  โดยมีล าดับขั้นตอนของการจัดกิจกรรม  ดังนี้ 

    3.1 ขั้นใหค้วามรู ้ เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับแนวคิด  หลักการ  วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู  เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้โดยใช้วธิีการบรรยาย  อภปิราย  การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา  การจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การระดมสมอง  น าเสนอผลทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม 

    3.2 ขั้นการเรียนรู้จากกระบวนการสอนแนะ  เป็นขั้นตอนที่วิทยากร

ให้ความรู้ชีแ้นะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  จะช่วยใหค้รูผูส้อนที่

เข้ารับการพัฒนาได้รับเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่การเรยีนรู้และการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูและน ามาปรับใช้เป็นแนวทาง  

ของตนเอง 

    3.3 ขั้นการสร้างแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ครู  เป็นขั้นตอนการให้ความรูแ้ละการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  โดยมีกิจกรรม  ดังนี้ 

     วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      - ลงทะเบียนรับเอกสาร 

      - เปิดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      - ปฐมนิเทศ  ช้ีแจงวัตถุประสงค์และกระบวนการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 

      - สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

      - กิจกรรมชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

      - กิจกรรมชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ  ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง 

      - กิจกรรมชุดที่ 3 การมแีรงจูงใจ  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

      - กิจกรรมชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

      - อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และท าความเข้าใจ 

      - บันทึกผลการเรียนรู้ 
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     วันที่ 2 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      - สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

      - กิจกรรมชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา   

ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง 

      - กิจกรรมชุดที่ 6 การปฏิบัติสูเ่ป้าหมาย   

ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

      - น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

      - สรุปพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

      - บันทึกผลการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 

      -ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูใน

โรงเรียนประถมศึกษาที่เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ  โดยการสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู 

 

 ตอนที่ 6 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครู 

  จากการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3 

ในศูนย์เครื่อข่ายโพนแพง-บะหว้า  ที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบด้วยความสมัครใจ  จ านวน 

14 คน  จาก 9 โรงเรียน  เป็นโรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน 5 โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียน

บ้านเซือม จ านวน  2 คน  โรงเรียนชุมชนบ้านกลางนาโน  จ านวน 2 คน  โรงเรียนบ้าน 

บะหว้า  จ านวน 2 คน  โรงเรียนบ้านบะยาว  จ านวน 2 คน  และโรงเรียนบ้านแพงใหญ่  

จ านวน 2 คน  และเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน 4 โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนบ้าน 

แพงนอ้ย  จ านวน 1 คน  โรงเรียนบ้านคึม  จ านวน 1 คน  โรงเรียนบ้านเม่นนอ้ย  จ านวน  

1 คน  และโรงเรียนบ้านวังม่วง  จ านวน 1 คน  โดยผู้วจิัยได้เรียนเชญิครูผู้สอนในโรงเรียน

ดังกล่าวเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการจ านวน 2 วัน ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์  โดยได้เชิญ
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วิทยากรการอบรมเชิงปฏิบัติการ  คือ  พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ  โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร. ไชยา  ภาวะบุตร  ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ชุดที่ 1  

การมวีิสัยทัศน์  และชุดที่ 2 การมจีินตนาการ  โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ไชยา   

ภาวะบุตร  ชุดที่ 3 การมีแรงจูงใจ  และชุดที่ 4 ความยืดหยุ่น  โดยผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร. เพลินพิศ  ธรรมรัตน ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  

ชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  โดยนางปาริชาต  ใจมั่น  ครูช านาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  และชุดที่ 

6 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย  โดย  ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน  ผู้อ านวยการช านาญการ

พิเศษ  โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร    

ในกระบวนการพัฒนาในระยะการอบรมเชิงปฏิบัติการมีการใชส้ื่ออย่างหลากหลายในการ

ปฏิบัติกิจกรรม  เช่น  เอกสารประกอบค าบรรยาย  สื่อ  วีดีโอ  วดีิทัศน์  อุปกรณ์ 

เครื่องเขียน  กระดาษฟลิปชาร์ทแสดงผลงาน  และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

  หลังจากได้ด าเนินการระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  จ านวน 2 วัน   

จนครบทุกกิจกรรมแล้ว  ได้ด าเนนิการในระยะที่ 2 การฝกึปฏิบัติจรงิ  ทั้ง 6 ชุด  ในการฝึก

ปฏิบัติแต่ละครั้งได้ท าการสรุปโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการใชภ้าวะผู้น า

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  และท าการสรุปประเด็นเนื้อหาสาระที่ได้

จากการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาแต่ละชุด   

  จากที่ได้ด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  ของครูผู้สอนในสถานศกึษาทั้ง 14 คน  โดยใหค้รูได้รว่ม

อภปิรายประเด็นตามเนือ้หา  การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  การสร้างความรู้  

ทักษะ  เจตคติและการท าแบบฝกึในแตล่ะชุด  ตามปฏิทินด าเนินการในระยะที่ 3 การ

ประเมินผล  สรุปได้ดังนี้ 

   1. ด้านการมวีิสัยทัศน์   

    ครูมีความรูค้วามเข้าใจและมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

ของโรงเรียน  สามารถวิเคราะหบ์ริบทสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโรงเรียนสู่ระบบ

การศกึษา  มโีอกาสได้เสนอแนะวิสัยทัศนใ์หก้ับเพื่อนรว่มงาน  มีแนวคิดในการน าวิสัยทัศน์
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ไปสู่การปฏิบัติได้จรงิ  เป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดการเรียนรู้และสามารถ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียนไปสู่ผลสัมฤทธิ์ 

ที่ดขีึน้ 

   2. ด้านการมีจินตนาการ 

    ครูมีความรูค้วามเข้าใจ  มีการจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์   

มีการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  ใช้สื่อการสอน  เทคนิคการสอนใหม่ๆ  

สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นประโยชน์  ครูมี

ความสุขและเต็มใจสร้างสรรค์ในงานที่ท า  มีความช่างคิดช่างฝัน  มีความเชื่อมั่นในสิ่งที่คิด  

ไม่เน้นกฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป  รวมทั้งการกระตุ้นเพื่อนครูให้สร้างแนวคิดใหม่ๆ 

วิธีการใหม่ๆ  ในการพัฒนาตนเองจนน าไปสู่การปฏิบัติที่เห็นผลเชิงประจักษ์ 

   3. ด้านการมแีรงจูงใจ 

    ครูมีความรัก  ความศรัทธาและตระหนักในการวิชาชีพ   

ได้รับการยอมรับนับถือจากสังคม  มีการจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน  มีความกระตอืรือร้น  มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน  แสวงหาความรู้หรอื

ประสบการณต์่างๆ ใหพ้ร้อมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  สรา้งสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อน

ร่วมงานและสร้างแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนรว่มงานในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ  

สร้างแรงจูงใจในด้านการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนสนใจเรียนและสนุกกับการ

จัดการเรียนการสอนมากขึ้น  เกิดการพัฒนาทั้งในตัวผู้สอนและตัวผูเ้รียน  ส่งผลใหก้าร 

จัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

   4. ด้านความยดืหยุ่น   

    ครูมีความเข้าใจตัวเองมากขึน้พร้อมทั้งเข้าใจเพื่อนร่วมงาน  รวมถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียนด้วย  มีการยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ใน

การปฏิบัติงาน  คิดโดยพิจารณาอย่างรอบด้านไม่ยึดติดกับหลักเกณฑ์ใดหลักเกณฑห์นึ่ง  

สามารถปรับตัวใหท้ันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป  มีความสามรถในการจัดการเรยีน 

การสอนที่ทันสมัย  ใชส้ื่อเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน  สามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน  การใชส้ื่อการเรียนการสอน  รวมถึงการจัดบรรยากาศในการ

จัดการเรยีนการสอนให้เข้ากับบริบทหรอืสภาพแวดล้อมนัน้ๆ มุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียน 

แตล่ะคนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ สง่ผลใหก้ารจัดการศกึษาเกิดประสทิธิภาพ 

และมีประสิทธิผล 
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   5. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

    ครูมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรอืการแก้ไขปัญหา 

ของโรงเรียน  สามารถเข้าใจความขัดแย้งที่เกิดขึน้กับภารกิจของโรงเรียน  สามารถหา

แนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์  มีการน าความรูแ้ละ

เทคนิควิธีการจากการศกึษาหาความรู้ต่างๆ มาเปรียบเทียบกับปัญหาที่มอียู่และพร้อม 

หาแนวทางแก้ไขปัญหานั้นๆ อย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนท าให้เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ 

สามารถทบทวนประสบการณ์ในอดีตเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนางาน

ในอนาคต  สามารถเป็นที่ปรึกษาของเพื่อนครูและเป็นที่ปรึกษาของนักเรียนได้  เข้าใจ

ปัญหาของนักเรียนแตล่ะคนมากขึ้น  พรอ้มทั้งมกีารวางแผนในการพัฒนานักเรียน 

แตล่ะคน  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ  สง่ผลใหก้ารจัดการศกึษา 

เกิดประสทิธิภาพและมีประสิทธิผล 

   6. ด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

    มีความมุ่งมั่นและพัฒนาตนและเพื่อนครูไปสู่ครูมืออาชีพ  สามารถ

ตั้งเป้าหมายในการท างานที่ท้าทายความสามารถที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้พรอ้มหา

แนวทางในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้นๆ มีความคิดเชิงบวกเกี่ยวกับทุกๆ งานที่ได้

ลงมอืปฏิบัติและมองเห็นโอกาสในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญของตนเอง  

สามารถใช้เวลาในการจัดการกับงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  มีการวางแผนในการพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนใหบ้รรลุผลตามหลักสูตรและสอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น 

  และผลจากการน าไปทดลองใช้กับครูผู้สอนทั้ง 9 โรงเรียน  จ านวน 14 คน  

ประเมินโดยผู้บริหารสถานศกึษา  จ านวน 1 คน  ครูผู้สอนที่เข้ารับการพัฒนา  จ านวน  

1 คน  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  จ านวน 1 คน  และนักเรียน  จ านวน 1 คน   

ท าการประเมินครูผูส้อนที่เข้าร่วมพัฒนา  ดังนั้น  จงึมีผู้ประเมนิทั้งสิน้  46 คน  น าเสนอ

ข้อมูล  ดังนี้ 
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   1. พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  

ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา  ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31  พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรยีนประถมศึกษา   

 ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 

 

ด้านที่ 
พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ค่าสถิติ 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 การมวีิสัยทัศน์  2.36 0.23 น้อย 

2 การมจีนิตนาการ  2.32 0.39 น้อย 

3 การมแีรงจูงใจ  2.47 0.27 น้อย 

4 ความยดืหยุ่น  2.63 0.31 น้อย 

5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  2.38 0.33 น้อย 

6 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย  2.78 0.41 น้อย 

รวม 2.49 0.32 น้อย 

 

  จากตาราง 31 ค่าเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  ทั้ง 9 โรงเรียน  จ านวน 14 คน  ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  โดยใหผู้บ้ริหารสถานศกึษา  ครูผู้สอนที่เข้ารับการพัฒนา  

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและนักเรียนแต่ละโรงเรียนได้ประเมนิ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูที่เข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบ  ผลการประเมิน  

พบว่า  ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูทั้ง 6 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับน้อย  

( ̅ = 2.49) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คอื  ด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย ( ̅ = 2.78) และด้าน 

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด  คอื  ดา้นการมจีินตนาการ ( ̅ = 2.32) 
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   2. พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  

ระหว่างการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา  ดังตาราง 32 

 

ตาราง 32 พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา   

 ระหว่างการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา 

 

ด้านที่ 
พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ค่าสถิติ 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 การมวีิสัยทัศน์  3.54 0.33 ปานกลาง 

2 การมจีนิตนาการ  3.45 0.52 ปานกลาง 

3 การมแีรงจูงใจ  3.76 0.47 ปานกลาง 

4 ความยดืหยุ่น  3.61 0.35 ปานกลาง 

5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 3.52 0.41 ปานกลาง 

6 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย  3.64 0.33 ปานกลาง 

รวม 3.59 0.40 ปานกลาง 

 

  จากตาราง 32 ค่าเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  ทั้ง 9 โรงเรียน  จ านวน 14 คน  ระหว่างการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  โดยให้ผู้บริหารสถานศกึษา  ครูผูส้อนที่เข้ารับการพัฒนา  

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและนักเรียนแต่ละโรงเรียนได้ประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูที่เข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบ  ผลการประเมิน  

พบว่า  ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูทั้ง 6 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

( ̅ = 3.81) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ด้านการมีแรงจูงใจ ( ̅ = 3.76) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คอื  ดา้นการมจีนิตนาการ ( ̅ = 3.45) 
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 3. พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา   

หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา  ดังตาราง 33 

 

ตาราง 33 พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา   

 หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา 

 

ด้านที่ 
พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ค่าสถิติ 

 ̅ S.D. การแปลค่า 

1 การมวีิสัยทัศน์  4.32 0.31 มาก 

2 การมจีนิตนาการ  4.27 0.48 มาก 

3 การมแีรงจูงใจ  4.52 0.35 มากที่สุด 

4 ความยดืหยุ่น  4.54 0.32 มากที่สุด 

5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 4.45 0.27 มาก 

6 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย  4.47 0.33 มาก 

รวม 4.43 0.34 มาก 

 

  จากตาราง 33 ค่าเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  ทั้ง 9 โรงเรียน  จ านวน 14 คน  หลังสิ้นสุดการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  โดยให้ผู้บริหารสถานศกึษา  ครูผูส้อนที่เข้ารับการพัฒนา  

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและนักเรียนแต่ละโรงเรียนได้ประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูที่เข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบ  ผลการประเมิน  

พบว่า  ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูทั้ง 6 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( ̅ = 4.43) ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด  คือ  ด้านการมีแรงจูงใจ ( ̅ = 4.52) และดา้นที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คอื  ดา้นการมจีนิตนาการ ( ̅ = 4.27) 
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 4. เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาก่อนและหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา  ดังตาราง 34 

 

ตาราง 34 พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา   

 ก่อนทดลองใช้รูปแบบและหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 

 

ด้านที่ 

พฤติกรรมภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ค่าสถิติ  

เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 

ความ 

ก้าวหน้า 

ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์  2.36 0.23 4.32 0.31 1.96 39.20 

2 การมจีนิตนาการ  2.32 0.39 4.27 0.48 1.95 39.00 

3 การมแีรงจูงใจ 2.47 0.27 4.52 0.35 2.05 41.00 

4 ความยดืหยุ่น  2.63 0.31 4.54 0.32 1.91 38.20 

5 ความสามารถในการ

แก้ปัญหา  
2.38 0.33 4.45 0.27 2.07 41.40 

6 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย  2.78 0.33 4.47 0.33 1.69 33.80 

เฉลี่ย 2.49 0.40 4.43 0.34 1.94 38.77 

 

  จากตาราง 34 การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  ระหว่างก่อนการทดลองใชรู้ปแบบและหลังการทดลองใช้รูปแบบ  

พบว่า  ค่าเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา

ระยะหลังการทดลองใชรู้ปแบบ ( ̅ = 4.43) สูงกว่าก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ ( ̅ = 2.49) 

และมีค่าความแตกต่างเพิ่มขึน้ +1.94 ซึ่งหมายความว่า  ครูผู้สอนในสถานศกึษาที่ร่วมวจิัย

มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับน้อย  หลังจากที่

ได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูอยู่ในระดับมาก  มีความ

แตกต่างเพิ่มขึน้ +1.94 หรอืคิดเป็นดัชนคีวามก้าวหน้าร้อยละ 38.77 ซึ่งเรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย  ดังนี้  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา  ด้านการมแีรงจูงใจ  ด้านการมี

วิสัยทัศน ์ ด้านการมีจินตนาการ  ด้านความยดืหยุ่น  และดา้นการปฏิบัติสู่เป้าหมาย 
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 ตอนที่ 7 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของครู 

  ในการประชุมสรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2559 ณ ห้อง 533 อาคารบัณฑติ

วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย  ครูผู้สอนใน

สถานศกึษาที่เข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบ  จ านวน 14 คน  จาก 9 โรงเรียน  ประกอบด้วย

โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 5 โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนบ้านเซือม จ านวน 2 คน  โรงเรียน

ชุมชนบ้านกลางนาโน  จ านวน 2 คน  โรงเรียนบ้านบะหว้า  จ านวน 2 คน  โรงเรียนบ้าน 

บะยาว  จ านวน 2 คน  โรงเรียนบ้านแพงใหญ่  จ านวน 2 คน  และโรงเรียนขนาดเล็ก  

จ านวน 4 โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนบ้านแพงนอ้ย  จ านวน 1 คน  โรงเรียนบ้านคึม  จ านวน 

1 คน  โรงเรียนบ้านเม่นน้อย  จ านวน 1 คน  และโรงเรียนบ้านวังมว่ง  จ านวน 1 คน  จาก

การประชุมสรุปประเด็นส าคัญจากครูผู้สอนในสถานศึกษาทั้ง 14 คน  ดังนี้ 

   1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  มีความคิดเห็นว่า  ครูผู้สอนในสถานศึกษาที่เป็นโรงเรยีนประถมศึกษา 

ซึ่งจัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษาและโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาซึ่งจัดการศกึษาในระดับก่อนประถมศึกษา  ระดับประถมศกึษา 

และระดับมัธยมศกึษาตอนต้น  เป็นบริบทของสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  ที่จ าเป็นจะต้องใชรู้ปแบบในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  เพื่อให้ครูผู้สอนได้เห็นความส าคัญ  เกิดความตระหนักรู้   

มีความรูค้วามเข้าใจด้านภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องครู ซึ่งจะส่งผลใหค้รูผูส้อนสามารถ

พัฒนาตนเองและพัฒนางานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  และเมื่อได้ทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษาแล้ว  พบว่า  

ครูผูส้อนในสถานศกึษาสามารถน าความรู้และทักษะที่ได้ไปพัฒนาอย่างรอบด้านได้เป็น

อย่างด ี ซึ่งวธิีที่ใชใ้นรูปแบบการพัฒนานั้นเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการทดลองใช้รูปแบบ  

ซึ่งมีหลายวิธีการ  ประกอบด้วย  การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์

ของครู  การแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในกลุ่ม  การระดมสมอง  การแสดงความคิดเห็น   

การฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  การเรียนรูด้้วยตนเองโดย

การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูและการประเมินผล  
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ในขั้นตอนที่ด าเนนิการทดลองใชรู้ปแบบได้ใชว้ิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของครู  ครูผู้สอนสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่น  

ตลอดจนน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน   

    ส่วนเรื่องครูผูส้อนที่ตอ้งได้รับการพัฒนาทั้ง 6 ด้าน  

ซึ่งประกอบด้วย  ดา้นการมีวิสัยทัศน์  ด้านการมีจินตนาการ  ดา้นการมีแรงจูงใจ  

ด้านความยืดหยุ่น  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา  และด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย  

เป็นเรื่องที่สอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอนในสถานศกึษา  เนื่องจากมีความ

จ าเป็นต้องใช้และมีความส าคัญในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  และสอดคล้องกับ

สภาพการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน   

   2. เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  ทั้ง  

6 ชุด  ที่ใชเ้ป็นแนวทางและเอกสารประกอบในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  

จากการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาดังกล่าว  ท าให้ครูผู้สอนมีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับเทคนิค  วิธีการและทักษะในการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูได้ 

   3. ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 6 องค์ประกอบ  สรุปแตล่ะ

องค์ประกอบ  ดังนี้ 

    3.1 การมวีิสัยทัศน์  ครูผูส้อนในสถานศกึษามีการวิเคราะห์บริบท 

สภาพปัญหาเพื่อสร้างวิสัยทัศน์ของตนเอง  มีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา  มีการพัฒนาวิสัยทัศน ์ ประเมินและปรับปรุงวสิัยทัศน ์ พัฒนาตนเองและ

เพื่อนครูเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนข์องโรงเรียน  หาแนวทางน าวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติได้จริง  

มีการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

นักเรียนไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ดขีึน้  

    3.2 ด้านการมจีนิตนาการ  ครูผูส้อนในสถานศกึษามีความสุขกับงาน

ที่ท า  มคีวามคิดสร้างสรรค์ในงานที่ท า  มกีารจัดการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์  หลากหลาย  

น่าสนใจ  มีเทคนิคการสอนใหม่ๆ มีการใช้สื่อการสอนใหม่ๆ มาพัฒนางานทางด้านการ

สอน  มีการประยุกต์สื่อการสอนที่มใีนท้องถิ่นมาประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์ตามบริบทของ

โรงเรียน  มีการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญจนผู้เรยีนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้

ด้วยตนเอง  ร่วมกันกระตุ้นให้เพื่อนครูสร้างแนวคิดใหม่ๆ สร้างวิธีการใหม่ๆ  ในการพัฒนา

ตนเองไปสู่การปฏิบัติที่เห็นผลเชิงประจักษ์  สร้างบรรยากาศในการท างานที่สบาย  ผ่อน

คลาย  มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีความเต็มใจในการ 
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สร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพ 

    3.3 ด้านการมีแรงจูงใจ  ครูผูส้อนในสถานศกึษามีความรัก       

ความศรัทธาและตระหนักในการวิชาชีพ  ได้รับการยอมรับนับถือจากสังคม  มีการจัด

สภาพแวดล้อมในการท างานให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน  มีความกระตอืรอืร้น  มุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงาน  แสวงหาความรู้หรอืประสบการณ์ตา่งๆ ให้พร้อมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  

สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนรว่มงานและสร้างแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนรว่มงานในการ

ปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ  สร้างแรงจูงใจในด้านการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน

สนใจเรียนและสนุกกับการจัดการเรยีนการสอนมากขึ้น  เกิดการพัฒนาทั้งในตัวผู้สอน 

และตัวผูเ้รียน  ส่งผลให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

    3.4 ด้านความยดืหยุ่น  ครูผูส้อนในสถานศกึษามีความเข้าใจตัวเอง

พร้อมทั้งเขา้ใจเพื่อนรว่มงานมากขึ้น  รวมถึงเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของ

นักเรียน  มีการยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ในการปฏิบัติงานไม่ยึดติดกับหลักเกณฑ์ใด

หลักเกณฑ์หนึ่ง  สามารถปรับตัวใหท้ันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป  มีความสามรถในการ

จัดการเรยีนการสอนที่ทันสมัย  ใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน  

สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอน  การใชส้ื่อการเรียนการสอน  รวมถึงการจัดบรรยากาศ 

ในการจัดการเรียนการสอนให้เข้ากับบริบทหรอืสภาพแวดล้อมนัน้ๆ มุ่งสง่เสริมให้ผู้เรียน

แตล่ะคนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ สง่ผลใหก้ารจัดการศกึษาเกิดประสทิธิภาพและ 

มีประสิทธิผล 

    3.5 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา  ครูผูส้อนในสถานศกึษามี

ส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นหรอืการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน  สามารถเข้าใจความ

ขัดแย้งที่เกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน  สามารถหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่าง

หลากหลายและสร้างสรรค์  มีการน าความรู้และเทคนิควิธีการจากการศกึษาหาความรู้

ต่างๆ มาเปรียบเทียบกับปญัหาที่มีอยูแ่ละพร้อมหาแนวทางแก้ไขปัญหาน้ันๆ อย่างเป็น

ระบบและมีขั้นตอนท าให้เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ สามารถทบทวนประสบการณใ์นอดีตเพื่อ

ใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนางานในอนาคต  สามารถเป็นที่ปรึกษาของ

เพื่อนครูและเป็นที่ปรึกษาของนักเรียนได้  เข้าใจปัญหาของนักเรียนแต่ละคนมากขึ้น  

พร้อมทั้งมีการวางแผนในการพัฒนานักเรียนแต่ละคน  สง่เสริมให้ผูเ้รียนได้พัฒนาตนเอง

ตามศักยภาพ  สง่ผลใหก้ารจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
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    3.6 ด้านการปฏิบัติตามเป้าหมาย  ครูผูส้อนในสถานศึกษามีความ

มุ่งมั่นและพัฒนาตนและเพื่อนครูไปสู่ครูมอือาชีพ  สามารถตั้งเป้าหมายในการท างานที่ท้า

ทายความสามารถที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้พรอ้มหาแนวทางในการปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายนั้นๆ มีความคิดเชิงบวกเกี่ยวกับทุกๆ งานที่ได้ลงมือปฏิบัติและมองเห็นโอกาสใน

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญของตนเอง  สามารถใช้เวลาในการจัดการกับงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ  มกีารวางแผนในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้บรรลุผลตาม

หลักสูตรและสอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น 

   4. ผลการน ารูปแบบไปใช้  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์

ของครู  สามารถน าไปพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูได้ทั้ง 6 องค์ประกอบ         

ได้อย่างมปีระสิทธิผล  ผูบ้ริหารสถานศกึษา  ครูผูส้อนที่เข้ารับการพัฒนา  ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา  ผู้เรยีนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา  ตระหนักถึง

ความส าคัญและความเป็นไปได้  ให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดใีนการส่งเสริมและในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู  ส่งผลใหท้ั้งครูที่เข้าร่วมการพัฒนา เพื่อนร่วมงาน  

มีการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น  ตามบริบทของสถานศกึษา         

แตล่ะแหง่ 

   5. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษาที่เป็น

โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาด้วยข้อจ ากัดในด้านบริบท

ของสถานศกึษาและปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาที่มคีวามแตกต่างกัน  

ดังนัน้  ครูผู้สอนในสถานศึกษาต้องมีภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูทั้ง 6 องค์ประกอบ  

ซึ่งประกอบด้วย  การมีวสิัยทัศน์  การมจีนิตนาการ  การมแีรงจูงใจ ความยดืหยุ่น  

ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสรา้งสรรค์และการปฏิบัติสู่เป้าหมาย  เป็นองค์ประกอบ

ส าคัญที่ผลักดันให้เกิดแนวคิด  ความตระหนักรู้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์    

ของครู 

    จะเห็นได้ว่า  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษาดังกล่าว  มีประโยชน์และมีคุณค่าในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของครูอย่างแท้จริง  เห็นได้จากข้อมูลแสดงความก้าวหน้าในการเปรียบเทียบ

ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูใน 3 ระยะ  คือ  ก่อนการทดลองใช้รูปแบบ  

ระหว่างการทดลองใชรู้ปแบบ  และหลังการทดลองใชรู้ปแบบ  โดยการตดิตามและ

ประเมินผลหลังการทดลองใช้รูปแบบมีคา่เฉลี่ยสูงกว่าระยะก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ 
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การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู  นอกจากนี้การสรุปประเด็นการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูดังกล่าวข้างตน้และจากการบันทึกผล

สะท้อนของครูผูส้อน  ดังนี้ 

     “...ก่อนเข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิ

สร้างสรรค์ของครู  ยังไม่มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องรูปแบบในการพัฒนาและยังมองไม่ออกว่า

จะมีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูได้อย่างไร  และจะเป็นไปในทิศทางไหน   

แตเ่มื่อได้มโีอกาสเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิ

สร้างสรรค์ของครู  ปรากฏว่า  ได้รับความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนาตนเอง  ใน

องค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน  ประกอบด้วย  การมวีิสัยทัศน์  การมจีนิตนาการ  การมีแรงจูงใจ  

ความยดืหยุ่น  ความสามารถในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติสู่เป้าหมายมากขึ้น  สามารถ

น าความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใชไ้ด้จริง  ขอขอบคุณผูว้ิจัยที่ได้ให้โอกาสและประสบการณใ์น

การเข้ารับการอบรมในครั้งนี้...” 

       (รัตนเ์กล้า  ไตรโยธี. 3 กรกฎาคม 2559) 

 

     “…จากการที่เข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัติการ  เรื่อง  รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู  ปรากฏว่า  ได้รับความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเรื่อง

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูมากขึ้น  ซึ่งก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการนั้นยังไม่มีความรู้

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูเลย  และยังไม่เข้าใจค าว่า  

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  แตเ่มื่อได้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับ

องค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน  ท าให้เรามองเห็นแนวทางในการน าไปพัฒนาเพื่อต่อยอดองค์

ความรูใ้นด้านนั้นๆ ได้โดยเฉพาะองค์ประกอบในด้านความสามารถในการแก้ปัญหาเชงิ

สร้างสรรค์นัน้  ท าให้เราสามารถที่จะพลิกวิกฤตเป็นโอกาส  มองปัญหาว่าทุกๆ ปัญหา

สามารถแก้ไขได้  ซึ่งเหมาะกับเหตุการณใ์นปัจจุบันมากที่สิ่งตา่งๆ เริ่มเปลี่ยนแปลงไป  

เข้าใจตัวเอง  เข้าใจเพื่อนมนุษย์ เข้าใจสังคมมากขึ้น  สามารถน าความรูเ้หล่านีไ้ป

ประยุกต์ใชใ้นโรงเรยีนได้เป็นอย่างดี...” 

(บัววัน  เดอืนนิล. 3 กรกฎาคม 2559) 
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     “…ก่อนเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  ยังมองไม่ออกว่า  ค าว่า  ภาวะผูน้ า  กับค าวา่  เชิง

สร้างสรรค์  สามารถที่จะพัฒนาควบคู่กันได้อย่างไร  และจะพัฒนาอย่างไรเพราะค าวา่  

เชงิสร้างสรรคเ์ป็นเหมอืนกับพรสวรรค์ที่แต่ละคนได้รับมาไม่เท่ากัน  แต่เมื่อได้เข้ารับการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ  จ านวน 2 วัน  ท าให้ได้รับความรู้ความเข้าใจในการพัฒนามากขึ้นไม่

ว่าจะเป็นด้านการมวีิสัยทัศน์  ด้านการมีจนิตนาการ  ด้านการมีแรงจูงใจ  ด้านความ

ยืดหยุ่น  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาและด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย  ทราบวิธีการ

ในการพัฒนาตนเองเมื่อถึงช่วงลงมอืปฏิบัติจริง  สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาตนเองได้

จรงิ  นอกจากนี้ยังสามารถน าไปพัฒนางานด้านการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

เด็กนักเรียนได้เป็นอย่างด ี โดยเฉพาะในเรื่องของการประยุกต์วธิีการสอน  มีแนวคิดใหม่ๆ 

ในการสอนนักเรียน  มีเทคนิคการสอน  สื่อการสอนต่างๆ ที่แปลกใหม่และน่าสนใจขึ้น...” 

(สายัณห ์ วะเกิดเป้ง. 3 กรกฎาคม 2559) 

 

     “…ปกติเวลาท างานอยู่ที่โรงเรียนจะมีกิจกรรมการเรียนการสอน

ตามปกติที่เคยท ามา  อาจจะมีการน าเข้าสู่บทเรียนเหมือนวิธีการสอนทั่วๆ ไป   

เด็กนักเรียนก็มีการท ากิจกรรมตามช้ันเรียนปกติ  เมื่อมีการประชุมประจ าเดือนที่โรงเรียน

ประกอบกับประสบการณย์ังนอ้ยไม่ค่อยได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ มากเท่าที่ควร  

แตเ่มื่อได้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของคร ู และน าไปฝกึปฏิบัติจรงิ  ท าให้สามารถรู้และเข้าใจถึงภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ว่า  

สิ่งเหล่านีส้ามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้  ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของการพัฒนาตนเอง  

การพัฒนาโรงเรียน  การพัฒนานักเรียน  โดยได้เริ่มจากการตัง้วิสัยทัศน์ของกลุ่มสาระ   

มีการประชุมครูในกลุ่มสาระเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใหสู้งขึ้น  มีการวางแผน

และพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  นอกจากนี้องค์ประกอบ

ในด้านอื่นๆ ก็สามารถน าไปประยุกต์ใชก้ับตนเอง  เพื่อนครู  การบริหารจัดการในโรงเรยีน

และเด็กนักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล  ขอขอบคุณผูว้ิจัยที่ได้

ประสบการณด์ีๆ จากการอบรมครัง้นี้…” 

(นิตยา  อินธิโคตร. 3 กรกฎาคม 2559) 
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     “…จากการที่ได้เข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  ในฐานะครูผูส้อน  ท าให้ทราบว่า  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

เป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่ง  ในฐานะที่เราเป็นครู  เราต้องเป็นผู้น าที่ดี  ผูส้อนที่ดีให้กับนักเรียน 

ประกอบกับสมัยนี้โลกได้เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  สื่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ได้เกิดขึ้นมา 

อยู่ตลอดเวลา  ดังนัน้  เราจะท าอย่างไร  เมื่อได้เข้าร่วมการทดลองรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  ท าใหไ้ด้รับความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

มากขึ้น  จากการเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  2 วันท าให้ทราบแนวทางในการพัฒนา

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูทั้ง  6 องค์ประกอบ  คือ  ด้านการมวีิสัยทัศน์   

ด้านการมีจินตนาการ  ด้านการมแีรงจูงใจ  ด้านความยืดหยุ่น  ด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหาและด้านการปฏิบัติสูเ่ป้าหมาย  เพื่อพัฒนาตนเองทราบแนวทางในการน าไป

ปฏิบัติได้มากขึ้น  เข้าใจตนเอง  เข้าใจผูอ้ื่นมากขึ้น  มองเห็นแนวทางใหม่ๆ  เทคนิคการสอน

ใหม่ๆ มีแนวความคิดใหม่ๆ เมื่อเจอกับปัญหาก็สามารถอยู่กับปัญหาและหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาน้ันได้อย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนที่ชัดเจนขึ้น  น าไปสู่การพัฒนาตนเองและพัฒนา

คุณภาพของนักเรียน...” 

(พัชรนิทร์  แก้วพาดี. 3 กรกฎาคม 2559) 

     “…ก่อนเข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  ยังไม่มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของครู  และยังมองภาพไม่ออกว่าความสร้างสรรค์จะสามารถพัฒนา

โรงเรียนได้อย่างไรและสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการพัฒนาตัวเองได้อย่างไร  เพราะ

ความสร้างสรรคโ์ดยส่วนตัวจะสอนนักเรียนเฉพาะในวิชาศลิปศกึษาเกี่ยวกับการวาดรูป  

แตเ่มื่อได้มาเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูมากขึ้น  

และแนวทางในการน าไปพัฒนาต่อยอดเมื่อได้ลงมอืฝึกปฏิบัติจริง  ทั้งตัวผูบ้ริหารเอง     

ทั้งเพื่อนรว่มงาน  และตัวนักเรียน  ก็สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมที่เปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้น  

สามารถท างานกับผูบ้ริหาร  กับเพื่อนรว่มงานได้ดีขึน้  เมื่อเจอปัญหาในองค์กรก็สามารถ

ช่วยกันวิเคราะห ์ หาแนวทางในการแก้ไขพร้อมทั้งพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น  อกีทั้งในเรื่อง

ของการจัดการเรียนการสอนทีม่ีวธิีทีห่ลากหลาย  มีเทคนิคการสอนใหม่ๆ  ใชส้ื่อการเรียน

การสอนที่มีในท้องถิ่นมาประยุกต์ใชไ้ด้อย่างดีส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาในองค์กร...” 

(เอกชัย  วงษ์แดง. 3 กรกฎาคม 2559) 
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      “…ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  ยังไม่มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  แตเ่มื่อได้เข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษาแล้ว  มีความรู้ความเข้าใจในรูปแบบ 

การพัฒนามากขึ้นทั้ง 6 องค์ประกอบ  คือ  ดา้นการมีวิสัยทัศน์  ด้านการมีจินตนาการ  

ด้านการมีแรงจูงใจ  ด้านความยืดหยุ่น  ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสรา้งสรรค์

และด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย  โดยในแตล่ะด้านสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี  ส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ 

เกิดประสทิธิผล…” 

(วิทยาลงกรณ์  ชูพันธ์. 3 กรกฎาคม 2559) 

 

     จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอนที่เข้าร่วมการพัฒนาหลังจากการทดลอง 

ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา  เห็นได้ว่า  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูท าใหค้รูผูส้อนได้รับความรูค้วามเข้าใจ  

ครูสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  ปรับเปลี่ยนแนวคิด  มีแนวความคิดใหม่ๆ สามารถน า

ความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้ในสถานศกึษาได้  สามารถจัดการทรัพยากรที่ทีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดส่งผลใหเ้กิดประโยชน์ในองค์กรและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน   

และก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

  สรุปได้วา่  ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ 

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ดังนี้ 

   1. ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด  คือ  หลักการของรูปแบบ  

เนือ้หาของรูปแบบ  กระบวนการของรูปแบบ  และการวัดและประเมินผล  ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด  คอื  ด้านความมุ่งหมายของรูปแบบ  และสื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
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   2.  การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา  ระหว่างก่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนา  พบว่า  พฤติกรรม

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษาหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ

พัฒนา หรอืคิดเป็นดัชนีความก้าวหน้าร้อยละ 38.77  

   3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  พบว่า  พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูที่เข้าร่วม

การพัฒนาเพิ่มสูงขึ้น  โดยครูผู้สอนในสถานศกึษาที่เข้าร่วมการพัฒนามีความรู้  ความ

เข้าใจและตระหนักถึงการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู  มีการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู  และน าทักษะที่ได้จากการเข้ารับการพัฒนาไป

ปรับใช้ในการปฏิบัติงานจนเกิดประสิทธิผล  แสดงว่าการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษามีผลท าให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้พัฒนา

พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูของตนเองได้เป็นอย่างดี 
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