
 

บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัยและวิธีการ

ด าเนนิการวิจัยตามหัวขอ้ต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบหลัก  องคป์ระกอบย่อยและตัวชีว้ัดภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 
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  3. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู           
ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ประกอบด้วย    

  1. ประชากร  ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีเ้ป็น  ครูผูส้อนในสถานศกึษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่สอนในระดับประถมศกึษาและ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตอนบนรวม 

8 จังหวัด 18 เขตพื้นที่การศึกษา  ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 34,273 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัยเชงิส ารวจ ได้แก่  ครูผูส้อนในสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่สอนในระดับประถมศกึษาและ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ใชก้ารสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan ที่ระดับ

ความเช่ือมั่น 95% จ านวน 379 คน  จาก 8 จังหวัด 18 เขตพื้นที่การศกึษา  เขตพื้นที่

การศกึษาละ 21 คน   

  3. กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  ได้แก่  ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่สมัครใจและเต็มใจเข้ารว่มการพัฒนา   
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วธิีด าเนินการวจิัย 
 

 การวิจัย  เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ในครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research  

and Development : R&D) ซึ่งมีขัน้ตอนในการด าเนินการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ (Phase)  

และแบ่งขั้นตอนการด าเนินการวิจัยออกเป็น 7 ขั้นตอน  ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษารูปแบบและก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของครู 

    ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศกึษาข้อมูลพื้นฐาน  

ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยประกอบด้วย  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีภาวะผูน้ า  ภาวะผูน้ า

ครู  ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

   ขั้นตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู   

โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน  ใช้การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสรา้งตายตัว   

โดยน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูที่ได้ในขั้นตอนที่ 1 มาเป็นประเด็น 

ในการสัมภาษณ์  เมื่อได้ประเด็นที่ครอบคลุมแล้วจงึน ามาสร้างแบบสอบถามเพื่อวัด

พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู 

   ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาสภาพปฏิบัติและสภาพปัญหาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์

ของครู 

    เมื่อสรา้งแบบสอบถามเพื่อศกึษาระดับการปฏิบัติและระดับปัญหา

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  น าข้อมูลที่ได้ไป

เป็นแนวทางในการท าร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 
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  ระยะที่ 2  จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

   ขั้นตอนที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบแนวทางในการรา่ง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู  และขอรับข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจาก

อาจารย์ที่ปรึกษา  เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  และการจัดท าเอกสารประกอบการใชรู้ปแบบเพื่อเป็น 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

    ขั้นตอนที่ 5  พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู   

เมื่อท าการสร้างรูปแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนแล้วท าการยืนยันรูปแบบด้วยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 คน  

ปรับปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ  เพื่อให้ได้รูปแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

  ระยะที่ 3  การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครู 

   ขั้นตอนที่ 6  ด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู 

     น ารูปแบบที่ได้ไปทดลองใช้กับครูผู้สอนในสถานศกึษา  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3  จ านวน 14 คน  จาก 9 

โรงเรียน  แยกตามขนาดของโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดกลางจ านวน 5 โรงเรียน  ได้แก่  

โรงเรียนบ้านเซือม จ านวน 2 คน  โรงเรียนชุมชนบ้านกลางนาโน  จ านวน 2 คน โรงเรียน

บ้านบะหว้า  จ านวน2 คน  โรงเรียนบ้านแพงใหญ่  จ านวน 2 คน  และโรงเรียนบ้านบะยาว  

จ านวน 2 คน  โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน 4 โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนบ้านคึม  จ านวน 1 

คน  โรงเรียนบ้านแพงน้อย  จ านวน 1 คน  โรงเรียนดอนแดงเม่นน้อย  จ านวน 1 คน  และ

โรงเรียนบ้านวังม่วง  จ านวน 1 คน   
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   ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของครใูนโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ที่ได้จากการทดลองใช้  แล้วน ามาเขียนรายงานการวิจัย

ฉบับสมบูรณ์ 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ในการวิจัย  เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  พบว่า 
  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

พบว่า  มี 6 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย  และ 63 ตัวบ่งชี ้ ดังนี้ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์  มีองค์ประกอบย่อย  คอื 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 

2) การเผยแพรว่ิสัยทัศน์  และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   1.2 การมจีนิตนาการ  มีองค์ประกอบย่อย  คอื 1) ความคิดสรา้งสรรค์

และ 2) อารมณข์ัน 

   1.3 การมีแรงจูงใจ  มีองค์ประกอบย่อย  คอื 1) ความต้องการ 

และ 2) แรงขับ 

   1.4 ความยดืหยุ่น  มีองค์ประกอบย่อย  คอื 1) การปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์  และ 2) การคิดอิสระ 

   1.5 ความสามารถในการแก้ปัญหา  มีองค์ประกอบย่อย  คอื   

1) สติปัญญา  และ 2) ประสบการณ์ 

   1.6 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย  มีองค์ประกอบย่อย  คือ  1) ความสามารถ

ภายในตัวบุคคล 2) การให้ข้อมูลย้อนกลับ  และ 3) ความท้าทาย 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  มีองค์ประกอบของรูปแบบ  ดังนี้ 

   2.1 หลักการของรูปแบบ  เป็นแนวคิดที่ใช้เป็นหลัก  ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ า  ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  รูปแบบการพัฒนาภาวะ 
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ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู   

   2.2 ความมุง่หมายของรูปแบบ  โดยมีวัตถุประสงค์ที่ต้องการให้บรรลุผล

ของการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  ประกอบด้วย  

1) เพื่อให้มกีารพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 2) เพื่อให้

เกิดความตระหนักและเจตคติที่ดีตอ่การพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู  และ 

3) เพื่อให้มกีารพัฒนาพฤติกรรมและเกิดทักษะปฏิบัติที่ดตีามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของครู  

   2.3 เนือ้หาของรูปแบบ  เป็นเนือ้หาสาระที่เป็นองค์ความรู้ 

ในเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  

จ านวน 6 ชุดการพัฒนา  ประกอบด้วย  ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์  ชุดที่ 2 การมจีนิตนาการ  

ชุดที่ 3 การมแีรงจูงใจ  ชุดที่ 4 ความยดืหยุ่น ชุดที่ 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

และชุดที่ 6 การปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

   2.4 กระบวนการของรูปแบบ  เป็นวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครู  แบ่งออกเป็น 3 ระยะ  คือ  ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง  และระยะที่ 3 การประเมินผล  มีรายละเอียด  ดังนี้ 

    2.4.1 การอบรมเชงิปฏิบัติการ  เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  ด้วยการอบรม  มวีิทยากรมาให้ความรู้ 

การสอนแนะ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดว้ยกัน  การอภปิรายแสดงความคิดเห็น  สรุปองค์

ความรูร้่วมกัน 

    2.4.2 การฝึกปฏิบัติจริง  เป็นครูผูส้อนที่เข้ารับการพัฒนาได้รับ

ความรูจ้ากวิทยากร  และสามารถน าความรูแ้ละแนวทางปฏิบัติไปปฏิบัติจริง 

    2.4.3 การประเมนิผล  เป็นการประเมนิพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  โดยมีการประเมินก่อนการพัฒนา   

ระหว่างการพัฒนาและหลังการพัฒนา 

   2.5 สื่อ/แหล่งเรียนรู ้ เช่น  แหลง่ขอ้มูลข่าวสาร  สารสนเทศที่สนับสนุน  

ส่งเสริมให้ครูผูส้อนในสถานศกึษาที่เข้ารับการพัฒนาได้ศกึษาหาความรู้และส่งเสริมให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้ 
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   2.6 การวัดและประเมินผล  หมายถึง  วิธีการวัดเพื่อประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูโดยมีการประเมินพฤติกรรมก่อนการพัฒนา  ระหว่างการ

พัฒนาและหลังการพัฒนา   

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ตรวจสอบได้ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( ̅ = 4.81) พิจารณารายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ดังนี้   

หลักการของรูปแบบ ( ̅ = 4.86)  เนือ้หาของรูปแบบ ( ̅ = 4.86) กระบวนการของรูปแบบ 

( ̅ = 4.86) การวัดและประเมินผล ( ̅ = 4.86) ความมุ่งหมายของรูปแบบ ( ̅ = 4.71)      

และสื่อ/แหลง่การเรียนรู้ ( ̅ = 4.71) ตามล าดับ 

   3.2 พฤติกรรมที่แสดงถึงภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  พบว่า  ค่าเฉลี่ยผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษาระยะหลังการทดลองใช้รูปแบบ ( ̅ = 4.43) สูงกว่าก่อนการ

ทดลองใช้รูปแบบ ( ̅ = 2.49) และมีค่าความแตกต่างเพิ่มขึน้ +1.94 ซึ่งหมายความว่า  

ครูผูส้อนในสถานศกึษาที่รว่มวิจัยมีภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูเพิ่มขึน้หรอืคิดเป็นดัชนี

ความก้าวหน้าร้อยละ 38.77  

  จากการสรุปผลการวิจัยดังกล่าวมาเบือ้งต้น  สามารถน าเสนอโมเดลของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน   

โดยแสดงดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน 

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

หลักการของรูปแบบ  

ประกอบดว้ย 

  1. หลักการมีสว่นร่วม 

  2. หลักการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

  3. กระบวนการสอนแนะ 

  4. การฝึกปฏบัิตจิรงิ 

   
 

การวัดและประเมินผล  

แบ่งเป็น 3 ระยะ  ได้แก ่

   1. ก่อนการพัฒนา 

   2. ระหว่างการพัฒนา 

   3. หลังการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์ของรปูแบบ  

ประกอบด้วย 

   1. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 

   2. เพื่อสร้างความตระหนักและ 

เจตคติท่ีด ี

   3. เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและเกิด

ทักษะการปฏบัิตท่ีิดี 

กระบวนการของรูปแบบ 

ประกอบด้วย 

   1. การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

   2. การฝึกปฏบัิตจิรงิ 

   3. การประเมินผล 

เนื้อหาของรูปแบบ  

จัดท าเป็นเอกสารประกอบ 

การพัฒนา 6 ชุด  ดังนี ้

   1. การมีวิสัยทัศน ์

   2. การมจีินตนาการ 

   3. การมแีรงจูงใจ 

   4. ความยดืหยุ่น 

   5. ความสามารถในการ

แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 

   6. การปฏบัิตสิู่เป้าหมาย 
   

สื่อ/แหล่งเรียนรู้  ประกอบด้วย 

   1. คู่มอื 

   2. เอกสารประกอบการพัฒนา 

   3. วดีิทัศน์ 

   4. วัสดุอุปกรณ ์ เครื่องเขียน 

   5. powerpoint เครื่องฉายภาพ 
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อภิปรายผล 
 

 จากผลการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  อภปิรายผลเป็น 3 ประเด็นหลัก  ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู  มี 6 องค์ประกอบหลัก  

ดังนี้คือ 1) การมวีิสัยทัศน ์2) การมจีนิตนาการ 3) การมีแรงจูงใจ 4) ความยดืหยุ่น  

5) ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์  และ 6) การปฏิบัติสู่เป้าหมาย  ทั้งนี้ 

เนื่องจากว่า  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู  คือ  คุณลักษณะของครูที่แสดงถึง

ความสามารถเชิงสร้างสรรค์ในด้านการมีวสิัยทัศน ์  การมจีินตนาการ  การมีแรงจูงใจ  

ความยดืหยุ่น  ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และการปฏิบัติสู่เป้าหมาย   

ซึ่งสอดคล้องกับกิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 20) ที่ได้กล่าวถึง  ภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ว่า  เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (imagination) และการน าบุคคลอื่นๆ 

(leading people) ด้วยแนวทางใหม่ๆ  (new solutions) หรอืวิธีการใหม่ๆ (new method) 

อย่างท้าทาย (challenging) และมีความยืดหยุ่น (flexibility) ที่ส าคัญภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรคย์ังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม (environment) เพือ่ก่อใหเ้กิดการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ 

และสนับสนุนใหผู้อ้ื่นได้มคีวามคิดสร้างสรรค์  เชน่เดียวกับ Sternberg and Lubart’s 

(1993, pp. 229-231) ได้ศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับความสรา้งสรรค์  และได้สรุปเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  ไว้ดังนี้ 1) ต้องมีกระบวนการทางปัญญา   

มีความคิดหรอืแนวทาง  มีความสามารถในการใชเ้หตุผลในการวิเคราะหข์้อดขี้อเสีย 

ใช้ไหวพริบ 2) ความรู้  มีความรอบรู้และมีข้อมูลในเรื่องต่างๆ โดยมีข้อเท็จจรงิเกี่ยวกับ

ข้อมูลขา่วสารประกอบกับการใชว้ิธีการสังเกตในการสร้างหรือก าหนดแนวความคิดและ

สรุปรวบรวมความคดิ 3) สติปัญญา  มีความคล่องแคล่วในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี

ชอบแสวงหาสิ่งที่ดี  ต้องการงานเชิงสร้างสรรค์  มีนิสัยอยากรู้อยากเห็นและเป็นคน

เปิดเผย 4)บุคลิกภาพ  มองภาพลักษณ์ตัวเองในทางที่ดี  มีความมั่นใจในตนเองในการที่จะ

รับมือกับข้อวพิากษ์วจิารณ์ของผู้อื่น  สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่นได้และ 

รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น  มักจะมีความคิดเห็นต่างจากผู้อื่น  ยึดมั่นในสิ่งที่เชื่อว่าเป็น

จรงิได้และน าไปใช้จริงได้  สามารถรับมอืกับความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี  

และ 5) แรงจูงใจในการท างาน  สามารถท าให้เกิดความสร้างสรรค์  และ Biech (1996, 

pp. 7-8) ได้วเิคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  จากหนังสอื  เรื่อง 
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Creativity & Innovation: The ASTD Trainer’s Sourcebook สรุปได้วา่  องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ตอ้งประกอบด้วย 4 ประการ  คือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 

(Visualization) ที่เป็นรูปธรรมและการประสบผลส าเร็จอย่างสมบูรณ์  โดยก าหนดลักษณะ

ของโครงสร้างของงานรูปแบบในการท างานและค านึงถึงเสียงสะท้อนจากทุกฝ่าย 2) การ

ตรวจสอบ (Exploration) เป็นการทบทวนความเข้าใจในวิสัยทัศนท์ี่ตรงกันของทั้งผูน้ าและ 

ผูต้าม  แก้ไขความเข้าใจหรือข้อคิดเห็นที่แตกต่างกัน  ให้เวลาในการพูดคุย  ซักถาม  

ความจ าเป็นในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนและความตอ้งการการสนับสนุนของทุกฝ่าย  

เพื่อพัฒนางานและด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 3) การผสมผสาน (Combination) 

ผูน้ าจะต้องรูจ้ักผสมผสานเป้าหมายของตนกับองค์ประกอบต่างๆ ทั้งที่มสี่วนสัมพันธ์และ

ไม่มสี่วนสัมพันธ์กับงานของตน  การน าแนวคิดต่างๆ ที่จะสามารถท าให้ผู้ปฏิบัติเกิดการ

พัฒนาและท างานได้ดีขึ้น  การรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะในการท างานจากผู้ปฏิบัติ  

ศกึษาลักษณะวิธีการท างานที่ใกล้เคียงกันภายในหนว่ยงานเพื่อน ามาปรับใช้อย่างเหมาะสม 

และ 4) การประยุกต์ (Modification) รู้จักน าแนวคิดต่างๆ หรอืประสบการณ์ในการท างานที่

ท าให้ประสบความส าเร็จมาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน  สอบถามความคิดเห็นจากผู้

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานที่ท า  รับฟังข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์มาปรับปรุงวธิีการในการท างาน 

    องค์ประกอบที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน ์ ผลการวิจัย  พบว่า  องค์ประกอบ

ด้านการมีวสิัยทัศนข์องภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

ประกอบด้วย  มองการณไ์กลเห็นภาพที่พึงประสงค์ในอนาคตภายนอก  สามารถวิเคราะห์

บริบท  สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรยีนสู่ระบบการศกึษา  สามารถวิเคราะหบ์ริบท 

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนสู่ระบบการศกึษา  มีโอกาสได้เสนอแนะในการก าหนด

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน  มีสว่นรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  สามารถสื่อสาร

วิสัยทัศนใ์ห้เป็นที่ยอมรับของเพื่อนรว่มงานเพื่อก าหนดวิสัยทัศนร์่วม  มีแนวคิดในการน า

วิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติได้จรงิ  ความสามารถในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูเพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศนข์องโรงเรียน  ความสามารถในการพัฒนางานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียน  เป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการจัดการเรียนรู้  การจัดการเรียนรูไ้ด้

อย่างเป็นระบบ  ล าดับขั้นตอนและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  พัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของนักเรียนไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ดขีึน้อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของพนัส  ถิ่นวัน (2556, หนา้ 341) ที่ท าการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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 ผลการวิจัยพบว่า  มอีงค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบ  ดังนี้ 1) ภูมริู้กว้าง 2) วางแผน

ปฏิบัติ 3) เสริมสร้างภาวะผู้น า 4) นิเทศสอนงาน 5) มอบหมายและติดตาม 6) ยุทธวิธี 

การสื่อสาร 7) เสริมสร้างแรงจูงใจ 8) เทคนิควิธีการแก้ปัญหา 9) ปรับปรุงพัฒนางาน 

10) เสริมสรา้งทีมงาน 11) เสริมสร้างวิสัยทัศน ์และ 12) เสริมสร้างสัมพันธภาพ   

ในองค์ประกอบเสริมสร้างวิสัยทัศนน์ั้นลักษณะที่ส าคัญของผู้น า  คอื  การสร้างวิสัยที่ด ี 

วิสัยทัศนจ์ะช่วยส่งเสริมให้เกิดความได้เปรียบระหว่างองค์กร  หากมีวิสัยทัศน์แตป่ราศจาก

การลงมือปฏิบัติ  ก็จะท าให้สิ่งที่คิดไว้เป็นเพยีงความเพ้อฝันเท่านั้น  การถ่ายทอดวิสัยทัศน์

ให้ทีมงานทราบก็เป็นสิ่งส าคัญ  

   องค์ประกอบที่ 2 ด้านการมีจนิตนาการ  ผลการวิจัย  พบว่า  

องค์ประกอบด้านการมีจนิตนาการของภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรคข์องครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  ประกอบด้วย  มคีวามสุขกับการท างานและมีพลังในการท างานสูง   

ช่างคิด  ช่างฝัน  คิดนอกกรอบ  บนพืน้ฐานทางวิทยาศาสตร์  สร้างความเชื่อมั่นในสิ่งที่คิด  

ผลการคิด  โดยปราศจากการลอกเลียนแบบ  ไม่เน้นระเบียบแบบแผน  กติกามากเกินไป

จนยับยั้งความคิดใหม่ๆ ที่ก าลังงอกงาม  มีความรับผดิชอบและมีระเบียบวินัยในการ

ท างานสูงบนพื้นฐานความเรียบง่าย  มีการจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  หลากหลาย  

น่าสนใจ  มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้  สื่อการสอน  เทคนิคการสอนใหม่ๆ มาพัฒนางาน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ  มีการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญจนผู้เรยีนสามารถ

สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  ร่วมกันกระตุ้นการใชป้ัญญาให้เพื่อนครูสร้างแนวคิดใหม่ๆ  

สร้างวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาตนเองจนน าไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ 

สร้างบรรยากาศในการท างานที่สบาย  ผอ่นคลายเป็นกันเอง  และเชื่อมั่นว่าว่าบรรยากาศ

ที่สรา้งจะท าให้เกิดความคิดใหม่  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

สร้างสรรค์  มีความเต็มใจสร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพเกินเป้าหมาย  ซึ่งสอดคล้องกับ 

Martha and Others (1995, p. 61) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในการฝึกใช้จินตนาการ  ดังนี้ 

1) ต้องรู้จักหัวเราะ  เพราะช่วยลดความตึงเครียดทางด้านร่างกายและอารมณ์ 2) ความคิด

สร้างสรรค์  การเรียนรู้จะท าให้เกิดจนิตนาการ  ความคิดสร้างสรรค์ท าใหส้มองพร้อมที่จะ

สร้างจินตนาการซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ส าคัญ  โดยสมองซีกขวาจะท าหน้าที่เกี่ยวกับการหยั่งรู้  

เป็นส่วนที่เกี่ยวกับจนิตนาการการฝัน  การอุปมา-อุปไมย  ความคิดสร้างสรรค์  ซึ่งการ

ท างานของสมองซีกขวาจะท าให้เกิดปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่ภาวะผอ่นคลาย 
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   องค์ประกอบที่ 3 ด้านการมีแรงจูงใจ  ผลการวิจัย  พบว่า  องค์ประกอบ

ด้านการมีแรงจูงใจของภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

ประกอบด้วยมีความรัก  ศรัทธาและตระหนักในการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  ได้รับการ

ยอมรับนับถือจากชุมชนและสังคม  ได้รับผลตอบแทนหรอืสวัสดิการที่ดี  สภาพแวดล้อม

ในการท างานเอือ้ต่อการปฏิบัติงาน  ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงาน 

อย่างเต็มที ่ แสวงหาประสบการณแ์ละความรูเ้พื่อเตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  

ตั้งเป้าหมายที่ท้าทายความสามารถเพื่อให้เกิดความก้าวหน้า  ในการพัฒนางาน 

กระตอืรอืร้นมุง่มั่นในการปฏิบัติงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จ  สร้างแรงบันดาลใจให้

เพื่อนรว่มงาน  ดึงศักยภาพหรอืความสามารถในตัวออกมาเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย   

มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนรว่มงานและร่วมกันพัฒนางานในหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ  ซึ่งสอดคล้องกับเทพพนม  เมอืงแมน  และสวงิ  สุวรรณ (2550, หนา้  

20-21) กล่าวว่า  แรงจูงใจประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ  ที่มปีฏิสัมพันธ์กันและ 

มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน  คอื 1) ความตอ้งการ (needs) คอื  ความไม่เพียงพอ 

(deficiency) หากพิจารณาในสภาวะสมดุลของมนุษย์  ความตอ้งการเกิดขึ้นเมื่อเกิดการ 

ไม่สมดุลทางด้านร่างกายหรอืจติใจ 2) แรงขับ (drives) แรงขับจะถูกสร้างขึน้เพื่อบรรเทา

ความตอ้งการให้ลดน้อยลง  แรงขับเป็นพฤติกรรมที่จูงใจ  เช่น  ความตอ้งการน้ าและ

อาหารและถูกแปลออกมาในรูปของแรงขับของความกระหายและความหวิ  ความต้องการ

มีเพื่อน  จะแปลออกมาในรูปของแรงขับที่ตอ้งการจะมีคนคบหาสมาคมด้วย 3) เป้าหมาย 

(goals) จุดสุดท้ายของวงจรการจูงใจ  คือ  เป้าหมายที่ใชใ้นวงจรการจูงใจ  หมายถึง   

สิ่งหนึ่งที่จะเป็นอะไรก็ได้ที่สามารถชว่ยใหบ้รรเทาความต้องการและลดแรงขับให้น้อยลงได้   

และประยงค์  ชูรักษ์ (2548, หนา้ 22-24) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง  พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนตามทฤษฎีแรงจูงใจของ David C. 

McCelland (1961) ซึ่งมีความเชื่อว่า  บุคคลทุกคนมแีรงจูงใจที่เด่นๆ อยู่ 3 แบบ  คือ  

1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (need for achievement)  หมายถึง  ความตอ้งการที่จะน าไปสู่การ

บรรลุความส าเร็จตามาตรฐานของเป้าหมายที่ก าหนด  และเป็นพลังที่ท าให้เกิดความ

พยายามตอ่สู้เพื่อความส าเร็จสว่นบุคคลมากกว่าที่จะคิดถึงรางวัลหรอืผลตอบแทนของ

ความส าเร็จ  นั่นคือ  ตอ้งการที่จะกระท าบางสิ่งบางอย่างให้มีประสิทธิภาพมากกว่า 

ที่เคยได้กระท าไปเมื่อครัง้ก่อน 2) แรงจูงใจใฝส่ัมพันธ์ (need for affiliation) หมายถึง   

ความตอ้งการที่จะเป็นมติรไมตร ี และมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  เพื่อให้เป็นที่ชอบ 
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และเป็นที่ยอมรับจากผู้อื่น  และ 3) แรงจูงใจใฝอ่ านาจ (need for power) หมายถึง   

ความตอ้งการที่เกี่ยวข้องกับการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและตอ้งการควบคุมผู้อื่น 

   องค์ประกอบที่ 4 ด้านความยืดหยุ่น  ผลการวิจัย  พบว่า  องค์ประกอบ

ด้านความยืดหยุ่นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  

ประกอบด้วย  การเข้าใจตนเอง  เพื่อนครู  รวมถึงนักเรียน  คิดโดยพิจารณาอย่าง 

รอบด้านไม่ยึดติดกับหลักเกณฑใ์ดหลักเกณฑ์หนึ่ง  ยอมรับความคิดเห็นที่ต่างในการ

ปฏิบัติงาน  สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสมรรถนะ  ของโลกที่เปลี่ยนไป  สามารถปรับเปลี่ยน

การจัดการเรียนรูใ้ห้เข้ากับสมรรถนะที่จ าเป็นตามศตวรรษที่ 21 ปรับตัวใหท้ันกับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี  จัดการเรยีนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับ

เหตุการณใ์นปัจจุบัน  ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน  การใชส้ื่อการสอน  รวมทั้งการจัด

บรรยากาศในการสอนให้เข้ากับบริบทหรอืสภาพแวดล้อมนัน้ๆ มุ่งส่งเสริมการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนรวมทั้งพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลใหม้ีความยืดหยุ่นตามสภาพและศักยภาพ

ของผู้เรยีนแตล่ะคน ซึ่งสอดคล้องกับ Guilford (1959, pp. 145-151) ที่ได้กล่าวว่า  ความ

ยืดหยุ่น (Flexibility) เป็นความสามารถในการหาค าตอบได้หลายทิศทางหลายแงห่ลายมุม  

เป็นความสามารถในการหาวิธีการหลายๆ วิธีมาแก้ไขปัญหา  แทนที่จะใช้วธิีการใดวิธีการ

หนึ่งเพียงวิธีเดียว  บุคคลที่มีความยืดหยุ่นในการคิดจะจดจ าวิธีแก้ปัญหาที่เคยใช้ไม่ได้ผล  

ทั้งนีเ้พื่อที่จะไม่น ามาใช้ซ้ าอีก  แล้วพยายามเลือกหาวิธีการใหม่ที่คิดวา่แก้ปัญหาได้มาแทน  

ซึ่งความยืดหยุ่นในการคิดจะมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับความคล่องในการคิดนั่นคือ  

ความยดืหยุ่นในการคิดและความคล่องในการคิด  จะเป็นความสามารถของบุคคลในการ

หาวิธีการคิดหลายๆ วิธี  เพื่อน ามาใช้ในการแก้ปัญหา  เป็นความจริงที่ว่าบุคคลสร้าง

แนวความคิดหรอืวิธีการแก้ไขปัญหาได้ 20 – 30 วิธี  เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาซึ่งจะได้ 

ผลดกีว่าบุคคลที่หาวิธีการแก้ไขปัญหาเพียง 2 – 3 วิธีและใช้ไม่ได้ผล  ดังนั้นถ้าบุคคลจะ

พัฒนาหรอืปรับปรุงความยืดหยุ่นในการคิด  ก็จะกระท าได้โดยการพยายามหาวิธีการ

แก้ปัญหาหลายๆ วิธีและวิเคราะห์ปัญหาในหลายมุมมองซึ่งจะช่วยใหเ้ขาพัฒนาความ

ยืดหยุ่นทางการคิดได้เป็นอย่างดี  นอกจากนี ้ สุรศักดิ์  หลาบมาลา (2541, หน้า 38-39) 

ได้ให้ความหมายและองค์ประกอบของความยืดหยุ่น (flexibility) ว่าเป็นความสามารถของ

บุคคลในการคิดหาค าตอบได้หลายประเภทหลายทิศทาง  มีองค์ประกอบ  คือ  

ความสามารถที่จะพยายามคิดได้อย่างอิสระและความคิดยืดหยุ่นทางด้านการดัดแปลง 

(adaptive flexibility) เป็นความสามารถที่คิดได้หลากหลายและสามารถดัดแปลงจาก 
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สิ่งหนึ่งไปเป็นสิ่งหนึ่งได้ 

   องค์ประกอบที่ 5 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา  ผลการวิจัย  

พบว่า  องค์ประกอบด้านความสามารถในการแก้ปัญหาเชงิสรรค์ของภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  ประกอบด้วย  มคีวามสามารถในการ

แก้ปัญหาเชงิสร้างสรรค์  ท างานได้ดีในทุกสภาวการณ์  แมใ้นสภาวการณ์ที่เกิดปัญหา

ขณะปฏิบัติงาน  มีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน  ศกึษาหา

ความรูแ้ละน าเทคนิควิธีการจากการศกึษามาเปรียบเทียบกับปัญหาที่มอียู่เพื่อหาแนว

ทางแก้ไข  สามารถแก้ไขปัญหาโดยใช้กระบวนการคิดเพื่อแก้ไขปัญหาน้ันๆ อย่างเป็นระบบ  

เป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้ช่วยแก้ปัญหาหรอืชีแ้นะแนวทางให้กับครู  นักเรียนและชุมชน     

เชื่อว่าทุกปัญหาย่อมมทีางแก้ไขได้เสมอ  เข้าใจความขัดแย้งที่มักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของ

โรงเรียนและพร้อมหาแนวทางแก้ไข  มองความล้มเหลวเป็นโอกาสการเรียนรู้  ความ

ผดิพลาดที่เกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย จะน าไปสู่การสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆ สามารถ

ทบทวนประสบการณใ์นอดีตเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน 

ในอนาคต  ซึ่งสอดคล้องกับ  สายสุณี  สีหวงษ์ (2545, หนา้ 13) กล่าวว่า ความสามารถ

ในการคิดแก้ปัญหาเป็นความสามารถทางสติปัญญาที่อาศัยความรู้  ความเข้าใจ  

ความคิดน าเอาประสบการณ์เดิมมาใช้ในการแก้ปัญหา  โดยพิจารณาหาความสัมพันธ์ 

จากข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหา  และลิขติ  พวงประโคน (2552, หนา้ 69) ไดศ้กึษา

องค์ประกอบของความสามารถในการแก้ปัญหา สรุปได้ว่า ความสามารถในการแก้ปัญหา

มีความเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลายประการ  ได้แก่  เชาว์ปัญญา  การแก้ปัญหาเป็น

หมูค่ณะ  ประสบการณเ์ดิม  แรงจูงใจ  และความพยายาม 

   องค์ประกอบที่ 6 ด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมาย  ผลการวิจัย  พบว่า  

องค์ประกอบด้านการปฏิบัติสู่เป้าหมายของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  ประกอบด้วย  มุ่งมั่นและริเริ่มพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชีพอย่างต่อเนื่อง

สนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนครูให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมอือาชีพ  ก าหนดเป้าหมายที่

ชัดเจนและมีความเป็นไปได้  มองเห็นโอกาสการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญของตน  

ใช้เวลาในการจัดการกับงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  สร้างทางเลือกที่หลากหลายเพื่อ 

พัฒนางาน  มีความคิดเชิงบวกเกี่ยวกับเป้าหมาย  ในการพัฒนางาน  การสอน  ตรวจสอบ

และติดตามผลการประเมินทุกครั้งและน าผลลัพธ์ที่เกิดขึน้มาใช้ประโยชน์อย่างได้ผล  

มุ่งหวังพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ  ตามหลักสูตรและสอดคล้องกับท้องถิ่น  มุ่งหวังพัฒนา
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นักเรียนเพื่อเตรียมพรอ้มเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งสอดคล้องกับ  Shalley (1991, pp. 

179-185) พบว่า  การให้ขอ้มูลป้อนกลับจากกระบวนการตัง้เป้าหมายเชิงสร้างสรรค์

สามารถเพิ่มความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  โดยเฉพาะการตัง้เป้าหมาย 

เชงิสร้างสรรคท์ี่ท้าทายจะช่วยใหเ้กิดพฤติกรรมสร้างสรรค์เพิ่มขึ้นได้ดี  โดยแต่ละบุคคล

ต้องมุง่สนใจและพยายามท าให้เกิดสิ่งใหม่ๆ และมีความเหมาะสม  ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Carson & Carson (1993, pp. 36-45) ที่ศึกษาการจัดการส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์โดยผา่นการตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์  ผลการศกึษาพบว่า  กลุ่มที่

ตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์  จะมีคะแนนความคิดสรา้งสรรค์มากกว่ากลุ่มที่ไม่ได้

ตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์และการได้รับข้อมูลป้อนกลับจากกระบวนการตั้งเป้าหมายนี้เอง

สามารถท าให้งานบรรลุสู่เป้าหมายได้เป็นอย่างดี   

 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  ทั้ง 6 องค์ประกอบนีเ้ป็น

องค์ประกอบหลักที่จะท าให้เกิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูที่จะส่งผลต่อการพัฒนา

องค์กรทั้งในปัจจุบันและในอนาคตได้  ซึ่งสอดคล้องกับสภาพการจัดการศกึษาในปัจจุบัน 

ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปซึ่งสอดคล้องกับ  ไพฑูรย์  สินลารัตน ์(2554, หนา้ 10) ที่ได้กล่าวว่า   

โลกและสังคมได้เปลี่ยนแปลงไปเรามีความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนกระแสของการศกึษาใหม่  

เพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่องมอืของการสร้างและสร้างอย่างสร้างสรรค์  ก่อใหเ้กิดผลผลติ

ในทางสร้างสรรค์  เชน่เดียวกันกับ  สุภาพ  ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 120) ที่ได้ศกึษาเรื่อง  

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า  ภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 30 โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน  อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน

อยู่ในระดับมากทุกรายการ  โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดตามล าดับ  ได้แก่  ดา้นการท างาน

เป็นทีม  การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว  การมวีิสัยทัศน์  และด้านการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล  ส าหรบัด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์  มีคา่เฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย   

ซึ่งสอดคล้องกับ Basadur (2008, p. 205) ที่ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรคไ์ว้ว่า  ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์เป็นการน าบุคคลอื่น (leading people)  

ผา่นกระบวนการหรอืวิธีการรว่มกัน  เป็นการค้นหาปัญหาอย่างละเอยีด  ถี่ถ้วนและการ

ด าเนินการแก้ไขปัญหาดว้ยแนวทางใหม่ๆ (new solutions) เป็นกระบวนการที่จ าเป็น 

ต้องใช้ภาษาในการสื่อสารร่วมกันระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถท าความ 
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เข้าใจได้อย่างรวดเร็ว  รู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ในระดับใด  ในด้านกระบวนการ 

เชงิสร้างสรรค์ต้องมีทักษะในการจัดการบุคคลอื่นในลักษณะที่เป็นล าดับขั้นตอน  การรูจ้ัก

กระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะท าให้มีต้นแบบในการสร้างผู้น าแบบทีมใหมท่ี่มคีวามสมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

 ดังนัน้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครูมคีวามจ าเป็นต้องพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูน้ าทั้ง 6 ด้านนีเ้พราะว่า  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครถูือว่าเป็น

กลไกที่มคีวามส าคัญและมีพลังยิ่งที่ท าให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขึ้น  โดยครูซึ่งมี

ภารกิจหลักในการจัดการเรียนรู้และในอนาคตจะต้องเปิดกว้างสูก่ารเรียนรูใ้หม่  จะต้อง

พยายามยกระดับมาตรฐานการท างานของครูบุคลากรด้วยกันโดย  ส่งเสริมให้ครูเปลี่ยน

แนวคิด  เกิดความรูใ้หม่ๆ การศกึษาค้นคว้าความรูใ้หม่ๆ ทางวิชาชีพจากแหล่งวิชาการ 

ที่มอียู่มากมาย  น ามาสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  พรอ้มทั้งกระตุ้นและสนับสนุนให้เพื่อนครู

ท าเชน่เดียวกับตน  หากครูที่เป็นผู้จัดการเรียนการสอนสามารถใช้ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์

ในการจัดการเรียนรู้  สามารถดึงศักยภาพที่มใีนตัวเองออกมาหรือแม้แตก่ารศกึษา 

เพื่อพัฒนาตัวเองในด้านภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์  ก็จะเป็นเปลี่ยนจุดเน้นเดิมที่เน้นเรื่อง 

กระบวนการสอนของครู (Teaching process) แบบเดิมๆ ไปสู่จุดเนน้เรื่องการสร้างโอกาส

การเรียนรูข้องนักเรียนมากขึน้  พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เป็นคนที่รู้จักคิด  วเิคราะห์  

รู้จักแก้ปัญหา  มคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์  รูจ้ักเรียนรู้ด้วยตนเอง  สามารถปรับตัวใหท้ัน

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว  มีจรยิธรรม  คุณธรรม  และสามารถด ารงชีวติ

อยู่ได้อย่างเป็นสุข  ดังที่ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2554, หนา้ 10) กล่าวว่า  โลกและสังคม 

ได้เปลี่ยนไปแล้ว  เรามีความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนกระแสของการศึกษาใหม่เพื่อให้

การศกึษาเป็นเครื่องมอืของการสรา้งและสร้างอย่างสร้างสรรค์  ก่อใหเ้กิดผลผลติในทาง

สร้างสรรค์  เป็นผลผลิตใหม่ๆ ที่เกิดจากความคิดสติปัญญาของผูน้ าจะต้องมีภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์อย่างมคีวามรับผดิชอบตลอดเวลาและที่ส าคัญจะต้องเปลี่ยนกระบวนการทัศน์

ใหม่ๆ  เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จทั้งในด้านผลผลิตและผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ประกอบด้วย  หลักการของรูปแบบ  ความมุง่หมายของ

รูปแบบ  เนือ้หาของรูปแบบ    กระบวนการของรูปแบบ  สื่อ/แหล่งเรียนรู้และการวัดและ

ประเมินผล  ซึ่งกระบวนการของรูปแบบประกอบด้วย  การอบรมเชิงปฏิบัติการ  การฝึก
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ปฏิบัติจริงและการประเมินผล  โดยด าเนินการเป็น 3 ระยะ  คอื  ระยะที่ 1 การอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ 2 วัน  ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง  เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของครู  จ านวน 6 สัปดาห์  สัปดาหล์ะ 5 ครั้ง  ครั้งละ 4-5 ช่ัวโมง  รวม 140 

ช่ัวโมง  และระยะที่ 3 การประเมนิผล  เป็นระยะในการติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของครู  หลังการปฏิบัติการ 1 สัปดาห์  พบว่า  ครูผูส้อนในสถานศกึษาที่เข้า

ร่วมการพัฒนามีพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา  

ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าในการด าเนินการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู  

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ 3 ระยะ  คือ  ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบและก าหนดองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  ระยะที่ 2 จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ครูและระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  ซึ่งในแต่

ละระยะได้ด าเนินการตามขั้นตอนอย่างมรีะบบ 7 ขั้นตอน  คือ   ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เนื้อหาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู  ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์  

เพื่อให้ได้องค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย  ของภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครู  

ขั้นตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  โดยการสัมภาษณ์

เชิงลึก (In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน  การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างตายตัว 

(Unstructured Interview) เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  จากนั้นน าประเด็น

ที่ได้จากการศกึษามาสร้างเป็นแบบสอบถาม  ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาเชิงส ารวจ  ผูว้ิจัยน าเอา

ข้อมูลจากการวิเคราะหเ์อกสารและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  เกี่ยวกับองค์ประกอบ 

และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  มาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม  

เพื่อตรวจสอบสภาพปฏิบัติและสภาพปัญหา  ความตอ้งการในการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ขั้นตอนที่ 4  

ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  ขั้นตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู  จัดท าคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ทั้ง 6 ชุดและคู่มอืการใชจ้ านวน 1 เล่ม  ตรวจสอบ

ยืนยันความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบ  เนื้อหาของเอกสารประกอบการ

พัฒนาโดยผู้เช่ียวชาญ  จ านวน 7 คน  ขั้นตอนที่ 6 ด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 
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ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  น าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างในศูนย์เครือข่าย 

โพนแพง-บะหว้า  ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จ านวน 9 โรงเรียน  มี 3 ระยะประกอบด้วย  ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน  

ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง  เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  

จ านวน 6 สัปดาห์  สัปดาห์ละ 5 ครั้ง  ครัง้ละ 4-5 ช่ัวโมง  รวม 140 ช่ัวโมงและระยะที่ 3 

การประเมนิผล  เป็นระยะในการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู  

หลังการปฏิบัติการ 1 สัปดาห์  และขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู   

  ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้  อาจเป็นเพราะรูปแบบที่ออกมานี้เป็นรูปแบบที่มคีวาม

เหมาะสมเหมาะกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู  เนื่องจากผู้วิจัยได้น า

รูปแบบมาทดลองใช้ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบ  พบว่า  ครูมีพฤติกรรมภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษาหลังพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา  

สอดคล้องกับงานวิจัยของรัตติยา  พร้อมสิน้ (2559, หน้า 179-183) ได้ท าการวจิัยเรื่อง  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 

11 เป็นการวิจัยและพัฒนา  ด าเนนิการวิจัย 3 ระยะ 7 ขั้นตอน  ดังนี้  ระยะที่ 1 การศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนาและรูปแบบและระยะที่ 3 ผลการ

ทดลองใช้รูปแบบ  มี 7 ขั้นตอน  ดังนี้  ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบ  ขัน้ตอนที่ 2 

ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครู  ขัน้ตอนที่ 3 ศกึษา

เชงิส ารวจ  ขัน้ตอนที่ 4 การสรา้งรูปแบบการพัฒนาครู  ขั้นตอนที่ 5 การยืนยันรูปแบบ  

ขั้นตอนที่ 6 การน ารูปแบบไปใช้ทดลอง  และขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบ  

เชน่เดียวกันกับ  อนัตตา  ชาวนา (2556, หนา้ 182) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา  เขตตรวจราชการที่ 11 เป็นการวิจัยและพัฒนา  ด าเนินการวิจัย  

3 ระยะ 6 ขั้นตอน  ดังนี้  ระยะที่ 1 การศกึษารูปแบบ ระยะที่ 2 การร่างและสร้างรูปแบบ

และระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ  มี 6 ขั้นตอน  ดังนี ้ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหเ์อกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา  ขั้นตอนที่ 3 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา  ขั้นตอนที่ 4 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา  ขั้นตอนที่ 5 น ารูปแบบไปทดลองใช้  และขั้นตอนที่ 6 สรุปรูปแบบ 
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การพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์    

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( ̅ = 4.81) พิจารณารายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ดังนี้   

หลักการของรูปแบบ ( ̅ = 4.86)  เนือ้หาของรูปแบบ ( ̅ = 4.86) กระบวนการของรูปแบบ 

( ̅ = 4.86) การวัดและประเมินผล ( ̅ = 4.86) ความมุ่งหมายของรูปแบบ ( ̅ = 4.71)    

และสื่อ/แหลง่การเรียนรู้ ( ̅ = 4.71) ตามล าดับ 

   3.2 พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู  พบว่า  ค่าเฉลี่ยผลการ

ประเมินภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  ระยะหลังการทดลองใช้

รูปแบบ ( ̅ = 4.43) สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ ( ̅ = 2.49) และมีค่าความแตกต่าง

เพิ่มขึน้ +1.94 ซึ่งหมายความว่า  ครูผู้สอนในสถานศกึษาที่รว่มวิจัยมภีาวะผูน้ าเชงิ

สร้างสรรค์ของครูก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับน้อย  หลังจากที่ได้เข้าร่วม

ทดลองใช้รูปแบบมีภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูอยู่ในระดับมาก  มคีวามแตกต่างเพิ่มขึ้น 

+1.94 หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 38.77 ซึ่งเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี้  ด้าน

ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสรา้งสรรค์  ด้านการมีแรงจูงใจ  ด้านการมวีิสัยทัศน์  

ด้านการมีจนิตนาการ  ด้านความยดืหยุ่น  และด้านการปฏิบัติสูเ่ป้าหมาย 

   ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้  อาจเป็นเพราะว่า  องค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา  และรูปแบบมีกระบวนการพัฒนาที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของรัชฎาพร   

พิมพิชัย (2556, หนา้ 200) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการ

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  มีวัตถุประสงค์เพื่อ  ศกึษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครู  ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู  ผลการวิจัยพบว่า  

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูมี 5 องค์ประกอบหลัก  คอื 1) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร  

2) การก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 3) การใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียน 
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การสอน 4) การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน  และ 5) การวัดและประเมินผล   

มีรูปแบบการพัฒนา  คือ  หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์  เนื้อหา  กระบวนการ

รูปแบบ  การวัดและประเมินผล  สื่อและแหล่งเรียนรู ้ มีกระบวนการพัฒนาแบ่งเป็น 3 

ระยะ  คอื  ระยะก่อนปฏิบัติการ  ระยะปฏิบัติการและระยะหลังการปฏิบัติการ  ผลของ

การใชรู้ปแบบ  พบว่า  ครูมีภาวะผูน้ าด้านการจัดการเรียนการสอนหลังทดลองสูงกว่าก่อน

ทดลองใช้รูปแบบ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของพนัส  ถิ่นวัน (2556, หนา้ 245) ที่ได้ท า

การวิจัย  เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า  การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนรว่มวิจัยมคี่าความก้าวหนา้โดยภาพรวมร้อยละ 57.95  

ซึ่งมีคา่ความคิดเห็นก่อนศกึษาชุดการพัฒนา  เท่ากับ 3.24 มีคา่ความคิดเห็นหลังศึกษา 

ชุดการพัฒนา  เท่ากับ 4.26 และมีคา่ความแตกต่างเพิ่มขึน้เท่ากับ 1.02 ซึ่งหมายความว่า  

ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมวิจัยมีภาวะผูน้ าก่อนศกึษาชุดการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์   

มีความคิดเห็นภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  หลังจากที่ได้ศกึษาชุดการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาแล้วมีความเห็นในภาพรวมในระดับมาก  

เมื่อเปรียบเทียบกบัค่าความคิดเห็นก่อนหลังที่ศกึษาชุดการพัฒนา  พบว่า  มีความ

แตกต่างเพิ่มขึน้ (+1.02) และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิศษิฐ์  มุ่งนากลาง (2556,  

หนา้ 226) ที่ท าการวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู  ศึกษาผล

การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู  มขีั้นตอนด าเนนิการวิจัยและพัฒนา 3 ระยะ 

4 ขั้นตอน  คือ  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ  ประกอบด้วย  การวิเคราะหเ์อกสาร

และวิจัยเชิงส ารวจ  ระยะที่ 2 การยกร่างและพัฒนารูปแบบ  ประกอบด้วย  การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ  และระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ  ประกอบด้วย  การทดลองใช้รูปแบบ

กับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  และกระบวนการพัฒนารูปแบบ 4 ขั้นตอน  ประกอบด้วย  

การคิดวิเคราะหข์ั้นตอนในการพัฒนา  การวางแผนพัฒนา  การด าเนินการพัฒนา   

และการประเมินหลังการพัฒนา  ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูมี 4 

องค์ประกอบ  คือ 1) บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 2) แบบอย่างทางการสอน 3) การสรา้ง

เครือขา่ยและการมีสว่นร่วม  และ 4) มุ่งพัฒนาผูเ้รียน  ผลการตรวจสอบยืนยันพฤติกรรม

ของรูปแบบการพัฒนา  มคีวามเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุก

พฤติกรรม  ผลของการทดลองใชรู้ปแบบ  พบว่า  การประเมินภาวะผูน้ าครูของผูเ้ข้ารับ 
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การพัฒนาโดยรวม  หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นกว่าก่อนการพัฒนา 

 จากผลการวิจัยที่พบในครั้งนี ้ ครูผูส้อนในสถานศกึษาต้องได้รับการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่องและมีการฝึกปฏิบัติจริงเพื่อน าความรู้ไปใช้พัฒนาตนเอง  เป็นแบบอย่างแก่

เพื่อนรว่มงาน  โดยการฝึกฝนด้วยเทคนิควิธีที่หลากหลายท าให้ครูผูส้อนในสถานศกึษา 

เกิดหลักการ  แนวคิดทักษะความสามารถและตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู   

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน ์2) การมจีินตนาการ  

3) การมแีรงจูงใจ 4) ความยืดหยุ่น 5) ความสามารถในการแก้ปัญหา  และ 6) การปฏิบัติ

สู่เป้าหมาย  ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าข้อมูลที่ได้นี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาครู 

ให้มภีาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่าครูกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูมีภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์สูงขึน้  จึงควรน ารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์นี้ไปใช้พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู  เพื่อให้เกิดการ

เรียนรูใ้หม่ๆ  เกิดการเรยีนรู้อยู่ตลอดเวลาและเป็นการเปลี่ยนจุดเน้นเรื่องกระบวนการสอน

ของครูไปสู่การสร้างโอกาสของผู้เรยีน 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรด าเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ในระดับภาค  หรอืระดับประเทศ  เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบว่ามีความเหมอืน 

หรอืแตกต่างกัน  หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง  ถ้ามีความ 
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เหมอืนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ  ซึ่งจะท าให้ข้อค้นพบที่ได้มคีวามนา่เชื่อถือยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษาไปใช้ในสถานศกึษาอื่นที่ท าการเปิดสอนในระดับสูงกว่าโรงเรียนประถมศึกษา

และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  เพื่อจะได้องค์ความรูท้ี่เป็นภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของครูโดยภาพรวม  ผลที่ได้จะได้ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของครู

และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาได้อย่างมีประสทิธิผล 
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