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คู่มอืการใช้รูปแบบการการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

งามทิพย์  มติรสุภาพ 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าน า 
 

  คู่มือการใช้ “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

ตอนบน” เล่มนี้ จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุด โดยมุ่งหวังให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล 

ปลัดเทศบาลต าบล ผู้อ านวยการกองการศึกษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก 

และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความรูค้วามเข้าใจและร่วมมือกันด าเนนิงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กให้ได้คุณภาพและมาตรฐานตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 

คู่มือเล่มนี้ประกอบด้วย ค าชี้แจง วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ความเป็นมา

และความส าคัญของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน และ บทบาทและหนา้ที่ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดเทศบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนต าบล ตลอดจนสังกัดหน่วยงานอื่น 

จะน ารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนนี ้ ไปประยุกต์ใชใ้นการบริหาร

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เกิดประสทิธิผลตอ่ไป    

 

 

                  งามทิพย์  มติรสุภาพ 
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ค าชี้แจง 
 

 “คู่มือการใช้รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

ตอนบน” เล่มนี ้เป็นแนวทางแก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องน าไปด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เกิด

ประสิทธิผล ซึง่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

   1. นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล ปลัดเทศบาลต าบล ผู้อ านวยการกอง

การศึกษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

จะต้องศกึษาคู่มอืเล่มนีโ้ดยละเอียดเพื่อจะได้เข้าใจในบทบาทและหน้าทีข่องตน 

   2. นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล ปลัดเทศบาลต าบล ผู้อ านวยการกอง

การศึกษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

จะต้องร่วมแรงร่วมใจในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยท างานเป็น

ทีม ภายใต้หลักการประชาธิปไตย 

   3. นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล จะต้องให้การสนับสนุนงบประมาณและ

ทรัพยากรอย่างเพียงพอเพื่อใหก้ารด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีประสิทธิผลตามเป้าหมายที่

ก าหนด 

 

วัตถุประสงค์ 
 

 คู่มอืการใช้ “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน” มี

วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  1. เพื่อให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ นายกเทศมนตรี

เทศบาลต าบล ปลัดเทศบาลต าบล ผู้อ านวยการกองการศกึษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ครูผู้ดูแลเด็ก และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนในการ

ด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2. เพื่อเป็นแนวทางแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ใหเ้กิดประสทิธิผล 
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 

 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้คู่มือการใช้ “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน” มีดังนี้ 

  1. ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนบน เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตน  

  2. การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก-

เฉียงเหนือตอนบน มีประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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ตอนที่ 1  

 

บทน า 

  

 ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากกระแสโลกาภวิัตน์ จึงมีความพยายามในการ

ปฏิรูปการศกึษาโดยเช่ือว่าการศกึษาเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ เนื่องจาก

การศกึษาสามารถพัฒนาศักยภาพของประชาชน สร้างองค์ความรู้และสร้างคนที่มีคุณภาพ

ให้กับสังคม (ศักดิ์ชัย นรัญทวี และคณะ, 2545, หน้า 1) ดังนั้นการจัดการศกึษาจึงตอ้งจัดให้

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม เจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 คือ

การเปลี่ยนแปลงแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยยึดหลักการเรียนรู้

ตลอดชีวิต มุ่งสร้างแหล่งเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้ได้

อย่างเท่าทันและทั่วถึง โดยก าหนดไว้ในมาตรา 8 และมาตรา 15 ว่าหลักการจัดการศกึษา

เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน ใหส้ังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาและการ

พัฒนาสาระกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างตอ่เนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน้า 

5 และ 8)  

 การจัดการศึกษาภายใต้พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศกึษาโดยยึดหลักการจัดระบบโครงสรา้งให้เป็นเอกภาพในด้านนโยบายและการปฏิบัติ 

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล ซึ่งเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศกึษาที่จะสามารถจัด

การศกึษาได้อย่างมีคุณภาพ มมีาตรฐาน สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน้า 6) พระราชบัญญัติดังกล่าวได้บัญญัติให้มกีารส่งเสริม

และสนับสนุนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดการศึกษาได้ทุกระดับ

ทุกประเภท โดยมุ่งหวังให้เกิดความเสมอภาคของการให้บริการแก่เด็กไทยทุกคนทั้งปัจจุบัน

และอนาคตในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชุมชน การวางรากฐานการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เพื่อน าไปสู่เป้าหมายคุณภาพ

การศกึษาอย่างแท้จริง กระทรวงมหาดไทยในฐานะเป็นหนว่ยงานรับผิดชอบ ก ากับ ดูแล 

ส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายใหก้รมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นจัดการศกึษาให้เหมาะสมและตรงตามความต้องการ โดยก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
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ใช้เป็นหลักในการเทียบเคียง ส่งเสริม ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และประกันคุณภาพ

การศกึษา (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2549, หน้า 5) และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น อันได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล เมืองพัทยา กรุงเทพมหานคร และ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด สามารถถ่ายโอนสถานศกึษาเพื่อจัดการศกึษาได้ (ราชกิจจา-

นุเบกษา เล่ม 116 ตอนพิเศษ 114ก, 17 พฤศจกิายน 2542, หนา้ 53-54)  

 นอกจากนีใ้นพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ยังได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจ

หนา้ที่ในการจัดการศกึษาเพื่อประโยชนข์องประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนัน้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจงึมีอ านาจในการจัดการศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอก

ระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย เพือ่ใหป้ระชาชนได้เรียนรู้ทุกช่วงวัยตลอดชีวติ ซึ่งถือเป็นการ

สร้างคนที่มคีุณภาพสู่ชุมชนและสังคม ซึ่งจะส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศต่อไป

ในอนาคต ผลจากข้อบัญญัติตามกฎหมายฉบับดังกล่าว ในปี พ.ศ.2545 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ที่สว่นราชการต่าง ๆ ด าเนินการอยู่ ได้แก่ 1) กรมพัฒนาชุมชนกระทรวงมหาดไทย มีศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 7,520 แห่ง 2) กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม มีศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กอยู่ภายในวัดหรือมัสยิด จ านวน 4,155 แห่ง และ 3) ส านักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.) กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ประถมศึกษาทั่วประเทศ จ านวน 2,651 แหง่ ได้ถ่ายโอนมาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อันได้แก่ เทศบาลและองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้รับผดิชอบทั้งหมด ภายใต้ช่ือ “ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก” (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2553, หน้า 2) โดยใช้งบประมาณจาก

รายได้ของเทศบาลและองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ เพื่อมุ่ง

พัฒนาความพร้อมของเด็กในวัย 3-5 ปี ให้ได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จติใจ 

สังคม สตปิัญญา และมีความพร้อมในการเข้ารับการศึกษาต่อในระดับประถมศกึษาต่อไป 

 การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีปัญหามาโดยตลอด ในระยะเริ่มแรก 

ที่โอนมาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีปัญหา คือ 1) เกิดความแตกต่างด้านคุณภาพและ

มาตรฐานระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขนาดใหญ่กับขนาดเล็ก 2) ครูพี่เลี้ยงเด็กยังไม่ได้รับ

การพัฒนาในเรื่องของการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเท่าที่ควร 3) งบประมาณการจัด

การศกึษายังจัดสรรไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและความจ าเป็นในการจัดการเรียน

การสอนของสถานศกึษา เนื่องจากการจัดการศกึษาระดับนีไ้ม่ใช่การศกึษาภาคบังคับจงึไม่ได้

รับการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เท่าที่ควร และ 4) จ านวนครูพี่เลี้ยงเด็กและบุคลากรทางการ

ศกึษาไม่เพียงพอกับจ านวนเด็ก (บังอร เทพเทียน และปิยฉัตร ตระกูลวงษ์, 2550, หน้า 28) 
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หลังจากนั้นเป็นต้นมา การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก็ประสบปัญหามาโดยตลอดดังจะเห็นได้

จากผลการวิจัยของวันเพ็ญ เดชบุญ (2550, หน้า 64); นิทัศน์ กตัญญูคุณานนท์ (2550, หน้า 

254-255); กษิดิ์เดช จิว๋น้อย (2550, หน้า 183); จรรยา แสนหล้า (2551, หน้า 124); และ  

สุนิษา อรัญมิตร (2552, หน้า) ที่พบว่า การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นมีปัญหามากในทุกด้าน ทั้งด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้าน

การบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งส่งผลให้การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ผลการศกึษาของคณะกรรมาธิการกิจการเด็ก เยาวชน สตรี ผูสู้งอายุ และผูพ้ิการ 

(28 พฤษภาคม 2557, หน้า 1-3) พบว่า ปัญหาในการด าเนินงานด้านเด็กปฐมวัย มีดังนี้  

1) ด้านมาตรฐานการด าเนินงาน มีการใช้มาตรฐานการด าเนินงานที่มาจากหลายหน่วยงาน 

ท าให้เกิดความซ้ าซ้อนและสับสนในการด าเนินงานตามมาตรฐาน 2) ด้านการประเมินผลการ

ด าเนนิงาน การประเมินผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่เป็นแบบแผนเดียวกันทั่ว

ประเทศและเน้นการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งขาดการประเมินด้านคุณภาพและขาดการน าไป

ต่อยอดเพื่อพัฒนาการเด็ก 3) ด้านผู้น าและบุคลากร ผู้น าและผูบ้ริหารท้องถิ่นบางส่วนขาด

วิสัยทัศนแ์ละขาดความตอ่เนื่องในการด ารงต าแหนง่ บุคลากรมักขาดโอกาสในการพัฒนา

ฝกึอบรมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงขาดความตอ่เนื่องในการท างาน 4) ด้านอาคารสถานที่และ

อุปกรณ์ ความพร้อมของอาคารสถานที่ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่

จัดการเรียนการสอนเด็กปฐมวัยมีความแตกต่างกันมาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี

รายได้สูงมักจะมีความพร้อมทางด้านอาคารสถานที่มากกว่า 5) ด้านงบประมาณ ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เปิดสอนระดับปฐมวัยจ านวนมากขาดงบประมาณสนับสนุน

การด าเนนิงาน  

 จากข้อมูลดังกล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประสบปัญหาต่าง ๆ 

ได้แก่ ด้านมาตรฐานการด าเนินงาน ด้านการประเมินผลการด าเนินงาน ด้านผูน้ าและบุคลากร 

ด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ ด้านงบประมาณ และอื่นๆ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีประสิทธิผล ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งใน

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มคีุณภาพต่อไป 
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ตอนที่ 2 
 

องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัด 

เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน หมายถึง องค์ประกอบ

และกระบวนการบริหารที่ส่งผลให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 

องค์ประกอบท่ี 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ภาระงานในการบริหาร

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานด้านธุรการ และการ

บริหารทั่วไปในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 

   1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ ได้แก่ งานรับหนังสือ งานส่งหนังสอื  

งานจัดเก็บและค้นหาเอกสาร และงานเผยแพร่ข้อมูล 

   1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน ได้แก่ อาหารกลางวัน อาหารว่าง 

อาหารเสริม (นม) เครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษา และวัสดุครุภัณฑ ์การตรวจ

สุขภาพเด็ก และการจัดรถรับส่งเด็ก 

   1.1.3 กิจการนักเรียน ได้แก่ การปกครองนักเรียน ระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ  

   1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การจัด

ประชุมเพื่อรว่มวางแผน รว่มปฏิบัติ และร่วมประเมินผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ของคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
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  1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานด้านการเงินของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 

   1.2.1 เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้แก่ 

เงินเดอืน ค่าจา้ง เงินรายหัว  

   1.2.2 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ได้แก่ เงนิโบนัส 

   1.2.3 เงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  1.3 ด้านการบริหารบุคลากร หมายถึง การด าเนินงานด้านครูผูดู้แลเด็ก และ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 

   1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง  

   1.3.2 การก าหนดอัตราบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   1.3.3 การปรับสภาพพนักงานจ้างทั่วไป  

   1.3.4 การคัดเลือกหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   1.3.5 การก าหนดค่าตอบแทน สทิธิ สวัสดิการ  

   1.3.6 การมาปฏิบัติราชการ  

   1.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

   1.3.8 การพัฒนาบุคลากร  

  1.4 ดา้นการบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้แก่เด็ก การนิเทศการศกึษา และการประกันคุณภาพการศกึษาประกอบด้วย 

   1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

   1.4.2 การจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

   1.4.3 การเขียนแผนการจัดประสบการณ์   

   1.4.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

   1.4.5 การวัดผลและประเมินผล  

   1.4.6 การนิเทศการศกึษา  

   1.4.7 การวิจัยในช้ันเรยีน  

   1.4.8 การประกันคุณภาพการศกึษา  

  1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง การด าเนินงานด้านอาคารเรียน

และอาคารประกอบ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 
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   1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ  

   1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาวะแวดล้อม 

   1.5.3 การรักษาความปลอดภัย 

  1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง การด าเนินงานด้าน  

การสนับสนุนและมีสว่นรว่มในการจัดการศกึษาจากองค์กรภายนอก ประกอบด้วย 

   1.6.1 การมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน   

   1.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

   1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  
 

 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนและด าเนินงานเพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค์ของการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 4 ขั้นตอน 

ประกอบด้วย 

            2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน

และภายนอก เพื่อให้ได้ผลสรุปส าหรับการก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ประกอบด้วย  

    2.1.1 การวเิคราะหจ์ุดแข็ง เป็นการวิเคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ด าเนนิการได้ดี  

    2.1.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน เป็นการวิเคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังท า

ได้ไม่ดหีรอืท าไม่ได้  

    2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส เป็นการวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์ภายนอก 

ที่เอื้อให้การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

    2.1.4 การวิเคราะหอ์ุปสรรค เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่ท าให้การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

            2.2 การสรา้งกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ประกอบด้วย  

   2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดจุดหมายปลายทางของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กที่ตอ้งการจะเป็นไปในอนาคต  
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   2.2.2 การก าหนดพันธ์กิจ เปน็การก าหนดกรอบและขอบเขตการด าเนินงาน 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อให้วิสัยทัศนเ์ป็นจรงิ  

   2.2.3 การก าหนดเป้าประสงค์ เป็นความคาดหวังหรอืผลที่ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กต้องการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์หลังจากได้ด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้   

   2.2.4 การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนนิงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  

             2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การน ากลยุทธ์ไปด าเนนิงานเพื่อให้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

    2.3.1 การมอบหมายงานรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากร เป็นการออกค าสั่งแต่งตั้ง

ผูร้ับผิดชอบการด าเนินงาน/กิจกรรมในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์   

    2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ เป็นการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

และงบประมาณเพื่อใช้ในการด าเนินงาน/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์   

    2.3.3 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ เป็นการจัดกิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ 

ที่ก าหนดไว้ 

          2.4 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก น าผลการประเมินไปวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมและ

ก าหนดกลยุทธ์เพื่อน าไปปฏิบัติให้ดขีึน้ต่อไป ประกอบด้วย  

    2.4.1 การตดิตามผลการด าเนินงาน เป็นการก ากับ ติดตาม สอบถาม

ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน  

    2.4.2 การวัดและประเมินผล เป็นการตรวจสอบเพี่อประเมินผลความส าเร็จ

การด าเนินงาน  

    2.4.3 การรายงานผล เป็นการแจ้งผลการประเมินความ ก้าวหน้าในการ

ด าเนนิการให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ 

  

องค์ประกอบท่ี 3 ประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ความส าเร็จในการ

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 
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  3.1 ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 

   3.1.1 ประสทิธิผลด้านบริหารทั่วไป  

   3.1.2 ประสทิธิผลด้านการใหบ้ริการสนับสนุน  

   3.1.3 ประสทิธิผลด้านการด าเนนิงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   3.1.4 ประสิทธิผลดา้นการบริหารงบประมาณ  

   3.1.5 ประสทิธิผลด้านการบริหารงานบุคคล  

   3.1.6 ประสิทธิผลด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานของ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย  

    3.2.1 ประสทิธิผลด้านหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

    3.2.2 ประสิทธิผลด้านครูผู้ดูแลเด็ก       

  3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานด้าน

วิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย  

    3.3.1 ประสิทธิผลด้านด้านหลักสูตร  

    3.3.2 ประสทิธิผลด้านการจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

    3.3.3 ประสิทธิผลด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์  

    3.3.4 ประสิทธิผลด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณเ์รียนรู้  

    3.3.5 ประสิทธิผลด้านการวัดผลและประเมินผล  

    3.3.6 ประสิทธิผลด้านการนิเทศการศกึษา  

    3.3.7 ประสิทธิผลด้านการวิจัยในชัน้เรียน  

    3.3.8 ประสิทธิผลด้านโภชนาการ  

    3.3.9 ประสิทธิผลด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    3.3.10 ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

  3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก หมายถึง ความส าเร็จในการพัฒนาเด็กของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย  

    3.4.1 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านร่างกาย  

    3.4.2 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านอารมณ์และจติใจ  

    3.4.3 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านด้านสังคม  

    3.4.4 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านด้านสติปัญญา  

    3.4.5 ประสิทธิผลด้านความพร้อมศกึษาต่อในขั้นต่อไป 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

455 

  3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ด้านอาคารและสถานที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 

    3.5.1 ประสิทธิผลด้านอาคารและอาคารประกอบ 

    3.5.2 ประสทิธิผลด้านสภาวะแวดล้อม 

    3.5.3 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน หมายถึง ความส าเร็จจากการสนับสนุนของสว่น

ต่าง ๆ ภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย  

    3.6.1 ประสิทธิผลด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน  

    3.6.2 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ดังภาพประกอบ 1  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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ขอบข่ายการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. ด้านการบริหารจัดการ 

 
2. ด้านบุคลากร 

 
3. ด้านวิชาการ 

 
4. ด้านคุณภาพเด็ก 

 
5. ดา้นอาคารสถานที่  

 
6. ด้านชุมชน 

 

3  

การน ากลยุทธ์

ไปปฏิบัต ิ

 

2  

การสรา้ง 

กลยุทธ ์

1 

การวิเคราะห์

สภาวะแวดล้อม 
 

4  

การควบคมุ 

กลยุทธ ์

ยุทธ์ 

1. การบริหารจัดการ 

 
2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารบุคลากร 

4. การบริหารวิชาการ  

 
5. อาคารสถานที่ 

6. ความสัมพันธ์กับชุมชน 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
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ตอนที่ 3 
 

การด าเนินงานตามรปูแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล

ในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
 

 การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะต้องด าเนินการตามล าดับดังนี้ 

 

ขั้นท่ี 1 การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม  
 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์สภาพ แวดล้อมภายใน

และภายนอก เพื่อให้ได้ผลสรุปส าหรับการก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

โดยด าเนินการดังนี้ 

 1. จัดประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล ปลัดเทศบาล

ต าบล ผูอ้ านวยการกองการศกึษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก และคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 2. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะหจ์ุดแข็ง  หมายถึง การวิเคราะห์สิ่งที่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กด าเนนิการได้ดี  

 3. ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การวิเคราะห์สิ่งที่ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กยังท าได้ไม่ดีหรอืท าไม่ได้  

  4. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การวิเคราะหป์ัจจัยและ

สถานการณ์ภายนอกที่เอื้อให้การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย  

 5. ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะหอ์ุปสรรค หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยและ

สถานการณ์ภายนอกที่ท าให้การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 

 6. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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ขั้นท่ี 2 การสร้างกลยทุธ์ 
 

 การสร้างกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยด าเนินการดังนี้ 

 1. จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ นายกเทศมนตรี

เทศบาลต าบล ปลัดเทศบาลต าบล ผู้อ านวยการกองการศกึษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ครูผูดู้แลเด็ก และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารศูนย์

พัฒนาเดก็เล็ก 

 2. ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัด

ความส าเร็จของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 3. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ 
และกิจกรรม 

 4. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
 

ขั้นท่ี 3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 

 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การน ากลยุทธ์ไปด าเนินงานเพื่อใหศู้นย์พัฒนา

เด็กเล็กบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยผูม้ีสว่นเกีย่วข้อง

ด าเนนิงานการด้านขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ 

 

 1. ด้านการบริหารจัดการ 
   1.1. การด าเนนิงานด้านธุรการ 
     1.1.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการดา้นธุรการ 
     1.1.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดแผน 

กลยุทธ์การด าเนินงานด้านธุรการ 
     1.1.3 มีการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถเรียนรูแ้ละท างานด้านธุรการ

ทดแทนกันได้ 
     1.1.4 มีการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นการด าเนินงานธุรการ 
     1.1.5 มีการลงทะเบียนรับหนังสือ-ส่งหนังสอือย่างเป็นปัจจุบัน 
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     1.1.6 มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบงา่ยต่อการใชง้าน 
     1.1.7 มีการเผยแพรข่้อมูลข่าวสารด้านธุรการให้บุคลากรทราบ 
     1.1.8 มีการจัดท าปฏิทินงานธุรการ 
     1.1.9 มีการด าเนินงานธุรการตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 
     1.1.10 ฝ่ายบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้าน

ธุรการอยู่เสมอ 
     1.1.11 บุคลากรที่รับผดิชอบงานธุรการมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิน้กิจกรรมหรอืโครงการ 
     1.1.12 บุคลากรที่รับผดิชอบงานธุรการมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นปีการศกึษา 
  1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 
    1.2.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการดา้นการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 
    1.2.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดแผน 

กลยุทธ์การด าเนินงานด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 
    1.2.3 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านการใหบ้ริการส่งเสริมสนับสนุน 
    1.2.4 ด าเนินงานด้านอาหารกลางวันอาหารว่างอาหารเสริม(นม)แก่เด็ก

อย่างเพียงพอและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
    1.2.5 ด าเนินงานด้านเครื่องนอนวัสดุสื่ออุปกรณ์การศึกษาและวัสดุครุภัณฑ์

แก่เด็กอย่างเพียงพอและถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 
    1.2.6 มีการตรวจสุขภาพเด็กทุกวันท าการ 
    1.2.7. ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้านการ

ให้บริการส่งเสริมสนับสนุนอยู่เสมอ 

    1.2.8 บุคลากรที่รับผดิชอบงานการให้บริการส่งเสริมสนับสนุนจัดท าสรุป

และรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมหรอืโครงการ 
    1.2.9 บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านการใหบ้ริการส่งเสริมสนับสนุนจัดท า

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปีการศึกษา 
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  1.3 กิจการนักเรียน 

    1.3.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการดา้นกิจการนักเรียน 
    1.3.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดแผน 

กลยุทธ์การด าเนินงานด้านกิจการนักเรียน 
    1.3.3 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านกิจการนักเรียน 
    1.3.4 มีการจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
    1.3.5 บุคลากรกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและผูป้กครองร่วมกันวางกฎ 

ระเบียบด้านการปกครองนักเรียน 
    1.3.6 บุคลากรร่วมกันด าเนินงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    1.3.7 มีการจัดกิจกรรมออกเยี่ยมบ้านนักเรียน 
    1.3.8 จัดกิจกรรมต่างๆเพื่อส่งเสริมงานกิจการนักเรียนอยู่เสมอ 
    1.3.9 มีการประสานผูป้กครองทันทีเมื่อเด็กมีปัญหา 
    1.3.10 ฝ่ายบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้าน

กิจการนักเรียนอยู่เสมอ 
    1.3.11 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนจัดท าสรุปและรายงานผล

การด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมหรือโครงการ 
    1.3.12 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนจัดท าสรุปและรายงานผล

การด าเนินงานเมื่อสิน้ปีการศกึษา 
  1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   1.4.1 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   1.4.2 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผนการด าเนนิงานด้าน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   1.4.3 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 
   1.4.4 มีค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   1.4.5 คณะกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ประกอบด้วยบุคคลหลากหลาย

ประเภทและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการว่าด้วยการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
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   1.4.6 มีการจัดประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างน้อยภาคเรียน

ละ 2 ครั้ง 
   1.4.7 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าร่วมกิจกรรมที่ศูนย์พัฒนา  

เด็กเล็กอยู่เสมอ 
   1.4.8 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับ ติดตาม และนิเทศ การด าเนินงานด้าน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   1.4.9 บุคลากรที่รับผิดชอบงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท า

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมหรอืโครงการ 
   1.4.10 บุคลากรที่รับผิดชอบงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท า

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปีการศกึษา 

 

 2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
   2.1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
    2.1.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการดา้นเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 
    2.1.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์

การด าเนินงานด้านเงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
    2.1.3 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจาก

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
    2.1.4 ด าเนินงานด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นถูกต้องตามระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 
    2.1.5 ฝ่ายบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้านเงินที่

ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
    2.1.6 บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่นจัดท าสรุปและรายงานผลการด าเนินงานทุกวันท าการ 
    2.1.7 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นจัดท าสรุปและรายงานผลการด าเนนิงานเมื่อสิน้ปีงบประมาณ 
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  2.2 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

    2.2.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการดา้นเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น 
    2.2.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดแผน   

กลยุทธ์การด าเนินงานด้านเงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
    2.2.3 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจาก 

เงนิรายได้ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
    2.2.4 ด าเนนิงานด้านเงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นถูกต้องตามระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 
    2.2.5 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนงบประมาณจากเงินรายได้

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นแก่ศนูย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเพียงพอ 
    2.2.6 ฝา่ยบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้านเงนิ     

ที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    2.2.7 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่นจัดท าสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปีงบประมาณ 
  2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    2.3.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการดา้นเงินเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    2.3.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์

การด าเนินงานด้านเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    2.3.3 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด าเนินงานด้านเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
   2.3.4 มีการด าเนินงานด้านเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 
      2.3.5 ฝ่ายบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงานด้านเงิน

รายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   2.3.6 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท า

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปีงบประมาณ 
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 3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 
     3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 
    3.1.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้านการสรรหา/บรรจแุละแต่งตัง้ 
     3.1.2 บุคลากร คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวางแผนการด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจแุละแตง่ตั้ง 
     3.1.3 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการสรรหา/บรรจุและแต่งตัง้ 
     3.1.4 มีการประสานงานกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสรรหา/

บรรจุและแตง่ตั้ง 
     3.1.5 มีการด าเนินการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้งถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 
     3.1.6 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้าน

ด าเนนิการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง 
     3.1.7 บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้งจัดท า

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้การด าเนินการ 
   3.2 การมาปฏิบัติราชการ 
     3.2.1 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการเพื่อก าหนดการมาปฏิบัติราชการ 
     3.2.2 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผนการด าเนนิงานด้าน

การมาปฏิบัติราชการ 
     3.2.3 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการมาปฏิบัติราชการ 
     3.2.4 ประกาศชีแ้จงแนวปฏิบัติในการมาปฏิบัติราชการให้บุคลากร

ทราบ 
     3.2.5 ด าเนินการด้านการมาปฏิบัติราชการถูกต้องตามระเบียบของ

ทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 
     3.2.6 ฝ่ายบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้าน

การมาปฏิบัติราชการ 
     3.2.7 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการมาปฏิบัติราชการจัดท าสรุป

และรายงานผลการมาปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกวันท าการ 
     3.2.8 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการมาปฏิบัติราชการจัดท าสรุป

และรายงานผลการมาปฏิบัติราชการของบุคลากรเมื่อสิ้นปีการศกึษา 
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   3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.3.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการเพื่อก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.3.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.3.3 จัดท าปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.3.4 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
     3.3.5 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.3.6 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานด าเนินการประเมนิผล

ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
     3.3.7 บุคลากรจัดท าแบบประเมินการปฏิบัติงานตนเอง 
     3.3.8 บุคลากรร่วมกันจัดท าแบบประเมินตนเองของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

(SAR) 
     3.3.9 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้าน

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
     3.3.10 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

จัดท าสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการ 
     3.3.11 จัดพิมพ์ผลการประเมินตนเองของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่

และรายงานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   3.4 การพัฒนาบุคลากร 
     3.4.1 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อก าหนดกลยุทธ์การพัฒนา

บุคลากร 
     3.4.2 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
     3.4.3 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการด าเนินงานด้านการ

พัฒนาบุคลากร 
     3.4.4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากร

อยู่เสมอ 
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     3.4.5 จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาที่หน่วยงานอื่นจัด

ขึน้อยู่เสมอ 

     3.4.6 บุคลากรที่เข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาน าความรู้มาขยายผลหรือ

น ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน 
     3.4.7 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเพิ่มพูนความรู้หรอืวิทยฐานะโดยการศกึษา

ต่อหรอืท าผลงานวิชาการ 
     3.4.8 มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรทางสื่อออนไลน์และสื่ออื่นๆ ใน

วงกว้าง 
     3.4.9 ฝา่ยบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้าน

การพัฒนาบุคลากร 
     3.4.10 บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านการพัฒนาบุคลากรจัดท าสรุป

และรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการและสิน้ปีการศึกษา 
 

 4. ด้านการบรหิารวิชาการ 
   4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 
    4.1.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
    4.1.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
    4.1.3 บุคลากรศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2546 เพื่อจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 
    4.1.4 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 
    4.1.5 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันจัดท ารูปเล่ม

หลักสูตรสถานศกึษา 
    4.1.6 น าหลักสูตรสถานศกึษาเสนอคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เพื่อให้ความเห็นชอบในการน าหลักสูตรไปใช้ 
    4.1.7 ประกาศใชห้ลักสูตรสถานศกึษาให้บุคลากรและชุมชนทราบ 
    4.1.8 ฝา่ยบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 
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    4.1.9 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาจัดท า

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการ 
  4.2 การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 
    4.2.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อวางแผนกลยุทธ์เพื่อจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวัน 
    4.2.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยทุธ ์

ในการจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 
    4.2.3 จัดท าปฏิทินการจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 
    4.2.4 จัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันตามปฏิทินที่วางไว้ 
    4.2.5 มีการประชุมเพื่อวางแผนและแก้ปัญหาการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ าวันอยู่เสมอ 
    4.2.6 มีการประชุมเพื่อจัดท าสรุปผลการจัดประสบการณ์แก่เด็กใน

โอกาสต่างๆหลังการเสร็จสิ้นกิจกรรมทันที 
    4.2.7 ฝา่ยบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ าวัน 
    4.2.8 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันทุกวันท าการ 
    4.2.9 บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านการจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวันจัดท าสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปีการศกึษา 
  4.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
    4.3.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
    4.3.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์

ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
    4.3.3 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบและด าเนินงานด้านสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยี 
     4.3.4 มีการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน 
     4.3.5 มีการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 
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     4.3.6 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
     4.3.7 มีการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดประสบการณ์แก่เด็ก 
     4.3.8 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมีคุณภาพจ านวนเพียงพอและเหมาะสม

กับวัยของเด็ก 
     4.3.9 มีการจัดท าทะเบียนสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
     4.3.10 บุคลาการมกีารผลิตสื่อนวัตกรรม 
     4.3.11 ฝา่ยบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี
     4.3.12 มีการประเมิน สรุปและรายงานผลด้านสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
  4.4 การวัดผลและประเมินผล 
    4.4.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้านการวัดผลและประเมินผล 
    4.4.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
    4.4.3 มีการแตง่ตั้งบุคลากรรับผดิชอบและด าเนินงานด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 
    4.4.4 บุคลากรมีการประเมินพัฒนาการของเดก็อยู่ตลอด 
    4.4.5 บุคลากรมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
    4.4.6 บุคลากรมีการวัดผลและประเมินผลอย่างหลากหลายวิธี 
    4.4.7 บุคลากรประสานผู้ปกครองทันทีเมื่อมีความผิดปกติด้านพัฒนาการ

ของเด็ก 
    4.4.8 มีการรายงานผลสัมฤทธิ์ของเด็กต่อผู้ปกครองทุกภาคเรียน 
    4.4.9 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศด้านการวัดผลและ

ประเมินผลอยู่เสมอ 
    4.4.10 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้านการวัด

และประเมินผลเมื่อสิ้นภาคเรียน 
  4.5 การนิเทศการศึกษา 
    4.5.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้านการนิเทศการศกึษา 
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    4.5.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยทุธ์

ด้านการนิเทศการศกึษา 
    4.5.3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษา 
    4.5.4 จัดท าปฏิทินการนเิทศการศึกษา 
    4.5.5 คณะกรรมการนเิทศด าเนนิการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
    4.5.6 ฝา่ยบริหารมีการก ากับติดตามด้านการนเิทศการศกึษา 
    4.5.7 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผล 

    4.5.8 การด าเนินงานด้านการนิเทศการศกึษา 
  4.6 การวิจัยในช้ันเรียน 
    4.6.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้านการวิจัยในชัน้เรียน 
    4.6.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรว่มกันก าหนดกลยทุธ์

ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 
    4.6.3 มีการอบรมใหค้วามรู้ดา้นการวิจัยในช้ันเรียนแก่บุคลากร 
    4.6.4 บุคลากรมีการท าวิจัยในช้ันเรยีนอย่างน้อย 1 เรื่องตอ่ภาคเรียน 
    4.6.5 งานวิจัยในช้ันเรยีนมุ่งเน้นการแก้ปัญหาเด็ก 
    4.6.6 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 
    4.6.7 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้านการวิจัยใน

ช้ันเรยีน 
  4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา 
    4.7.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 
    4.7.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 
    4.7.3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายใน 
    4.7.4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรมเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากร 
    4.7.5 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันจัดท าระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษา 
    4.7.6 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแบบประเมินตนเอง(SAR) ทุกปีการศึกษา 
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    4.7.8 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการประเมินตนเอง(SAR) ไปยัง

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
    4.7.9 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการประเมินตนเอง(SAR) ทางสื่อ

ออนไลน์และสื่ออื่นๆ 
    4.7.10 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษา 
    4.7.11 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 
 

 5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 
   5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ 
    5.1.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 
    5.1.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์

ด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 
    5.1.3 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 
    5.1.4 มีการปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบให้สะอาด

สวยงามและแข็งแรงพรอ้มใหบ้ริการ 
    5.1.5 มีการปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบให้มี

ความปลอดภัยแก่เด็ก 
    5.1.6 มีการจัดสรรการใช้อาคารเรียนและอาคารประกอบอย่างเป็นสัดส่วน

และคุ้มค่า 
    5.1.7 มอบหมายใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอาคารเรียนและ

อาคารประกอบ 
    5.1.8 อาคารเรียนและอาคารประกอบมีอากาศปลอดโปร่งและมีแสงสว่าง

เพียงพอ 
    5.1.9 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านอาคารเรยีนและ

อาคารประกอบอยู่เสมอ 
    5.1.10 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้านอาคารเรียน

และอาคารประกอบ 
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  5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 
    5.2.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้านสภาพแวดล้อม 
    5.2.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดแผนกลยุทธ์

ด้านสภาพแวดล้อม 
    5.2.3 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านสภาพ แวดลอ้ม 
    5.2.4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่หา่งไกลจากแหล่งอบายมุขและมลพิษ 
    5.2.5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพื้นที่ส าหรับเด็กเล่นและจัดกิจกรรมอย่าง

เพียงพอ 
    5.2.6 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่นสนามเพียงพอและเหมาะสมกับวัย 

ของเด็ก 
    5.2.7 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรม่รื่นสวยงามเอือ้ต่อการเรียนรู้ 
    5.2.8 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล 
    5.2.9 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศด้านสภาพแวดล้อมอยู่เสมอ 
    5.2.10 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้านสภาพ 

แวดล้อมเมื่อสิน้ปีการศกึษา 
  5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย 
    5.3.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้านการรักษาความปลอดภัย 
    5.3.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์

ด้านการรักษาความปลอดภยั 
    5.3.3 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านการรักษาความปลอดภัย 
    5.3.4 มีค าสั่งแต่งตั้งเวรยามรักษาความปลอดภัยศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
    5.3.5 มีการติดตั้งระบบอุปกรณ์การรักษาความปลอดภยั 
    5.3.6 มีการจัดวางสิ่งของวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้โดยค านึงถึงความ

ปลอดภัย 
    5.3.7 มีการซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปีการศึกษา 
    5.3.8 มีข้อมูลเด็กรายบุคคลเพื่อป้องกันอุบัติเหตุที่เกิดกับเด็ก 
    5.3.9 มกีารประสานความร่วมมือดา้นการบรรเทาสาธารณภัยกับ

หนว่ยงานต่างๆ 
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    5.3.10 มีการอบรมบุคลากรด้านการปฐมพยาบาล 
    5.3.11 มีขอ้มูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทาสาธารณภัย 
    5.3.12 ฝ่ายบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการรักษาความ

ปลอดภัยอยู่เสมอ 
    5.3.12 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้านการรักษา

ความปลอดภัย 
 

 6 ด้านการบรหิารความสัมพันธ์กับชุมชน 
   6.1 การมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน 
    6.1.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการมีสว่นร่วมของทกุภาคส่วน 
    6.1.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์

ด้านการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
    6.1.3 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของ

ทุกภาคส่วน 
    6.1.4 ภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อให้เข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    6.1.5 ภาครัฐเอกชนและชุมชนมสี่วนรว่มสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    6.1.6 ภาครัฐเอกชนและชุมชนรว่มประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
    6.1.7 ฝา่ยบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้านการมี 

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
    6.1.8 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้านการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  6.2 การสรา้งเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    6.2.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการดา้นการสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    6.2.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์

ด้านการสร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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    6.2.3 มีการแตง่ตั้งบุคลากรรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    6.2.4 มีการจัดกิจกรรมรว่มกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งในเครือขา่ย

และนอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    6.2.5 มีการประสานกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งในเครือขา่ยและ

นอกเครือขา่ยเพื่อให้ความช่วยเหลือในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    6.2.6 ฝ่ายบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้านการ

สร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    6.2.7 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
    6.3.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
    6.3.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
    6.3.3 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    6.3.4 มีการจัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

    6.3.5 ภาครัฐ เอกชนและชุมชนมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 

    6.3.6 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้านการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    6.3.7 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    6.4.1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการดา้นการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    6.4.2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์

ด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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    6.4.3 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    6.4.4 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 

    6.4.5 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามสื่อที่

หลากหลาย 

    6.4.6 มีการน าเด็กไปร่วมกิจกรรมของชุมชนอยู่เสมอ 

    6.4.7 มีการประขาสัมพันธ์ผลงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามสื่อต่างๆ ใน

วงกว้าง 

    6.4.8 ฝา่ยบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้านการ

ประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    6.4.9 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้านประชาสัมพันธ์

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
ขั้นท่ี 4 การควบคุมกลยุทธ์ 
 

 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก น าผลการประเมินไปวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและก าหนดกลยุทธ์

เพือ่น าไปปฏิบัติให้ดขีึน้ต่อไป ด าเนนิการดังนี้ 
 1. เทศบาลต าบล และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ก ากับ ติดตาม สอบถามความก้าวหน้า

ของการด าเนินงาน  

 2. วัดและประเมินผลความส าเร็จการด าเนินงาน  

 3. รายงานผลการประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินการให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ  
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ตอนที่ 4 
 

บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขต 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
 

 ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ให้เกิดประสิทธิผลนั้น ผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ นายกเทศมนตรี 

ปลัดเทศบาล ผู้อ านวยการกองการศึกษาหรือหัวหน้าส่วนการศึกษา หัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะต้องมีบทบาทและหน้าที่

ในการด าเนินงาน ดังนี้ 

 

บทบาทและหน้าท่ีของนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล 

 

 1.  การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม  

   1.1 ร่วมประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก  

  1.2 ร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง  หมายถึง การวิเคราะห์สิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ด าเนนิการได้ดี  

  1.3 ร่วมวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การวิเคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยัง 

ท าได้ไม่ดหีรอืท าไม่ได้  

   1.4 ร่วมวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่เอื้อให้การด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

  1.5 ร่วมวิเคราะหอ์ุปสรรค หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่ท าใหก้ารด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

  1.6 ร่วมสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 
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 2. การสร้างกลยุทธ์ 

  2.1 รว่มประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างกลยุทธ์การ

บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.2 รว่มก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัดความส าเร็จ

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.3 ร่วมจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ และกิจกรรม 

  2.4 ร่วมจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 

 

 3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  3.1 ด้านการบริหารจัดการ 

    3.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ 

      3.1.1.1 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านธุรการ 

      3.1.1.2 รว่มกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านธุรการ 

      3.1.1.3 สนับสนุนการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

ด าเนนิงานธุรการ 

     3.1.1.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านธุรการ 

   3.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน (อาหารกลางวัน อาหารว่าง 

อาหารเสริม (นม) เครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษา และวัสดุครุภัณฑ์ การตรวจสุขภาพ

เด็ก และการจัดรถรับส่งเด็ก) 

     3.1.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

     3.1.2.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

     3.1.2.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน  

   3.1.3 กิจการนักเรียน 

     3.1.3.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านกิจการนักเรียน 

     3.1.3.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านกิจการนักเรียน 
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     3.1.3.3 ร่วมประชุมผูป้กครองนักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

     3.1.3.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศด้านกิจการนักเรียน  

   3.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวางแผนการด าเนินงานด้าน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.3 ร่วมประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างน้อย

ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

    3.1.4.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ 

    3.2.1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการใช้จ่ายเงนิที่ได้รับการอุดหนุน

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

   3.2.2 เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

     3.2.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

     3.2.2.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     3.2.2.3 สนับสนุนงบประมาณจากเงินรายได้ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเพียงพอ 

     3.2.2.4 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการใช้จ่ายเงินที่ได้รับการอุดหนุน

จากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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   3.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.2.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านเงินเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.2.3.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

        3.2.3.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการใชจ้่ายเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    3.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

    3.3.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

     3.3.1.2 รว่มวางแผนการด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

     3.3.1.3 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสรรหา/

บรรจุและแตง่ตั้ง 

     3.3.1.4 ด าเนนิการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้งถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

     3.3.1.5 ก ากับ ตดิตามและนิเทศการด าเนินงานด้านด าเนินการ

สรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

   3.3.2 การมาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดการมาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวางแผนการด าเนินงานด้านการ

มาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการมาปฏิบัติราชการ 

   3.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
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     3.3.3.3 ร่วมจัดท าปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.4 รว่มประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.5 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน 

   3.3.4 การพัฒนาบุคลากร 

     3.3.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

     3.4.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

     3.4.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการพัฒนา

บุคลากร 

  3.4 ด้านการบริหารวิชาการ 

    3.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.4.1.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการเพื่อวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

     3.4.1.2 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.4.1.3 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

   3.4.2 การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการเพื่อวางแผนกลยุทธ์เพื่อจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ในการจัด

ประสบการณ/์กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวัน 

   3.4.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     3.4.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

     3.4.3.2 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี 

      3.4.3.3 จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนที่มคีุณภาพ จ านวนเพียงพอ และเหมาะสมกับวัยของเด็ก 
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      3.4.3.4 จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนนิงาน

ที่มคีุณภาพและจ านวนเพียงพอ 

      3.4.3.5 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการใชส้ื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

   3.4.4 การวัดผลและประเมินผล 

     3.4.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการวัดผลและประเมินผล 

     3.4.4.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการวัดผล

และประเมินผล 

     3.4.4.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศด้านการวัดผลและประเมินผล 

   3.4.5 การนิเทศการศึกษา 

     3.4.5.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการนิเทศการศกึษา 

     3.4.5.2 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการนิเทศ

การศกึษา 

     3.4.5.3 ก ากับ ตดิตาม ด้านการนเิทศการศกึษา 

   3.4.6 การวิจัยในช้ันเรียน 

     3.4.6.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการวิจัยในชัน้เรียน 

     3.4.6.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการวิจัยใน 

ช้ันเรียน 

     3.4.6.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

   3.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.3 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องจัดท าระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

     3.4.7.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 
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  3.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 

    3.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

     3.5.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

     3.5.1.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านอาคารเรยีน

และอาคารประกอบ 

     3.5.1.3 รว่มปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ

ให้สะอาดสวยงามและแข็งแรงพรอ้มให้บริการ 

     3.5.1.4 ร่วมปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ

ให้มคีวามปลอดภัยแก่เด็ก 

     3.5.1.5 จัดสรรการใช้อาคารเรียนและอาคารประกอบอย่างเป็น

สัดส่วนและคุ้มค่า 

     3.5.1.6 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศด้านอาคารเรยีนและอาคาร

ประกอบ 

   3.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.2.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านสภาพ 

แวดล้อม 

     3.5.2.3 จัดหาเครื่องเล่นสนามเพียงพอและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

     3.5.2.4 ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความร่มรื่นสวยงามเอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

     3.5.2.5 จัดระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล 

     3.5.2.6 ก ากับ ติดตาม และนิเทศด้านสภาพแวดล้อม 

   3.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย 

     3.5.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการรักษาความปลอดภัย 

     3.5.3.2 รว่มกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการรักษา

ความปลอดภัย 
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     3.5.3.3 ติดตั้งระบบและอุปกรณ์การรักษาความปลอดภยัแก่ศูนย์

พัฒนาเด็กเลก็ 

     3.5.3.4 จัดให้มกีารซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปีการศึกษา 

     3.5.3.5 ประสานความรว่มมอืด้านการบรรเทาสาธารณภัยกับ

หนว่ยงานต่างๆ 

     3.5.3.6 จัดอบรมด้านการปฐมพยาบาลให้กับบุคลากรศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

     3.5.3.7 จัดหาข้อมูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทาสาธารณภัยใหศู้นย์

พัฒนาเด็กเลก็ 

    3.5.3.8 จัดหาเวรยามรักษาความปลอดภัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.5.3.9 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศด้านการรักษาความปลอดภัย

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  3.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน 

    3.6.1 การมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

     3.6.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความต้องการด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคสว่น 

     3.6.1.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการมีสว่นร่วม

ของทุกภาคส่วน 

     3.6.1.3 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมใน

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.4 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมสนับสนุน

ทรัพยากรเพื่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.5 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

ประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.6 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการมีสว่นร่วม

ของทุกภาคส่วน 

   3.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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     3.6.2.3 ร่วมจัดกิจกรรมระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งในเครือข่าย

และนอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.4 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   3.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     3.6.3.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.3 จัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   3.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.2 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการประชา-

สัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.3 จัดใหม้ีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

     3.6.4.4 จัดให้มกีารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กตามสื่อที่หลากหลาย 

     3.6.4.5 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการประชา-

สัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 4. การควบคุมกลยุทธ์ 

  4.1 ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามกลยุทธ์  

  4.2 ร่วมวัดและประเมินผลความส าเร็จการด าเนินงาน  

  4.3 รายงานผลการประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินการให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทราบ 
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บทบาทและหน้าท่ีของปลัดเทศบาลต าบล 

 

 1.  การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม  

   1.1 ร่วมประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก  

  1.2 ร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง  หมายถึง การวิเคราะห์สิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ด าเนนิการได้ดี  

  1.3 ร่วมวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การวิเคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      

ยังท าได้ไม่ดหีรอืท าไม่ได้  

   1.4 ร่วมวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่เอื้อให้การด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

  1.5 ร่วมวิเคราะหอ์ุปสรรค หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่ท าใหก้ารด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

  1.6 ร่วมสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

 

 2. การสร้างกลยุทธ์ 

  2.1 รว่มประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างกลยุทธ์การ

บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.2 ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัดความส าเร็จ

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.3 ร่วมจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ และกิจกรรม 

  2.4 ร่วมจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 

 

 3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  3.1 ด้านการบริหารจัดการ 

    3.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ 

      3.1.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านธุรการ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

484 

      3.1.1.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านธุรการ 

      3.1.1.3 สนับสนุนการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

ด าเนนิงานธุรการ 

     3.1.1.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านธุรการ 

   3.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน (อาหารกลางวัน อาหารว่าง 

อาหารเสริม (นม) เครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษา และวัสดุครุภัณฑ์ การตรวจสุขภาพ

เด็ก และการจัดรถรับส่งเด็ก) 

     3.1.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

     3.1.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

     3.1.2.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน  

   3.1.3 กิจการนักเรียน 

     3.1.3.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านกิจการนักเรียน 

     3.1.3.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านกิจการนักเรียน 

     3.1.3.3 รว่มประชุมผู้ปกครองนักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

     3.1.3.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศด้านกิจการนักเรียน  

   3.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวางแผนการด าเนินงานด้าน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.3 ร่วมประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างน้อย

ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

    3.1.4.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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  3.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ 

    3.2.1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการใช้จ่ายเงนิที่ได้รับการอุดหนุน

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

   3.2.2 เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

     3.2.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     3.2.2.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     3.2.2.3 สนับสนุนงบประมาณจากเงินรายได้ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเพียงพอ 

     3.2.2.4 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการใช้จ่ายเงินที่ได้รับการอุดหนุน

จากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   3.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.2.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านเงินเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.2.3.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

        3.2.3.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการใชจ้่ายเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    3.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

    3.3.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 
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     3.3.1.2 รว่มวางแผนการด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

     3.3.1.3 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสรรหา/

บรรจุและแตง่ตั้ง 

     3.3.1.4 ด าเนนิการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้งถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

     3.3.1.5 ก ากับ ตดิตามและนิเทศการด าเนินงานด้านด าเนินการ

สรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

   3.3.2 การมาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดการมาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวางแผนการด าเนินงานด้านการ

มาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการมาปฏิบัติราชการ 

   3.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

     3.3.3.3 ร่วมจัดท าปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.4 รว่มประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.5 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน 

   3.3.4 การพัฒนาบุคลากร 

     3.3.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

     3.4.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

     3.4.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการพัฒนา

บุคลากร 
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  3.4 ด้านการบริหารวิชาการ 

    3.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.4.1.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการเพื่อวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

     3.4.1.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.4.1.3 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

   3.4.2 การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.1 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการเพื่อวางแผนกลยุทธ์เพื่อจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ในการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวัน 

   3.4.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     3.4.3.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

     3.4.3.2 ร่วมกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี 

      3.4.3.3 จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนที่มีคุณภาพ จ านวนเพียงพอ และเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

      3.4.3.4 จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนนิงาน

ที่มคีุณภาพและจ านวนเพียงพอ 

      3.4.3.5 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการใชส้ื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

   3.4.4 การวัดผลและประเมินผล 

     3.4.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการวัดผลและประเมินผล 

     3.4.4.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการวัดผล

และประเมินผล 

     3.4.4.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศด้านการวัดผลและประเมินผล 
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   3.4.5 การนิเทศการศึกษา 

     3.4.5.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการนิเทศการศกึษา 

     3.4.5.2 ร่วมกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการนิเทศ

การศกึษา 

     3.4.5.3 ก ากับ ตดิตาม ด้านการนเิทศการศกึษา 

   3.4.6 การวิจัยในช้ันเรียน 

     3.4.6.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการวิจัยในชัน้เรียน 

     3.4.6.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการวิจัยใน 

ช้ันเรียน 

     3.4.6.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

   3.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.3 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องจัดท าระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

     3.4.7.4 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

  3.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 

    3.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

     3.5.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

     3.5.1.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านอาคารเรยีน

และอาคารประกอบ 

     3.5.1.3 รว่มปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ

ให้สะอาดสวยงามและแข็งแรงพรอ้มให้บริการ 

     3.5.1.4 ร่วมปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ

ให้มคีวามปลอดภัยแก่เด็ก 
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     3.5.1.5 จัดสรรการใช้อาคารเรียนและอาคารประกอบอย่างเป็น

สัดส่วนและคุ้มค่า 

     3.5.1.6 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศด้านอาคารเรยีนและอาคาร

ประกอบ 

   3.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านสภาพ 

แวดล้อม 

     3.5.2.3 จัดหาเครื่องเล่นสนามเพียงพอและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

     3.5.2.4 ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความร่มรื่นสวยงามเอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

     3.5.2.5 จัดระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล 

     3.5.2.6 ก ากับ ติดตาม และนิเทศด้านสภาพแวดล้อม 

   3.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย 

     3.5.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการรักษาความปลอดภัย 

     3.5.3.2 รว่มกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการรักษา

ความปลอดภัย 

     3.5.3.3 ติดตั้งระบบและอุปกรณ์การรักษาความปลอดภัยแก่ศูนย์

พัฒนาเด็กเลก็ 

     3.5.3.4 จัดให้มกีารซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปีการศึกษา 

     3.5.3.5 ประสานความรว่มมอืด้านการบรรเทาสาธารณภัยกับ

หนว่ยงานต่างๆ 

     3.5.3.6 จัดอบรมด้านการปฐมพยาบาลให้กับบุคลากรศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

     3.5.3.7 จัดหาข้อมูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทาสาธารณภัยใหศู้นย์

พัฒนาเด็กเลก็ 

    3.5.3.8 จัดหาเวรยามรักษาความปลอดภัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.5.3.9 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศด้านการรักษาความปลอดภัย

ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  
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  3.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน 

    3.6.1 การมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

     3.6.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความต้องการด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคสว่น 

     3.6.1.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการมีสว่นร่วม

ของทุกภาคส่วน 

     3.6.1.3 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมใน

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.4 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมสนับสนุน

ทรัพยากรเพื่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.5 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนรว่มประเมินผลการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.6 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการมีสว่นร่วม

ของทุกภาคส่วน 

   3.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.3 ร่วมจัดกิจกรรมระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งในเครือข่าย

และนอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.4 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   3.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     3.6.3.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.3 จัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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   3.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการประชา-

สัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.3 จัดใหม้ีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

     3.6.4.4 จัดให้มกีารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กตามสื่อที่หลากหลาย 

     3.6.4.5 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการประชา-

สัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 4. การควบคุมกลยุทธ์ 

  4.1 ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามกลยุทธ์  

  4.2 ร่วมวัดและประเมินผลความส าเร็จการด าเนินงาน  

  4.3 รายงานผลการประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินการให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทราบ  

 

บทบาทของผู้อ านวยการกองการศกึษาหรือหัวหน้าส่วนการศกึษา 

 

 1.  การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม  

   1.1 ร่วมประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก  

  1.2 ร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง  หมายถึง การวิเคราะห์สิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ด าเนนิการได้ดี  

  1.3 ร่วมวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การวิเคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ยังท าได้ไม่ดหีรอืท าไม่ได้  

   1.4 ร่วมวเิคราะหโ์อกาส หมายถึง การวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่เอื้อให้การด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
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  1.5 ร่วมวิเคราะหอ์ุปสรรค หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่ท าใหก้ารด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

  1.6 ร่วมสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

 

 2. การสร้างกลยุทธ์ 

  2.1 รว่มประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างกลยุทธ์การ

บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.2 ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัดความส าเร็จ

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.3 ร่วมจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ และกิจกรรม 

  2.4 ร่วมจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 

 

 3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  3.1 ด้านการบริหารจัดการ 

    3.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ 

      3.1.1.1 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านธุรการ 

      3.1.1.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านธุรการ 

      3.1.1.3 สนับสนุนการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

ด าเนนิงานธุรการ 

     3.1.1.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านธุรการ 

   3.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน (อาหารกลางวัน อาหารว่าง 

อาหารเสริม (นม) เครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษา และวัสดุครุภัณฑ์ การตรวจสุขภาพ

เด็ก และการจัดรถรับส่งเด็ก) 

     3.1.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

     3.1.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

     3.1.2.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน  
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   3.1.3 กิจการนักเรียน 

     3.1.3.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านกิจการนักเรียน 

     3.1.3.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านกิจการนักเรียน 

     3.1.3.3 ร่วมประชุมผูป้กครองนักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

     3.1.3.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศด้านกิจการนักเรียน  

   3.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวางแผนการด าเนินงานด้าน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.3 ร่วมประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างน้อย

ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

    3.1.4.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ 

    3.2.1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการใช้จ่ายเงนิที่ได้รับการอุดหนุน

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

   3.2.2 เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

     3.2.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     3.2.2.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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     3.2.2.3 สนับสนุนงบประมาณจากเงินรายได้ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเพียงพอ 

     3.2.2.4 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการใช้จ่ายเงินที่ได้รับการอุดหนุน

จากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   3.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.2.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านเงินเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.2.3.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

        3.2.3.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการใชจ้่ายเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    3.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

    3.3.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

     3.3.1.2 รว่มวางแผนการด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

     3.3.1.3 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสรรหา/

บรรจุและแตง่ตั้ง 

     3.3.1.4 ด าเนนิการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้งถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

     3.3.1.5 ก ากับ ตดิตามและนิเทศการด าเนินงานด้านด าเนินการ

สรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

   3.3.2 การมาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดการมาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวางแผนการด าเนินงานด้านการ

มาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการมาปฏิบัติราชการ 
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   3.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

     3.3.3.3 ร่วมจัดท าปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.4 รว่มประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.5 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน 

   3.3.4 การพัฒนาบุคลากร 

     3.3.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

     3.4.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

     3.4.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการพัฒนา

บุคลากร 

  3.4 ด้านการบริหารวิชาการ 

    3.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.4.1.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการเพื่อวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

     3.4.1.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.4.1.3 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

   3.4.2 การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.1 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการเพื่อวางแผนกลยุทธ์เพื่อจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ในการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวัน 
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   3.4.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     3.4.3.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

     3.4.3.2 ร่วมกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี 

      3.4.3.3 จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนที่มคีุณภาพ จ านวนเพียงพอ และเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

      3.4.3.4 จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนนิงาน

ที่มคีุณภาพและจ านวนเพียงพอ 

      3.4.3.5 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการใชส้ื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

   3.4.4 การวัดผลและประเมินผล 

     3.4.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการวัดผลและประเมินผล 

     3.4.4.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการวัดผล

และประเมินผล 

     3.4.4.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศด้านการวัดผลและประเมินผล 

   3.4.5 การนิเทศการศึกษา 

     3.4.5.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการด้านการนิเทศการศกึษา 

     3.4.5.2 ร่วมกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการนิเทศ

การศกึษา 

     3.4.5.3 ก ากับ ตดิตาม ด้านการนเิทศการศกึษา 

   3.4.6 การวิจัยในช้ันเรียน 

     3.4.6.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการวิจัยในชัน้เรียน 

     3.4.6.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการวิจัยใน 

ช้ันเรียน 

     3.4.6.3 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศด้านการวิจัยในช้ันเรียน 
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   3.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.3 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องจัดท าระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

     3.4.7.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

  3.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 

    3.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

     3.5.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

     3.5.1.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านอาคารเรยีน

และอาคารประกอบ 

     3.5.1.3 รว่มปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ

ให้สะอาดสวยงามและแข็งแรงพรอ้มให้บริการ 

     3.5.1.4 ร่วมปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ

ให้มคีวามปลอดภัยแก่เด็ก 

     3.5.1.5 จัดสรรการใช้อาคารเรียนและอาคารประกอบอย่างเป็น

สัดส่วนและคุ้มค่า 

     3.5.1.6 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศด้านอาคารเรยีนและอาคาร

ประกอบ 

   3.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านสภาพ 

แวดล้อม 

     3.5.2.3 จัดหาเครื่องเล่นสนามเพียงพอและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

     3.5.2.4 ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความร่มรื่นสวยงามเอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

     3.5.2.5 จัดระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล 
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     3.5.2.6 ก ากับ ติดตาม และนิเทศด้านสภาพแวดล้อม 

   3.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย 

     3.5.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการรักษาความปลอดภัย 

     3.5.3.2 รว่มกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการรักษา

ความปลอดภัย 

     3.5.3.3 ติดตั้งระบบและอุปกรณ์การรักษาความปลอดภยัแก่ศูนย์

พัฒนาเด็กเลก็ 

     3.5.3.4 จัดให้มกีารซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปีการศึกษา 

     3.5.3.5 ประสานความรว่มมอืด้านการบรรเทาสาธารณภัยกับ

หนว่ยงานต่างๆ 

     3.5.3.6 จัดอบรมด้านการปฐมพยาบาลให้กับบุคลากรศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

     3.5.3.7 จัดหาข้อมูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทาสาธารณภัยใหศู้นย์

พัฒนาเด็กเลก็ 

    3.5.3.8 จัดหาเวรยามรักษาความปลอดภัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.5.3.9 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศด้านการรักษาความปลอดภัย

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  3.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน 

    3.6.1 การมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

     3.6.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความต้องการด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคสว่น 

     3.6.1.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการมีสว่นร่วม

ของทุกภาคส่วน 

     3.6.1.3 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมใน

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.4 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมสนับสนุน

ทรัพยากรเพื่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.5 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนรว่มประเมินผลการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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     3.6.1.6 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการมีสว่นร่วม

ของทุกภาคส่วน 

   3.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.3 ร่วมจัดกิจกรรมระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งในเครือข่าย

และนอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.4 ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   3.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     3.6.3.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     3.6.3.3 จัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.4 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   3.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการประชา-

สัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.3 จัดใหม้ีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

     3.6.4.4 จัดให้มกีารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กตามสื่อที่หลากหลาย 

     3.6.4.5 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานด้านการประชา-

สัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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 4. การควบคุมกลยุทธ์ 

  4.1 ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามกลยุทธ์  

  4.2 ร่วมวัดและประเมินผลความส าเร็จการด าเนินงาน  

  4.3 รายงานผลการประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินการให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทราบ  

 

บทบาทของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 1.  การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม  

   1.1 ร่วมประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก  

  1.2 ร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง  หมายถึง การวิเคราะห์สิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ด าเนนิการได้ดี  

  1.3 ร่วมวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การวิเคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยัง 

ท าได้ไม่ดหีรอืท าไม่ได้  

   1.4 ร่วมวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่เอื้อให้การด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

  1.5 ร่วมวิเคราะหอ์ุปสรรค หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่ท าใหก้ารด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

  1.6 ร่วมสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

 

 2. การสร้างกลยุทธ์ 

  2.1 รว่มประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างกลยุทธ์การ

บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.2 ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัดความส าเร็จ

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.3 ร่วมจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ และกิจกรรม 

  2.4 ร่วมจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
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 3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  3.1 ด้านการบริหารจัดการ 

    3.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ 

      3.1.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านธุรการ 

      3.1.1.2 รว่มกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านธุรการ 

      3.1.1.3 จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการด าเนินงานธุรการ 

     3.1.1.4 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการด าเนินงานด้านธุรการ 

   3.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน (อาหารกลางวัน อาหารว่าง 

อาหารเสริม (นม) เครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษา และวัสดุครุภัณฑ์ การตรวจสุขภาพ

เด็ก และการจัดรถรับส่งเด็ก) 

     3.1.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

     3.1.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

     3.1.2.3 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการให้บริการส่งเสริม

สนับสนุน  

   3.1.3 กิจการนักเรียน 

     3.1.3.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านกิจการนักเรียน 

     3.1.3.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านกิจการนักเรียน 

     3.1.3.3 รว่มประชุมผู้ปกครองนักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

     3.1.3.4 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบด้านกิจการนักเรียน  

   3.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวางแผนการด าเนินงานด้าน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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    3.1.4.3 ร่วมประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างน้อย

ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

    3.1.4.4 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการด าเนินงานด้าน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ 

    3.2.1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.3 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการใช้จ่ายเงนิที่ได้รับการ

อุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

   3.2.2 เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

     3.2.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

     3.2.2.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     3.2.2.3 สนับสนุนงบประมาณจากเงินรายได้ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเพียงพอ 

     3.2.2.4 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการใช้จ่ายเงนิที่ได้รับการ

อุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   3.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.2.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านเงินเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.2.3.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

        3.2.3.3 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการใช้จ่ายเงนิรายได้ของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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  3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    3.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

    3.3.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

     3.3.1.2 รว่มวางแผนการด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

     3.3.1.3 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสรรหา/

บรรจุและแต่งตั้ง 

     3.3.1.4 ด าเนนิการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้งถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

     3.3.1.5 ควบคุม ดูแล และรับผิดชอบการด าเนินงานด้าน

ด าเนนิการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง 

   3.3.2 การมาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดการมาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวางแผนการด าเนินงานด้านการ

มาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.3 ควบคุม ดูแล และรับผิดชอบการมาปฏิบัติราชการ 

   3.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.1 รว่มกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

     3.3.3.3 ร่วมจัดท าปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.4 รว่มประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.5 ควบคุม ดูแล และรับผิดชอบการด าเนินงานด้านการ

ประเมิน ผลการปฏิบัติงาน 

   3.3.4 การพัฒนาบุคลากร 

     3.3.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
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     3.4.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

     3.4.3 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการ

พัฒนาบุคลากร 

  3.4 ด้านการบริหารวิชาการ 

    3.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.4.1.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการเพื่อวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

     3.4.1.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.4.1.3 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

   3.4.2 การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.1 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการเพื่อวางแผนกลยุทธ์เพื่อจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ในการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.3 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ าวัน 

   3.4.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     3.4.3.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

     3.4.3.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี 

      3.4.3.3 จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนที่มคีุณภาพ จ านวนเพียงพอ และเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

      3.4.3.4 จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนนิงาน

ที่มคีุณภาพและจ านวนเพียงพอ 

      3.4.3.5 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

   3.4.4 การวัดผลและประเมินผล 

     3.4.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการวัดผลและประเมินผล 
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     3.4.4.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการวัดผล

และประเมินผล 

     3.4.4.3 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบด้านการวัดผลและประเมินผล 

   3.4.5 การนิเทศการศึกษา 

     3.4.5.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการนิเทศการศกึษา 

     3.4.5.2 ร่วมกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการนิเทศ

การศกึษา 

     3.4.5.3 ก ากับ ตดิตาม ด้านการนเิทศการศกึษา 

   3.4.6 การวิจัยในช้ันเรียน 

     3.4.6.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการวิจัยในชัน้เรียน 

     3.4.6.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการวิจัยใน 

ช้ันเรียน 

     3.4.6.3 ควบคุม ดูแล และรับผิดชอบด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

   3.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.3 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องจัดท าระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

     3.4.7.4 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

  3.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 

    3.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

     3.5.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

     3.5.1.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านอาคารเรยีน

และอาคารประกอบ 
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     3.5.1.3 รว่มปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรียนและอาคารประกอบ

ให้สะอาดสวยงามและแข็งแรงพรอ้มให้บริการ 

     3.5.1.4 ร่วมปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ

ให้มคีวามปลอดภัยแก่เด็ก 

     3.5.1.5 จัดสรรการใช้อาคารเรียนและอาคารประกอบอย่างเป็น

สัดส่วนและคุ้มค่า 

     3.5.1.6 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบด้านอาคารเรียนและอาคาร

ประกอบ 

   3.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านสภาพ 

แวดล้อม 

     3.5.2.3 จัดหาเครื่องเล่นสนามเพียงพอและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

     3.5.2.4 ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความร่มรื่นสวยงามเอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

     3.5.2.5 จัดระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล 

     3.5.2.6 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบด้านสภาพแวดล้อม 

   3.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย 

     3.5.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการรักษาความปลอดภัย 

     3.5.3.2 รว่มกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการรักษา

ความปลอดภัย 

     3.5.3.3 ติดตั้งระบบและอุปกรณ์การรักษาความปลอดภยัแก่ศูนย์

พัฒนาเด็กเลก็ 

     3.5.3.4 จัดให้มกีารซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปีการศึกษา 

     3.5.3.5 ประสานความรว่มมอืด้านการบรรเทาสาธารณภัยกับ

หนว่ยงานต่างๆ 

     3.5.3.6 จัดอบรมด้านการปฐมพยาบาลให้กับบุคลากรศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 
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     3.5.3.7 จัดหาข้อมูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทาสาธารณภัยใหศู้นย์

พัฒนาเด็กเลก็ 

    3.5.3.8 จัดหาเวรยามรักษาความปลอดภัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.5.3.9 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบด้านการรักษาความ

ปลอดภัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  3.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน 

    3.6.1 การมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

     3.6.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความต้องการด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคสว่น 

     3.6.1.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการมีสว่นร่วม

ของทุกภาคส่วน 

     3.6.1.3 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมใน

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.4 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมสนับสนุน

ทรัพยากรเพื่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.5 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนรว่มประเมินผลการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.6 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วน 

   3.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.3 ร่วมจัดกิจกรรมระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งในเครือข่าย

และนอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.4 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   3.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     3.6.3.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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     3.6.3.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.3 จัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.4 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   3.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการประชา-

สัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.3 จัดใหม้ีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

     3.6.4.4 จัดให้มกีารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กตามสื่อที่หลากหลาย 

     3.6.4.5 ควบคุม ดูแล และรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการ

ประชา-สัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 4. การควบคุมกลยุทธ์ 

  4.1 ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามกลยุทธ์  

  4.2 ร่วมวัดและประเมินผลความส าเร็จการด าเนินงาน  

  4.3 รายงานผลการประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินการให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทราบ  

 

บทบาทของครูผู้ดูแลเด็ก 
 

 1.  การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม  

   1.1 ร่วมประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก  

  1.2 ร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง  หมายถึง การวิเคราะห์สิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ด าเนนิการได้ดี  
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  1.3 ร่วมวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การวิเคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยัง 

ท าได้ไม่ดหีรอืท าไม่ได้  

   1.4 ร่วมวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่เอื้อให้การด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

  1.5 ร่วมวิเคราะหอ์ุปสรรค หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่ท าใหก้ารด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

  1.6 ร่วมสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

 

 2. การสร้างกลยุทธ์ 

  2.1 รว่มประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างกลยุทธ์การ

บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.2 ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัดความส าเร็จ

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.3 ร่วมจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ และกิจกรรม 

  2.4 ร่วมจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 

 

 3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  3.1 ด้านการบริหารจัดการ 

    3.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ 

      3.1.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านธุรการ 

      3.1.1.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านธุรการ 

      3.1.1.3 น าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นการด าเนินงานธุรการ 

     3.1.1.4 ด าเนินงานด้านธุรการ 

    3.1.1.5 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 
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   3.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน (อาหารกลางวัน อาหารว่าง 

อาหารเสริม (นม) เครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษา และวัสดุครุภัณฑ์ การตรวจสุขภาพ

เด็ก และการจัดรถรับส่งเด็ก) 

     3.1.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

     3.1.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

     3.1.2.3 ด าเนนิงานด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน  

    3.1.1.4 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 

   3.1.3 กิจการนักเรียน 

     3.1.3.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านกิจการนักเรียน 

     3.1.3.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านกิจการนักเรียน 

     3.1.3.3 ร่วมประชุมผูป้กครองนักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

     3.1.3.4 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิ้นปี

การศกึษา 

   3.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวางแผนการด าเนินงานด้าน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.3 ร่วมประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างน้อย

ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

    3.1.4.4 ด าเนินงานด้านการด าเนนิงานด้านคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.5 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 

  3.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ 
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    3.2.1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.3 ด าเนนิงานด้านการใช้จ่ายเงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

    3.2.1.4 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา  

   3.2.2 เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

     3.2.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

     3.2.2.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     3.2.2.3 สนับสนุนงบประมาณจากเงินรายได้ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเพียงพอ 

     3.2.2.4 ด าเนนิงานด้านการใช้จ่ายเงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิ

รายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

    3.2.2.5 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 

   3.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.2.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านเงินเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.2.3.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

        3.2.3.3 ด าเนินงานด้านการใช้จ่ายเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.2.3.4 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 
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  3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    3.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

    3.3.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

     3.3.1.2 รว่มวางแผนการด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

     3.3.1.3 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสรรหา/

บรรจุและแตง่ตั้ง 

     3.3.1.4 ด าเนนิการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้งถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

     3.3.1.5 ก ากับ ตดิตามและนิเทศการด าเนินงานด้านด าเนินการ

สรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

   3.3.2 การมาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดการมาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวางแผนการด าเนินงานด้านการ

มาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.3 ด าเนินงานด้านการมาปฏิบัติราชการ 

   3.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

     3.3.3.3 ร่วมจัดท าปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.4 รว่มประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.5 ด าเนินงานด้านการด าเนินงานด้านการประเมิน ผลการ

ปฏิบัติงาน 

    3.3.3.6 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 
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   3.3.4 การพัฒนาบุคลากร 

     3.3.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

     3.3.4.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การพัฒนา

บุคลากร 

     3.3.4.3 ด าเนนิงานด้านการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 

     3.3.4.4 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้กิจกรรม/สิ้นปี

การศกึษา 

  3.4 ด้านการบริหารวิชาการ 

    3.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.4.1.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการเพื่อวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

     3.4.1.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.4.1.3 ด าเนินงานด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

   3.4.2 การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.1 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการเพื่อวางแผนกลยุทธ์เพื่อจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ในการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.3 ด าเนินงานด้านการจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

    3.4.2.4 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 

   3.4.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     3.4.3.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

     3.4.3.2 ร่วมกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี 

      3.4.3.3 ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนที่มีคุณภาพ จ านวนเพียงพอ และเหมาะสมกับวัยของเด็ก 
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      3.4.3.4 ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานที่มี

คุณภาพและจ านวนเพียงพอ 

    3.4.3.5 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 

   3.4.4 การวัดผลและประเมินผล 

     3.4.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการวัดผลและประเมินผล 

     3.4.4.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการวัดผล

และประเมินผล 

     3.4.4.3 ด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผลนักเรียน 

    3.4.4.4 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 

   3.4.5 การนิเทศการศึกษา 

     3.4.5.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการนิเทศการศกึษา 

     3.4.5.2 ร่วมกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการนิเทศ

การศกึษา 

     3.4.5.3 เข้ารับการนเิทศการศกึษา 

    3.4.5.4 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 

   3.4.6 การวิจัยในช้ันเรียน 

     3.4.6.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการวิจัยในชัน้เรียน 

     3.4.6.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการวิจัยใน 

ช้ันเรียน 

     3.4.6.3 ด าเนนิงานด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

     3.4.6.4 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้กิจกรรม/สิ้นปี

การศกึษา 
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   3.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.1 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.3 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องจัดท าระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

     3.4.7.4 ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

    3.4.7.4 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 

  3.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 

    3.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

     3.5.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

     3.5.1.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านอาคารเรยีน

และอาคารประกอบ 

     3.5.1.3 รว่มปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ

ให้สะอาดสวยงามและแข็งแรงพรอ้มให้บริการ 

     3.5.1.4 ร่วมปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรียนและอาคารประกอบ

ให้มคีวามปลอดภัยแก่เด็ก 

     3.5.1.5 จัดสรรการใช้อาคารเรียนและอาคารประกอบอย่างเป็น

สัดส่วนและคุ้มค่า 

     3.5.1.6 ด าเนินงานด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

    3.5.1.7 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 

   3.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านสภาพ 

แวดล้อม 
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     3.5.2.3 ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความร่มรื่นสวยงามเอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

    3.5.2.4 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 

   3.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย 

     3.5.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการรักษาความปลอดภัย 

     3.5.3.2 รว่มกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการรักษา

ความปลอดภัย 

     3.5.3.3 ร่วมซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปีการศึกษา 

     3.5.3.4 เข้ารับการอบรมด้านการปฐมพยาบาล          

         3.5.3.5 อยู่เวรยามรักษาความปลอดภัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.5.3.6 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 

  3.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน 

    3.6.1 การมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

     3.6.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความต้องการด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคสว่น 

     3.6.1.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการมีสว่นร่วม

ของทุกภาคส่วน 

     3.6.1.3 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมใน

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.4 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมสนับสนุน

ทรัพยากรเพื่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.5 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนรว่มประเมินผลการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.6 ด าเนินงานด้านการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของทุก

ภาคส่วน 

    3.5.3.6 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 
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   3.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.3 เข้าร่วมกิจกรรมระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งในเครือข่าย

และนอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.4 ด าเนินงานด้านการด าเนนิงานด้านการสร้างเครอืข่าย

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.6.2.5 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 

   3.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     3.6.3.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.3 เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

    3.6.3.4 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 

   3.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการประชา-

สัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.3 ประชาสัมพันธ์การด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.4 ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม

สื่อที่หลากหลาย 

    3.6.4.5 รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/สิน้ปี

การศกึษา 
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 4. การควบคุมกลยุทธ์ 

  4.1 ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามกลยุทธ์  

  4.2 ร่วมวัดและประเมินผลความส าเร็จการด าเนินงาน  

  4.3 รายงานผลการประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินการให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทราบ  

 

บทบาทของคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

 

 1.  การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม  

   1.1 ร่วมประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก  

  1.2 ร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง  หมายถึง การวิเคราะห์สิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ด าเนนิการได้ดี  

  1.3 ร่วมวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การวเิคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยัง 

ท าได้ไม่ดหีรอืท าไม่ได้  

   1.4 ร่วมวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่เอื้อให้การด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

  1.5 ร่วมวิเคราะหอ์ุปสรรค หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่ท าใหก้ารด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

  1.6 ร่วมสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

 

 2. การสร้างกลยุทธ์ 

  2.1 รว่มประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างกลยุทธ์การ

บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.2 ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชีว้ัดความส าเร็จ

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.3 ร่วมจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ และกิจกรรม 

  2.4 ร่วมจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
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 3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  3.1 ด้านการบริหารจัดการ 

    3.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ 

      3.1.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านธุรการ 

      3.1.1.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านธุรการ 

      3.1.1.3 สนับสนุนการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

ด าเนนิงานธุรการ 

   3.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน (อาหารกลางวัน อาหารว่าง 

อาหารเสริม (นม) เครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษา และวัสดุครุภัณฑ์ การตรวจสุขภาพ

เด็ก และการจัดรถรับส่งเด็ก) 

     3.1.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

     3.1.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

   3.1.3 กิจการนักเรียน 

     3.1.3.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านกิจการนักเรียน 

     3.1.3.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านกิจการนักเรียน 

     3.1.3.3 รว่มประชุมผู้ปกครองนักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

   3.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวางแผนการด าเนินงานด้าน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    3.1.4.3 ร่วมประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างน้อย

ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
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  3.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ 

    3.2.1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3.2.1.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

   3.2.2 เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

     3.2.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

     3.2.2.2 ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   3.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.2.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านเงินเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.2.3.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน

ด้านเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    3.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

    3.3.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

     3.3.1.2 รว่มวางแผนการด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

     3.3.1.4 ด าเนนิการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้งถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

   3.3.2 การมาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดการมาปฏิบัติราชการ 

     3.3.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวางแผนการด าเนินงานด้านการ

มาปฏิบัติราชการ 
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   3.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

     3.3.3.3 ร่วมจัดท าปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.3.4 รว่มประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   3.3.4 การพัฒนาบุคลากร 

     3.3.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการเพื่อก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

     3.4.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

  3.4 ด้านการบริหารวิชาการ 

    3.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.4.1.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการเพื่อวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

     3.4.1.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.4.1.3 ก ากับ ติดตาม และนิเทศการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

   3.4.2 การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.1 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการเพื่อวางแผนกลยุทธ์เพื่อจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

     3.4.2.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ในการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

   3.4.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     3.4.3.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

     3.4.3.2 ร่วมกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี 

   3.4.4 การวัดผลและประเมินผล 

     3.4.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการวัดผลและประเมินผล 
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     3.4.4.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการวัดผล

และประเมินผล 

   3.4.5 การนิเทศการศึกษา 

     3.4.5.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการนิเทศการศกึษา 

     3.4.5.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการนิเทศ

การศกึษา 

   3.4.6 การวิจัยในช้ันเรียน 

     3.4.6.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการวิจัยในชัน้เรียน 

     3.4.6.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการวิจัยใน 

ช้ันเรียน 

   3.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.3 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องจัดท าระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

  3.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 

    3.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

     3.5.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

     3.5.1.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านอาคารเรยีน

และอาคารประกอบ 

     3.5.1.3 รว่มปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ

ให้สะอาดสวยงามและแข็งแรงพรอ้มให้บริการ 

     3.5.1.4 ร่วมปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ

ให้มคีวามปลอดภัยแก่เด็ก 
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   3.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านสภาพ 

แวดล้อม 

     3.5.2.3 จัดหาเครื่องเล่นสนามเพียงพอและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

     3.5.2.4 ร่วมปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรม่รื่นสวยงามเอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 

   3.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย 

     3.5.3.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการรักษาความปลอดภัย 

     3.5.3.2 รว่มกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการรักษา

ความปลอดภัย 

     3.5.3.4 เข้าร่วมการซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปีการศึกษา 

     3.5.3.5 ประสานความรว่มมอืด้านการบรรเทาสาธารณภัยกับ

หนว่ยงานต่างๆ 

     3.5.3.6 เข้าร่วมอบรมด้านการปฐมพยาบาลของบุคลากรศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน 

    3.6.1 การมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

     3.6.1.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความต้องการด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคสว่น 

     3.6.1.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการมีสว่นร่วม

ของทุกภาคส่วน 

     3.6.1.3 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมใน

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.4 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมสนับสนุน

ทรัพยากรเพื่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.1.5 ประสานภาครัฐเอกชนและชุมชนรว่มประเมินผลการ

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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   3.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.1 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.2 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.2.3 ร่วมกิจกรรมระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งในเครอืข่าย

และนอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   3.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     3.6.3.1 รว่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.2 รว่มกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.6.3.3 ร่วมกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   3.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.1 ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความตอ้งการด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.2 ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดกลยุทธ์ด้านการประชา-

สัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.3 ช่วยประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     3.6.4.4 ช่วยประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ตามสื่อที่หลากหลาย 

 

 4. การควบคุมกลยุทธ์ 

  4.1 ร่วมก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามกลยุทธ์  

  4.2 ร่วมวัดและประเมินผลความส าเร็จการด าเนินงาน  

  4.3 ร่วมรายงานผลการประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินการให้ผูท้ี่

เกี่ยวข้องทราบ  

 

บรรณานุกรม 
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กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น (2549) การจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวน 

 ทองถิ่น กรุงเทพฯ: ประสานมิตร 

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น (2553ก) เครื่องมือการประเมินมาตรฐานการศกึษา 

 (ขั้นพื้นฐาน) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรุงเทพฯ: 

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

  (2553ข) มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครอง

 ส่วนท้องถิ่น กรุงเทพฯ: ส านักประสานและพัฒนาการจัด การศกึษาท้องถิ่น 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545) แผนการศกึษา ศลิปะ และวัฒนธรรมแหงชาต ิกรุงเทพฯ:  

 กระทรวงศึกษาธิการ 

กษิดิ์เดช จิว๋น้อย (2550) การประเมินผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร 

 ปกครองสว่นท้องถิ่นแบบมีส่วนรว่ม : กรณีศกึษาในเขตพืน้ที่องค์การบริหาร 

 ส่วนต าบลตูมใหญ่ อ าเภอคูเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ การศึกษาอิสระ รปม  

 สาขาวิชา การปกครองท้องถิ่น ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

คณะกรรมาธิการกิจการเด็ก เยาวชน สตร ีผูสู้งอายุ และผู้พิการ (28 พฤษภาคม 2557) 

 แนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัย กรุงเทพฯ: มปท 

จรรยา แสนหล้า (2551) แนวทางการพัฒนาบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลในการ 

 ส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วิทยานิพนธ์ ศศม สาขาวิชาพัฒนาสังคม  

 ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

นิทัศน ์ กตัญญูคุณานนท์ (2550) การบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล 

 ร้องกวาง อ าเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร่ การศกึษาอิสระ รปม สาขาวิชา 

 การปกครองท้องถิ่น ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

บังอร เทพเทียน และคณะ (2546) การเสริมสมรรถนะขององค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อ 

 การพัฒนาศูนย์เด็กเล็กในชนบท นครปฐม: สถาบันพัฒนาการสาธารณสุข 

 อาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล  

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  พศ2542 (19 สิงหาคม 2542) ราชกิจจานุเบกษา   

 เล่ม 116  ตอนที่ 74 ก, หน้า 1-23 

วันเพ็ญ เดชบุญ (2550) ศึกษาการบริหารและการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของประชาชน 

 ในเขตเทศบาลต าบลสามง่าม จังหวัดพิจติร การศึกษาอิสระ รปม สาขาวิชาการ 
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 ปกครองท้องถิ่น ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ศักดิ์ชัย นิรัญทวี และคณะ (2545) รายงานสภาวะการศกึษาไทย ปี 2544-2545 :  

 ฝา่วิกฤติการปฏิรูปการศกึษาสู่สังคมแหง่การเรียนรู้ กรุงเทพฯ: ส านัก 

 ประเมินผลการจัดการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ 

สุนิษา อรัญมิตร (2552) การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณีศึกษาศูนย์พัฒนา 

 เด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง อ าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น  

 การศึกษาอิสระ ศศม สาขาวิชาพัฒนาสังคม ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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