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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๒๐๓    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี 
       อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

        ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดรรวรณ  นิ่มตลุง 
  

  ด้วย นางสาวงามทิพย์  มิตรสุภาพ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหาร 
และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “รูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต (ปร.ด.) โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไช่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตรา ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี  จึงขออนุญาตให้นักศึกษาคนดังกล่าวได้สัมภาษณ์ท่าน ทั งนี ผู้สัมภาษณ์จะ
ประสานวัน - เวลาที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั งหนึ่ง 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี  
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                         
       (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  โสพันนา) 

      ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๒๐๕    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี 
       อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

        ๑๑  สิงหาม  ๒๕๕๘ 
 

เรื่อง ขออนุญาตศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 
 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลนาจารย์  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ก าหนดการศึกษาดูงาน  จ านวน  ๑  ฉบับ 
 

  ด้วย นางสาวงามทิพย์  มิตรสุภาพ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและ 
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “รูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน”ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต (ปร.ด.) โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไช่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตรา ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดของ 
ท่านเป็นศูนย์ที่มีคุณภาพทางการจัดการศึกษาดีเด่น จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้อนุญาตให้ผู้วิจัยได้
เข้าศึกษาดูงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดของท่าน ทั งนี ผู้วิจัยจะประสานวัน - เวลาที่ท่านสะดวก
อีกครั งหนึ่ง 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
เป็นอย่างดี  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี  
 

ขอแสดงความนับถือ 

                                                       
       (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  โสพันนา) 

      ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๔๐๗    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี 
       อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

        ๑๑  สิงหาคม  ๒๕๕๘ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์บุคลากรในหน่วยงาน 
 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสวนจิก 
 

  ด้วย นางสาวงามทิพย์  มิตรสุภาพ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและ 
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “รูปแบบ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน”ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไช่น  า เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตรา ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพ่ือให้การศึกษาครั งนี ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใคร่ขอ 
ความอนุเคราะห์ท่านได้โปรดอนุญาตให้นักศึกษาดังกล่าวสัมภาษณ์บุคลากรในหน่วยงานของท่าน  
คือ ดร.มณฑกานต์ ศิริมา  ต าแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสวนจิก  เพ่ือน าข้อมูลที่ได้
ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ต่อไป  และขอขอบคุณในความออนุเคราะห์มา  ณ  โอกาสนี  
 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                       
       (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  โสพันนา) 

      ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๕๖๗    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี 
       อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

        ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ส าราญ  ก าจัดภัย 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. เครื่องมือการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
  ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
 

  ด้วย นางสาวงามทิพย์  มิตรสุภาพ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและ 
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “รูปแบบ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน”ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไช่น  า เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตรา ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบ 
เครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์และประเมินเครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์ที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ น  
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
ด้วยดี  และขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                         
       (รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 

      ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๘๑     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี 
       อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

        ๒๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 
 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยุวภา  สุขอู๊ด 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม  จ านวน  ๑  ชดุ 
 

  ด้วย นางสาวงามทิพย์  มิตรสุภาพ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและ 
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “รูปแบบ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน”ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไช่น  า เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตรา ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการวิจัยโดยใช้เทคนิค 
เดลฟายแบบปรับปรุง จ านวน 3 รอบ  
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
ด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี  
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                         
       (รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 

      ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๓๕๖     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
       ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี 
       อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

        ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๙ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน นากเทศมนตรีเทศบาลต าบลนาหัวบ่อ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม  จ านวน  ๘  ชดุ 
   

  ด้วย นางสาวงามทิพย์  มิตรสุภาพ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและ 
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “รูปแบบ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน”ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไช่น  า เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตรา ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า  เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพ่ือให้การศึกษาครั งนี ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใคร่ขอ 
ความอนุเคราะห์ท่านได้โปรดอนุญาตให้นักศึกษาดังกล่าวเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าข้อมูลที่ได้
ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ต่อไป  
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
ด้วยดี  และขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี  
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                         
       (รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 

      ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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